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1. INTRODUCCIO

Des del 2003 cada setmana s’ha produit un assassinat masclista, només tenint en compte els

registres de feminicidis en les relacions de parella (Riart, 2020).

Davant d’aquesta xifra descomunal, la qual amaga molts altres factors i actes de violéncia
masclista, és urgent i de vital importancia que els homes comencem a responsabilitzar-nos
dels impactes que causem en el nostre entorn. Cal que comencem a prendre consciéncia de
la posicid de poder en la que ens situa el sistema patriarcal, i des de la responsabilitat dels
nostre actes, comencem a treballar per tal d’acceptar el dolor que provoquem, reparar el dany,
1 assegurar la no repeticio d’aquest. Per tal de provocar aquest canvi, cal que també generem

espais d’autoconeixement, i espais on poder repensar el model de masculinitat hegemonica.

Una de les estrategies per a acompanyar aquest treball son els grups d’homes, grups de suport
o d’autoajuda que persegueixen I’objectiu de desmuntar el model de masculinitat
hegemonica. Que ens porta a pensar que aquesta estrategia és valida? Per a donar resposta a
aquesta pregunta portarem la vivencia personal d’un membre d’un dels grups d’homes

analitzat:

“Participar en aquell grup em va permetre adonar-me d’alguns privilegis i buscar formes
de poder-los viure amb més consciéncia. Em va permetre viure amb menys culpa alguns
d’aquests i trobar vies de utilitzar-los per un bon fi. M’ha permes trobar el meu lloc
(secundari) en el feminisme. També m ha apropat als homes i m’ha permés relacionar-nhi
d’una forma més autentica i sana. | finalment m’ha permes fer les paus, en part, amb els

grups i el sentiment de pertineng¢a i amb la meva forma poc hegemonica de ser home.”

Malgrat tot, durant la realitzacio d’aquest treball s’ha constatat que aquest tipus de grups soén

una excepcio. N’hi ha pocs, i la majoria es queden a mig cami.

Davant d’aquest fet, el present treball pretén, a través de la investigacio i el seguiment de sis
grups d’homes, generar una proposta d’acompanyament en la creacid d’aquests grups.
Aguesta proposta busca assegurar que els grups puguin establir unes bases fermes per tal que,
d’una banda perdurin en el temps, i d’altra banda, assoleixin els seus objectius de forma

autogestionada.
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2. JUSTIFICACIO DEL PROJECTE

Aquest projecte neix de la necessitat personal, social i col-lectiva de prendre partit en la lluita
feminista. | és que fins ara, els homes hem observat el moviment feminista, i alguns ens hi
hem situat, a prop, aportant el nostre granet de sorra, pero, qué hem fet? Quin paper hem
tingut? A nivell personal, fins fa no gaire m’he sentit a remolc de la lluita feminista, esperant
a trobar el meu lloc, el meu espai. Llegint, formant-me, reflexionant, perd sempre sense saber
quin és el meu lloc, sempre precabut, no volent tornar a caure en rols i actituds masclistes,

ocupant un espai i lideratge que no ens pertoca als homes.

Després de tot, pero, si que tenim un paper important, si que tenim una missio. | és que per
desmuntar el sistema heteropatriarcal, aquest sistema estructural injust, pervers i violent, com
a homes hem d’assumir la part de responsabilitat que ens pertoca. I de forma humil i
conscient, una de les tasques que ens interpel-la és la necessitat moral de desmuntar aquest
model de masculinitat hegemonica, dominant i patriarcal. Un model que actualment esta en
crisi i cal repensar-lo per 7 motius (Molero i Zamora, 2017):

e En no poder arribar a assolir al 100% el model d’home patriarcal establert provoca
una crisi de génere i d’identitat traumatica.

e La virilitat i la demostraciéo d’aquesta masculinitat ens transporta a un munt de
fracassos, autoexigencies i costos varis de la masculinitat a un mateix.

e El model de masculinitat actual porta inherent una estreta relacié amb I'agressivitat,
el risc i la violéncia. Aquestes, no només atempten sobre un mateix, sind també vers
els altres (violencia domestica, homofobia, violencia laboral, violencia familiar,
violencia masclista...).

e La masculinitat hegemonica manté 1’ordre jerarquic patriarcal de poder. Aix0
provoca gue altres persones quedin excloses de poder accedir al poder i a certs
privilegis.

e La masculinitat hegemonica fomenta i és complice de moltes de les desigualtats,
injusticies i discriminacions gque existeixen actualment en la nostra cultura masclista
| patriarcal.

e [L’existéncia d’una masculinitat hegemonica i patriarcal com a model dificulta que es
puguin donar canvis cap a una societat més lliure, justa i igualitaria.

e EIl mo6n que coneixem ha estat creat en base a patrons masculins patriarcals. Aixo
provoca que en totes les esferes socials, economiques i laborals es mantinguin els
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patrons i pilars de la masculinitat hegemonica, dominant i patriarcal com a normes

uniques i necessaries. (ibid.,p.1)
Aixi que ja tenim un objectiu: repensar les propies masculinitats. Aquest, pero €s un cami
complex 1 costos, sobretot, perque esta ple de resisténcies personals, de pors, d’actituds, de
privilegis i de creences molt arraigades i apreses durant molts anys. Aixi doncs, crec que una
bona manera d’entomar aquest procés de transformacio, és acompanyat d’altres homes en
format de petits grups de suport o d'ajuda matua. |1 és que el grup, com a instrument de treball,
afavoreix i facilita els seglents aspectes (Moscovici, 1991):

e Afavoreix canvis d’actituds i conductes: s’ha demostrat que la participacio activa
en un grup ¢és molt més influent que la recepciod passiva d’informacio.

e Afavoreix la presa de decisions no convencionals: el grup permet prendre decisions
més originals gracies a la diversitat d’opinions i visions, i decisions més arriscades,
ja que el grup transmet una sensacio de seguretat que empeny als seus participants a
assumir mes riscos.

e Afavoreix la creativitat: la confrontaci6o d’idees que es produeix en un grup,
juntament amb I’heterogeneitat d’aquest, permet arribar a solucions més originals.

Dit aix0, de grups d’homes n’hi ha varis i de molts tipus, pero... Tots tenen exit? Tots arriben
a bon port? No. Aleshores, sembla que tenim una eina incompleta, una eina que, en la idea
és potent, perd que en molts casos no sabem dur a terme. | és que molts dels grups que conec,
en algun moment han deixat de reunir-se, o se senten estancats, sense saber cap a on anar. |
d’aqui és d’on neix la necessitat de parar un moment, observar, analitzar i escoltar que passa
amb els grups d’homes. Que els cal? Que els predisposa a I’éxit? Que els permet assolir els

seus objectius? Queé facilita que tinguin certa continuitat?

A dia d’avui, hi ha moltes preguntes i poques respostes, 1 €s que sobre I’estudi de grups
d’homes hi ha molt poca bibliografia. Aixi doncs, a través d’aquest treball es pretén donar
resposta a les preguntes plantejades, a través de 1’observaci6 i I’analisi de diferents grups
d’homes. A partir d’aquesta investigacid es pretén generar una proposta d’acompanyament
als grups, que els permeti assegurar la sostenibilitat i I’éxit en la consecucié dels seus

objectius de forma autogestionada.
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3. ANTECEDENTS

Pel que fa a I’estudi i les propostes de dinamitzacid i creacid de grups d’homes, trobem les

seglients propostes anteriors a la propia:

Pel que fa a I’estudi sobre grups d’homes:

Pinilla Mufoz, D., Boira Sarto, S., & Tomas Aragonés, L.(2014). Nacimiento y
Desarrollo de los Grupos de Hombres por la Igualdad en Espafia. Multidisciplinary
Journal of Gender Studies,3(2), 393-422.

En aquest article s’analitza el sorgiment dels grups d’homes a ’estat espanyol, incidint en
aspectes relacionats amb el seu desenvolupament, la seva acci6 sociopolitica, les seves

relacions amb el moviment feminista i la seva concepcio de la masculinitat.

Duran, A. (s. f.). Hombres en el feminismo. Los grupos de hombres. Scribd. Recuperado
5 de mayo de 2021, de https://www.scribd.com/document/465971770/INFO-Grupos-de-

Hombres-Alejo-Duran

En aquesta publicacid es contextualitza els grups d’homes, les seves caracteristiques i es
realitza un seguit de propostes per tal de constituir nous grups d’homes (estructura,

metodologia, facilitadors del canvi, tips per a les reunions...).

Pinilla, D. (2012, junio). Masculinidades: un acercamiento a los grupos de hombres por
la igualdad en el estado Espafiol (TFM).

https://www.emakunde.euskadi.eus/contenidos/informacion/gizonduz dokumentuak/e

s def/adjuntos/masculinidades estado esp es.pdf

Fa un recorregut historic sobre els diferents tipus de grups d’homes durant els ultims 30 anys.
Alhora, també s’analitza la relacié que aquests grups d’homes han tingut amb els moviments

i col-lectius feministes de 1’entorn.

Azpiazu, J. (s. f.). Grupos de hombres y discursos sobre la masculinidad: ¢Nuevas
configuraciones? EMAKUNDE (Instituto Vasco de la Mujer). Recuperado 5 de mayo
de 2021, de

https://www.emakunde.euskadi.eus/contenidos/informacion/gizonduz dokumentuak/e

s def/adjuntos/jokin.azpizu.grupos.hombres.discursos.masculinidad.pdf
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Aquest article analitza com ha evolucionat el discurs sobre noves masculinitats, aixi com
I’interés per aquesta tematica a partir de 1’analisi de textos produits per grups i iniciatives

sobre masculinitats al Pais Basc.

Pel que fa a la proposta concreta de generar una guia per a la conduccié de grups d’homes,

s’han identificat algunes propostes anteriors, com per exemple:

Odriozola, X., & Pizar, M. (Eds.). (2012). Guia practica para la intervencion con grupos
de hombres: una herramienta para promover la implicacion de los hombres en la

igualdad. https://www.joaguimmontaner.net/Saco/GUIA xabi.pdf

Aquesta guia recull el treball realitzat en una prova pilot que es va dur a terme a Alava entre
2005 1 2008, que perseguia I’objectiu de contribuir a la prevencié de la violéncia de génere i
el masclisme, a través de la formacié d’homes sobre masculinitats i el sistema sexe-genere.

Aixi doncs, aquesta proposta teorico-practica va dirigida a conductors de grups d’homes.

Martinez, C., & Fernandez, A. (2016, mayo). Guia per a la conduccié de grups d’homes
per una paternitat responsable, activa i conscient (Ambit d’Atencié Primaria Barcelona
de P’Institut Catala de la Salut & Area de Drets Socials de I’Ajuntament de Barcelona,
Eds.).

https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documents/quiapares 2016

definitiva.pdf

Es tracta d’una proposta per a la conduccid de grups de pares fruit de la col-laboraci6 entre
el projecte “Canviem-ho” del Servei d’Atencié a Homes per a la promoci6 de relacions no
violentes (SAH) de I’ Ajuntament de Barcelona i el Programa d’Atenci6 a la Salut Sexual 1

Reproductiva (PASSIR) de I’'Institut Catala de la Salut a la ciutat de Barcelona.
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4. EL MARC TEORIC

4.1. ELS GRUPS

4.1.1. EL FENOMEN GRUPAL DES D’UNA PERSPECTIVA
BIOPSICOSOCIAL

Aquest treball s’emmarca dins 1’area de la Psicologia dels Grups, a partir d’un Model
Piopsicosocial (Gonzalez y Cornejo 1993; Gonzalez, Barrull y Marteles, 2000; Gonzélez,
Barrull, Pons y Marteles, 1998a; Gonzéalez, Barrull, Pons y Marteles, 1998b, Palacin 2004;
Palacin i Aiger, 2006).

El model Biopsicosocial perceb el grup com una unitat o sistema no segmentat, en el que
s’integren diferents nivells i perspectives (Gonzalez y Cornejo, 1993):

e Un primer nivell fisic-quimic present en la matéria
e Unsegon nivell biologic present en la coordinaci6 organica i funcional de les cel-lules
de les persones
e Un tercer nivell psicologic
e Un quart nivell que engloba els sistemes socio-culturals
Tots aquests nivells aglutinen elements dels nivells anteriors per integrar-se en un nivell
superior (Rueff, 1968), a través de les interaccions intra-interpersonals i intra-intergrupals

(Gonzalez, 1997b).

Aixi doncs, segons la perspectiva biopsicosocial, els grups sén sistemes interdependents que,
a través de relacions multidireccionals promouen la autoregulacié i autodesenvolupament

dels individus (Gonzalez y Cornejo, 1993).

La sinergia grupal (Palacin y Aiger, 2000) s’articula través de 3 accions grupals: la interaccio,
I'intercanvi i la interdependéncia les quals conformen els aspectes socioculturals i de procés

del propi grup.

4.1.2. ESTRUCTURES GRUPALS
L’estructura d’un grup és “el conjunt de propietats grupals que sorgeixen en el transcurs de

la interaccid i de normes que regulen les relacions reciproques” (Sherif'y Sherif, 1956:81).

Els elements de 1’estructura grupal son:

11
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Composicio del grup

En funcié de les similituds o les diferéncies entre els membres del grup, la composicio del
grup pot ser més o menys homogeénia o heterogenia.

Les composicions grupals més homogénies tendeixen a generar cohesio més rapidament, ja
que s’observa un major interes pel grup, menys conflictes i més suport entre els membres.
Tot i aix0, és més probable que es mantinguin en un nivell d’activitat més superficial i menys

efectiu a I’hora de produir canvis (Hansen et al., 1981).

En canvi, les composicions grupals més heterogénies faciliten les possibilitats
d’aprenentatge, ja que ¢és més probable que es generin conflictes i dificultats en la

comunicacio i el lideratge (Stock, 1975).

Posicidé estatus i rol

Malgrat un grup pugui ser més homogeni o heterogeni, les diferéncies individuals dins el
grup provoquen que aquests s’estructurin mitjangant posicions, estatus i rols:

e Posicio: és fruit de les diferencies individuals situades en comparacié amb les
caracteristiques dels altres membres del grup.

e Estatus: és fruit de I'avaluacio de la posicio de cada membre del grup. Es valora el
prestigi la importancia o el valor que té un membre per al grup (Shaw, 1986).

e Rol: “Es el conjunt de conductes esperades que es vinculen amb una determinada
posicid al grup” (Shaw, 1986:272).

La mida del grup

La mida ideal d’un grup esta entre els 5 o 6 membres, ja que és suficientment gran per
estimular la participacid, i un grup prou petit per promoure la participacio. Quant més gran
sigui el grup, més augmenten les dificultats per organitzar-se, aixi com l'agressivitat i la
competitivitat. En canvi, en grup més petits de 5 persones apareixen certes inhibicions en la

comunicacio. (Slater, 1968)

A més a més, en grups a partir de 12 persones augmenta la probabilitat de la formacié de
subgrups (A. Brown, 1988).
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El lideratge

El lideratge son les accions per part dels membres que ajuden a fixar els objectius, aixi com
predisposar al grup cap a la consecucid d’aquests objectius, millorant la qualitat de les
interaccions entre els seus membres, promovent la cohesid del grup i facilitant-ne recursos
(Cartwright i Zander, 1927). També podem entendre el lideratge com el procés d’influéncia

entre un lider i els seus seguidors (Morales et al., 1996).

Les normes grupals

Una norma és una escala de valors a través de la qual es classifiquen les conductes i actituds
en acceptables i inacceptables per a tots aquells membres d’una unitat social (Sherif i Sherif,
1969). Aquesta classificacié marca la manera de comportar-se, les actituds i els valors d’un
grup. Es per aixo que les normes d’un grup provoquen canvis en les percepcions i
comportaments individuals (Sherif, 1936; Ash, 1956). Aquest poder de canviar els
comportaments individuals s’anomena poder normatiu del grup en I’individu (Deutsh y
Gerard, 1955; Brown, 1988; Terry i Hogg, 1996) i es produeix per varies raons:

e Per mantenir la uniformitat del grup i reduir la incertesa que provoquen les situacions
socials (Fetsinger, 1950).

e Per sumar esfor¢os en la consecucio dels objectius grupals (Festinger, 1950).

e Agradar i sentir-se inclos en el grup, evitant, aixi, les conseqliencies negatives que
suposaria anar en contra les normes d’aquest (Deutsch i Gerard, 1955).

e Minimitzar les diferéncies de dintre el grup i maximitzar les diferéncies intergrupals
en la construccio de la identitat social (Terry i Hogg, 1996).

Les normes s’estableixen al llarg de la vida del grup a través de tres processos d'emergencia
de normes (Opp, 1982):

e Normes institucionals que venen establertes pel lider del grup o autoritats externes.
e Normes voluntaries negociades entre els membres del grup.
e Normes evolucionaries que apareixen gradualment al llarg de la trajectoria grupal.

A més, cal afegir que les normes que tenen més probabilitat d’arrelar en el grup son aquelles

que es conformen a partir dels patrons inicials de conducta en el grup (Feldman, 1984).
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4.1.3. PROCESSOS GRUPALS

El grup al llarg de la seva consecucio d'objectius i de la seva evolucio viu cinc processos
seqliencials: confianca, conflicte, cohesid, cooperacié i comiat. Aquests processos es
desenvolupen en tres etapes temporals: inici, desenvolupament i tancament (Palacin i Aiger,
2014) tal i com es mostra a la Figura 1 (on es pot observar un resum grafic de la descripcio

dels processos grupals).

Durant I’etapa d’inici es desenvolupen els processos de confianga a partir del promoure el
coneixement i la interaccio de les participants. Durant aquest procés els membres del grup
identifiquen D’estructura, les relacions interpersonals i els processos de la tasca. El grup
necessita temps i espai compartit per anar-se coneixent i generar confianca, la qual segons

Fukuyama (1998) és la base perque hi hagi interdependéncia grupal.

En I’etapa de desenvolupament, apareixen els processos de conflicte relacionats amb aspectes
intra-inter grupals i intra-inter personals. Per tal que es produeixi el conflicte, cal que el grup
hagi assolit un grau de confianca suficient (Ayesteran, 1999). Aixi doncs, cal entendre el

conflicte com un procés inherent i inevitable de 1I’evolucié del grup (Gonzalez, 1999).

A mesura que augmenta la interaccio i la interdependéncia, i una vegada els membres del
grup ja es coneixen, es generen un seguit de forces que mantenen el grup unit (French, 1941).
Aquest procés d’atraccié grupal és la cohesid. L’augment d’aquesta cohesié permet resoldre
els conflictes grupals, reestructurant el grup amb nous rols i normes que permeten augmentar

el rendiment i la productivitat del grup.

Aquest augment del rendiment 1 la productivitat grupal, juntament amb el fet d’haver superat
el conflicte porta el grup cap a un procés de cooperacio, en el qual el grup se centra en la
resoluci6 de problemes estructurals i en el desenvolupament de la tasca i 1’assoliment dels
objectius. La cooperacio suposa deixar de banda els interessos individuals en pro dels

interessos grupals (Tabernero, Arenas, Cuadrado y Luque, 2014).

Finalment, durant I’etapa de tancament, es generen processos de comiat i tancament grupal
a través de l'avaluacio de I’activitat de grup, revisant els objectius assolits, les experieéncies

viscudes i avaluant les relacions inter-intrapersonals i intra-intergrupals.
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A partir d’aquestes tres fases i aquests cinc processos, s’han desenvolupat varis models de

desenvolupament grupal definits per varis autors, com per exemple Tuckman (1965) o Bennis

I Shepart (1967), entre d’altres exemples que es mostren a la Figura 1.

INTERCAMBIO INTERDEPENDENCIA

INTERACCION : :

L] L]

it Confianza . Conflicto -

grupales . -

Cooaperacion
= : Despedida
_______________ Cohesidén =
. Evolucién - :

D odela Inici . 0 I i |
 actividad UIEID : esarrollo ierre grupa

: grupal.

1 ! |

! |

Modelos de
- evolucidén I
¢ grupal : TOFMEnta Ejecucidn Clausura
Tukman
(1365) Formacion Mormativa
|
Contra-
dependencia Trabajo Terminacian
¥ lucha
Wihesalan Dependencia .
(1994) e inclusion Confianza ¥
esiruciura
r o W
Wiorchel Identidad Productividad
{(1992; 199E) grupal grupal Individuacidn Declive

Figura 1. Model integrat d'evolucié grupal (Aiger, Palacin, y Hernandez, 2018; Aiger, 2013; Palacin y Aiger,2014, 2017)

4.1.4. EL CANVI PERSONAL A TRAVES DE L’ACTIVITAT

GRUPAL

A més a més del desenvolupament personal que proporcionen les intervencions grupals, el

grup també és un instrument que afavoreix i facilita els seglients aspectes (Moscovici, 1991):

e Afavoreix canvis actitudinals i de conductes: El canvi d’actituds és més eficient si

es realitza en un grup interactiu que si es realitza a nivell individual (Lewin 1965). Es
important remarcar que aquest canvi sera més efectiu en quan major sigui la
participacio i I'intercanvi de feedback entre els membres del grup.
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Afavoreix la presa de decisions no convencionals: el treball en grup permet arribar
a alternatives més originals i més arriscades. Aixi doncs, afavoreix que els membres
del grup triin eleccions més complexes, promovent un major canvi.

Afavoreix la creativitat: la diversitat i heterogeneitat del grup promou que les idees,
aportacions i solucions siguin mes originals del que ho serien les dels individus per
separat.

Tot i aix0, segons Pérez (2004), per tal que I’aportacio del grup en els seus membres sigui

positiva, caldra que els participants:

Tinguin unes habilitats o coneixements minims que els permetin entendre i participar
del grup

Siguin conscients que hauran d’exposar i compartir amb el grup les seves habilitats 1
coneixements.

Que la persona que condueix o lidera el grup sigui una persona significativa per a
aquest.

Per a Lewin (1951), el canvi és la modificacio de les forces que mantenen el comportament

d’un sistema estable. Lewin (1951) determina dos tipus de forces que motiven o limiten el

canvi: forces impulsores, que son les que ajuden a que es doni el canvi, i forces restrictives

que son les que mantenen 1’Statu Quo. Per tal que es produeixi un canvi cal trencar 1’equilibri

o bé augmentant les forces del canvi o bé disminuint les forces que mantenen 1’Statu Quo.

Lewin (1951) defineix tres fases per tal de realitzar aquests canvis actitudinals i de

comportament:

Descongelament: es promou el reconeixement de la necessitat de canvi, i es conclou
que les creences i practiques inicials dificulten el canvi. Aixi doncs, es comencen a
reduir les forces que mantenen 1’Statu Quo.

Desplagament: s’introdueix una nova manera de fer per a generar un canvi. Es a dir
es desplaca al grup cap a uns nous patrons de comportament i habits que els permetin
desenvolupar nous valors, habits, conductes i actituds. EN definitiva, es potencien les
forces del canvi.

Congelament: s’estabilitza aquesta nova manera de fer, visibilitzant i reforgant el
canvi produit.

Tot aquest procés s'aconsegueix seguint els seglients passos:

1.
2.
3.

Identificar el problema.
Identificar la situacio actual.
Identificar la fita a assolir.
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4.
S.

Identificar les forces positives i negatives que incideixen sobre aquest.
Desenvolupar una estratégia per a aconseguir el canvi de la situacié actual, avancant
cap a la fita establerta.

Huici (1981) defineix una serie de factors que faciliten el canvi en el grup:

Emfasi en “aqui i ara”: es basa en el concepte de contemporaneitat de (Lewin,
1944) que afirma que ‘“una conducta o un canvi en un camp psicologic depén,
Unicament del camp psicologic en un moment determinat”.

Falta d’estructura de la situacio: I’ambigiiitat de la situacio inicial del grup genera
certa ansietat en els membres d’aquest, promovent que es “descongelin” actituds i
comportaments habituals en la persona (Bradfort, 1964).

Creacio d’un clima de confianga: cal un clima de seguretat psicologica on sigui
possible cedir a les resisténcies pel canvi i possibilitar la posada en practica de nous
comportaments. Un ingredient important per tal de generar aquest clima és establir la
norma djautoexpressié dels participants (explicitar les seves motivacions, sentiments
i reaccions a allo que passa al grup) (Fink, 1969).

Intercanvi de Feedback: entenem per feedback la informacié que retorna un
membre del grup a un altre sobre I’impacte que tenen els seus comportaments dins el
grup. Aquest intercanvi pot ser tant individual, com del funcionament del propi grup.
El feedback afavoreix el descongelament d’actituds i comportaments (Miles, 1958)
jaque genera certa ansietat a través del qliestionament de les actituds i comportaments
inicials (Nadler, 1969).

Desenvolupament de normes: les normes son font d'influéncia en el manteniment i
canvi d’actituds (Lewin, 1943; Newcomb, 1943; Coch 1 French 1963), gracies al
poder normatiu del grup en I’individu (Deutsh y Gerard, 1955; Brown, 1988; Terry i
Hogg, 1996).

Intervencidé del monitor en el procés de canvi: el monitor del grup té la funcio de
facilitar I’aprenentatge, promovent que els factors anteriors estiguin presents en el

grup.
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4.2.

ELS GRUPS PROMOTORS DE SUPORT

SOCIAL

4.2.1. EL SUPORT SOCIAL

Per Lini cols. (1986), el suport social son les provisions instrumentals i/o expressives, reals

0 percebudes, aportades per la comunitat, xarxes socials i amics intims.

Per a concretar-ho meés, Vaux (1988) fa una definicio integradora en la que defineix el suport

social com un metaconstructe amb tres elements conceptuals que es relacionen de forma

dinamica entre 1’individu i el seu entorn:

Recursos de la xarxa de suport, entenent la xarxa de suport com la xarxa social a la
que la persona acudeix a la cerca d’ajuda per a fer front a les seves necessitats o per
a assolir diferents objectius.

Conductes de suport: son els diferents intents d’ajudar a les persones. Poden ser de
tipus materials, emocionals o altres. Poden sorgir espontaniament o sota demanda. La
seva utilitat dependra del moment, la quantitat...

Avaluacions de suport: son les valoracions subjectives de I’ajuda rebuda.

Les intervencions basades en el suport social, es poden desenvolupar en tres nivells diferents
(Barrén i cols., 1988):

Nivell individual: la intervencio es centra en un sol individu amb 1’objectiu de
millorar, crear o ampliar la seva xarxa social.

Nivell grupal: la intervenci6 es realitza amb varis individus alhora amb 1’objectiu de
crear noves relacions i ampliar la xarxa de suport. Aquest grup d’individus acostumen
a generar-se amb individus que comparteixen una necessitat 0 motivacié comuna. El
millor exemple d’aquests grups son els grups de suport o els d’autoajuda que veurem
més endavant.

Nivell comunitari: 1’objectiu d’aquest nivell és el d’incrementar el suport social a
nivell comunitari.

4.2.2. LES INTERVENCIONS A NIVELL GRUPAL

Les intervencions a nivell grupal tenen I’objectiu d’optimitzar el suport social, ja sigui

ampliant els repertoris de conductes de suport en els membres que en formen part, o bé

modificant les relacions que tenen les persones amb els altres membres de la xarxa de suport
(Gracia, 1995).
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Palacin (2004) fa una categoritzacié dels mecanismes per al canvi que permeten que un grup
esdevingui agent de canvi, i per tant de suport social. Aquesta categoritzacio, la fa a partir de
les propostes de Villegas (1997) i Yaloom (1958). Aixi doncs, els mecanismes son els
seglents:

e Generar un espai de confianca i confidencialitat.

e Universalitat: Reduir el sentiment de soledat i singularitat.

e EI conductor ofereix informacio, instruccions sobre temes d’interés per a les
participants quan ho necessiten.

e Altruisme i suport: oferir suport i feedback als altres promou el canvi en ells i en un
mateix (permet augmentar 1’autoestima, aprendre i descobrir-se un mateix).

e Reconstitucio de I’experiéncia familiar a partir del feedback en el grup secundari,
amb 1’objectiu de reaprendre la manera de relacionar-se adquirida en el grup primari.

e Aprenentatge social a partir de les relacions interpersonals que es donen en el grup.

e Conducta imitativa o aprenentatge a través de models anant més enlla dels
mimetismes superficials.

e Autoconeixement a partir de la retroalimentacio: I’aprenentatge sobre un mateix
a partir de la informaci6 aportada per la resta de membres del grup amb 1’objectiu
d'obtenir una visié més amplia i objectiva de la propia imatge.

e Cohesid: permet que hi hagi una major confianca, i per tant facilita que hi hagi
expressio emocional. Quanta més cohesiod grupal més eficacia en la tasca grupal.

e Catarsis: és I’expressio oberta de sentiments i emocions. Aquesta obertura permet
augmentar la cohesio.

e Suposits existencials: apareixen espontaniament. El fluir grupal permet abordar
expectatives del tot impossibles (Yaloom, 2000).

4.2.3. ELS GRUPS PROMOTORS DE SUPORT SOCIAL

Els grups promotors de suport son petits grups formats per persones que de forma voluntaria
es reuneixen amb 1’objectiu d’ajudar-se mituament per aconseguir una fita comuna. Sén
grups centrats en una necessitat, dificultat o problema compartit, el qual busquen superar a
partir de I’intercanvi de recursos i altres tipus de suports. S6n grups que es reuneixen
periodicament, per a compartir experiéncies, estratégies, habilitats i recursos comunitaris aixi
com proporcionar-se ajuda matua i feedback. Aquests grups a vegades es desenvolupen sota

la supervisié d’un professional (Katz 1 Bender, 1976). Aixi doncs, d’aquesta definicio i de
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I’aportaci6 de Barron (1996) podem concloure que les caracteristiques dels grups de suport i
d’ajuda mutua son els segiients:

e SOn grups petits formats per persones voluntaries

e Esreuneixen periodicament, a vegades sota la supervisioé d’un professional

e Comparteixen experiéncies, estratégies, habilitats i recursos comunitaris

e Elseuobjectiu és el de proporcionar-se ajuda mutua per a assolir una fita determinada
Aquest tipus de grups, segons Levine i Perkins (1987) compleixen 6 funcions principals:

e Promouen el sentiment psicologic de comunitat.

e Proporcionen una ideologia que dota de significat a les circumstancies particulars de
la vida diaria a les persones que no s’ajusten a la norma ideal.

e Proporcionen una oportunitat per a l'autorevelacio i la critica mutua.

e Proporcionen models de conducta.

e Proporcionen una xarxa de relacions socials.

e Ensenyen estratégies efectives per fer front a situacions, necessitats i problemes
quotidians.

4.2.4. TIPUS DE GRUPS PROMOTORS DE SUPORT SOCIAL

Grup d’acollida:

L’objectiu del grup és proporcionar suport immediat a través de la contencid i I'expressio de
I’ansietat en moments de maxima crisis. La mida del grup acostuma a ser d’entre dues i vuit
persones. Els principals sentiments i emocions son I’ansietat i la por. Les funcions basiques

del grup son escoltar, guiar i contenir (Martinez-Taboada i Palacgin, 1997).

Grup de suport:

El grup de suport esta format per persones que comparteixen un problema, una caréncia o
una experiéncia determinada. El fet de pertanyer a aquest tipus de grup, proporciona noves
relacions 1 interaccions a partir de les quals s’obtenen nous recursos per fer front a aquesta
situacié compartida (Barrén, 1996). En la interaccié social, el feedbaks dels membres del
grup ajuden a la persona a identificar simptomes i actuar amb rapidesa davant de qualsevol

desajust (Rodriguez Marin, Pastor i Lopez Roig, 1993).

Aquest tipus de grup son conduits per un professional amb 1’objectiu de crear un clima de

cooperacio que faciliti la gestio dels recursos dels membres del grup.
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Aquests grups es poden classificar segons el tipus de persones i segons el tipus de
problematica (Barrdn, Lozano y Chacoén, 1988):

e Segons el tipus de persones trobem:
- Grups de persones relacionades directament amb el problema
- Grups de persones relacionades directament amb les persones que pateixen el
problema
e Segons la problematica trobem:
- Grups de persones que travessen situacions problematiques similars
(croniques o puntuals)
- Grups d’accié social que persegueixen 1’objectiu de provocar un canvi
legislatiu o en les actituds publiques

Grups d’ajuda mutua:

Els grups d’autoajuda sén “grups de persones que comparteixen unes idees, unes situacions
de vida o unes malalties que s’agrupen per oferir-se matuament suport emocional i altres
tipus de suport a través de 1’accidé de compartir experiéncies personals viscudes i
d’intercanviar altres recursos” (Borkman, 1991). Katz i Bender (1976) entenen aquest tipus
de grups com “estructures grupals voluntaries i petites d’ajuda mutua que tenen com a
finalitat aconseguir un determinat objectiu” el qual pot ser:

e Satisfer una necessitat comuna

e Superar un obstacle comu o un problema que pertorba seriosament la vida

e Aconseguir canvis socials o personals desitjats
Son grups que funcionen de forma autonoma, sense limitacié personal i sense cap
professional. Els recursos sorgeixen de les fortes relacions socials establertes entre els seus
membres. A vegades aquest tipus de grup deriven en associacions que ofereixen suport
emocional, informaci6 i suport a altres persones. Moltes d’aquestes associacions acaben

tenint implicacions institucionals (Martinez-Taboada i Palacin, 1997).

Grups de resocialitzacié (Martinez-Taboada y Palacin, 1997):

Aquests grups impliquen ’aprenentatge d’un nou estil de vida, y per aixd ofereixen, en
primer lloc un espai (centres de rehabilitacio...) 1 estratégies cognitives 1 conductuals de

readaptacid, 1 en segon lloc, DI’experiencia d’altres membres que han passat per
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circumstancies similars. Aquests grups persegueixen l’aprenentatge experiencial per tal

d’adaptar-se a una nova situacio vital.

Grup psicoeducatiu (Palacin, 2004):

Es un tipus de grup indicat per a treballar en contextos sociosanitaris i per abordar problemes
i patologies normalment fisiques. Aquests grups son conduits per un o dos professionals que
persegueixen 1’objectiu d’ensenyar els habits saludables basics i necessaris en determinades

patologies croniques.

4.2.5. DELS GRUPS DE SUPORT ALS GRUPS D’AUTOAJUDA
COM A PROCES

Un grup pot comengar sent un grup de suport i amb el temps convertir-se en un grup
d’autoajuda funcionant de forma autonoma (malgrat en algun moment pugui requerir del
suport del professional) (Villalba, 1996; Martinez-Taboada, 1996; Barron, 1993). A més a
més, Barron (1996) considera que els grups de suport i els grups d’autoajuda poden
entendre’s com a fases del procés grupal en el qual el grup comengar amb un professional, el
qual permet establir les bases del grup i a mesura que el grup i els seus membres maduren,
aquest professional traspassa la responsabilitat i dota de major autonomia al grup, generant

aixi una estructura d’ajuda mutua o d'autoajuda que permeti al grup continuar de manera

autonoma (Martinez-Taboada, 1996; Villalba, 1996).

En el procés d’evolucié d’un grup de suport a un grup d’ajuda mutua, les fases serien les
seglients (Martinez-Taboada, 1996; Palacin, 2004):

e Fase d’acollida: La funcio6 del grup és d’acollir i normalitzar els sentiments, alhora
que promoure aprenentatges de participacid grupal. S’insisteix en la necessitat de
seguir unes normes concretes i definir una rutina de funcionament. Aixi doncs, es
pretén reforcar el clima grupal i el reconeixement de la realitat de cadascun dels
membres del grup. En aquesta fase, els membres del grup tendeixen a evitar la
confrontacié respecte a la situacié compartida, alhora que tenen una percepcio molt
reduida de capacitats per afrontar el problema o situacié. Durant aquesta fase és
frequent la despersonalitzacid, el desinteres i un alt grau de vulnerabilitat. La figura
de I’autoritat en aquesta fase €s important. La comunicacio tendeix a ser centralitzada.

e Fase de suport: la principal funcié d’aquesta segona fase és la d’anar desvinculant
progressivament del grup els seus conductors, promovent que sorgeixin facilitadors
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d’entre els membres del grup. Aixi doncs, els objectius d’aquesta fase son el fet de
promoure l'autogestio i el foment de les habilitats de participacio grupal.
Paral-lelament a aquests objectius grupals, durant aquesta fase es treballen aspectes
relatius a les estratégies per fer front al conflicte, aixi com les conductes d’ajuda i
suport mutu. Durant aquesta fase, el grup arriba a una certa maduresa en les relacions
intragrupals i interpersonals aixi com en la comunicacid. Tot i aix0, encara es mante
I’evitaci6 de la situaci6 conflictiva, la percepcid de poques capacitats personals per a
fer-hi front, el sentiment de vulnerabilitat i la tendéncia per una comunicacio
centralitzada.

e Fase de canvi: en aquesta fase es reforcen els objectius assolits a la fase anterior. Els
participants comencen a adquirir una percepcié de responsabilitat personal en la
problematica. També comenga a emergir un sentiment d'eficacia. La situacio vers el
problema o la situacid conflictiva és d’acceptacid, tot i que, encara, amb algunes
limitacions. Tot aix0 fa aparéixer la necessitat de redefinir i crear noves estrategies
psicosocials. L’expert segueix sent necessari i 1’objectiu principal d'aquest és buscar
el canvi a través de 1’elaboracié personal. La comunicacio en el grup segueix sent
centralitzada.

e Fase d’autogestio: en aquesta Ultima fase els membres del grup comencen a proposar
iniciatives i accions independents al professional. Podem parlar que en aquesta etapa
el grup esdevé un grup d’ajuda mutua, i per tant el professional passa a ser un assessor
extern que apareixera nomes en situacions critiques. En aquesta fase s’accepta el
conflicte 1 s’afronta. La percepcio de les capacitats propies per fer front al problema
son altes i hi ha poc sentiment de vulnerabilitat. Existeix un alt grau de compromis i
motivacio. La comunicacio del grup és descentralitzada i contingent.
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4.3. ELS GRUPS D’HOMES

4.3.1. QUE SON?
Els grups d’homes son grups que persegueixen 1’objectiu de promoure i visualitzar models

emergents i alternatius a la masculinitat hegemonica (Pinilla, Boira i Tomas, 2014).

Aquest tipus de masculinitat no tenen un caracter fixe, sind que és canviant, fruit del model
establert en les relacions de genere, el qual habitualment ha servit per legitimar el patriarcat
(Connell 1995). 1 és que les identitats de génere estan en la base de la vivéncia del sexe, els
comportaments i les actituds. Aquestes identitats, son fruit de la construccié social, en
contraposicio de la feminitat. Aixi doncs, si la cultura no intentés diferenciar a homes i dones,

no hi hauria conceptes com la masculinitat i la feminitat (Bourdieu, 2000; Pino, 2011).

4.3.2. LANECESSITAT DE FER FRONT A LA
MASCULINITAT HEGEMONICA

Per tal d’entendre perque cal repensar les masculinitats hem d'analitzar el sistema en que
vivim. Posant el focus en I’organitzacié i I’estructura social pel que fa al génere, ens
n’adonem que el moén on vivim s’ha construit sobre un sistema binari, en el qual hi ha dues
opcions per situar-hi les coses: home (genere) i mascle (sexe) o bé dona (génere) i femella
(sexe). Segons aquest sistema, tot alldo que ens envolta és classificat segons aquestes dues
opcions. Es d’aquesta manera com ens envoltem de joguines de nens i joguines de nenes,
amb roba d’homes i roba de dones, accions d’homes i accions de dones, i aixi podriem seguir

amb un llistat sense fi.

Des del feminisme occidental es considera que aquest sistema provoca que les diferéncies
biologiques es tradueixin en diferéncies en 1’organitzacio social, les relacions i el sistema de
valors. A més a més, aquest sistema ordena la distribuci6 del poder entre homes i dones de
forma no equitativa (Burin 1 Meler, 1998, 2000). Un exemple d’aix0, €és que en la societat
occidental, valors com I’heroicitat, la rad, la forca i el poder; valors tradicionalment
masculins, reben un major reconeixement social, i situa el poder en aquelles persones que els
ostenten (majoritariament homes). Aquest fet d'atribuir més valor a allo considerat masculi,

aixi com la construccié d’allo neutre en base d’aquests valors, se’n diu androcentrisme.
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Aixi doncs, la necessitat de fer front a la masculinitat hegemonica neix del fet que aquesta
masculinitat oprimeix a les dones i també als homes diferents del model acceptat (Connell,
1997; Kimmel, 1997; Kaufman, 1997).

Consequencies individuals del sistema binari sexe-genere

El sistema sexe-génere no nomeés té consequéncies socials, de les que en parlarem més
endavant, sin6 que també té consequéncies individuals (Coll-Planas & Vidal, 2013):
e Escindeix la forma de ser, limitant les caracteristiques de cadascu a les assignades a
homes o0 a dones.
e Limita la singularitat i complexitat com a individus unics deguts a ’obligatorietat de
cenyir-nos als models masculi o femeni.
e Limita el desig, que sense pressions socials, es podria expandir reconeixent com a
desitjables les persones al marge de si son homes o dones.
e No permet esdevenir responsables ni lliure de la propia forma de ser. Tampoc permet
repensar les relacions que es mantenen amb altres.

Consequeéncies socials i col-lectives del sistema sexe-genere

Com déiem a I’inici, aquest sistema binari sexe-génere crea relacions de desigualtat en tots
els ambits de la vida (social, laboral, politica, educativa, sexual...). Aquestes relacions de
desigualtat inherents a tota D’estructura social és el que socialment anomenem
heteropatriarcat. Segons Zamora i Molero (2017) aquest sistema té repercussions reals per a
homes i dones, exercint violéncies amb 1’objectiu de mantenir les diferéncies i les
desigualtats que provoca el sistema. Aixi doncs, per entendre la violéncia per ra6 de génere
cal que analitzem tres nivells (Zamora i Molero, 2017):

e Violencia Subjectiva: es refereix a la violencia fisica, psicologica o sexual que
s’exerceix per 1 sobre la persona. En aquest nivell de violéncia hi trobem les bromes,
els insults, les agressions fisiques, les violacions i els feminicidis, entre d’altres.

¢ Violéncia Simbolica: és aquella que defineix les coses, que posa normes que defineix
els valors. Aixi doncs, estem parlant d’una capa invisible que “genera aquell mar per
on els peixos es mouen amb tranquilitat”. Dit d’una altra manera, €és aquell nivell

invisible que sustenta la resta de violencies. Hi trobem les normes, els valors, les
actituds...

e Violencia Estructural: és aquell nivell de violéncia que genera el sistema economic
i politic. En aquest nivell situem el sistema heteropatriarcal. Aquest nivell de
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violéncia es concreta amb desigualtats estructurals en que s’afavoreix i es premia tot

allo que pertany al “mén masculi”.

4.3.3. CORRENTS I MOVIMENTS DE GRUPS D’HOMES

La motivaci6 dels grups d’homes €s doble. D’una banda es persegueix el creixement personal
(caracter terapéutic) i per altra banda ’activisme politic (canvi social) (Navarro, 1999). A
més a més, historicament, en els moviments d’homes podem distingir diferents corrents, les
quals, Flood (1996) i Bonino (2003) proposen classificar en:

e Moviment espiritual o mitopoétic: Es mou per la recuperacio i enyoranca de les
arrels masculines, anteriors a la revoluci6 industrial. Busca la reconciliacié amb el
propi home recuperant I’harmonia interior (Compair¢, 2013). Es basa en la creenga
que el treball en el grup és un cami de creixement personal que es fa col-lectivament
i que culmina amb la transformacié social (Naranjo, 2010).

e Moviment profeminista: es mouen amb 1’objectiu d’eliminar els elements
hegemonics patriarcals, promovent accions que tendeixin cap a una paritat real
(Amoros, 2000). Posen émfasi en la presa de la propia responsabilitat de cara a
superar el masclisme i el patriarcat.

e Grups d’alliberament dels homes o grups de terapia masculina: es consideren
victimes del patriarcat. Denuncien la quantitat d’obstacles que la configuracié de la
identitat masculina suposa. Persegueixen el cami cap a la llibertat de ’home entes
com un proceés de creixement personal.

e Moviment pels drets dels homes i dels pares: es consideren marginats per
I’avancament del feminisme. Es veuen victimes del patriarcat i perceben el feminisme
com un perill.

Abans de res, cal dir que es descarten clarament aquells corrents que superen la barrera de la
misoginia, com per exemple els moviments pels drets dels homes i dels pares, que situen les

dones com a culpables d’allo que passa als homes (Compairé¢, 2013).

Dit aix0, segons Compairé (2013) aquesta classificacio ha quedat superada. A més a més, el
mateix Flood (1996) expressa que aquesta classificacio és molt permeable i que hi ha varis
punts de trobada entre els diferents corrents. Més concretament, Zamora i Molero (2017)
proposen un nou model (Model de responsabilitzacio, apoderament i lluita feminista) que:

e Promou el treball interior i que aquest no es quedi en I’exclusivitat del treball
intel-lectual i el sentiment de culpa dels pro-feministes.
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Fomenta la presa de consciéncia no nomeés del patiment masculi (molt present en els
grups d’alliberament dels homes) sind d’altres tipus de patiment generats per
I’heteropatriarcat i pels homes. A part de prendre’n consciéncia, també es persegueix
un compromis per a generar canvis personals i socials.

Treballa per tal que els homes es responsabilitzin, transformin i es transformin per tal
de fer front a I’heteropatriarcat.

Aquest nou model té en compte tres eixos principals:

Responsabilitzacid: presa de compromis i responsabilitat per a la transformacié
feminista individual i social.

Apoderament: prendre consciencia dels privilegis socials dels que hom disposa,
deixar enrere la culpabilitat i victimitzacio i apoderar-se a nivell personal en aspectes
clau com I’empatia radical, la conscieéncia feminista i la intel-ligéncia emocional.
Feminista: tot el treball que es realitzi des dels homes s’ha de realitzar des d’una
perspectiva feminista i interseccional.

Es important tenir en compte que la major part d’homes que van participar d’un grup d’homes

durant els anys 80 i 90 a 1’estat Espanyol, no van continuar amb el compromis, ja que,

principalment, els grups d’homes els van servir per trobar-se a ells mateixos. Aixi doncs, els

homes abandonaven els grups una vegada compartien el dolor, el malestar i milloraven la

seva autoestima, auto-afirmant-se en una masculinitat no autoritaria (Espada, 2005). Es per

aixo que ¢és important entendre els grups d’homes com a grups de conscientitzacio (Freire,

1974), el proposit dels quals és examinar I’experiéncia de les participants a través de I’analisi

de la relacié entre allo personal i allo politic, promovent el canvi personal i social (Allen,

1972; Petchesky, 1980). Dit d’una altra manera, cal entendre els grups d’homes com una eina

per tal que els homes es responsabilitzin, es comprometin i participin (individual i

col-lectivament) a favor de la igualtat (Pizarro, Odriozola, Aritzeta, Arnoso i Otxotorena,

2012).

Per tal que aix0 succeeixi, Allen (1972) proposa varis nivell de discussio:

Coneéixer-se: parlar sobre les propies experiéncies, necessitats, preocupacions,
sentiments. ..

Compartir experiencies propies, solucions i alternatives

Analitzar: identificar I'origen de les opressions, els privilegis, violéncies i la seva
relacié amb el patriarcat

Abstraure: visualitzar alternatives socials d'acord amb les necessitats i potencialitats.
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4.3.4. LA RELACIO AMB EL FEMINISME

Des de I’inici de I’existeéncia d’aquests grups d’homes sempre han mantingut una relacié i un

sentiment de pertinengca amb el moviment feminista (Christian 1994; Wheleham 1995;
Clatterbaugh 1997; Kahane, 1997; Brod 1998; Pleasants 2011; Holmgren 2011). Malgrat

aixo, aquesta relacio, sovint ha oscil-lat entre la desconfianca, I'exigencia i la culpa, fruit de

la necessitat constant de rendir comptes amb les companyes del moviment feminista (Pinilla,
Boira i Tomas, 2014).

Sregons Kaufman (1994) el suport dels homes al feminisme respon o pot respondre a les

seglents raons:

Per indignacio6 davant la desigualtat que pateixen les dones

Per un sentiment d’injusticia davant les desigualtats de génere

Per un sentiment de culpabilitat en relaci6 als privilegis de ’home
Per horror davant les violéncies exercides entre homes

Per simple decencia

I més concretament, en quant a les raons per les quals hom hauria de repensar la seva

masculinitat, en clau antisexista i no opressiva sén, segons Flood (1995):

Altruisme: Suposa una gran implicacio, aixi com 1’abandonament del poder i dels
privilegis.

Principis de justicia i equitat vers les dones.

Consideracio de I’augment de la cura, ’amor, I’amistat... respecte els altres i, en
especial, vers altres homes.

El benefici que suposa en termes de creixement emocional.

Millorar les relacions amb el sexe oposat, les dones, generant un model de relacions
més igualitari.

Aconseguir un contacte i una relaci6 més positiva i saludable amb els infants,
esdevenint models alternatius als hegemonics.

Evitar la violéncia a i dels homes.

Reducci6 del sistema de la violéncia entre els grups humans i les nacions, entenent
la vinculacié existent entre patriarcat i violéncia.

Donar resposta a les demandes que des del feminisme s’exigeixen.
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4.3.5. OBJECTIUS DELS GRUPS D’HOMES

La finalitat, doncs, dels grups d’homes ¢€s el de qliestionar el propi model de masculinitat i la
lluita per una societat més igualitaria. Els objectius que es plantegen son els seguients (Pinilla,
Boira i Tomas, 2014):

e Evidenciar la violéncia vers les dones
e Questionar el model hegemonic de masculinitat
e Fer visibles models masculins emergents i alternatius

La participaci6 en aquest tipus de grups afavoreix un procés de reflexio interna fent visibles
i desmuntant certs rols i practiques adquirides relacionades amb els models patriarcals de ser
home. Aixi doncs, els homes que hi participen experimenten un canvi personal positiu i una
millora en les relacions que estableixen. Aquest canvi es produeix gracies a la gestio, dins el
propi grup, dels seglients 3 conflictes (Pinilla, Boira i Tomas, 2014):

e Transformacié emocional
e Aspectes intel-lectuals i cognitius que sustenten la propia visio de masculinitat
e Laresocialitzacié amb altres homes

4.3.6. CARACTERISTIQUES | PAUTES DE FUNCIONAMENT
DELS GRUPS D’HOMES

Per tal de donar resposta a aquests tres conflictes, i als objectius expressats a continuacio, cal
que els grups segueixin les segiients pautes de funcionament (Duran, s.f.):

e Respecte a les paraules i als silencis, respectant també els ritmes, tempos i les
maneres d’expressar-se de cadascun dels participants. A més, per als homes,
especialment, els silencis poden ser incomodes i ser percebuts com una perdua de
temps. Es important fer émfasi en qué els silencis també s6n comunicaci6 i cal
respectar-los.

e Pensar i dir allo sentit, sentir allo fet, fer allo dit i pensat, sentir allo pensat, fer
allo sentit... Cal que al grup es treballi per trencar amb la fragmentacié de la
cognicid, I’emocid, la ment i el cos. Aquesta fragmentacié és fruit del sistema
patriarcal binari i esta present en el nostre comportament i pensament.

e Acompanyar I’emocio6 i no reprimir-la. Cal donar espai i cabuda a les emocions
negatives, a la vulnerabilitat, a aquells sentiments “prohibits”.

e Cal practicar I’escolta activa, empatia i cura mutua, prenent el grup com un espai
d’entrenament per a la vida quotidiana. Es important remarcar que per tal que es
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puguin produir espais de cura, caldra donar espai a les vulnerabilitats dels membres
del grup.

e No competir, no teoritzar, no contraargumentar, no jutjar. Cal treballar per tal
que els grups d’homes siguin espais on cooperar, aportar, incloure i acompanyar entre
homes, per tal de compensar aquelles actituds inherents a la masculinitat hegemonica.

e Parlar en primera persona, entenent que perqué hi hagi una transformacié personal,
cal que hi hagi una responsabilitat personal d’allo que s’expressa. Per tant cal evitar
parlar en plural (“els homes”, “les dones™...) i optar per parlar des del “jo”.

o Cal respectar el dret a que tots puguin expressar-se i callar, tot i que cal treballar
per trobar una participacié equilibrada en el grup.

e Autoescolta, autoconsciéncia, autocritica, flexibilitat en les posicions. Cal prendre
consciéncia de com som, qué fem i com ens comuniquem i ser-ne critics per tal de
poder desactivar la posicié androcentrica masculina.

Alhora, Duran (s.f.) exposa que la metodologia usada durant les sessions pot ser molt diversa,
ja que dependra dels membres que hi formin part, dels coneixements d’aquests i de la seva
idiosincrasia. Aixi doncs, ens podem trobar amb grups més estructurats, grups que deixen
més espai a la improvisacio.... Tot 1 aixo, per tal d’assolir els objectius grupals, proposa que
les sessions grupals tinguin tres parts:

1. Presa de contacte personal amb un mateix i amb el grup: aquest espai serveix per
tal d’anar “escalfant” els pensaments i les emocions. Aquesta primera part es pot
subdividir en tres moments:

- Através de pensar “com venim”, fer una valoracié emocional i racional de
les experiéncies immediates anteriors. Es pot posar en com.

- Teécnica de trobada, contacte visual, emocional i corporal de forma
progressiva.

- Posada en comu de les impressions de la reuni6 anterior, aixi com de les
necessitats personals i grupals. També es poden comentar aspectes que hagin
sorgit entre sessions.

2. Debat o treball sobre un tema consensuat a la reuni6 anterior. EI tema pot ser un
tema mes aviat generic (sexualitat, joventut, gestié emocional, relacions masculines,
relacions de parella, la infancia...) o es pot centrar en I’experiéncia, necessitat o
vivencia d’un dels membres del grup. Aquesta segona part ha d’acabar amb un resum
i tancament de la sessidé (que m'emporto?) aixi com de 1’acord de tasques per a
realitzar entre sessions (observacid de conductes, canvis experimentats, tasques per a

trencar amb privilegis...).

30



“Una proposta per a I’acompanyament de grups d’homes en la seva creaci6” | Albert Rivas Grau | 2021

3. Gaudir, celebrar i comiat: aquesta tercera part consta de gaudir col-lectivament de
la feina feta, compartir un moment més informal, recollir, fixar la propera sessio i
acomiadar-se.
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5. OBJECTIUS

Els objectius generals i especifics que es persegueixen amb el present treball, son els
seglents:

e Objectiu general:

- OGL1: Generar un recurs que faciliti una experiéncia d’éxit en la creacio de

grups d’homes autogestionats.
e Obijectius especifics:

- OE.1: Identificar les variables que estimulen el bon funcionament d’aquests
grups de forma autogestionada.

- OE.2: Generar una proposta d’acompanyament, en les fases d’inici i
desenvolupament, de grups d’homes per tal que aquests funcionin de forma
autogestionada.

e Pregunta d’investigacio:
- Quines variables faciliten la continuitat i 1’assoliment d’objectius dels grups

d’homes?
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6. METODOLOGIA

L’enfocament metodologic de la investigacié sobre la que se sustenta la proposta practica
d’acompanyament de grups d’homes és, majoritariament, de caracter qualitatiu. Es considera
que aquest enfoc és el més adequat, ja que permet coneixer la realitat de diferents grups
d’homes, a través de la comparacid per tal d’extreure’n conclusions. A través d’aquestes
conclusions es genera una proposta d’acompanyament de grups d’homes en la seva transicio
de grups de suport en grups d’ajuda mutua. La metodologia qualitativa, alhora, permet
observar detalls procedimentals, d’actitud, de rols de la facilitacid, de relacions interpersonals
i d’estructura, entre d’altres. Aquests aspectes son els que porten a prioritzar una metodologia
qualitativa. Malgrat tot, aquesta investigacio s’acompanya d’algunes dades quantitatives que
persegueixen l’objectiu de recolzar les conclusions extretes a partir de la metodologia

qualitativa.

6.1. DESCRIPCIO DE LA MOSTRA

La mostra estudiada consta de 6 grups d’homes en diferents moments i de diferents
caracteristiques. Les caracteristiques que permeten diferenciar els diversos grups son:

e Moment del grup: s’identifiquen tres tipologies de grup:

- Grups en actiu: grups que segueixen realitzant sessions en el moment de la
investigacio.

- Grups que no estan actius: aquests grups s’han deixat de reunir de forma
indefinida amb la sensaci6 de no haver assolit els seus objectius.

- Grups tancats: aquests grups s’han deixat de reunir en valorar haver assolit
els seus objectius.

e Tipus de conduccid: en base al tipus de conduccio s’identifiquen tres tipologies de
grup:

- Grups autocondurits: la conduccio en aquests grups és realitzada per les
propies participants. Es tracten de grups d’autoajuda. D’aquests grups, n’hi ha
un, el grup 1, que, durant les sessions observades ningu ha assumit el rol de
conducci6 (ha quedat diluida entre tots els participants, els quals han generat
una conversa en cercle).

- Grups amb una conducci6 externa: la conduccio d’aquests grups es realitza
de forma completament externa amb un conductor expert contractat pel propi
grup. Aquest tipus de grup son grups de suport.
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- Grups amb una conduccié externa acompanyant ’autogestio: la
conduccid d’aquests grups persegueix 1’objectiu (a peticio del propi grup) de
fomentar 1’autogestié del grup. Aixi doncs, tot i que aquests grups son
acompanyats per un conductor extern i expert, aquest promou I’apoderament
del grup per tal que transitin d’un grup de suport cap a un grup d’autoajuda
(Villalba, 1996; Martinez-Taboada, 1996; Barrén, 1993).

e Numero de participants: es comptabilitzen els membres del grup. No hi consta el
conductor del grup.

e Edat dels participants: franja d’edat dels participants 1’Gltima vegada que van estar
actius.

Totes les persones que han participat d’aquests grups son persones vinculades o en relacio
amb alguna entitat, associacié o col-lectiu, majoritariament de la ciutat de Barcelona. Alhora,

les sessions de tots els grups analitzats s’han realitzat a la ciutat de Barcelona.

A la Taula 1 podem veure els 6 grups i les seves caracteristiques principals:

Taula 1.Caracteristiques dels grups mostra

GRUP MOMENT DEL TIPUS DE NUMERO DE EDAT DELS
GRUP CONDUCCIO PARTICIPANTS PARTICIPANTS
Grupl | Actiu des de 09/2019 Autoconduccid 7 homes 32-37 anys
compartida
Grup 2 | Actiu des de 11/2020 Conduccid externa, 9 homes 17-23 anys
acompanyant
I’autogestid.
Grup3 | Actiu des de 03/2021 Conducci6 externa 8 homes 21-24 anys
Grup 4 No actiu des de Autoconduccio 4 homes 27-30 anys
01/2020
Grup 5 No actiu des de Conduccio6 externa, 6 homes 24-33 anys
03/2021 acompanyant
I’autogestio.
Grup 6 | Tancatadata de 2018 | Autoconduccio 5 homes 25-33 anys
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6.2. PROCEDIMENT

6.2.1. DEFINICIO | PLANIFICACIO DEL PROJECTE
Durant aquesta fase es defineix la tematica del projecte i s’estableix la persona que el
tutoritza. Es realitza una primera reunié amb la tutora amb I’objectiu de fixar els objectius

del treball i calendaritzar les accions per a desenvolupar-lo (taula 3).

6.2.2. RECERCA | CONFORMACIO DELS GRUPS MOSTRA

La cerca de grups per tal de realitzar la investigacio va ser un proces costés i dificil, ja que
els grups d’homes so6n grups molt interns i intims, els quals no es publiciten ni es donen a
coneixer. Per tal de trobar-los es van utilitzar xarxes de confianga i contactes propis. S’arriba
a trobar els grups d’homes a través dels segilients mitjans:

e Es donen veus entre col-lectius i entitats socials vinculades amb espais on he
participat (caus, esplais, escoles de formacid i casals de joves).

e Recerca per internet de col-lectius, cooperatives i persones expertes en masculinitats
alternatives. Es contacte amb elles a través del correu i de xarxes socials.

e Publicacio a xarxes socials sobre la recerca de grups d’homes per a la investigacio.
Finalment, malgrat les dificultats, es contacta amb tres grups en actiu i dos grups inactius.
Entre marg i abril del 2021, un grup actiu i un grup inactiu es fan enrere i decideixen no
participar de la investigacio per motius diferents (falta de temps i processos interns del grup).
Aquest fet provoca que calgui buscar nous grups a ultima hora. Finalment se’n troben 1

d’actiu 1 2 d’inactius a través dels conductors d’un dels grups observats (grup 2).

Una vegada identificats els grups se’ls explica el projecte d’investigacié a través dels
seguents mitjans:

e Primer contacte i explicacio a través d’un missatge de text on s’explica la tematica i
I’objectiu de la recerca.

e Segon contacte a través d’una trucada telefonica amb 1’objectiu de valorar la
possibilitat de participar o no de la investigaci6. També es plantegen opcions de
maxims i de minims a I’hora de participar-hi.

e Tercer contacte, una vegada definit el procés d’investigacio i el grau de participacio
de cada grup. Aquest contacte es realitza a través d’un video explicatiu que s’envia
al grup de missatgeria intern de cada grup per tal que acceptin o no la seva
participacio.
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6.2.3. DOCUMENTACIO | RECERCA TEORICA

Es fa una primera recerca i seleccié d’antecedents entorn a la tematica i una lectura de
Treballs de Final de Master d’Autolideratge i Conduccié de Grups de companys de
promocions anteriors. A través d’aquesta seleccio i de la bibliografia proporcionada durant
el master, es fa un recull bibliografic. La majoria d’articles es troben per internet, malgrat
alguns cal demanar-los a la direccié del master o a les autores d’aquests. Pel que fa a llibres,

es compren.

Una vegada recollida la bibliografia, es fa una primera lectura i recull d'informacid rellevant
classificat en quatre tematiques:

e Perspectiva de genere i feminismes
e Grups d’homes
e Teoria de Psicologia de Grups
e Grups de suport i grups d'ajuda mutua
Cal destacar la dificultat per trobar bibliografia sobre grups d’homes. N’hi ha poca, poc

actualitzada i poc contextualitzada territorialment.

6.2.4. REDACCIO DEL MARC TEORIC
S’estructura la informacio, es contrasta i es fa una primera proposta de redaccié del marc
tedric. Aquest apartat es va revisant i actualitzant durant les posteriors fases de la investigacio

per tal de donar resposta i sentit a les dades i resultats extrets.

6.2.5. DISSENY DE LA INVESTIGACIO | INSTRUMENTS

Després de definir amb tots els grups la seva predisposicié de maxims i minims a I’hora de
participar de la investigacid, es defineix el procediment de la investigacié i els instruments
que s’utilitzaran:

e Entrevista: es realitza una entrevista a un membre de cadascun dels grups actius per
tal d’obtenir informaci6 prévia a 1I’observacio (Annex 3).

e Questionaris: es realitza un qiiestionari previ a I’observacio de cada grup (Annex 4),
un qiiestionari posterior a 1’observacié de cada grup (Annex 5), un questionari de
recollida de dades especific per als grups inactius (Annex 6) i un altre per al grup
tancat (Annex 7).
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e Registre d’observacio: es genera una plantilla de registre per a les observacions
(Annex 1).

e AAG: es genera un formulari d’Avaluaci6 de I’ Activitat Grupal (Vicente, Cornejo i
Barbero, 2006) (Annex 8).

Es trasllada aquesta proposta als grups i I’accepten. A partir d’aleshores es defineix quina

informacid és necessaria recopilar, s’inicia el disseny dels instruments i es defineix i

consensua un calendari amb cadascun dels grups.

6.2.6. OBSERVACIO DELS GRUPS MOSTRA

S'observen un total de 3 grups actius, durant 4 sessions cadascun. Cada grup es reuneix amb
una periodicitat diferent, el que provoca que alguns grups acabin de ser observats més tard
que altres. A més a més, un d’aquests grups, a ultim moment (mar¢ de 2021) decideix no
participar de la investigacidé per processos interns. Davant d’aquest fet, s’inicia una nova
recerca de grups i a través del conductor del grup 2 es localitza un nou grup. Malgrat
inicialment la idea era observar 3 grups autogestionats, no és viable, ja que nomeés es troben
dos grups autogestionats (un dels quals és el que acaba decidint no participar de la
investigacio). Aixi doncs, finalment, s’observa un grup autogestionat, un grup que esta sent

acompanyat cap a I’autogestio i un grup conduit per un conductor extern.

La informaci6 extreta de 1’observacio de les sessions es recull en els registres d’observacio

(annex 1).

Previ a I’observacio dels grups mostra es fa una reunié amb tots els participants de cadascun
dels 3 grups observats amb 1’objectiu d’aclarir el paper de I’observador 1 acordar i firmar un
contracte de col-laboraci¢ i confidencialitat (annex 2). S’ofereix a tots els grups la possibilitat

de realitzar la conduccio d’alguna sessio i1 de realitzar una devolucid posterior a I’observacio.

El grup autogestionat demana una devolucio6 de 1’observaci6 la qual es realitza dues sessions
posteriors a I’tltima sessio observada. Aquesta devolucié s’acompanya d’un espai conduit

per mi amb ’objectiu de compartir sensacions, opinions i idees posteriors a aquest feedback.

Després de cada sessiO es passa un qiiestionari d’Avaluacié de I’ Activitat Grupal (Vicente,

Cornejo i Barbero, 2006) a tots els membres assistents a la sessio.
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6.2.7. RECOLLIDA DE DADES A TRAVES DELS
QUESTIONARIS

La recollida de dades s’ha realitzat a través de formularis online. En els grups observats
(grups en actiu) s’ha anat explicant i recordant que calia omplir els formularis al Ilarg de les
4 sessions. Tot i aix0, ha calgut fer recordatoris entre sessio i sessio a través de la persona de
contacte. En els grups inactius, la comunicacio s’ha realitzat, exclusivament a partir de la
persona de contacte. En tots dos casos ha calgut recordar reiteradament que calia omplir els
formularis, fet que ha provocat certa saturacio de la persona de contacte i un endarreriment

del calendari inicialment previst.

Pel que fa a les respostes obtingudes, tal i com s’observa a la Taula 2, no en tots els casos
s’han pogut recollir el 100% de la mostra del grup. Tot i aix0, no hi ha cap grup que hagi

estat inferior al 77,7% (grup 2).

Taula 2. Percentatge de respostes obtingudes a través dels questionaris respecte el total de membres del grup

Grup % de respostes obtingudes
Grupl  100%

Grup2 | 77,7%

Grup3 88%

Grup 4 | 100%

Grup5 | 83,3%

Grup 6 | 80%

6.2.8. EXTRACCIO | ANALISI DE RESULTATS
S’ha iniciat 1’analisi a través de les dades objectives, els resultats de les quals s’han anat
complementant amb les dades subjectives extretes dels registres d’observacio i dels

questionaris.

Una vegada extretes 1 recollides les dades, s’han classificat a través de blocs de variables que
posteriorment han permeés analitzar quines d’aquestes variables faciliten que un grup tingui
continuitat i assoleixi els seus objectius. A partir doncs d’aquest analisi s’han extret

conclusions.
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6.2.9. REDACCIO DE LA DISCUSSIO DELS RESULTATS
Les dades extretes, els resultats i el seu analisi s’han comparat amb el marc teoric. A partir

d’aquesta comparacié s'ha redactat la discussid de resultats.

6.2.10. REDACCIO DEL TFM
Durant aquesta fase s’han redactat els segiients blocs del treball: introduccio, valoracions i
consideracions i limitacions del treball. Alhora, s’han ajuntat totes les parts, s’ha realitzat una

revisid de coheréncia i s’ha donat format al document.

També s’ha entregat una copia a 2 persones i la tutora per tal que en fessin una revisio i

feedback, a través del qual s’han realitzat canvis i millores d’aquest.

6.2.11. DISSENY DEL PROGRAMA PROPOSTA

A partir de les dades i resultats extrets, aixi com de les conclusions, s’ha realitzat una proposta
de programa per tal d’acompanyar la gestacié de grups d’homes i facilitar la seva autogestio.
Cal dir que finalment només s’ha pogut realitzar un esquelet de la proposta i, per tant, queda
pendent desenvolupar el material per a poder-la dur a terme. Aixo és aixi, ja que finalment
ha sigut més dificil obtenir les dades de les participants dels grups d’homes del que estava
previst. A més a més, cal tenir en compte que, a ultima hora, s’han hagut de buscar dos grups
nous. Aquests dos fets han endarrerit bastant el calendari inicial, restant temps a aquesta

ultima fase.
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6.3. CRONOGRAMA DE LA INTERVENCIO

A la Taula 3 es mostra el cronograma que ha guiat el seguent treball:

Taula 3. Cronograma de la intervencid

2020 2021

OCTUBRE | NOVEMBRE | DESEMBRE | GENER | FEBRER | MARC | ABRIL | MAIG | JUNY
Definicio del projecte X
Planificaci6 del projecte X
Recerca i conformacié de grups mostra X X X X
Documentacio i recerca teorica X X X X X X
Redaccio del marc tedric X X X
_Disseny de la investigacio i dels X X
Instruments
Observaci6 dels grups mostra X X X X X
Recollida de dades a través dels X X X X X
glestionaris
Extracci6 i analisi de resultats X X
Redacci6 de la discussio dels resultats X
Redaccié del TFM X
Disseny del programa proposta X
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6.4. INSTRUMENTS | FASES D'AVALUACIO

Al llarg de la investigacio s’han utilitzat diferents instruments de recollida d’informacid. A
continuacio s'explicita cadascun d’ells, la justificacié de la seva eleccid i el moment en que

s’han utilitzat.

6.4.1. ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
S’ha realitzat una entrevista estandarditzada no programada. Aquest tipus d’entrevista consta
en I’elaboracid d’un guid, malgrat la seqiiéncia de les preguntes es determinara alhora que es

desenvolupa la conversa (Denzin, 1991).

L’entrevista s’ha utilitzat, tal i com s’observa en la Taula 4 en els grups 1, 2 i 3 per tal
d’obtenir informacid objectiva previa a 1’observacio6 del grup, com per exemple el nimero 1
I’edat de les participants, la histotria del grup, la conduccio i la durada de les sessions. Les

preguntes les podeu veure a I’annex 3.

S’ha utilitzat entrevista semiestructurada ja que permet obtenir un minim d’informacio,
deixant la porta oberta a que ’entrevistat pugui aportar informaci6 rellevant, particular de

cada grup, que inicialment no estava planificada.

6.4.2. TECNIQUES D’AUTOINFORMACIO, ELS
QUESTIONARIS

S’han utilitzat qiiestionaris com a instruments ja que permeten que siguin els individus els
que ofereixen part de la informacio necessaria per a dur a terme la investigacio. Un altre dels
motius pel qual s’ha utilitzat aquest instrument ¢€s per la facilitat de la seva resposta, i la
facilitat que aporten, sobretot, alhora de contactar amb membres dels grups inactius. Per
ualtim, també han permes estandarditzar la informacio extreta dels diferents grups per tal de

poder-los comparar.

De qiiestionaris se n’han utilitzat de dos tipus:

e Questionari mixt de recollida d'informacio a través dels membres del grup: en
aquests qiiestionaris s’han alternat preguntes obertes qualitatives amb preguntes
tancades de caire més quantitatiu.
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- S’han realitzat un qiiestionari inicial (annex 4) i un de final (annex 5) per als
tres grups observats (grup 1, grup 2 i grup 3), tal i com es mostra a la taula 4.
El primer formulari pretén obtenir la percepcié individual dels objectius,
motivacié i funcionament del propi grup; mentre que el segon formulari és,
d’una banda una eina per a valorar I’activitat grupal en tots els seus nivells, i
per altra banda recull I'opinié i vivéncia dels participants en quan a la
conducci6 externa i el format del recurs per acompanyar a nous grups en la
seva gestacio.

- Un questionari per als grups inactius (grup 3, grup 4 i grup 5), el qual es pot
veure a I’annex 6.

- Un qiiestionari per al grup tancat que es pot veure a I’annex 7.

e Qiiestionari tancat d’Avaluacio de I’Activitat Grupal (AAG) (Vicente, Cornejo
i Barbero, 2006): aquest es tracta d’un qiiestionari basat en una escala de diferencial
semantic que ha permes analitzar com els individus avaluen cadascuna de les sessions
en base a diferents adjectius o conceptes agrupats segons el Nivell d’Activitat Grupal

(Munng, 1985). Es pot veure aquest qiiestionari a I’ Annex 8.

6.4.3. GRAELLA D’OBSERVACIO DIRECTA-NO
PARTICIPANT

La teécnica d’observaci6é directa permet recopilar informacio en primera persona per
posteriorment valorar-la i interpretar-la. El fet de poder estudiar els grups en primera persona,
i de forma directa, sense intermediaris, facilitant la comprensio dels fets, ha estat el motiu
principal de la tria d'aquesta técnica. Aixi doncs, aquesta técnica no depén dels subjectes
d’estudi, fet que ha permés obtenir el maxim d’informacio6 possible, sense que aquesta sigui
filtrada per les persones observades. A més, aquesta técnica (observacié directa-no

participant) ha permeés recollir informacio dels grups sense influenciar en el seu proces.

L’instrument que s’ha utilitzat per a recollir la informaci6 ha sigut una graella d’observacio
(annex 1) que ha inclos la descripcido dels fets que s’observen de forma cronologica,
informaci6 tematica (idees, hipotesis, preguntes, conclusions...) i interpretacions o
comentaris personals. A través d’aquest instrument s’ha recollit informacié referent al

context, I’estructura del grup, els processos grupals 1 la conduccid.

La part més interessant d’aquest instrument és que €s un instrument obert i que per tant, s’ha
dissenyat amb I’objectiu de recollir la informaci6 desitjada. Alhora, aquesta flexibilitat ha

permes que la graella s’hagi anat reconfigurant al llarg de les observacions en base a les
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necessitats i especificitats de cada grup, mantenint sempre una part estandarditzada que

permetés comparar elements dels diferents grups.
S’han observat un total de 3 grups durant 4 sessions cadascun d’ells.

Com s’ha comentat amb anterioritat, els instruments i les fases utilitzades durant la

investigacid han sigut diferents segons la tipologia de grups. Els podem veure a la Taula 4.

Taula 4. Instruments utilitzats per a I'analisi de cada grup

Entrevista semi Qtiestionari Qtiestionari tancat Graella d’observacié
estructurada mixt AAG directa
GRUP 1 X X X X
GRUP 2 X X X X
GRUP 3 X X X X
GRUP 4 X
GRUP 5 X
GRUP 6 X
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/. RESULTATS

A continuacio es detallen els grafics i les dades obtingudes dels qiiestionaris, les entrevistes
i dels registres d’observacio. Els resultats de la investigacio es classificaran en quatre grans
blocs:
e Estructura grupal: on s’analitzen les dades referents a la composicio i mida del
grup, a la freqliencia i durada de les sessions, i finalment a les normes grupals.
e L’activitat del grup: en aquest bloc s’analitzara I’estructura de les sessions dels
diferents grups observats, la consecucidé dels objectius grupals, el tipus de
comunicacio i el nivell d’activitat grupal (Munné, 1985).

e Els processos grupals: aquest bloc se centrara en 1’analisi de les dades referents a la
confianga, la motivacié i compromis grupal, i les dificultats en qué s’han trobat els

grups.
e La conduccio: aquest bloc conté dades referents a la utilitzat de la conduccio, els
objectius d’aquesta, aixi com els elements que faciliten 1’acompanyament del grup

cap a I’autogestio.

7.1. ESTRUCTURA GRUPAL

7.1.1. COMPOSICIO | MIDA DEL GRUP
NUmero de participants per grup

Tal i com s’observa a la Taula 5 el grup més petit esta format per 5 persones, mentre que el
grup més gran esta format per 9 persones. En quant al genere, tots son homes, ja que els grups

sOdn no mixts.

Taula 5. Nimero de participants per grup

GRUP | NUMERO DE PARTICIPANTS

Grup 1 | 7 homes
Grup 2 | 9 homes
Grup 3 | 8 homes
Grup 4 | 4 homes
Grup 5 | 6 homes
Grup 6 | 5homes
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Edat dels participants

Tal i com s’observa a la Figura 2, el grup amb una mitjana d’edat més elevada és el grup 1,

mentre que els grups 2 1 3 son els grups amb una mitjana d’edat més baixa.

Mitjana d'edat dels participants de cada grup
40

3371
30

27,5 264 2775

225
20 20,77

Mitjana d'edat

Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6

Figura 2. Grafic de la mitjana d'edat dels participants de cada grup

7.1.2. DURADA | FREQUENCIA DE LES SESSIONS
La durada de les sessions és de 2h en tots els grups. Pel que fa a la freqliencia, la freqliencia
mes alta és d’una sessio a la setmana del grup 1 i la minima és d’una sessi6 al mes del grup

2, tal i com s’observa a la Taula 6.

Taula 6. Taula de freqtiéncia i durada de les sessions dels 6 grups

GRUP FREQUENCIA DE LES SESSIONS  DURADA DE LES
SESSIONS
Grup 1 1/setmana 2h
Grup 2 1/mes 2h
Grup 3 1/15 dies 2h
Grup 4 1/15 dies 2h
Grup 5 Conduccio6 externa (inici): 1/setmana 2h
Conducci6é Autonoma: 1/15 dies
Grup 6 1/15 dies 2h

A la Figura 3 s’exposa la valoracio que en fan els participants de la freqiiéncia de les
sessions. La valoracié més alta correspon al grup 1, el qual realitza les sessions amb una
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frequiéncia setmanal, i la valoracié més baixa correspon al grup 4, el qual es reunia amb una
freqiiencia quinzenal. No es disposen de dades del grup 6 en aquesta quiestio.

VALORACIO DE LA FREQUENCIA DE LES SESSIONS

100,00%

75,00% 80,00%

50,00%

25,00%

0,00%

Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6

Figura 3. Valoraci6 dels participants, en percentatge, de la freqtiéncia de les sessions

Per tal de poder interpretar els resultats, cal tenir en compte algunes de les opinions que
aporten els participants en quant a la valoracid de la freqliencia de les sessions:

e Grupl:
- “Un cop per setmana em sembla un gran encert, a part d'un gran

1

compromis.’
- “Esta bé aixi, de vegades ens donaria un dia lliure al mes.’

)

o Grup2:

- “Crec que reunir-nos mensualment és ideal tenint en compte la nostra
condicié de membres de consell (un parell de reunions setmanals + cau el
dissabte, com a minim). Trobar-nos una vegada al mes ens ha permes seguir
el fil sense despenjar-nos i a I'hora no saturar-nos pel temps que hi haviem
d'invertir.”

- “Seria ideal poder-se reunir més sovint, pero amb la dinamica del cau és
complicat.”

o Grup4:

- “Elfet que fos cada 15 dies feia que sovint a algu li apareguessin coses entre
una setmana o l'altre o no recordés la sessio i haguéssim de canviar la data.
Crec que tenia més a veure amb el compromis que amb la periodicitat.”

- “L’ideal hagués estat 1 cop per setmana, tot i que era inviable tenint en

compte les nostres agendes...”
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e Grupb:
- “Setmanals mentre hi havia dinamitzador. La freqiiencia setmanal ajudava a

’

I'estabilitat pero també augmentava el volum de coses a organitzar.’
Pel que fa a la durada de les sessions, tal i com s’observa a la Figura 4 els cinc grups fan
una valoracio igual o superior al 80%. No es disposen de dades del grup 6 en aquesta
questio.

VALORACIO DE LA DURADA DE LES SESSIONS

100,00%

92,00%

75,00% 80,00%

50,00%

VALORACIO DURADA

25,00%

0,00%
Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6

Figura 4. Valoraci6 dels participants, en percentatge, de la durada de les sessions
De les opinions de les participants cal destacar la segiient d’un membre del grup 2:
“Trobo que algunes sessions es queden curtes i que no ens dona temps a aprofundir realment

el tema que volem.”

A T’hora d’analitzar les dades cal tenir en compte que el grup 2, degut a I’estructura

explicitada a la Taula 7, realitza 1,5h de sessié i 30 minuts de valoracio i analisi de la sessio.
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7.2. L’ACTIVITAT DEL GRUP

7.2.1. ESTRUCTURA DE LES SESSIONS

A la Taula 7 es presenta ’estructura de les sessions dels 3 grups observats. El grup 1 és el

grup amb una estructura menys definida. Els grups 2 i 3 presenten una estructura similar. La

diferencia més substancial és que el grup 2 disposa d’un espai d’analisi i valoracié de la

sessio i la conduccio.

Taula 7. Estructura de les sessions dels grups observats (1,21 3)

GRUP 1

GRUP 2

GRUP 3

1. Espai informal

2. Sessi6 grupal (sense estructura
fixe)

Presentacid de la sessi6

Roda emocional (com arriba
cadascu?)

Técnica d’activacio

Tecnica grupal en relacié a la
tematica de la sessié

Cercle de paraula o posada en
comu

Tancament de la sessio (com
marxem?)

Analisi i valoraci6 de la sessio i

la conducci6

Presentacio de la sessi6 i
recordatori de normes

Roda emocional (com arriba
cadascu?)

Técnica d’activacio

Tecnica grupal en relaci6 a la
tematica de la sessio

Cercle de paraula o posada en
comu

Tancament de la sessio (com
marxem?)

En quant a I’estructura, alguns membres dels grups expressen dificultats:

e Participants del grup 1:

- “També situacions de percepcio d'estancament circumstancial.”

- “organitzacionals, no saber com mantenir el fil entre sessions...’

- “Dificultat per mantenir un metode que porti a aprofundir.’

e Participants del grup 4:

- “Falta de lideratge i estructura”

)

’
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7.2.2. ELS OBJECTIUS

A la Figura 5 podem observar la valoracié de ’assoliment dels objectius que en fan els

participants.

VALORACIO DE L'ASSOLIMENT DELS OBJECTIUS

80,00%

76,00%

60,00% 62,00%

40,00%

%

20,00%

0,00%
Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6

Figura 5. Grafic de valoraci6 de I'assoliment dels objectius per part dels participants (en percentatge)

El grup 4 ¢és el grup que valora amb una menor puntuaci6 I’assoliment dels objectius. Per tal
de disposar de més informacio, recollim algunes opinions dels participants:

o “Costava molt entrar en un nivell d'activitat emocional/cognitiu. Ens quedavem en
la superficialitat dels temes, discutint i debatent.”

o  “Trobava a faltar partir de situacions i vivencies personals i poder donar i rebre
feedback.”

o “Ens quedavem molt en la teoria i el debat mental.”

Algunes veus dels participants expressen que I’assoliment dels objectius d’aprenentatge esta
en proces:

e Participant del grup 1: “Molts dels objectius consisteixen en anar treballant com a
Proceés i per tant es algo que considero que estem fent molt.”

e Participant del grup 1: “(...)En el cami, crec que han sortit noves necessitats i
objectius com a grup que diria que comencem a abordar-los, com treballar més des
del cos, temes que encara no hem xerrat(...)”

e Participant del grup 1: “Tanmateix, encara ens falta recorregut per a poder afirmar
que els objectius estan tots assolits. Si més no, anem per bon cami.”

e Participant del grup 2: “Hem anat avancant i cada vegada els debats son més
profunds. Aixo vol dir que anem assolint els objectius poc a poc.”

Algunes altres veus parlen de 1’assoliment dels objectius de caire més funcionals:
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e Participant del grup 2: “Poc a poc anem dinamitzant nosaltres mateixos les sessions
i ens anem autogestionant.”

e Participant del grup 1: “Els objectius inicials del grup, més o menys consensuats, que
eren els de consolidar-se com a grup, trobar un espai entre homes per xerrar sobre
la masculinitat que ens travessa i que I'espai sigui un espai comode; diria que s‘han
assolit forgca bé.”

e Participant del grup 1: “Amb els canvis i millores implementats arrel de la observacio
I retorn que se'ns va fer hem comencat a organitzar-nos diferent, augmentant la
nostra capacitat de planificacio i accio.”

Altres veus exposen dificultats que es troben en relacio als objectius:

e Participant del grup 2: “Indefinicié d'objectius a llarg termini”
e Participant del grup 4: “No tenir clar objectius (ni compartits)”
e Participant del grup 5: “No haver parlat prou de la projeccié, posant en comu les

’

necessitats de cadascu i les expectatives al respecte de l'espai.’

7.2.3. L’ESTIL COMUNICATIU. ELS NIVELLS
D’INTERACCIO.

Sobre aquesta variable només es disposen de dades dels tres grups observats (grup 1, grup 2

i grup3), ja que les dades s’han extret de les graelles d’observacio.

A la Figura 6 s’observa com el grup 1 és el grup amb una major comunicacio intragrupal, en
comparacio amb els dos altres grups. Alhora, en aquest grup només un 28,5% de la interaccio

és diferent a la predominant (intragrupal), sent aquesta la dada més baixa dels tres grups.

A la figura 7 s’observa que el grup 2 és el grup amb més varietat de nivells d’interaccid
(intragrupal, intergrupal, intrapersonal i interpersonal). EI 37,17% de les interaccions son

d’un nivell diferent al predominant (intragrupal).

A la figura 8 s’observa com el grup 3 és el grup amb una menor predominanga del nivell de
comunicacio intragrupal. Alhora és el grup amb un major percentatge de comunicacio
interpersonal. El 38,25% de la interaccio del grup és d’un nivell diferent al predominant

(intragrupal), sent aquesta la major dada dels tres grups.
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ESTIL COMUNICATIU . GRUP 1. ESTIL COMUNICATIU. GRUP 2.

71,49%

@ Interpersonal Intragrupal @ Intergrupal @ ntrapersonal @ Interpersonal Intragrupal @ Intergrupal
Figura 6. Percentatge de temps segons el tipus de comunicacio. Figura 7. Percentatge de temps segons el tipus de comunicacio.
Grup 1. Grup 2.

ESTIL COMUNICATIU. GRUP 3.

61,75%

@ ntrapersonal @ Interpersonal Intragrupal

Figura 8. Percentatge de temps segons el tipus de comunicaci6. Grup 3.

A més a mes, els participants del grup 1 expressen dificultats a I’hora d’establir un estil de
comunicacio interpersonal:

e “Hi ha compromis per assistir i participar, fins i tot compartir qiiestions personals,
pero costa portar-io a un altre nivell.”

)

e “Hi ha molta resisténcia a ser més critics amb nosaltres mateixos.’
e “No acabem de interpel-lar-nos personalment de vegades”

7.2.4. NIVELL D’ACTIVITAT GRUPAL (Munné, 1985)
Per tal d’analitzar el nivell d’activitat grupal dels tres grups observats, s’ha utilitzat dos
instruments. D’una banda, s’ha calculat el temps que ha destinat cada grup als diferents

nivells d’activitat grupal i s’ha expressat a través de les figures 9, 11 i 13 a través de
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percentatges. Aquesta informacié ha estat contrastada amb les dades obtingudes del

questionari AAG (Vicente, Cornejo i Barbero, 2006), expressat a les figures 10, 12 i 14.

NIVELL D'ACTIVITAT GRUPAL EN PERCENTATGE DE NIVELL D'ACTIVITAT GRUPAL (Munné, 1985) SEGONS AAG
TEMPS AL GRUP (Munné, 1985). Grup 1. (Vicente, Cornejo i Barbero, 2006). Grup 1.

@ Cognitu @ Tematic Funcional @ Afectiu @ Cognitiu @ Tematic Funcional @ Afectiu
Figura 9. Percentatge en temps del Nivell d'Activitat Grupal. Figura 10. Percentatge de positivitat del nivell d'activitat grupal
Grup 1. segons AAG. Grup 1.

El nivell d’activitat grupal predominant al grup 1 no coincideix en les dades de les figures 9
i 10 degut a un possible biaix de 1I’observador i la falta d’entrenament (en ser el primer grup
observat). Davant d’aix0, es prioritzen les dades de la figura 10 per ser més quantitatives i
objectives. Aixi doncs, els nivells d’activitat del grup 1 son, per ordre de major a menor:

tematic, afectiu, cognitiu i funcional.

NIVELL D'ACTIVITAT GRUPAL EN PERCENTATGE DE NIVELL D'ACTIVITAT GRUPAL (Munné, 1985) SEGONS AAG
TEMPS AL GRUP (Munné, 1985). Grup 2. (Vicente, Cornejo i Barbero, 2006). Grup 2.

@ Cogniiu @ Tematic Funcional @ Afectiu @ Cognitiu @ Tematic Funcional @ Afectiu
Figura 11. Percentatge en temps del Nivell d'Activitat Grupal. Figura 12. Percentatge de positivitat del nivell d'activitat grupal
Grup 2. segons AAG. Grup 2.

Segons les dades de les figures 11 i 12, el nivell d’activitat grupal al grup 2 és, per odre de

major a menor preséncia: cognitiu, funcional, afectiu i tematic.
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NIVELL D'ACTIVITAT GRUPAL EN PERCENTATGE DE NIVELL D'ACTIVITAT GRUPAL (Munné, 1985) SEGONS AAG
TEMPS AL GRUP (Munné, 1985). Grup 3. (Vicente, Cornejo i Barbero, 2006). Grup 3.

18.,64%

@ Cognitiu Funcional @ Afectiu @ Cognitu @ Tematic Funcional @ Afectiu
Figura 13. Percentatge en temps del Nivell d'Activitat Grupal. Figura 14. Percentatge de positivitat del nivell d'activitat grupal
Grup 3. segons AAG. Grup 3.

El nivell d’activitat grupal al grup 3 és, per odre de major a menor preséncia: cognitiu, afectiu,

funcional i tematic (figura 13 i 14).

Dels tres grups que no han estat observats s’ha recollit la percepcio dels participants a traves

del questionari.

Segons s’observa a la figura 15, al grup 4, els nivells d’activitat predominants, son, per odre
de major a menor: tematic, afectiu i funcional (els dos ultims amb el mateix percentatge). Al
grup 5, ho son: cognitiu i tematic (amb el mateix percentatge) i funcional en tercer lloc
(segons les dades de la figura 16). Per tltim, al grup 6 els dos nivells d’activitat predominants

son I’afectiu i el cognitiu (per ordre de major a menor), segons la Figura 17.

PERCEPCIO DELS PARTICIPANTS DEL NIVELL PERCEPCIO DELS PARTICIPANTS DEL NIVELL
D'ACTIVITAT (Munné, 1985). Grup 4. D'ACTIVITAT (Munné, 1985). Grup 5.

@® Tematic Funcicnal @ Afectiu @ Cognitiu @ Tematic Funcional
Figura 15. Percepci6 dels participants del nivell d'activitat Figura 16. Percepcid dels participants del nivell d'activitat
grupal. Grup 4. grupal. Grup 5.
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PERCEPCIO DELS PARTICIPANTS DEL NIVELL
D'ACTIVITAT (Munné, 1985). Grup 6.

@ Cognitiu @ Afectiu

Figura 17. Percepci6 dels participants del nivell d'activitat grupal. Grup 6.

La positivitat dels nivells d’activitat grupal

A la figura 18 s’observa com el grup amb una major positivitat en tots els nivells d’activitat

grupal és el grup 3, mentre que el grup 1 és el grup amb una menor positivitat.

Grafic comparatiu de la positivitat dels nivells d'activitat grupals
(grups 1,21 3)

8,00

641

6,00 538
o
:‘S'
.‘%
S 4,00
3
g
© 2,00

0,00

Cognitiu Tematic Funcional Afectiu Positivitat
M Grup1 | Grup2 [ Grup3

Figura 18. Grafic comparatiu de la positivitat dels nivells d'activitat grupals (grups 1, 2 i 3).
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7.3. PROCESSOS GRUPALS

7.3.1. LA CONFIANCA

A la figura 19 s’observa com els dos grups que expressen tenir menys confianga, son per

ordre ascendent, el grup 4 i el grup 5, coincidint amb els dos grups inactius. EI grup que

expressa haver generat mes confianca és el grup 6, coincidint amb el grup tancat.

Grau de confianga valorat pels participants

100,00%

75.00% 77,20% 77,20%

65,00%

60,00%

50,00%

Grau de confianga

25,00%

0,00%
Grup 1 Grup 2 Grup 3

Grup 6

Figura 19. Grau de confianca a cada grup valorat pels participants

Els membres dels diferents grups expressen quins elements han ajudat a generar aquesta

confianca:

e Participant del Grup 1: “Les cures i el clima que hem creat.”

formen el grup.”

Participant del Grup 1: “Em genera confianga ser amic de la resta de persones que

e Participant del Grup 1: “Sensacié de transparéncia dels altres i de mi mateix”

e Participant del Grup 1: “Quan s'han dit coses profundes i s'ha creat un clima on

poder creuar limits, he sentit confian¢a i anims infinits a seguir.’

’

e Participant del Grup 2: “Crec que em genera molta confianca perqué conec a tots els

’

integrants del grup des de fa molts anys.’

e Participant del Grup 3: “Que ens coneixem de fa molts anys la gran majoria”
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7.3.2. LA MOTIVACIO | EL COMPROMIS

A la Figura 20 s’observa que el grup 6 és el grup amb un major grau de compromis i

motivacio, coincidint amb el grup tancat. En canvi, el grup 4 és el grup que expressa tenir un

menor grau de motivacio i compromis.

100,00%

82,90%

75,00%

e 50,00%

25,00%

0,00%

Grup 1 Grup 2

Grau de motivacio i compromis expresat pels participants

Grup 3

84,00%

65,00%

Grup 4 Grup 5 Grup 6

Figura 20. Grafic de grau de compromis i motivaci6 expressat pels participants

A la Taula 8 es mostren els elements que faciliten o dificulten la motivacio6 grupal segons els

participants dels grups.

Taula 8. Elements que faciliten i dificulten la motivacié al grup

ELEMENTS QUE FACILITEN LA
MOTIVACIO

ELEMENTS QUE DIFICULTEN LA
MOTIVACIO

“Em motiva la part vivencial i la presencialitat.”

“Em desmotiva les exigéncies o expectatives dels
altres, que a vegades es projecten un pel imperatius
o fomenten que callin moltes coses, parlar-se fora
del grup.”

és un espai segur i comode i he conegut gent molt
maca.”

“Em desmotiva quan observo ritmes diferents dins
del grup.”

“Em motiva la possibilitat de qlestionar-se a un
mateix i tot el que te a veure amb la identitat de
génere; aixi com reflexionar en conjunt I'abast de la
socialitzacio patriarcal en les nostres vides.”

“A vegades em desmotivo perqué hi ha gent que
podria anar més lluny i profund i no tots estan en el
mateix punt.

“També em motiva la possibilitat que esdevingui un
espai segur on poder fer tasques d'afrontament
emocional i aconseguir mobilitzar canvis, tant
personals com col-lectius.”

“Em desmotiva la disparitat de criteris sobre la
finalitat del grup, i la pressa per a configurar-se
com a col-lectiu de portes enfora.”

“Com més radicalitat en giiestionar-nos i
assenyalar els nostres aspectes masclistes més

“Em desmotiva parcialment que la diferéncia d'edat
amb la majoria de companys suposi també una
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motivat estic. Com més relaxada és la dinamica diferéncia de coneixement i vivencies que impliqui
menys motivat estic.” no poder aprofundir tant com m'agradaria.”

“Em motiva, l'espai, la rutina, els temes que es “em desmotiva que a vegades faltin persones del
parlen, el clima que hi ha, i I'aprenentatge que faig | grup”

a través de compartir-nos amb la resta de

companys i companyes.”

“Les ganes d'aprendre i de poder veure els “em desmotiva quedar-nos a la superficie”
comportaments i treballar-los per tal de fer sentir
millor a la gent”

“Que som tots els amics i me'ls estimo un munt.” “assistencia i compromis”

“Em motiva generar un espai explicit on “Em desmotiva, les hores perqué vinc corrents de
replantejar-me les meva condicié d'home...” la feina i a la vegada també el no tenir la certesa de
que tothom estara igual de motivat.”

“...i compartir-lo amb persones amb qui milito i
m'estimo.”

“Em motiva que hi ha homes de diferents edats i
Ilavors cadascu dona la seva opini6 desde la seva
experiencia.”

“Em motiva que tots tenim molt bon rotllo entre
nosaltres i que hi ha molt bon ambient”

A la Taula 9 es mostren els elements que, els participants dels grups expressen, que faciliten
o dificulten el compromis grupal:

Taula 9. Elements que, segons els participants dels grups, faciliten el compromis grupal

ELEMENTS QUE FACILITEN EL COMPROMIS ELEMENTS QUE DIFICULTEN EL
COMPROMIS

“Veure a tothom amb la intencio de treballar i de buscar | “Potser que l'espai és massa informal (...)

radicalment la transformacio.” alhora aix0 provoca que no ho tinguem
tampoc com una obligacio estricte d'anar-hi i
fa que sempre falta algu.”

“La periodicitat del grup...” “El coneixement per preparar sessions i el
compromis de fer-Ao0”

“..el compromis de la resta del grup...” “Poc lideratge intern en la concrecio de fites.
Poca varietal metodologica.”

“També ajuda sentir que el lideratge cada cop és més
compartit i que hi ha ganes de preparar les
dinamitzacions de les sessions.”

“Em fa sentir compromés aquelles sessions on els
membres del grup es mostren des de la vulnerabilitat.
Els instants en que ens obrim a compartir vivéncies i
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reflexions des I'honestedat, tot assumint les
contradiccions propies.”

“Em faria sentir més compromés un major lideratge
intern que ens permetés donar una millor continuitat als
temes que van apareixent en les sessions.”

“..que el lideratge i la corresponsabilitat de tirar
endavant sigui més compartida, aixo em faria sentir
encara més compromes.”’

“Doncs que estic amb gent que ens coneixem desde fa
molt de temps.”

“Responsabilitat social, voluntat de treballar-me segons
quins aspectes per tal d'allunyar-me de la figura
masculina homogénia.”

“Em fa sentir compromes el fet de que hagi assistit a
totes les sessions...”"

“...que he sortit molt content i amb un aprenentatge nou
a totes elles. *

“Que tothom es motivi per igual i ningu es despengi”

“Les ganes mutues que tenen i el fet d'estar fent el
mateix cami”

5

“Que sigui del cau.’
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7.4. LA CONDUCCIO

7.4.1. VALORACIO CONDUCCIO EXTERNA

Els grups que disposen d’una conduccio6 externa (grup 2 i grup 3) la valoren amb un grau de

satisfaccid superior al 90%, tal i com es mostra a la Figura 21.

VALORACIO DE LA CONDUCCIO EXTERNA
100,00%

97,20%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%
Grup 2 Grup 3

Figura 21. Valoraci6 de la conduccié externa per part dels grups conduits (grup 2 i grup 3)
Als grups que no disposen de conduccid externa, se’ls pregunta en quin grau els hagués ajudat
disposar d’un acompanyament extern a I’hora d’establir les bases del grup. Davant d’aquesta
pregunta, els grups 4, 5 i 6 responen que els hagués estat util entre un 75% i un 100%, tal i

com es mostra a la Figura 22.

Us hagués ajudat disposar d'una facilitacié externa que us
donés un cop de ma a I'hora d'establir les bases del grup?

100,00%
100,00%
95,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

Grup 4 Grup 5 Grup 6

Figura 22. Grafic del grau d'utilitat percebut pels participants dels grups 4, 5 i 6, del suport d'una conduccié experta en I'establiment de
les bases del grup
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7.4.2. NUMERO DE SESSIONS AMB CONDUCCIO EXTERNA
Els membres enquestats s6n preguntats sobre quantes sessions consideren necessaries per a

establir les bases del grup acompanyades o facilitades per una conduccié externa al grup.

L'opcié predominant, segons el que mostra la Figura 23, és 10 sessions amb un 33,78%

d’eleccions. La segona opcid més escollida és 7 sessions amb un 13,51%.

Percepcié de numero de sessions facilitades necessaries per
establir les bases del grup

40,00%
33,78%

30,00%

20,00%

10,00% =2 2%
’ 4,05% 4,05% 4,059 /\')\“'] hBi s

270% " " 2,70 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70%

0,00%

Numero de Sessions

Figura 23. Grafic de la percepci6 del nimero de sessions facilitades necessaries per establir les bases del grup

7.4.3. FASES GRUPALS ON ES PRIORITZA LA CONDUCCIO
EXTERNA

Quan els participants dels grups 1, 2 i 3 s6n preguntats sobre en quins moments consideren

més interessant disposar d’aquesta conduccid externa, es recullen les segiients respostes:

“A I'inici per consolidar un bon funcionament...”

“Sobretot a l'inici, per poder arribar als objectius del grup i establir una dinamica
de treball i unes linies pedagogiques a assolir.”

“...I de forma intermitent per revisar l'estat del grup.”

“Jo crec que es podria fer un seguiment periodic, intercalant sessions totalment
autonomes amb altres on aquesta figura vingui.”

“També una avaluacio externa de seguiment ha estat molt util.”

’

“En tematiques concretes.’

7.4.4. OBJECTIUS DE LA CONDUCCIO
Pel que fa als objectius de la conduccid, els participants dels sis grups opinen el segiient:

“...Gradualment, crec que seria optim que tot grup d'homes tendis a l'autogestio, pel
que el rol de conduccio externa hauria de fer un relleu a una part (o la totalitat) del
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7.4.5.

grup d'homes per tal que poguessin fer la seva funcié sense que la seva eficiencia
quedés tocada.”

“En establir la base, els objectius, l'estructura i la manera de funcionar. “

“També hagués ajudat que ens hagués fet veure les particularitats i les necessitats
del grup (rols laborals, familiars...) per tal de saber com treballar-ho i treure’n profit
de cara als nostres objectius. “
“..generar un clima de confian¢a.”
“En la preparacio i la motivacio”

“«

er un vincle inicial ja molts, entre nosaltres no ens coneixiem”
“Per obtenir mirades que d'una altra manera, potser, no copsariem.”

“En donar-li serietat al grup i en aportar coneixements sobre els grups d'homes”
“Aporta estructura i una visio externa.”

“Ens ha ajudat a comengar, a posar normes i a saber com funciona un grup

d'homes.”

ELEMENTS QUE FACILITEN EL RELLEU CAP A

L’AUTOGESTIO

A partir de 1’observacio del grup 2 (el qual esta fent un treball amb una conducci6 externa

per a esdevenir un grup autogestionat), s’extreuen tres elements que faciliten la transicié del

grup cap a I’autogestié o 1’autoconduccio.

Fixar una estructura de les sessions (taula 7).

Dedicar temps de cada sessi6 a analitzar i valorar la sessio de forma conjunta.

Una planificacié de les 10 sessions que faciliti el traspas del lideratge. A la taula 10
es presenta el model observat en el grup 2.

Taula 10. Planificacio del relleu en la conducci6 observada en el grup 2.

SESSIONS ROL DE LA CONDUCCIO ROL DE LA CONDUCCIO EXTERNA
PARTICIPANT
1-3 No hi ha conducci6 participant. Preparaci6 i conducci6 de les sessions.
4-8 Preparacio de les sessions Suport en la preparacio de les sessions.
Conduccio6 de la part central de les sessions. Participacio en la part central de les
sessions.

Conducci6 de I’analisi de la sessio.

Fer un feedback de la sessio.

9-10 Preparaci6 de les sessions. Observacio externa.

Conducci6 de la sessio i I’analisi. Fer un feedback de la sessio.
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8. DISCUSSIO DE RESULTATS I CONCLUSIONS

La discussi6 1 I’analisi es fara seguint la mateixa estructura i ordre amb el que s’han exposat

els resultats. Alhora, de cadascuna de les variables se n’extrauran conclusions.

8.1. ESTRUCTURA GRUPAL

8.1.1. COMPOSICIO | MIDA DEL GRUP
NUmero de participants per grup

Pel que fa al nimero de participants, cal dir que els grups observats, son grups d’entre 7 i 9
persones. D’aquesta dada no se n’extreu cap conclusio, malgrat, cal tenir en compte que

segons Slater (1968) la mida ideal d’un grup esta entre les 5 i les 6 persones.

Pel que fa a les caracteristiques dels membres, cal especificar que tots els participants son
homes cis (identificades com a homes). Aquest homogeneitat, segons Hansen et al. (1981)
permet generar cohesié més rapidament. En canvi, Stock (1975) conclou que I’heterogeneitat
facilita les possibilitats d’aprenentatge. Gil 1 Alcover (2000) afegeixen que certa
heterogeneitat facilita, també, el canvi personal. Aixi doncs, caldria buscar aguesta
heterogeneitat en altres factors, com per exemple 1’edat, 1’expertesa, els coneixements sobre

la tematica, o altres factors de diversitat.

Edat dels participants

Tal i com s’observa a la Figura 2, els grups amb una mitjana d’edat més baixa coincideixen
amb els grups que han demanat suport a una conduccio externa. Aixo es pot explicar per la
sensacio dels grups de major edat de ser més capagos d’entomar aquest repte de forma

autonoma.

CONCLUSIO: Els grups de major edat tendeixen a demanar menys ajuda. Davant d’aixo,
caldra dedicar més esforgos per a fer arribar el recurs als grups de major edat, promovent que

aquests també demanin ajuda i se’n puguin beneficiar del recurs.
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8.1.2. DURADA I FREQUENCIA DE LES SESSIONS:
Frequéncia de les sessions

L’ideal per a la continuitat del grup i 1’assoliment dels objectius és una sessié setmanal,
malgrat aixo, els resultats expressen que aquesta freqliencia suposa un major compromis i un
major volum de feina en la preparacié de la conduccio de les sessions una vegada el grup
sigui autonom. Aquest volum de feina i aquest alt nivell de compromis, pot fer perillar la
sostenibilitat del grup. A més, Roca (2004) exposa que una freqliencia setmanal pot ser Gtil
per a abordar situacions reactives o urgents (per norma general, no és el cas dels grups
d’homes). En canvi, una freqliencia quinzenal permet abordar problematiques dificils i

objectius a llarg termini, alhora que és 1’opcié més equilibrada.

CONCLUSIO: Per als grups d’homes la freqiiéncia de les sessions més ajustada és cada 15
dies. Aquesta frequéncia permetra que hi hagi temps suficient per a preparar conjuntament
les sessions amb alguns membres del grup, alhora que facilitara el seu compromis i

continuftat.

Durada de les sessions

Segons les dades analitzades, la durada optima de les sessions és de 2h, tal i com s’observa
ala figura 4. A més a més, Roca (2004) expressa que la duracié idonia per als grups d’adults

és de dos hores. Aquesta durada, permet un treball intens i no esgotador.

Cal tenir en compte que les participants del grup 2 expressen que si es reserven 30 minuts de
cada sessio a fer I’analisi i la valoracio, el temps de tasca queda curt. Aixi doncs, les sessions

han de ser 2h de tasca amb una part extra, posterior, de valoraci6 i analisi de la sessio.

CONCLUSIO: La durada optima de les sessions és de 2h de tasca i 30 minuts d’analisi i
valoracio de la sessio. Aquesta durada permet realitzar un treball intens continuat, i també

permet reservar un espai als objectius més funcionals del grup.
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8.2. L’ACTIVITAT DEL GRUP

8.2.1. ESTRUCTURA DE LES SESSIONS

Els grups amb menys estructura expressen cert estancament i certa dificultat per a mantenir
el fil durant les sessions. Alhora, també expressen dificultat per aprofundir i es troba a faltar
un metode clar. A més a més, Roca (2004) exposa que els grups necessiten activitats mes
pautades a 1’inici. En canvi, a mesura que el grup augmenta la cohesi6 i la identificacio es
pot disminuir la rigidesa de 1’estructura. Martinez-Taboada (1996) i Palacin (2004) parlen de
la necessitat d’establir unes normes concretes i una rutina de funcionament per tal de facilitar

que el grup transiti cap a [’autogestio.

Duran (s.f.), per tal d’assolir els objectius grupals, proposa que les sessions grupals tinguin
tres parts (les quals es poden veure desenvolupades a I’apartat 4.3.6 del treball):

e Presa de contacte personal amb un mateix i amb el grup

e Debat o treball sobre un tema amb resum i tancament de la sessio

e Gaudir, celebrar i comiat
CONCLUSIO: Les sessions estructurades aporten normes i claredat al grup, facilitant aixi
la confianca en el grup i el desenvolupament de la tasca. A més a més, aquesta estructura

esdevé una rutina que facilita la transicio del grup cap a I’autogestio.

8.2.2. ELS OBJECTIUS

D’una banda, el grup que valora amb menys positivitat 1’assoliment dels objectius ho
atribueix a:

e Ladificultat per establir un nivell d’activitat emocional-cognitiu.
e La dificultat d’aprofundir i partir d’experiéncies propies.
e Ladificultat per donar i rebre feedback.

Huici (1981), en aquest cas, refermaria el fet que per tal que es pugui donar el canvi dins el
grup (i per tant, assolir 1’objectiu principal), cal que hi hagi un clima de confianga que permeti

I’autoexpressio dels participants. A més, també cal que hi hagi un intercanvi de feedback.

D’altra banda, en els resultats s’aprecien dues tipologies d’objectius:
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e Objectius centrats en la tasca, el canvi personal i 1’aprenentatge. Per tal d’assolir
aquests objectius cal tenir en compte les pautes de funcionament que proposa Duran
(s.f.) explicitades al punt 4.3.6.
e Objectius centrats en aspectes funcionals (organitzacié grupal, conduccio,
autogestio...)
Tal i com expressen alguns membres dels grups, aquests objectius han de ser:

e Objectius compartits.
e Obijectius a curt, mitja i llarg termini.
e Basats en les necessitats grupals i individuals.
Pérez (2004) afegeix que “la participacio i ’elaboraci6 conjunta dels objectius augmenta la

productivitat grupal i la satisfaccio dels membres” (p.30).

CONCLUSIO 1: Hi ha tres elements imprescindibles per a assolir els objectius del grup:
clima de confianca, feedback Util i autoexpressio dels participants. Aquests tres elements

seran 1’eix central de la proposta de programa d’acompanyament.

CONCLUSIO 2: Els objectius del grup han de partir de les necessitats grupals i individuals,
han de ser compartits per tots els seus membres i n’han d’haver a curt, mitja i llarg termini.
Es per aix0 que les primeres sessions de la proposta d’acompanyament se centraran en la
definicié d’aquests objectius. Alhora, aquests objectius caldra revisar-los i redefinir-los de
forma periodica.

CONCLUSIO 3: El grup s’ha de plantejar dos tipus d’objectius: objectius de tasca i

objectius sobre la naturalesa i1 I’evolucid grupal.

8.2.3. L’ESTIL COMUNICATIU

Els grups amb una estructura més definida i amb una conduccio externa presenten una major
diversitat de nivells de comunicacio. En canvi, el grup autoconduit i menys estructurat (grup
1) presenta un nivell de comunicacid intragrupal major, i per tant, dedica un percentatge
menor a altres nivells de comunicaci6 (interpersonal, intragrupal i intergrupal), expressant
dificultats per a generar feedback interpersonal entre els participants. La manca d’aquest

feedback es tradueix en un menor aprenentatge.

Sobre aquesta variable, Saez (2004) expressa que quant més alta sigui la complexitat

comunicativa del grup, i per tant, més descentralitzada, hi haura un major nivell
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d’aprenentatge. Aixi doncs, als grups amb un estil comunicatiu intergrupal amb feedback
continu (Sé&ez, 2004), on es produeix intercanvi entre tots els membres del grup (nivell
interpersonal), hi haura més aprenentatge.

CONCLUSIO: En els grups en qué les sessions tenen una estructura més definida i amb el
suport d’una conduccio externa es produeix més feedback interpersonal, i per tant, hi ha un
major nivell d’aprenentatge. La qual cosa indica que en el disseny de la proposta tindrem
present que el feedback sigui el motor de canvi mitjancant el modelatge, una estructura o

rutina i un seguit de técniques que aixi ho explicitin.

8.2.4. NIVELL D’ACTIVITAT GRUPAL

En primer lloc, cal dir que els quatre nivells d’activitat grupal es donen simultaniament, i per
tant I’activitat del grup no es pot reduir a cap nivell en exclusiu, ja que tots ells s’integren en
I’activitat grupal. Malgrat aixo, amb 1’objectiu d’analisi es poden tractar per separat (Vicente,

Cornejo, Barbero, 2006).

Segons Kemper (1991) les valoracions cognitivo-emocionals sén elements essencials en el
desenvolupament del grup. Quan parlem de valoraci6, fem referéncia a I’afecte: donar i rebre

recursos en benefici de I’altre (Palacin, 2008), i per tant, entre d’altres, al feedback Util.

A més amés, els nivells tematics i funcionals, son nivells més tangibles i més externs, mentre

que els cognitius i emocionals son dos nivells més interns i invisibles.

Si ho comparem amb els resultats extrets de la present investigacio, observem com els grups
inactius expliciten haver-se centrat predominantment en un nivell d’activitat tematic. En
canvi els grups en actiu i el grup tancat amb éxit han centrat la seva activitat,
predominantment, en els nivells cognitius, afectius i funcionals, excepte el grup 1, el qual és

el grup amb menys estructura i sense una conduccié explicita.

Per tant, els grups amb una major estructura i amb el suport d’una conduccio externa (grup 2
i 3) entren amb més facilitat en els nivells cognitvo-emocionals, i per tant, també en I’etapa
de desenvolupament del grup (Palacin i Aiger, 2014). Aquest fet, també es veu explicat a la
Figura 18, on s’observa que els dos grups amb una major positivitat en tots els seus nivells

d’activitat son els grups 2 i 3.
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D’altra banda el grup 2, el qual esta caminant cap a 1’autogestiod, presenta un major nivell
d’activitat funcional. Aquest aspecte és degut a que 30 minuts de cada sessio el dediquen a

analitzar i valorar la sessid, aixi com planificar i organitzar la seguent.

CONCLUSIO 1: Els grups amb més possibilitats d’éxit centren la seva activitat en un nivell

d’activitat predominantment cognitiu, afectiu i funcional.

CONCLUSIO 2: Els grups amb una major estructura realitzen més valoracions cognitivo-

emocionals i entren amb més facilitat a I’etapa de desenvolupament.

CONCLUSIO 3: Els grups en cami cap a 1’autogestio dediquen més temps a un nivell
d’activitat funcional. Aix0 és degut a que en aquest tipus de grup es dedica part de les sessions
a formar als seus membres com a futurs conductors. Es per aixd que en la proposta
d’acompanyament caldra reservar un espai per a formar als membres i per a valorar i analitzar

les sessions i el funcionament del propi grup.

8.3. PROCESSOS GRUPALS

8.3.1. LA CONFIANCA

Els grups inactius coincideixen amb els dos grups que percebien disposar d’una menor
confianca. Aix0 ens porta a afirmar que la confianca és un element basic per al correcte
funcionament dels grups. A més, tant per Palacin (2004) com per a Huici (1981) un dels
mecanismes imprescindibles per al canvi a través del grup, és el fet de generar un espai i
clima de confianca i confidencialitat. Fukuyama (1998) afegeix que aquesta confianca és la
base perqué hi hagi interdependéncia grupal.

Per tal de generar agiesta confianca, el grup necessita temps i espai compartit (Fukuyama,
1998). A més, a partir de les opinions dels membres dels grups s’evidencia que els elements
que faciliten aquesta confianca, son:

e La coneixenca entre els membres del grup
e Un clima de seguretat
e L’afecte grupal

CONCLUSIO: La confianga és un element basic per al canvi i el bon funcionament dels

grups. A més, la confianca permet al grup avancar cap al procés de conflicte (i per tant la
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fase de desenvolupament) i esdevé la base per a generar interdependéncia grupal. Aixi doncs,

les primeres sessions hauran de perseguir I’objectiu de generar confianga en el grup.

8.3.2. LA MOTIVACIO | EL COMPROMIS

Tal i com s’observa a la Figura 20, el grup tancat amb éxit és el grup que expressa un major
compromis i motivacio. Malgrat aixo, el grup 5, un dels grups inactius, és el segon grup amb
un major grau de compromis i motivacio. Aquest fet, ens porta a concloure que malgrat la
motivacio i el compromis son dos elements que faciliten la consecucié dels objectius grupals,

no son les Uniques variables.

Per tal de fomentar la motivacié cal que el grup esdevingui un agent de canvi. A continuacio
es combinen els mecanismes que permeten a un grup esdevenir agent de canvi (Palacin, 2004)
i els elements necessaris per a generar motivacid grupal que expressen els participants de la
investigacio.

e Generar un espai de confianca i confidencialitat:

- Generar un clima de seguretat
- Confidencialitat i (lo que pasa en el grupo se queda en el grupo)
- Generar un espai explicit de treball.

e Universalitat: Reduir el sentiment de soledad i singularitat.

- Establir com a norma basica el respecte a la diversitat i I’heterogeneitat
- Consensuar la finalitat, els objectius i les necessitats grupals.

e El conductor ofereix informacio, instruccions sobre temes d’interés per a les
participants quan ho necessiten.
e Altruisme i suport

- Assisténcia i compromis dels participants.

e Feedback util

e Reconstituci6 de I’experiéncia familiar

e Aprenentatge social

e Conducta imitativa o aprenentatge a traves de models anant més enlla dels
mimetismes superficials.

e Autoconeixement a partir de la retroalimentacio

- Evidenciar i compartir els canvis personals
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e Cohesi6

- Coneixenca i vincle interpersonal
- Sentiment de pertinenca

o Catarsis
e Suposits existencials
D’altra banda, per a promoure el compromis grupal €S necessari:

e El compromis i I’assisténcia de tots els membres.

e Lideratge compartit i repartiment equitatiu de tasques.

e Parlar des del jo i des de les vivéncies propies.

e Respectar i donar espai a les vulnerabilitats personals.

e Laconeixenca i confianca entre els membres del grup.

e El compromis propi i responsabilitat del canvi personal.

e Formalitat de I’espai

e Coneixements i suport en la conducci6 de grups.
CONCLUSIO: La motivacio i el compromis son dos elements que faciliten la consecucio
dels objectius grupals, tot i que, per si sols, no garanteixen |"éxit donat que la resta de
variables que interactuen, també hi juguen un paper important. De cara a la intervencid, la
conducci6 caldra que tingui en compte els elements que faciliten la motivacid i el compromis

per augmentar les possibilitats d’exit del grup.

8.4. LA CONDUCCIO

Tots els grups afirmen que la conduccioé externa és un recurs Util per acompanyar els grups
en I’establiment de les seves bases. Tot i aix0, caldra analitzar com fer-ho per tal de no
generar dependéncia d’aquesta i poder assolir 1’objectiu de la conduccid en aquests tipus de

grups: promoure I’autogestid 1 autoconduccié del grup.

8.4.1. NUMERO DE SESSIONS

El nimero de sessions necessaries per establir les bases del grup és de 10 sessions. D’una
banda, ha estat I’opcid més escollida per totes les persones enquestades, i alhora es considera
gue €s un numero que permet acompanyar el grup en la seva creacidé generant la minima

dependéncia possible. A més a més, a través de 1’observacié dels grups es conclou que és

69



“Una proposta per a I’acompanyament de grups d’homes en la seva creaci6” | Albert Rivas Grau | 2021

una guantitat de sessions justa per tal que tots els membres del grup puguin assumir tasques

de conducci6é amb el suport de la conduccio externa.

CONCLUSIO: Es considera que 10 sessions son suficients per acompanyar al grup des de

la fase d’acollida fins a la fase d’autogestio.

8.4.2. ELS OBJECTIUS DE LA CONDUCCIO EN LES
DIFERENTS FASES GRUPALS

Hi ha varis moments o fases grupals on es considera que pot ser Util el suport d’una conduccio
externa. A la taula 11 s’integren els objectius de la conduccié en cadascuna de les fases del
grup, a partir de les dades obtingudes i del model d’evolucid grupal proposat per Martinez-
Taboada (1996) i Palacin (2004).

Taula 11. Objectius de la conducci6 en les diferents fases grupals.

FASE GRUPAL (Martinez- OBJECTIUS
Taboada, 1996; Palacin, 2004)
Fase d’Acollida e Evidenciar i treballar les necessitats grupals (més enlla de
la tasca).

e  Establir les normes grupals
e Fomentar la motivacio.
e Fomentar el compromis.

e  Definir una rutina de funcionament (estructura de les
sessions) que faciliti la futura autogestio del grup.

e  Promoure aprenentatges de participacio grupal.

e  Aportar els coneixements i vivencies propies que puguin
ajudar al grup.

e  Acompanyar el grup en la definicié dels propis objectius.
e Promoure la confianca entre els membres del grup.

Fase de Suport e Formar als membres del grup com a conductors.
e  Promoure I’autogestio.

e Fomentar les habilitats de participacio grupal: estratégies
per a fer front al conflicte, conductes d’ajuda i conductes
de suport mutu.

e Promoure la confianca entre els membres del grup.
Fase de Canvi e  Redefinir i crear noves estrateégies grupals.

e  Promoure el canvi a través de 1’elaboracid personal.
Fase d’autogestié ¢ Realitzar un seguiment del grup de forma periodica.

e Assessorar al grup quan aquest ho requereixi.
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e  Conduir sessions concretes, que per la complexitat de la
tematica o la dinamica grupal, el grup ho consideri
necessari.

CONCLUSIO 1: El recurs de la conducci6 externa ha d’estar disponible per al grup durant
totes les seves fases, malgrat en cadascuna d’elles respondra a uns objectius diferents. Aix0
es tradueix en que, malgrat el recurs principal es centra en I’acompanyament i la conduccio
del grup durant les deu primeres sessions, una vegada el grup funciona de forma autonoma,

també ha de disposar del suport que requereixi en cada moment.

CONCLUSIO 2: Els objectius de la conducci6 canvien en cada fase per tal d’acompanyar
al grup cap a I’autogestio, oferint les eines i estratégies necessaries, en cada moment, per tal

d’apoderar-lo.

8.4.3. ELEMENTS QUE FACILITEN EL RELLEU CAP A
L’AUTOGESTIO

A nivell metodologic, per tal d’assolir aquests objectius, es considera que els tres elements
exposats als resultats sén la guia a seguir de cara a generar la proposta d’intervencio:

e Fixar una estructura de les sessions: aix0 facilita que en el moment en que
desapareix la conduccié es mantingui un cert ordre, i redueixi la necessitat del grup a
dedicar temps i esforcos en la part més funcional del propi grup, permetent que se
centri en la tasca i la consecuci6 dels propis objectius.

e Realitzar un analisi i valoracio de les sessions: mentre el conductor extern esta
present en el grup, aquest espai permet explicitar aspectes que han facilitat o dificultat
al grup assolir els seus objectius. Alhora, permet fer una valoracio i analisi de la
conduccio6 per tal de formar als membres del grup com a futurs conductors. Una
vegada la conduccid externa desapareix, aquest espai permetra 1’autoregulacio del
grup, sense que aixo resti temps i carrega a la tasca.

e Una planificacié del relleu del lideratge com el que es mostra a la Taula 10,
permet que tots els participants del grup hagin realitzat les tasques de preparacid i
conduccio6 del grup amb el suport i supervisié del conductor o conductora externa.
Alhora, aquest model permet la desvinculacio progressiva de la conducci6 externa. A
la Taula 12 s’integra la proposta observada i presentada a la Taula 10, amb el model
de Martinez-Taboada (1996) i Palacin (2004).
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Taula 12. Planificacio del relleu en la conducci6 integrada amb el model de Martinez-Taboada (1996) i Palacin (2004).

SESSIONS ROL DE LA ROL DE LA CONDUCCIO FASE DE GRUP
CONDUCCIO EXTERNA (Martinez-Taboada,
PARTICIPANT 1996; Palacin, 2004)
1-3 No hi ha conduccid Preparacio i conduccio de les Acollida
participant. sessions.
4-8 Preparacio de les sessions | Suport en la preparacié de les Fase de suport
Conduccio de la part Sessions.
central de les sessions. Participacio en la part central de les
sessions.
Conduccié de I’analisi de la sessio.
Fer un feedback de la sessid.
9-10 Preparaci6 de les sessions. = Observacié externa. Fase de canvi
Conduccio de la sessio i Fer un feedback de la sessio.
I’analisi.
11-(...) Assumeix el lideratge del | No hi ha conduccid externa. Només | Fase d’autogestio (grup
grup. hi intervé sota demanda. d’autoajuda)

CONCLUSIO: Hi ha tres elements de disseny de la intervencid que faciliten

I’acompanyament del grup cap a I’autogestio: 1’estructura de les sessions 0 rutina del grup,

dedicar un espai a cada sessio per a I’analisi 1 valoracié d’aquestes, i fer una planificacio

d’aquest relleu tenint en compte les fases de Martinez-Taboada (1996) i Palacin (2004).
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9. LA PROPOSTA D’ ACOMPANYAMENT DE
GRUPS D’HOMES EN LA SEVA CREACIO

A partir de les conclusions extretes es defineix una proposta d’intervencié que permeti
acompanyar als grups d’homes en les seves fases d’acollida, de suport i de canvi (Martinez-
Taboada, 1996; Palacin, 2004). Aquesta proposta consta de tres elements:

e Programa per acompanyar als grups d’homes en el seu procés de creacio.
e Rutina o estructura de les sessions.
e Integraci6 de les conclusions ja exposades.

9.1. PROPOSTA DE PROGRAMA PER
ACOMPANYAR ALS GRUPS D’HOMES EN LA
SEVA CREACIO

Aquesta proposta es basa en les conclusions extretes d’aquesta investigacio, i consta d’un
programa de 10 sessions que persegueix 1’objectiu d’acompanyar als grups d’homes en el
seu procés de creacid. Es per aix0 que la proposta no contempla una fase de tancament, ja
que I’objectiu és que el grup pugui continuar la seva tasca de forma autonoma, sense la

necessitat d’una conduccid externa, esdevenint, doncs, un grup d’autoajuda.

La frequéncia de les sessions esta prevista que sigui quinzenal, amb la qual cosa, la durada
de I’acompanyament inicial (les deu primeres sessions) tindra una durada aproximada de 5

Mesos.

La proposta d’estructura d’aquestes deu sessions es pot veure a la Taula 13, en la qual
s’especifiquen els segiients elements:

e L’evolucié6 de DPactivitat grupal: s’especifiquen les etapes d’inici 1 de
desenvolupament. La proposta d’acompanyament se centra en 1’inici del grup (i per
tant en aquests dues fases), és per aixo que no contempla un tancament.

e Procés grupal: s’especifica el procés grupal segons el model integrat d’evolucio
grupal de Aiger, Palacin, y Hernandez (2018), Aiger (2013) i Palacin i Aiger (2014,
2017).

e Sessions: indica I’ordre de les sessions.

e Objectius de cada sessio: s’indiquen els objectius que cal assolir o treballar en cada
sessio. Només s’especifiquen els objectius de les cinc primeres sessions, ja que a
partir de la cinquena sessio es el propi grup qui definira els objectius de cada sessio.
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e Nivell d’activitat predominant: malgrat tots els nivells d’activitat son presents en
cada sessio, s’especifica quin nivell d’activitat (Munné, 1985) haurien de potenciar
les técniques que guiin al grup en la seva tasca. L’objectiu final és que el grup sigui
capag de mantenir-se en un nivell d’activitat cognitiu-emocional.

e Estil comunicatiu predominant: de la mateixa manera que amb el nivell d’activitat,
tots els estils comunicatius son presents en totes les sessions. Tot i aix0, s’indica quin
tipus de comunicacié haurien de promoure les técniques grupals utilitzades a cada
sessio. L’evolucid de I’estil comunicatiu del grup ha de permetre a aquest avancar
cap a la interdependéncia. Per tal de fer-ho s’identifiquen 3 accions seqiiencials, tal i
com es mostra a la Figura 1:

- Interaccio
- Intercanvi
- Interdependéncia

e Fase de grup: fa referencia a les fases de grup proposades per Martinez-Taboada,
(1996) i Palacin (2004). Aquest model d’evolucio6 grupal explica el procés d’evolucid
d’un grup de suport a un grup d’ajuda mutua.

e Objectius de la conducci6 externa: s’especifiquen els objectius que ha de perseguir
la conduccio externa segons les conclusions del punt 8.4.2.

¢ Rol de la conducci6 participant: s’explicita quin paper han de tenir els participants
en la conduccio del grup, en cada moment. Els participants assumeixen cada vegada
meés responsabilitat en la conduccié del grup.

¢ Rol de la conduccid externa: s’explicita quin rol ha de desenvolupar la participacid
externa i experta que acompanya al grup en la seva creacid. L’ objectiu és que la
conduccid externa desaparegui i generi la minima dependencia possible.

74



Taula 13. Proposta de programa per acompanyar als grups d*homes en la seva creacio.

“Una proposta per a I’acompanyament de grups d’homes en la seva creaci6” | Albert Rivas Grau | 2021

X
— N 2 O O Ny
5 28 z o 5 < =
e — s < = O O = £ =
w2 < o e — S e =) = = < E
N % & < S m e Z. %) 2= U2
Ol 5 =S o < 8% 2= z D B = = <
SENN- Y 55 SE K o 5 7zg 23
o = 9] 5 _ = = %) >
o& @) O & QO — — 2 < A S oA
> = O m =2 <t e 2 o =lo -
@9 & A g o A A~ A = = oo
< & o o Z A =
. v 9 @) ©) S X =
- < 9 © & & Z o
23S
P
Evidenciar i treballar les necessitats Establir normes
grupals (més enlla de la tasca). e ' . . Intragrupal
Establir les normes grupals 1 obljecgus_, metodologia i | Funcional (Interaccié)
Fomentar la motivacio. Laenuan
Fomentar el compromis.
Definir una rutina de funcionament
(estructura de les sessions) que faciliti . Pensar i definir els
Fase la futura autogestio del grup. ’0\10312:12;6 Preparacid i conducci6 de 2 ks 6 Cognitiu Intragrup_al
§ d’acollida g:gg;?ure aprenentatges de participacio participant. les sessions. o (Interacci6)
© 5
"'g Aportar els coneixements i vivéncies
(&) propies que puguin ajudar al grup. .
Acompanyar el grup en la definici6 Reflexionar entorn a la .
dels propis objectius. 3 vivéncia personal dels Cognitiu- Intrapersonal
S Promoure la confianga entre els mandats de la afectiu
= membres del grup. masculinitat
Definir i reflexionar
entorn a actituds i Cognitiu- Intrapersonal -
4 i listes afectiu Intragrupal
Formar als membres del grup com a agressions masc (Interaccio)
conductors. Suport en la preparaci6 de proples. —
Promoure I’autogestio. Preparaci6 de les sessions. Pensar i definir quins
Fase de Fomentar les habilitats de participacié | les sessions Participacié en la part mandat_s de li_i ) -
suport grupal: estratégies per a fer front al Conduccid de la | central de les sessions. 5 masculinitat i quines Cognitiu- | Interpersonal
8 P conflicte, conductes d’ajuda i part central de | Conducci6 de I’analisi de la actituds masclistes son | afectiu | (Intercanvi)
= conductes de suport mutu. les sessions. sessio. presents en el grup i els
8 Promoure la confianga entre els Fer un feedback de la sessio. seus membres.
membres del grup. .
6 “Els defineix el propi | Cognitiu- | Interpersonal
grup” afectiu (Intercanvi)

75



Desenvolupament

“Una proposta per a I’acompanyament de grups d’homes en la seva creacié” | Albert Rivas Grau | 2021

dinamica grupal, el grup ho consideri
necessari.

7
b=l
8
<
8
8
o ) 9
Redefinir i crear noves estrategies
Fase de grupals. Preparaci6 de s
canvi Promoure el canvi a través de les sessions. Olbezn el T,
I’elaboracid personal. 10
b=l
&
GL) . -
g Realitzar un seguiment del grup de
S forma periodica.
F,a s L. Assessqre}r al grup quan aquest ho Assumeix el No hi ha conduccié externa.
d’autogestié | requereixi. - U ;
- . lideratge del Nomeés hi intervé sota 11-(...)
(grup Conduir sessions concretes, que per la u demanda
d’autoajuda) | complexitat de la tematica o la grup. '

Cognitiu- | Interpersonal
afectiu (Interdependéncia)
Cognitiu- | Interpersonal
afectiu (Interdependéncia)
Cognitiu- | Interpersonal
afectiu (Interdependéncia)
Cognitiu- | Interpersonal
afectiu (Interdependéncia)
Cognitiu- | Interpersonal
afectiu (Interdependéncia)

76



“Una proposta per a I’acompanyament de grups d’homes en la seva creaci6” | Albert Rivas Grau | 2021

9.2. PROPOSTA D’ESTRUCTURA DE LES
SESSIONS O RUTINA DE GRUP

Una de les conclusions principals de la investigacio és que 1’estructura de les sessions 0 rutina

del grup faciliten la seva tasca, d’una banda, aportant normes i claredat, i d’altra banda,

esdevenint una guia a seguir quan el grup esdevé un grup d’ajuda mutua (autogestionat).

Aixi doncs, a partir dels models observats i dels models de Duran (s.f.) i Roca (2004) he

desenvolupat la meva proposta, la qual s’explica a la Taula 14 a partir dels seguents eixos:

Temps: indica la durada orientativa de I’activitat.

Bloc: fa referéncia als blocs exposats en el model de Duran (s.f.).

Activitat o tematica: hi consta el titol de I’activitat o de la técnica que s’utilitzara.
Objectiu: defineix els objectius generals de cadascuna de les activitats 0 moments de
la sesid. Caldra afegir els objectius especifics de cada sessio.

Nivell d’activitat predominant (Munné, 1985): malgrat tots els nivells seran
presents durant totes les sessions, s’especifica quin nivell d’activitat sera el central de
cada activitat o tecnica.
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Taula 14. Proposta d'estructura de les sessions de grups d'homes.

4 NIVELL
S ACTIVITAT o D’ACTIVITAT
BLOC i TECNICA OBJECTIV PREDOMINANT
(Munné, 1985)
10> | Roda emocional Valorar com arriba cadascu. Cognitiu-afectiu
15> | Tecnica Trencar el gel. Afectiu
Presa de d’activacio . . L
Generar el clima necessari per a la sessi6.
contacte
5’ Impressions de la | Recollir les impressions de la reunié anterior. Cognitiu
reunio anterior . . .
Destacar aspectes que hagin sorgit entre sessions.
45> | Tecnica grupal en | Facilitar el treball sobre la tematica central de la | Cognitiu-Afectiu
relacié a la sessio.
temg’glca de la Situar al grup en el nivell d’activitat i I’estil
sessio . o
comunicatiu, segons la fase grupal.
Debat o treball , , " . .. .
sobre un tema 30 Cercle de paraula Rosza_r en comu la tematica treballada a partir de la | Cognitiu-afectiu
técnica.
Compartir impressions, vivéncies i reflexions
personals i grupals.
Compartir feedback (til entre els participants.
10> | Definicié de Definir les tasques que es realitzaran entre Funcional
Tancament de la tasques sessions.
Sessio ; ) - }
5’ Roda emocional Valorar com marxa cadascu Cognitiu-Afectiu
2’ Qué hem fet? Descriure de forma objectiva la sessio. Funcional
10> | Valorem lasessid | Realitzar una valoraci6 subjectiva de la sessid. Funcional-cognitiu
Extreure aprenentatges i éxits.
T Extreure aspectes a millorar de cara a les
Analisi i .
Cl properes sessions.
valoracio de la
sessio 10 | Valoracié de la Valorar com han viscut el rol de conductors els Funcional-cognitiu
conduccié participants.
Valorar punts forts i aspectes de millora de la
conduccid.
Formar als membres del grup com a conductors.
3’ Que celebrem? Celebrar un éxit o un aprenentatge de la sessio. Cognitiu-afectiu
Gaudir, 5 Planifiquem Definir la tematica de la segiient sessio. Funcional
celebrar i . ) . .
comiat Definir I’equip de conduccié de la propera sessio.

Fixar o recordar la data de la propera sessio.
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10. LIMITACIONS DEL TREBALL

Una vegada finalitzat el treball 1 després d’un analisi critic i amb perspectiva hi ha quatre

aspectes que es podrien millorar, o quatre limitacions principals:

D’una banda, en ser la primera vegada que realitzava una investigacio, ha mancat concretar
més, inicialment, el disseny d’aquesta. S’ha trobat a faltar la formulacio inicial d’una
hipotesi, aixi com una millor planificacio de la recollida de dades, més coherent amb els
resultats esperats. Aquest fet no ha afectat tant a la qualitat de la investigacid, sind a

P’eficiéncia dels instruments de recollida de dades utilitzats.

D’altra banda, la dificultat alhora de trobar grups d’homes no ha permes fer una selecciod
voluntaria de la mostra, fet que ha condicionat les dades extretes, i ha dificultat el fet de poder

fixar algunes variables per tal d’analitzar-ne d’altres.

En tercer lloc, el fet que hi hagi hagut imprevistos amb els grups a observar (grups que
finalment han decidit no participar, dificultat per comunicar-se amb els grups que ja no es
reuneixen...) ha provocat un endarreriment del calendari previst inicialment. Aquest
endarreriment ha retallat significativament el temps del que disposava per a realitzar la
proposta d’intervencio, aixi com la posada en practica d’alguna de les seves sessions. Es per
aixo que finalment només s’han pogut generar un seguit de conclusions 1 una esquelet de la
proposta. Queda pendent, d’una banda, realitzar la proposta de dinamitzaci6 de cadascuna de

les sessions, i d’altra banda, la posada en practica i avaluacio de la proposta.

Per ultim, un dels elements que cal tenir en compte de la investigacié és el fet que els sis
grups eren de la mateixa localitat, Barcelona. Aquest fet dificulta poder generalitzar, doncs,
les conclusions extretes, i provoca que la proposta s’haura d’adaptar a les necessitats de cada

entorn 1 context diferents a 1’estudiat.
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11. VALORACIONS I CONSIDERACIONS

11.1. APRENENTATGES

Al llarg de la realitzacié d’aquest treball he viscut moments de tot. Moments de molta
motivacio, moments de cansament, moments d’aprenentatge, moments il-lusionants i també
moments d’estancament. Malgrat tot, valorat amb perspectiva, aquest treball ha estat
I’excusa. Ha estat I’excusa perfecte per dedicar temps 1 aprofundir en un dels camps en els
que m’agradaria seguir treballant, els grups d’homes. Aixi doncs, en aquest apartat explicitaré

els aprenentatges que n’extrec.

D’una banda, la realitzacio d’aquest treball m’ha permeés aprofundir en el feminisme i en la
presa de consciencia de I’impacte que genero en aquest moén heteropatriarcal. D una banda,
els articles 1 lectures que m’han permes desenvolupar el marc tedric, m’han aportat estructura
1 nous coneixements sobre feminismes. A més a més, 1’observaci6 de grups d’homes, m’ha
ofert moments de reflexié profunda en veure’m identificat amb alguns participants dels
grups. [ per ultim, aquest treball també m’ha portat a realitzar la formacié “Curs
d’aprofundiment al feminisme per a homes” de Fil a I’Agulla. Tot aquest treball, reforga la
necessitat inicial que em va portar a triar aquesta tematica, i és que segueix havent molt cami
per recorrer, i és urgent i imprescindible que els homes ens responsabilitzem del nostre

impacte.

D’altra banda, pel que fa a la Psicologia de Grups, aquest treball m’ha permés recopilar i
reestructurar tots els aprenentatges adquirits durant el master per tal de dur-los a la practica.
Tant en el moment de realitzar el marc teoric, com en el moment de dissenyar la investigacio,
o el moment de fer una devolucié de grup m’he sentit amb una base ferma per a fer-ho amb
qualitat. Tot i aix0, durant aquest any he pogut flexibilitzar aquests coneixements i aquesta
base, fet que poc a poc m’ha anat permetent definir un estil propi, partint de les meves
fortaleses, i treballant amb les meves debilitats. Aixi doncs, sento que ha estat un any on he

anat donant forma i modelant el conductor de grups que m’agradaria ser.

Un aspecte concret on he percebut aquesta millora i aquest modelament ha sigut durant les
observacions. Una vegada recopilades les dades, he pogut veure com amb els grups que he

observat més cap al final, les dades dels nivells d’activitats han sigut cada vegada més fidels
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a les dades recollides amb mecanismes més qualitatius, com per exemple I’AAG. Aixo indica

que hi ha hagut una millora en I’entrenament de 1’observacio.

En aquest procés de modelatge m’agradaria agrair als conductors que m’han ofert la
possibilitat d’observar les seves sessions. I €s que durant aquestes observacions he pogut
coneixer altres models de conduccio de grups, els quals m’han aportat eines i recursos

complementaris als adquirits durant els dos anys de master.

Per ultim, el repte més gran que se’m plantejava a 1’inici del treball era realitzar el primer
treball d’investigacié de la meva vida. I és que fins ara, sempre havia passat a [’accid sense
una investigacio previa. Aixi doncs, en aquest sentit m’emporto molts aprenentatges. El
primer és la importancia que té un bon disseny de la investigacio, ja que com exposo a les
limitacions del treball, la falta de planificacio inicial m’ha portat al caos de les dades, en el
qual he hagut de dedicar moltes hores per a reestructurar-les, relacionar-les i extreure’n
resultats. La falta d’hipotesis inicials i el fet que la pregunta d’investigacié fos molt oberta,
m’ha dificultat la concrecido de la investigacié i de les dades recollides. El segon gran
aprenentatge €s la importancia d’una bona planificaci6 i calendaritzacié de la investigacio.
En aquest aspecte, estic content, perque he pogut anar respectant i seguint el calendari previst
inicialment, i el fet d’haver comengat el treball amb tanta antelacid, m’ha deixat marge de
maniobra quan han anat sorgint imprevistos amb els grups. | el tercer aprenentatge que
m’agradaria destacar ¢€s la flexibilitat i ment oberta que cal tenir quan es realitza un treball
d’aquestes caracteristiques. Dic aix0, perque la meva idea inicial del treball s’ha anat
transformant a mesura que avancava la investigacio. Les dades recollides, la informacio dels
grups, el feedback de la tutora i les conclusions que anava formulant, anaven definint i

encaminant un treball que ha acabat tenint més preséncia de la que m’esperava en un inici.

Analitzant i descrivint tots aquests aprenentatges, em fa adonar-me’n que n’estic orgullds.
Que segurament el treball té marge de millora, segur, perd amb totes les seves imperfeccions,
aquest treball és fruit del procés d’aprenentatge i creixement personal que he viscut al llarg

d’aquest any.
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11.2. AGRAIMENTS

No m’agradaria acabar aquest treball sense donar les gracies a totes les persones que [’han

fet possible.

Aixi doncs, gracies a tots els grups que heu acceptat compartir aquest cami amb mi. Gracies
per obrir-me la porta a les vostres sessions, per acceptar tenir-me entre vosaltres. Tot el que
he viscut al vostre costat m’ha enriquit i m’ha fet créixer com a persona. En molts moments
m’hagués agradat participar i formar part del bonic espai que compartiu, i és que crec que la
tasca que feu és molt important i necessaria, aixi que traieu les forces d’on calguin i seguiu

endavant.

Gracies també a aquells grups que no he tingut el plaer d’observar. Gracies per la paciéncia
i I’esfor¢. Gracies per respondre els qiiestionaris quan ho he necessitat, i gracies per 1’interes
1 la motivacié que m’heu aportat quan em deieu: “que interessant, de ben segur que voldrem
llegir les conclusions de la investigacid, fa molta falta!”. Gracies per donar sentit i valor a

aquest treball.

També vull agrair a I’equip del master el suport rebut en tot moment. Gracies per facilitar-
me 1’accés als treballs de les companyes de cursos anteriors, gracies per facilitar-me aquells
articles que he necessitat, i sobretot, sobretot, gracies per brindar-me 1I’oportunitat de poder
dedicar un any sencer a descobrir-me i poder-me submergir en un tema que m’inquieta i al

que m’agradaria dedicar-m’hi.

Almudena, a tu et guardo un paragraf a part, malgrat formar part de 1’equip del master. I és
que no puc estar més agrait per tot el suport que he rebut de part teva. Sempre t’he sentit al
meu costat. Anessis més deslliurada o més ocupada sempre has trobat un moment per a mi.
Les reunions amb tu, sempre han aportat alld que necessitava en cada moment. Gracies per
activar-me quan m’he adormit, ja t’he dit alguna vegada que has sigut una genial catalitzadora
de processos. Gracies també per posar paciéncia i ordre al meu nervi i la meva acceleracio.
Gracies per totes les preguntes que m’han permes acotar i encaminar la tematica, els objectius
1la pregunta d’investigacid. Gracies per tots els feedbacks 1 comentaris del drive. Gracies per

fer possible que, avui, em senti orgullds d’aquest treball i del procés viscut.

I per ultim, gracies a totes les persones que m’heu acompanyat durant aquest cami. D’una
banda, gracies amics i amigues que m’heu aportat reflexions, cites, articles i llibres. Part
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d’aix0, també és vostre. Gracies també mare, Ari 1 amistats per animar-me quan m’he sentit
més desanimat, gracies per aguantar les estones parlant del meu TFM, i sobre tot, gracies per
estar al meu costat quan ho he necessitat.
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ANNEX 1. PLANTILLA DE REGISTRE

D’OBSERVACIO

FITXA D’OBSERVACIO

GRUP: N. DE SESSIO:
LLoC: DATA:
PARTICIPANTS: RETARDS: 0
ABSENCIES: 0
HOMES: DONES: 0
HORA D'INICI: HORA DE FINALITZACIO: TEMPS TOTAL:
TIPUS D’ACTIVITAT DESENVOLUPADA:

DIAGRAMA DE POSICIO DELS PARTICIPANTS
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CONTEXTUALITZACIO:

Tematica treballada a
la sessio anterior:

Activitat entre
sessions:

“Deures” per a la
propera sessio:

ALTRES:
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DESENVOLUPAMENT DE LA SESSIO:

OBJECTIUS | TEMATIQUES | METODOLOGIA | NIVELLS DE NIVELL ACTIVITAT CLIMA
TECNIQUES COMUNICACIO (intra, inter) | GRUPAL (tematic,
funcional, cognitiu,
emocional)
OBSERVACIO DEL GRUP:
NORMES | CULTURA GRUPAL PROCESSOS GRUPALS ELEMENTS DISTRACTORS ELEMENTS FACILITADORS
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ROLS | LIDERATGE DELS PARTICIPANTS:
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FACILITACIO | CONDUCCIO:

TIPUS DE
CONDUCCIO
(externa,
interna...)

PERSONES
CONDUCTORES

TASQUES DE LA
CONDUCCIO

ROL DE LA
CONDUCCIO

DEPENDENCIA
DE LA )
CONDUCCIO
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ANNEX 2. CONTRACTE DE COL-LABORACIO |
ACORD DE CONFIDENCIALITAT DELS
PARTICIPANTS DELS GRUPS OBSERVATS

CONTRACTE DE COL-LABORACIO i CONFIDENCIALITAT

Titol del projecte de recerca

Estudi sobre el funcionament dels grups d’homes - Treball de Final del Master d’Autolideratge i
Conduccié de Grups

Si us plau, llegeix acuradament aquest document de consentiment abans de decidir-te a participar en
aquest estudi.
Objectiu de la investigacio

El proposit d'aquesta investigacio és observar i analitzar diferents grups d’homes amb I'objectiu de
poder identificar quins elements i caracteristiques en faciliten el seu éxit (assoliment d’objectius i

perduracid) i quins elements el dificulten.
Implicacions de la participacio
La participacio implica dos tipus d’accions o activitats:

1. Observacié directa de les sessions grupals

2. Resposta d’enquestes a través de formularis

Durada

La durada maxima de la investigacié sera de Gener del 2021 a Juliol del 2021. Durant el mes de
gener es fara arribar una primera enquesta, i entre els mesos d’abril i juny, se’n fara arribar una
segona. Alhora, després de cada sessié observada caldra omplir un formulari rapid d’omplir per a
analitzar I'activitat grupal generada.

Confidencialitat

Tota la informacié obtinguda sera per l'objectiu de la recerca i sera emmagatzemada i custodiada en
base de dades per Albert Rivas Grau. Dins el procediment de la recerca no s'utilitzaran ni es

publicaran dades personals de les participants.

Alhora, tota la informacio personal que sorgeixi durant les sessions observades sera confidencial i no
sera revelada a ningun agent extern al propi grup. Tampoc no sera utilitzada per a cap altre finalitat

que la propia investigacio.
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Voluntarietat de la participacio

La participacié en aquest estudi és completament voluntaria. No hi ha cap penalitzacié per no

participar-hi.

Consentiment

e He llegit la informacio sobre el projecte de recerca i he tingut I'oportunitat de fer preguntes,
les quals se m’han respost satisfactériament.

e Entenc que la informacié anonimitzada (sense identificadors personals) d’aquest projecte
sera utilitzada en la memoria de la investigacio.

e Estic d'acord a participar-hi i he rebut una copia d’aquest consentiment.

Nom i cognoms del participant: Investigador/a: Albert Rivas Grau

A Barcelona, de 2021
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ANNEX 3. GUIQ DE L’ENTREVISTA PREVIA A
L’OBSERVACIO DEL GRUP

Registre d’Informacid Previa a
I'Observacio

Frequéncia de les trobades
Historia de grup:
o Es coneixen préviament?
o Quan es va realitzar la primera trobada?
o Quantes sessions s’han realitzat fins al moment de 'observacio?
o Tot el grup va comencar a I'hora o hi ha hagut noves incorporacions?
Durada i horari de les sessions
Conducci6 del grup (autoconduit, conduit externament, alternanca en la
conduccid...?) Com i qui ha preparat la sessi6?
Numero de participants
Edat de participants

98



“Una proposta per a I’acompanyament de grups d’homes en la seva creaci6” | Albert Rivas Grau | 2021

ANNEX 4. QUESTIONARI INICIAL DELS GRUPS
OBSERVATS

16/6/2021 Recollida de dades inicial - Grup d'Homes AE Ramon Llull

Recollida de dades inicial - Grup
d'Homes AE Ramon Llull

Aquest formulari pretén ser una font de recollida de dades de I'estat inicial del grup en el
procés d'investigacio en el marc del Treball de Final de Master de I'Albert Rivas, sobre el
funcionament de Grups d'Homes, realitzat a la Facultat de Psicologia de la Universitat de
Barcelona.

Totes les dades recollides a través d'aquest formulari es tractaran de forma anonima i el
seu Us sera exclusiu per a desenvolupar l'estudi acordat.
* Obligatoria

1. Codi (Inicial Nom+Inicial Cognom+Dues ultimes xifres any de naixement) - AR91*

Aquesta pregunta només persegueix |'objectiu de poder fer un seguiment de les respostes i poder saber
qui ha omplert el formulari i qui encara ho té pendent. Aixi doncs, aquesta dada no constara en cap
document, i sera esborrada una vegada tot el grup hagi respost.

2. Que et porta a participar del grup d’homes? *

3. Com vas conéixer el concepte de Grup d'Homes?

4. Quant et motiva participar del grup? *

Maqueu només un oval.

Actualment estic poc motivat Estic molt motivat per a participar del grup

https://docs.google.com/forms/d/18QDql72zsjipPh2A8Qti3w8fXoj4mFRjAhqBzz_8Nw8/edit 1/4
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16/6/2021

5.

Recollida de dades inicial - Grup d'Homes AE Ramon Llull

Que et motiva del grup? Que et desmotiva? *

Et sents compromés amb les trobades? *

Magqueu només un oval.

Em sento poc compromés Em sento molt compromés

Que et fa sentir compromeés amb el grup? Hi ha algun aspecte qué t'hi faria sentir
més? *

Quins objectius persegueixes tu dins el grup d’'homes? *

Quins objectius creus que teniu com a grup? *

https://docs.google.com/forms/d/18QDql72zsjipPh2A8Qti3w8fXoj4mFRjAhqBzz_8Nw8/edit

2/4
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16/6/2021 Recollida de dades inicial - Grup d'Homes AE Ramon Llull

10. Quins temes son els que més t'interessen en el grup d'homes? *

11.  Quin grau de confianga sents que tens en el grup? *

Magqueu només un oval.

Molt poca confianga Molta confianga

12.  Queé creus que genera aquesta confianca o desconfianca del grup vers tu? *

13. Com definiries el clima predominant del grup? *

14. DeI'1al 10 quant d'util i funcional creus que és el grup? (s’assoleixen els
objectius, hi ha continuitat...?) *

Magqueu només un oval.

Poc funcional Molt funcional

https://docs.google.com/forms/d/18QDql72zsjipPh2A8Qti3w8fXoj4mFRjAhqBzz_8Nw8/edit 3/4
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15.  Amb quines dificultats es troba o s'ha trobat el teu grup? *

16.  Accepto I'Us anononim d'aquestes dades per tal de realitzar I'estudi sobre la
funcionalitat dels grups d'homes, enmarcat en el Treball de Final de Master de
I'Albert Rivas a la Facultat de Psicologia de la Universitat de Barcelona *

Seleccioneu totes les opcions que corresponguin.

|| Accepto

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.

https://docs.google.com/forms/d/18QDql72zsjipPh2A8Qti3w8fXoj4mFRjAhqBzz_8Nw8/edit

| 2021

4/4
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ANNEX 5. QUESTIONARI FINAL DELS GRUPS
OBSERVATS

16/6/2021 La radiografia final - Grup d'Homes AE Ramon Llull

La radiografia final - Grup d'Homes AE
Ramon Llull

Aquest formulari pretén ser una font de recollida de dades de I'estat final del grup en el
procés d'investigacié en el marc del Treball de Final de Master de I'Albert Rivas, sobre el
funcionament de Grups d'Homes, realitzat a la Facultat de Psicologia de la Universitat de
Barcelona.

Totes les dades recollides a través d'aquest formulari es tractaran de forma anonima i el
seu Us sera exclusiu per a desenvolupar l'estudi acordat.

1. Enquin grau creus que heu assolit els objectius que us heu plantegeucom a
grup?

Magqueu només un oval.

2. Explica't

3. Valora la frecuencia de les reunions (cada quan us reuniu)

Maqueu només un oval.

4. Explica't
Creus que caldria trovar-vos més sovint o de forma més distanciada? Quina periodicitat creus que seria
ideal?

5. Valora la durada de les sessions

Maqueu només un oval.

https://docs.google.com/forms/d/1IMisbFZINOQn6Oel._COXPDYqZF hcOOGQtvNUkSwzKt8/edit 1/4
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6. Explica't
Consideres que les sessions son massa curtes, massa llargues...? Quina seria la durada ideal segons la
teva experiéncia?

7. Quina perspectiva d'exit preveus en el grup funcionant de forma autonoma?

Magqueu només un oval

Ara mateix no funcionaria Podria funcionar perfectament

8. Explica't

En cas que creguis que ara mateix no funcionaria, qué creus que us ajudaria a que funcionés?

9. Queé testa aportant participar del grup d’homes?

10. En comparacio a linici quant d'Util i funcional creus que és el grup?

S'assoleixen els objectius, hi ha continuitat...?

Maqueu només un oval.

El grup no esta funcionant. Costa molt reunir-nos o no s'estan assolint els objectius

11.  En comparacio a linici - Amb quines dificultats es troba el teu grup?

https://docs.google.com/forms/d/1IMisbFZINOQn60el._COXPDYqZFhcOOGQtvNUkSwzKt8/edit

2/4
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12.  Quines técniques o dinamiques us han funcionat millor?

13.  Quines técniques o dinamiques us han funcionat pitjor?

14.  En cas que disposeu d'una conduccio o facilitacio externa, com la valoraries?

Maqueu només un oval.

Poc util (no ens ajuda gaire en la consecucié dels nostres objectius) Molt atil (ens ajuda molt a assolir els nostres o

15. En queé creus que ha estat util o podria ser Gtil una facilitacio externa?

16. Que hauria d’haver tingut en compte o qué hauria de tenir en compte aquesta
facilitacio externa?

17. En quins moments creus que seria meés interessant disposar d'aquesta
conduccio externa? (a I'inici, en tematiques concretes, un seguiment periodic
del grup...)

Google no ha creat ni aprovat aquest cortingut.

https://docs.google.com/forms/d/1IMisbFZINOQn60el._COXPDYqZFhcOOGQtvNUkSwzKt8/edit 3/4
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https://docs.google.com/forms/d/1IMisbFZINOQn60eL_COXPDYqZFhcOOGQtvNUkSwzKt8/edit 4/4
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ANNEX 6. QUESTIONAR PER ALS GRUPS
INACTIUS

16/6/2021 Valoracio6 del grup d'homes - DESHOMENEM-NOS

Valoracio del grup d'homes -
DESHOMENEM-NOS

Aquest formulari pretén ser una font de recollida de dades del funcionament del grup en el
procés d'investigacié en el marc del Treball de Final de Master de I'Albert Rivas, sobre el
funcionament de Grups d'Homes, realitzat a la Facultat de Psicologia de la Universitat de
Barcelona.

Totes les dades recollides a través d'aquest formulari es tractaran de forma anonima i el
seu Us sera exclusiu per a desenvolupar I'estudi acordat.
* Obligatoria

1. Quina edat tenies mentre formaves part del grup? *

2. Quina era la freqiéncia de les sessions? *
Cada quan us trobaveu?

3. Valora la freqiéncia de les sessions *

Maqueu només un oval.

La freqliéncia no va ajudar a que el grup funcionés La freqiiéncia era ideal

4. Quina era la durada de les sessions? *

5. Valora la durada de les sessions *

Magqueu només un oval.

La durada de les sessions és l'origen que el grup no funcionés La durada de les sessions era la correcta

6. Quina freqléncia i durada creus que hagués estat ideal? *

https://docs.google.com/forms/d/1ObW2c_S_n_S45e8JZ27qjQ2l_0gMSp0e GTDDyH;jJ15kc/edit 1/4
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7. Quines eren les tematiques de les sessions? *
Enumera totes les tematiques que recordis que vau treballar com a grup
8.

Si haguéssis d'escollir un nivell d'activitat predominant en el grup, quin
escolliries? *

Maqueu només un oval.

(") Nivell d'activitat Tematic: aquell centrat en parlar i discutir sobre una tematica
concreta

() Nivell d'activitat Funcional: aquell centrat en el propi funcionament del grup (com
ens organitzem, com estructurem les sessions, com volem que siguin...)

t: Nivell d'activitat Cognitiu: nivell centrat en la comparacio, el feedback, l'intercanvi
interpersonal (qué magrada de tu, qué veig de tu...)...

) Nivell d'activitat Afectiu o Emocional: aquell en que predominen les expressions i

mostres emocionals (tensid, tendresa, por, tristesa...). No només fa referencia a parlar
d'emocions, sind a si hi ha hagut emocions!

9. Quins objectius perseguieu com a grup? *
10.  Amb quin grau creus que vau assolir els objectius durant les sessions? *
Magqueu només un oval.
1 2 3 4 5
Poc assolits Molt assolits
11.

Els teus objectius personals tenien cabuda en el grup? *

https://docs.google.com/forms/d/10bW2c_S_n_S45e8JZ7qjQ2l_0qMSp0e GTDDyHjJ15kc/edit 2/4
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12. Com definiries el clima predominant del grup? *

13.  Quin grau de confianga hi havia entre els membres del grup? *

Maqueu només un oval.

Poca confianca Molta confianca

14.  Et senties compromes i motivat amb les trobades? *

Maqueu només un oval.

Poc compromeés i motivat Molt compromés i motivat

15.  Perqué creus que el grup no ha seguit? *

16. Qué ha dificultat que seguis funcionant? *

17.  Qué ho hagués facilitat? *

Qué vau trobar a faltar? Que faries diferent perqué funcionés?

https://docs.google.com/forms/d/10bW2c_S_n_S45e8JZ7qjQ2l_0qMSp0e GTDDyHjJ15kc/edit 3/4
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18.  Us hagués ajudat disposar d'una facilitacio externa que us donés un cop de ma
a 'hora d'establir les bases del grup? *

Quan parlem de facilitaci¢ externa ens referim al paper d'un conductor extern que acompanyi el grup
amb l'objectiu de poder funcionar de forma autonoma després de la seva intervencio.

Magqueu només un oval.

Poc Molt

19.  Qué hauria de tenir en compte aquesta facilitacio externa? En qué us podria
haver ajudat? Com? *

20. Quantes sessions us haguessin calgut per establir les bases amb aquesta
facilitacié externa? *

Quan parlem de facilitaci6 externa ens referim al paper dun d extern que panyi el grup
amb l'objectiu de poder funcionar de forma autonoma després de la seva intervencio. Aixi doncs,
quantes sessions consideres que serien les optimes per poder esdevenir autonoms?

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.

https://docs.google.com/forms/d/10bW2c_S_n_S45e8JZ7qjQ2l_0qMSp0e GTDDyHjJ15kc/edit
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ANNEX 7. QUESTIONARI PER AL GRUP
TANCAT

16/6/2021 Valoracié del grup d’homes

Valoracio del grup d'homes

Aquest formulari pretén ser una font de recollida de dades del funcionament del grup, en
el procés d'investigacio en el marc del Treball de Final de Master de I'Albert Rivas, sobre el
funcionament de Grups d'Homes, realitzat a la Facultat de Psicologia de la Universitat de
Barcelona.

Totes les dades recollides a través d'aquest formulari es tractaran de forma anonimaii el
seu Us sera exclusiu per a desenvolupar l'estudi acordat.
* Obligatoria

1. Quina edat tenies mentre formaves part del grup? *

2. Quant temps fa que vau tancar el grup? *

3. Quinadurada va tenir el procés grupal? *

4. Quina era la frequéncia de les sessions? *

Cada quan us trobaveu?

5. Quinaerala durada de les sessions? *

https://docs.google.com/forms/d/1haSJ9_vk3tvcCd3JApNQwjLHY-XKkWqvWeOCIBOU-Tg/edit 1/6
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6. Com era la conduccioé del grup? (era algu extern, alguna persona del propi grup,
era itinerant...) *

7. Com valorares aquest tipus de conduccio per a la consecucio dels objectius del
grup? *

Maqueu només un oval.

Molt negatiu Molt positiu

8. Explica't

Si necessites valorar la conduccié o el model de conduccié aquest és l'espai

9. Quines eren les tematiques de les sessions? *

Enumera totes les tematiques que recordis que vau treballar com a grup

https://docs.google.com/forms/d/1haSJ9_vk3tvcCd3JApNQwjLHY-XKkWqvWe0CIBOU-Tg/edit 2/6
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10.  Sihaguessis d'escollir un nivell d'activitat predominant en el grup, quin
escolliries? *

Maqueu només un oval.
(:] Nivell d'activitat Tematic: aquell centrat en parlar i discutir sobre una tematica
concreta

(") Nivell d'activitat Funcional: aquell centrat en el propi funcionament del grup (com
ens organitzem, com estructurem les sessions, com volem que siguin...)

() Nivell d'activitat Cognitiu: nivell centrat en la comparacio, el feedback, I'intercanvi

iﬁzrpersonal (qué m'agrada de tu, qué veig de tu...)...

(’:‘\J Nivell d'activitat Afectiu o Emocional: aquell en que predominen les expressions i
mostres emocionals (tensio, tendresa, por, tristesa...). No només fa referencia a parlar
d'emocions, sind a si hi ha hagut emocions!

11.  Quins objectius perseguieu com a grup? *

12.  Amb quin grau creus que vau assolir els objectius durant les sessions? *

Maqueu només un oval.

Poc assolits Molt assolits

https://docs.google.com/forms/d/1haSJ9_vk3tvcCd3JApNQwjLHY-XKkWqvWe0CIBOU-Tg/edit 3/6
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16/6/2021

13.

14.

15.

16.

799

Valoracio del grup d'homes

Els teus objectius personals tenien cabuda en el grup? *

Que us va facilitar assolir els objectius? *

Que us va dificultar assolir els objectius? *

Com definiries el clima predominant del grup? *

https://docs.google.com/forms/d/1haSJ9_vk3tvcCd3JApNQwjLHY-XKkWqvWe0CIBOU-Tg/edit

| Albert Rivas Grau

| 2021
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17.  Quin grau de confianga hi havia entre els membres del grup? *

Maqueu només un oval.

Poca confianga Molta confianga

18. Et senties compromés i motivat amb les trobades? *

Maqueu només un oval.

19. Com ha incidit el grup d’homes en el teu procés de deconstruccio de la
masculinitat? Qué t'ha aportat a tu? *

20. Temps després, perqué recomanaries a algu participar d'un grup d’homes? *

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.

https://docs.google.com/forms/d/1haSJ9_vk3tvcCd3JApNQwjLHY-XKkWqvWe0CIBOU-Tg/edit 5/6
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ANNEX 8. QUESTIONARI TANCAT
D’AVALUACIO DE L’ACTIVITAT GRUPAL
(AAG) (VICENTE, CORNEJO | BARBERO, 2006)

16/6/2021 AAG

AAG

Instruccions:
- A continuacio trobareu 16 parelles d'adjectius.
- Caldra que marquis el valor que millor descrigui com s'han sentit i com creus que s'ha
desenvolupat la sessié d'avui. La decisié ha de ser rapida (el primer que et vingui al cap).
No estiguis massa estona a cada parella d'adjectius.
- Llegeix i assegura't que no tens cap dubte sobre qué vol dir cada parella d'adjectius.

* Obligatoria

1. Codi*

Codi (Inicial Nom+Inicial Cognom+Dues tltimes xifres any de naixement) - AR91

2. Grup*
Maqueu només un oval.

() Participant
() Conduccié

( Observacio

3 ¥

Maqueu només un oval.

1 2 3 4 5 6 7 8

Dificil Facil

4. *

Magqueu només un oval.

1 2 3 4 5 6 7 8

Desordenat Ordenat

https://docs.google.com/forms/d/1BKO42FDp80zR9LrhiugGPXz7ROcOi_9f7AJTICY2ApM/edit 1/5
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Magqueu només un oval.

Incomode Comode

Maqueu només un oval.

Distant Acollidor

Maqueu només un oval.

Avorrit Divertit

Maqueu només un oval.

Tens Relaxat

https://docs.google.com/forms/d/1BKO42FDp8ozR9LrhiugGPXz7ROcOi_9f7AjTICY2ApM/edit 2/5
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Magqueu només un oval.

Desagradable Agradable

Maqueu només un oval.

Trist Alegre

Maqueu només un oval.

Inutil Productiu

Maqueu només un oval.

Sorollés Silencios

https://docs.google.com/forms/d/1BKO42FDp8ozR9LrhiugGPXz7ROcOi_9f7AjTICY2ApM/edit 3/5
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13. *

Maqueu només un oval.

Confus Clar

Maqueu només un oval.

Desconfiat Confiat

Maqueu només un oval.

Passiu Actiu

Maqueu només un oval.

Tancat Obert

https://docs.google.com/forms/d/1BKO42FDp8ozR9LrhiugGPXz7ROcOi_9f7AjTICY2ApM/edit 4/5
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17 *

Maqueu només un oval.

Perjudicial Beneficios

18: *

Maqueu només un oval.

Agresiu Amable

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.

https://docs.google.com/forms/d/1BKO42FDp8ozR9LrhiugGPXz7ROcOi_9f7AjTICY2ApM/edit 5/5
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