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RESUMEN

La experiencia como estudiante en practica desempena un papel central en mi maduracién en
el contexto del méaster. Cuando entro en Panera me encuentro dentro de un espacio que me
doy cuenta, con el tiempo y la atenta observacion de una alumna &vida de ver y tocar la teoria
con su cuerpo y actuarla, mantiene un equilibrio entre arte, pedagogia y politica, creando
un terreno fértil para el desarrollo de didlogos que reflejen la contemporaneidad. Frente a
distintos momentos, percibo que la tensién y el antagonismo son agentes importantes de
este precario equilibrio. Y junto a ellos, las personas que lo habitan y el lenguaje que eligen
como vehiculo de sus comunicaciones, tanto hacia dentro como hacia fuera.

La tensién de un momento concreto, en el que me encuentro cambiando de posicién, me
sirve de soporte para pensar y reflexionar sobre cémo el conflicto y la tensién se desarrollan
en un equilibrio que necesita un mantenimiento y cuidado constante entre arte, politica
y pedagogia dentro de un centro de arte. En este marco, mi reflexiéon adopta un enfoque
etnografico que pretende observar y repensar un contexto concreto, el Centro de Arte la
Panera de Lleida, y se desarrolla en una conversacion entre la observacion, la lectura y el
didlogo. El cuerpo del trabajo ordena en un espacio compartido mi punto de vista como
investigadora, la teoria del master y la conversacion con el Centro Panera.

Palabras claves: arte, politica, pedagogia, didlogo, tensién, antagonismo, equilibrio, cuidado

ABSTRACT

The experience as a student in practice plays a central role in my maturation in the context of
the master’s degree. When | enter Panera | find myself within a space that | realise, with time
and the attentive observation of a student eager to see and touch theory with her body and
act it out, maintains a balance between art, pedagogy and politics, creating fertile ground for
the development of dialogues that reflect contemporaneity. Faced with different moments, |
perceive that tension and antagonism are important agents of this precarious balance.

The tension of a particular moment, in which | find myself shifting position, serves as a support
for me to think and reflect on how conflict and tension develop in a balance that needs constant
maintenance and care between art, politics and pedagogy within an art centre. Within this
framework, my reflection adopts an ethnographic approach that aims to observe and rethink
a specific context, the Panera Art Centre in Lleida, and develops in a conversation between
observation, reading and dialogue. The body of the work arranges in a shared space my point
of view as a researcher, the theory of the master’s degree and the conversation with the Panera
Centre.

Keywords: art, politics, pedagogy, dialogue, tension, antagonism, balance, care.
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INTRODUCCION

De motivar y situar la curiosidad y la subjetividad

Ordenary redactar un proceso de aprendizaje es un asunto complejo. jPor donde empiezo?
Por encontrar la cabeza y la cola, y luego empezar desde el principio.
Esta reflexién comienza desde el primer dia que entro en el Centro de Arte La Panera de
Lleida y continla en proceso. Después de todo, la motivacion que me impulsa a seguir
siendo curiosa, tras el trabajo de investigacion como estudiante en practicas y un primer
acercamiento a la reflexion con la escritura de la memoria de practicas, es que este trabajo
no es en definitiva nada més que la concrecidon de una subjetividad que transita entre ser
estudiante y construir la forma de mi yo profesional. Es la escritura de mi between no longer
and not yet (van der Tuin, Verhoeff, 2022).

Mi practica, extremadamente afortunada, se desarrolla en un contexto que enseguida
me resulta familiar, en muchos sentidos. Me reino con un pequefio grupo de personas
acogedoras que me hacen parte de su rutina diaria, creandome un espacio y prestdndome
atencién. Personas a las que aprendo a estimar con el tiempo, cada una por sus propias
razones. Me encuentro en un espacio que me da la libertad de explorar la profesionalidad, de
darme cuenta de que construir la propria implica mirar alrededor y elegir donde posicionarse,
qué comunicar y cémo hacerlo. Soy libre de explorar la versatilidad con el cuidado de estar
siempre acompanada. Las suposiciones, se comprendera, me llevan inevitablemente a pensar
que he encontrado el lugar, con el articulo determinado. A querer compararlo, a querer
tomarlo como ejemplo, a querer contarlo.

Esta euforia, que por supuesto es sélo una pequena parte de mi transito por el centro, se
despliega en un pensamiento constante que hasta que no lo escribo me parece una tonteria.
Dentro del centro detecto una tensién constante, fragil pero poderosa, que mantiene en
equilibrio el encuentro entre arte contemporéneo, politica participativa y pedagogia, creando
un terreno fértil para el desarrollo del didlogo. Y siento que me gustaria entender este
equilibrio porque la parte méas profunda de mi quisiera tener una caja de herramientas para
intentar crearlo, este terreno fértil, en el contexto de mi casa. Aqui, tal vez, sea necesario hacer
una premisa para justificar mis motivaciones, la presencia redundante de mi subjetividad en
la investigacién y finalmente algunas referencias que podria desarrollar durante la reflexion.

Soy italiana, de una ciudad portuaria que mucho tiene en comin con Barcelona. Crecien un
contexto que cierra a cierto “provincialismo”?, de una familia que siempre ha sido muy activa
politicamente. Una abuela que marché kilémetros por la libertad de su Utero y el divorcio, un
abuelo que participd con orgullo en una valiente resistencia, un padre que lee mucho y nunca
deja de educarse a pesar de ser el més alejado de obtener un titulo, una madre que consiguid

1 En italiano, no sélo se refiere a la pertenencia a una provincia, sino que adquiere un significado negativo que
alude a la mentalidad provinciana cerrada, que no ve mas allé de los limites de su provincia. Que no incluye en su
pensamiento una visién global.
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sus arrugas en el trabajo social. Empecé mi carrera como estudiante en la Academia de
Génova y, cuando la terminé, me di cuenta de que lo que tenia en mis manos era el punto
de vista cerrado de una escuela todavia demasiado atada a su historia como institucion
educativa para poder dar acceso a un conocimiento coral. La decisién de aprovechar la
movilidad internacional me llevd a un contexto diferente que, en consecuencia, me llevo a
investigar y elegir cuidadosamente la institucién en la que queria continuar mi formacion.
Porque Génova, para mi, era pobre en contenidos, y yo con ella. Esta contextualizacién de
mi encuentra su sentido en mi constante necesidad de llevarmelo todo a casa. A lo largo del
master, a pesar de decirme a mi misma que estoy bien donde estoy, atesoro lo que aprendo'y
lo traduzco. Tomo notas de las realidades con las que me encuentro, que podrian serme Utiles
mafana si tan sélo surgiera una convocatoria Util e interesante en la region de Liguria. Y en
realidad esta motivacién da muchas vueltas, no sélo en mi necesidad de volver. Sino también
en la necesidad de tener las herramientas para crear espacios de didlogo, porque como dije
entre lagrimas el primer dia de este master, la politica de mi pais me da miedo. Y necesito
comunicarlo, hablar de ello, escuchar a otras personas que comparten o no mi preocupacion.
El arte, en todo esto, es el lenguaje que elijo.

En contraposicion a la euforia, aparece la tensién. Durante el proceso me doy cuenta de que
sin antagonismo no hay eleccién, no hay posicién libre. Esa dependencia de la relacién y la
confrontacidn con la Otredad no es sélo un hecho democrético, sino también construccionista.
La tension, entendida aqui como perturbacion del equilibrio, se presenta a lo largo del proceso
bajo distintas formas. En forma de territorio, en forma de lengua vehicular, de comunicacién,
de posiciones, de pensamientos dificiles de hacer tangibles, etcétera. Pero en el contexto de
la practica, la tensién especifica de un momento abre la puerta a la reflexiéon que inicio en la
escritura de la memoria de la practica y que me trae hasta aqui. Por ello, el punto de partida
de este trabajo fin de maéster se resume en estas lineas:

ahondar en la tension de un momento, durante la visita guiada a un grupo
de adolescentes, para pensar como se desarrollan el conflicto y la tension
constante en un espacio que se mueve entre arte, politica y pedagogia®.

En apoyo a este interés, acojo la invitaciéon de Sanchez de Serdio a “[...]Jplantear cémo se
concreta el antagonismo en situaciones especificas y de qué formas se articulay es confrontado
en la practica politica” (2010, p. 49). A partir de aqui, para crear un esqueleto sobre el que
luego dar cuerpo a la reflexién, pienso en unas preguntas, siempre en relacion con el centro
en el que se contextualiza el trabajo:

ademas de la tension, jcuédles son los agentes que mantienen en equilibrio el encuentro entre
arte, politica y pedagogia?, jcdmo se mantiene este equilibrio?, jqué se necesita?, ;necesita
el conflicto un terreno fértil?

2 Esta tipografia indica que el texto se ha extrapolado del diario del proceso de la investigacién.



A continuacién, el desarrollo de este texto tendré lugar siguiendo el orden cronolégico de
cdmo transito por la indagacién. Se tratarad de dar forma al proceso desde dentro hacia fuera,
con cuidado, tras un paso desde fuera hacia dentro, de didlogo con el exterior y de relacion
con el contexto fisico y tedrico.



CAPITULO UNO - MARCO METODOLOGICO

Método de aproximacion

El contexto de investigacion es especifico y concreto. Toda la reflexion se desarrolla desde
el Centro de Arte La Panera de Lleida, en el periodo en el que soy practicante. Por este
motivo, es facil justificar la metodologia de aproximacién que se ajusta como un guante a este
trabajo: la metodologia etnogréfica experimental, en la que la imaginacién y los sentidos no
estan desligados de la practica investigadora (Moscoso, 2020).

Una aclaracién necesaria requiere la distincién entre la antropologia como disciplina que
utiliza el método de aproximacién etnografica para conocer y categorizar la alteridad, es decir,
la practica colonialista del descubrimiento, y el empleo del método etnogréfico que tiene
como objetivo la aproximacién. Esto implica, en la dimensién ética de mi forma de observar
el contexto, que no hay sujetos investigadores y objetos de investigacion. Més bien, estoy yo
y hay un contexto con el que creamos un vinculo y un espacio de aprendizaje compartido.
Como durante una clase sostiene Moscoso, el método etnografico parte del vinculo,
entendido como relacidon e interaccién social, no necesariamente de compromiso. A raiz de
esto, la intencién del trabajo es la de abordar una investigaciéon etnogréfica ética, es decir,
que aporte un retorno Gtil a la comunidad de investigacion.

La reflexiéon que inicio surge de un momento que al principio identifico como un simple
acontecimiento, mientras que mas tarde me doy cuenta de que adquiere el papel de una
escena significativa, ocurrida durante mi experiencia de préacticas en el Centro de Arte la
Panera. Entendiendo una escena significativa como un “momento de intensidad fruto de las
experiencias relacionales que permiten retener el afecto y transformar la experiencia” (Hickey
Moody, 2016 en de Riba, Hernadndez, Revelles, 2020, p. 187). Utilizar una escena significativa
como aporte de la investigacién, ademas de ser parte del proceso de aprendizaje, es una
forma de prestar atencion a la posicién autoreflexiva que la etnografia requiere y de encarnar
la investigacion. “En otras palabras, no se trata de mirar Unicamente hacia fuera, sino mirar
también siendo parte del paisaje que se observa” (Moscoso, 2020, p. 42). Este tipo de
observacion atenta, descripcidny analisis de un momento concreto también puede entenderse,
en esta reflexién, a través del concepto de estudio de caso. Como sugieren Vazquez y Angulo
(2003), este método ofrece la posibilidad de ir mas alld de la mera experiencia de un Unico
momento, extrayendo de su estudio reflexiones mas amplias relacionadas con el contexto.
Como en este caso, la intencién de adentrarse en la tension percibida durante una visita
guiada, conduce a reflexiones sobre las tensiones que atraviesan un centro de arte.

No se trata de una investigacién neutral y apolitica. Es una investigacién en la que se
pretende que el posicionamiento politico de la subjetividad hablante sea evidente y esté
abierto al didlogo con los posicionamientos con los que entra en relacién.



Posicionamiento y subjetividad

En 1994, Rosi Braidotti abrié brillantemente la Gltima ponencia del simposio The limits of

Pluralism, con una frase que refleja la subjetividad pretendida en este trabajo.

Me siento alin mas contenta por haber aceptado [...] una visién de mi misma y de la

subjetividad humana entendida como un fenémeno completo, multiestratificado, mas

proximo a un proceso que a una entidad sustancial y mas parecido a un acontecimiento

que a una esencia. (Braidotti, en Fischer, 2004, p. 55)
Como también sefalo en la memoria de practicas, mi subjetividad y posicionalidad, a pesar
de entenderse que se trata de dos fendmenos separados, van de la mano. Y coinciden con
el pensamiento de Braidotti (2000) que construye la idea de una subjetividad compleja,
multifacética, poliédrica, interseccional, amablemente promiscua, contaminada por los
contextos de origen y de paso, por las caracteristicas de definicion bioldgica, es decir, la
transformacion continua de una imagen performativa de la subjetividad némada.
En el camino que empieza durante las practicas en el Centro de Arte Panera y desemboca
en este trabajo final, tanto el posicionamiento como la subjetividad se entienden como
fenédmenos en continuo proceso. Esto se debe también a que ser una figura pasajera implica
una adaptacion inestable, que puede necesitar ser repensada.

En relacion con esto, durante el momento considerado para el estudio de caso, mi posicién
cambia de observadora a testigo. Respecto a la posicidn que ocupo en la escena, recupero
un pasaje de Pacini-Ketchabaw.

“[...] witnessing means much more than observing from afar. Witnessing requires us to
respond and be accountable to the troubling stories of our times. We become attentive
witnesses through ongoing encounter, recognition, and curiosity that exceed all rational
calculation.” (Nxumalo, 2019 en Pacini-Ketchabaw, 2021, p. 1)

En este encuentro, reconozco laimplicaciéon, el reconocimiento, la curiosidad que me enciende
la intensidad que se crea.

Herramientas y registro

Aunqgue la intencionalidad se desvia mucho de la hegemdnica proveniente de la disciplina
de la antropologia, en el registro recupero lo mas clasico de ella. Y lo hago porque, en
realidad, el diario ya forma parte de mi manera de conocer. La terapia y la universidad juntas
me han hecho consciente de cdmo la escritura es una forma de dejar que lo vivido se convierta
en experiencia. Como cuenta Newbury, las notas de campo amplian su significado en este
trénsito con el tiempo “[...] and you know the keeping of notes begins as a necessity and
expanding them often becomes a habit, and then somewhere along the line for notebook
takers it becomes a compulsion.” (2001, p. 2)

Asi que entro en Panera ya preparada, con mi diario y mi boligrafo tomo notas diarias sobre
sensaciones, pensamientos, discursos, escribo el relato del dia, hago asteriscos con los
seminarios a los que asisto mientras tanto, a veces dibujo. Este primer diario es la fuente



principal de las reflexiones que encontraran su lugar en este trabajo y del que citaré algunas
frases, si es necesario.

A lo largo del texto se identificaran con este 1ormato.

En un segundo momento, abro otro diario paralelo. En este segundo diario intento dar
una primera forma a la estructura de este texto, doy cuenta del proceso, del desarrollo, de
las conexiones. Volviendo a Newbury, la ampliacion del proceso de escritura “should capture
something of the real inner drama of research with its intuitive base, its halting time-line, and
its extensive recycling of concepts and perspectives” (Bargar & Duncan en Newbury, 2001).
Debe entenderse como un largo flujo de conciencia, en el que apunto pensamientos, retomo
frases del diario anterior, apunto citas de textos con referencias bibliogréficas que sé que
me gustaria conectar con otras reflexiones. Es el espacio en el que ordeno cuidadosamente
y doy dignidad a las cosas que pienso. Este segundo diario serd una fuente secundaria pero
extremadamente presente en la estructura del texto.

Sicitaré algunas frases, se identificaran a lo largo del texto en este formarto.

Por ultimo, utilizaré la entrevista semi-estructurada como herramienta de aproximacion.
Una vez identificado el foco de interés, por supuesto se retoma constantemente el trabajo
previo de documentacion, pero me doy cuenta de que es necesario profundizar en ciertas
cosas, abrir y retomar ciertos didlogos. En este caso, la entrevista es la herramienta necesaria
para no hacer suposiciones, para no investigar sobre el contexto, sino hacerlo junto con
él. Teniendo en cuenta que, como argumenta Martinez “las entrevistas permiten recoger
datos sobre acontecimientos y aspectos subjetivos de las personas, es decir, sus creencias,
actitudes, valores, opiniones o conocimiento de algo, que sdélo asi se pueden obtener” (2009,
p. 48), decido entrevistar a dos personas del centro, para acceder a sus puntos de vista desde
dentro, para intentar crear una reflexién polifénica. En este empefio, sin embargo, me enfrento
a algunos problemas.

Desde el interés por ahondar en la tensién de un momento concreto, pienso inicialmente
que me gustaria poder abrir un didlogo con todos los agentes de ese momento. Entre ellos,
una clase de adolescentes inscritos en el proyecto Aulas de Acogida. Por diversas razones,
no se crea la posibilidad de abrir una conversacion con ellos, dando lugar a una meta-tensién
ética. Que resuelvo tomando nota de ella, y comprometiéndome en no hablar nunca por
ellos, sino quedandome en lo que son mis sensaciones o incluso mis suposiciones.

Por ello, las entrevistas se realizan Unicamente a personas internas del Centro de Arte La
Panera, la responsable del Departamento de Educacién Helena Ayuso y la responsable de
Programas Publicos Roser Sanjuédn. Ambas incluyen una parte contextual estructurada, en la
que coinciden determinadas preguntas con el objetivo de conformar una idea compartida
sobre la forma en que se aborda la relacién con el pdblico en Panera. La segunda parte, en
cambio, esta concebida de otra manera, teniendo en cuenta los roles que asumen las personas
en el momento de tensién que se quiere explorar y, méas en general, en el centro. Algunas



preguntas acompanan a las entrevistas, pero se pretende dejar espacio para la creacién de
una conversacién mas libre, que es también una forma de rastrear y recuperar conversaciones

que ya han tenido lugar.

Las palabras extraidas de la entrevista a Helena Ayuso se individuaran con este formato.

Las palabras extraidas de la entrevista a Roser Sanjuén se individuaran con este formato.
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CAPITULO DOS - MARCO TEORICO

Las palabras de la investigacion

Tres términos constituyen la base de este texto: arte, politica y pedagogia. Partir de las
palabras, creando un glosario que facilite el transito a lo largo de la reflexién, me parece una
forma adecuada de estructurar el marco tedrico que sustenta el trabajo. Evidenciando una vez
mas el proceso de escritura y pensamiento, intento dar una forma fisica a la relaciéon que me
gustaria que se entendiese al hablar de arte, politica y pedagogia.

Poniendo desordenadamente las palabras sobre papel, la primera forma que me viene a
la mente es un tridngulo, en el que cada palabra corresponde a un vértice, a una arista.
Siento que esta imagen no refleja lo que tengo en mente, asi que intento ampliar el mapa
creando relaciones entre los términos de dos en dos, pero lo que sale son figuras simétricas
y geométricas que no dejan espacio para salir de los margenes, desbordar. Intento esbozar
una segunda figura, las lineas rectas que unen los términos se redondean, se suavizan.
Dejan espacio para palabras que actian como nexo entre un término y otro, creando una
cadena. Pero en una cadena los elementos estan hechos de tal manera que existe un vinculo
inseparable y fijo entre ellos. Asi que pruebo con una tercera figura. Las aristas se deshacen de
los vértices, y las palabras aparecen en tres puntos espaciados en un circulo, y se encuentran
a través de pequenfias frases que crean un concepto circular en el que cada uno de los tres
términos de partida asume el papel de conjuncién.
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Arte

Dejando la cuestion académica del arte para otros contextos, cuando hablo de arte en este
texto me refiero concretamente al panorama que nos rodea, a nuestra contemporaneidad,
entendida no como un movimiento artistico sino como aquello que esta en proceso mientras
nosotras también lo estamos. Aquello que habla de, con y para el tiempo que ahora estamos
transitando. Méas que como una disciplina, entiendo el arte como la articulacién de un lenguaje,
en su sentido mas amplio como forma de comunicacién, que es personal e interpretable.
Un lenguaje que puede traducirse en formas mas habituales y reconocidas, en didlogos, en
narraciones del contexto social en el que surge. Y como cualquier otro tipo de lenguaje, ya
sea verbal o no verbal, estd en continuo proceso. Como sefala Ranciére cuando relaciona el
arte con la politica en su texto Sobre politicas estéticas, el arte

es ante todo la configuracidon de un espacio especifico,la circunscripcién de una esfera
particular de experiencia, de objetos planteados como comunes y que responden a
una decisién comun, de sujetos considerados capaces de designar a esos objetos y de
argumentar sobre ellos. (2005, p. 14)

En otro intento de analizar la relacién entre arte y politica, Alain Badiou (2020) propone
la definicién de dos tipos de arte: el arte oficial y el arte militante. El primero, segun el
filésofo, un arte dependiente del poder estatal, que tiene como objetivo la glorificacion de la
institucién conservadora a través del resultado acabado, que utiliza la ideologia como poder.
El segundo, en cambio, un arte que hace de la ideologia un proceso, una resistencia, un arte
de la contradiccion, de la intencidon de mantenerse dentro de la incertidumbre del proceso,
un arte de la presentacion frente a la representacién. A la base de esta distincién, Badiou hace
una reflexién para contextualizar este pensamiento a la contemporaneidad del momento en
que lo presenta en la conferencia ; Todavia tiene significado la nocién de arte activista?, el
ano 2010. Argumenta que en este momento histdrico, esta distincion no es tan evidente como
lo fue en el pasado, ya que falta una ideologia fuerte que la sustente. En el paisaje habitado
por una ideologia débil, por tanto, propone la idea de una practica artistica que denomina
débil militante que actda en y junto a su contexto histérico a través de relaciones concretas
con experiencias politicas localizadas, que reconoce y asume la debilidad de la ideologia
actual, y que participa en la invencién de nuevas formas artisticas orientadas a la presentacion
y no a la mera representacion.

Entonces, proponer una obra de arte que esté realmente en relaciéon a la accién, [...]
transformacién local; que sea intelectualmente ambiciosa y no demasiado pobre; y que
sea formalmente de vanguardia (en el sentido clasico de vanguardia como sustitucién
fundamental de la representacién por la presentaciéon). (2020, p. 43)

En el didlogo con los asistentes a la conferencia, una pregunta conduce a una importante
reflexién. En un escenario en el que no todos somos artistas, jcuél es el papel del espectador
militante? ; Cudles sonsusresponsabilidades? Badiousefalaaquique enelarte contemporaneo
se requiere cada vez mas la intervencién del publico, precisamente por el desplazamiento de
la forma hacia la presentacién. En esta relacién de bordes mas difuminados entre la creacién
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artistica y la experiencia politica, sostiene que precisamente en la relacién de intercambio con
su destinatario, el arte se inscribe cada vez mas en el proceso de la experiencia politica.

De manera similar a lo anterior, y haciendo una reinterpretacién personal, entiendo el arte

como un lenguaje, como una forma que puede resignificar el contexto en el que surge y que
vive en la interpretacién y lectura del destinatario.
Me alejo de la concepcién de la cultura como un patrimonio estético y contemplativo, elitista,
intocable e inmortal, destinado a unos pocos elegidos. No niego los valores estéticos e
histéricos del patrimonio, sino que simplemente asumo, en el contexto de este trabajo, laidea
de una cultura critica, viva, en movimiento, en un proceso que requiere nuestra implicacion
y participacion. En el que entendemos la obra y el proceso artistico como alimentadores de
narrativas e imaginarios y no como productos de significado finito.

Politica
Georgia: politica deriva del término griego polites, que significa ciudadanos.

Explicar la complejidad y la motivacion de cémo se entiende la politica en este contexto
es ciertamente dificil. No se trata Gnicamente de decir que el sentido partidista de la politica
queda excluido, ni que ningln pensamiento es neutral, ni de decir que politica significa
ocupar una posicién, hablar desde un punto de vista concreto o, retomando a Ranciere (2005),
configurar un espacio especifico.

Mi subjetividad y un proceso hacia atrés, que comienza en el segundo diario, colaboran en
la reconstruccién de esta definicién. Seria poco creible creer que mi forma de entender la
politica esta desligada de mi contexto de origen, y de hecho encuentro ayuda en dos palabras
que definen, todavia afortunadamente, el pais en el que naciy creci. Republica Democratica.

Republica. Del latin res publica, cosa publica.
Democracia. Del griego demokratia, compuesto por démos, pueblo, vy
kratos, comandante, que ostenta el mando.

Con politica - democréatica - me refiero, por lo tanto, al espacio de accién ciudadana, a la
responsabilidad y cooperacién que exigen la cohabitacién y la sociabilidad.
Pero mas alléd del fendmeno politico, es importante dar cuenta del método politico al que
se hace referencia, porque a diferencia del fendémeno, el método es siempre facilmente
reconocible. Refiriéndome nuevamente a mi contexto de origen y a la época anterior a la
democracia en ltalia, tomo como ejemplo el fascismo y sus métodos. Entre los rasgos del
método totalitario fascista estan el squadrismo® y el divisionismo, practicas concatenadas
que implican la divisién de las masas opositoras a través de escuadrones organizados con el
objetivo de mantener intacto y Unico el poder individualista. En contraposicién, el método de

3 Fendmeno politico social consistente en la utilizacién de escuadrones de accidn paramilitar armados con el fin
de reprimir violentamente a los opositores politicos, especialmente a los pertenecientes al movimiento obrero. El
fascismo lo utilizé como instrumento para afirmar su poder.
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la accién democrética, que es el que se quiere considerar aqui, consiste en la colaboracion,

en el trabajo en red, en la unién, en lo que la escritora e intelectual italiana Michela Murgia
(2023) denomina &co.

Pedagogia

Para contextualizar el Gltimo término restante, tomo prestada la definicién de pedagogias
criticas creada para el glosario del proyecto Pedagogias y redes instituyentes. Plataforma
de investigacion en préacticas culturales, segun el cual “la pedagogia critica es una rama
politica de la educacién que sitla los procesos de ensefianza y aprendizaje como espacios de
transformacion social y de democracia activa.”

Di Caudo (2013) explica que las pedagogias criticas surgieron en el contexto sudamericano
a partir de la obra de Paulo Freire, quien desarrollé la idea de una educacion progresista
caracterizada por un caracter critico y participativo. “La educacion siempre grupal, para Freire,
exige una participacién comunitaria y democratizadora para que praxis, reflexion y accion
transformen el mundo” (2013, p. 21). Es necesario tener en cuenta, como también sefala
Di Caudo en el texto, que en el contexto de la Teoria Critica, el contexto social, politico,
econémico, cultural no puede ser entendido como externo a la practica pedagdgica, ya
que se trata de discursos que atraviesan la subjetividad y participan en la construccién del
conocimiento.
Superando las cuestiones etimoldgicas que los términos educacién y pedagogia han abierto
a menudo, opto, a lo largo del texto, por utilizar el término pedagogia remitiéndome a su
definicion en el contexto de las pedagogias criticas. Al definir el uso de este término, se
destacan los matices en los que arte, politica y pedagogia se encuentran, dejando clara su
relaciéon circular en este contexto especifico. El objetivo de la accién transformadora de las
pedagogias criticas se genera a partir de procesos de aprendizaje dialdgicos, en una relacion
horizontal con el alumnado que se entiende como agente activo del proceso de investigacién
y conversacién. En otras palabras, la pedagogia critica en la que se mueve este texto se
entiende como una practica transformadora basada en el trabajo colectivo capaz de generar
conciencia critica y discursos emancipadores sobre el contexto social en el que se sitla.

En este punto se hace necesario hacer una aclaracion respecto a la eleccion de los términos.
Cuando identifico los tres campos que en el contexto de la investigacion se encuentran y
colaboran, opto por utilizar el término pedagogia sin asociarlo a la naturaleza critica a la que
me refiero. Se trata de una decisién consciente, justificada por el hecho de que en el contexto
del Centro de Arte la Panera, dentro del cual surge y se desarrolla la reflexién, el programa
publico se refiere tanto a la educacién no formal como a la educacién formal, en un discurso
que implica diferentes instituciones educativas. No existe en el centro un interés exclusivo por
las pedagogias criticas, sino méas bien una inclinacién hacia la Teoria Critica que acompana
las précticas.
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A raiz de estas premisas, la relacién previamente identificada en las tres figuras adquiere las

formas discursivas de una frase, dentro de la cual los tres términos se encuentran y colaboran,
creando la premisa teédrica de este trabajo.
El arte es un lenguaje interpretable que, a través de la practica discursiva y la dimensién
colaborativa de las pedagogias criticas, puede activar la responsabilidad politica publica y el
pensamiento critico, dando acceso a la posibilidad de crear una comunidad transformadora,
consciente y emancipada.

Antagonismo, conflicto, tensién

Evidentemente, en este punto es importante dar espacio a otros términos que sustentan
las cuestiones de investigacion y que, también, necesitan situarse en el contexto en el que se
entienden. En Politicas de lo concreto, Sénchez de Serio (2010) recupera el trabajo de Laclau
y Muoffe (1989) al argumentar que el antagonismo es la base fundamental de la democracia
radical. A raiz de esto, es importante tener en cuenta que la democracia no tiene como fin
la radicalizacién del consenso, sino que vive y funciona a través de una constante necesidad
de negociacion. Esta misma forma de gobierno nos llama a votar y a participar politicamente
precisamente a través del conflicto y el antagonismo, de lo contrario no se podria hablar de
democracia, sino mas bien de totalitarismo autoritario. El conflicto y la pluralidad forman
parte de la convivencia en democracia, “la democracia no se logra cuando se alcanza el
consenso, sino precisamente cuando se rompe y es la propia accién politica la que crea la
esfera publica y no al revés” (Sanchez de Serdio, 2010, p. 46).

Dando un breve salto atras hacia mi miedo a la politica italiana, tomo prestada la reflexién
que la autora e intelectual Michela Murgia (2023) hace durante la presentaciéon de su ultimo
libro, Tre ciotole. Argumentando, como Sanchez de Serdio, que el conflicto es necesario en
una idea democrética del estar juntos, Murgia esgrime un importante argumento totalmente
italiano. Declara abiertamente que el gobierno actual es fascista, y lo hace reconociendo los
métodos con los que este esta actuando. De esta reflexion se desprende que la resistencia
que aun tenemos - los italianos - para darnos cuenta de elloy, en consecuencia, para sostener
sin escrUpulos la matriz fascista del actual gobierno, tiene su origen en dos cuestiones
interrelacionadas: la incapacidad para soportar el conflicto y la aniquilaciéon simbdlica con la
que se ha superado el fascismo. En el nacimiento de la democracia, continda Murgia, el pais
no afrontd el conflicto que estaba pasando, no eligié el camino del juicio para reflexionar
y comprender lo que habia sido el devastador periodo anterior. El final del fascismo y el
comienzo de la democracia, coincidieron en una muerte no simbdlica, mediante la ejecucion
publica de Benito Mussolini y otros funcionarios que habian estado a su lado. No hubo
asuncion publica de responsabilidades en el nacimiento de la democracia italiana, sino
identificacién de culpas en individuos concretos, desarrollada en la eliminacién violenta del
antagonismo. Esto ha conducido a la eliminacién colectiva del fascismo, de la que, en parte,
deriva la actual incapacidad para reconocer sus métodos y abordar el debate. El antagonismo
y el intercambio con él, en ltalia, se abordan como juicios y condenas no constructivas y se
sefialan como ataques o enfrentamientos violentos, polarizantes.
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Es en esta reflexion donde radica la necesidad de abrazar el conflicto e incluirlo en el
didlogo, dando lugar a un debate colectivo desde el que comenzar a desentranar y abordar
lo contemporaneo. En un proceso que pase por el intercambio, la contaminacién y la
responsabilidad colectiva.

Los espacios de accién - Institucién critica

Como muestra la estructura del método de aproximacién de esta reflexion, ésta se desarrolla
en un contexto concreto, el Centro de Arte La Panera. Sin embargo, antes de contextualizar la
institucion, considero necesario dedicar un momento a la idea de institucién critica, haciendo
un breve anélisis de las motivaciones que llevan a ella como nueva forma institucional.

Desde la década de los setenta, se ha ido produciendo una reestructuracién neoliberal
de las sociedades occidentales que ha conducido a una inevitable comercializaciéon y nueva
burocratizacién de las instituciones. Entre ellas se encuentran las instituciones culturales y
educativas. Como sefala el tedrico social David Harvey (2007), el objetivo de esta empresa
era conseguir nuevas esferas en las que desarrollar la acumulacién de capital, hasta alcanzar la
gestién empresarial total. En el contexto europeo de lo que se denomina capitalismo cognitivo,
es decir, la economizacién y sistematizacién de la educacién y la cultura, se encuentran
importantes instrumentos de poder en el Proceso de Bologna de 1999 y la Estratégia de
Lisboa de 2000, entre otros menores, cuyos objetivos comunes eran la homologaciéon de
los titulos universitarios y la competitividad de la Unién Europea como economia basada en
el conocimiento. En el dmbito cultural, ocurre en cambio que los museos adquieren cierta
“centralidad de la mano del poder politico y economico que utiliza su prestigio cultural y su
notoriedad mediética para disfrazar, adornar o legitimar sus operaciones” (Borja-Villel, 2010,

p. 1).

A partir de este panorama, surgen reacciones diferentes que se desarrollan en la critica
institucional y en el giro educativo. Mientras que el giro educativo presupone un interés por

las précticas pedagdgicas en el &mbito artistico, la critica institucional “is generally defined
by its apparent object, the institution, which is, in turn, taken to refer primarily to established,

organized sites for the representation of art” (Fraser, 2005, p. 79).

En su emblemético texto From the Critique of Institutions to the Institution of Critique
(2005), la artista y critica Andrea Fraser lleva el discurso institucional hacia un desarrollo interno.
Refiriéndose a la obra Untitled* del Skulptur Projekte Miinster de Michael Asher (fig. 1), Fraser
demuestra que la institucionalizaciéon del arte no depende del contexto fisico en el que se
sitia. No es su exhibicién en la sala de un museo la que convierte la obra en una obra de arte.

4 En 1977, Michael Asher fue invitado a realizar una obra para la exposicién Skulptur Projekte Minster, organizada
por el Westfalisches Landesmuseum fir Kunst und Kulturgeschichte. La propuesta de Asher consistia en un remol-
que de camping familiar que se aparcaria en distintos lugares de Miinster durante las semanas de la exposicién Los
lugares eran deliberadamente mundanos, incluso banales: una arboleda, un proyecto de viviendas, un callején, un
aparcamiento. Las cortinas estaban cerradas, la puerta cerrada. No habfa carteles que anunciaran que se trataba
de una obra de arte. Para cualquier paseante, el remolque no era més que un remolque. (Archive of Destruction)

16



Por el contrario, segun Fraser, el arte es tal cuando es reconocido como tal en las préacticas
y en los discursos que lo ven protagonista, cuando es recibido y valorado como tal. En otras
palabras, afirma que la institucionalizacidn del arte no es algo que venga de fuera, sino que,
por el contrario, procede y se desarrolla desde dentro, que es una caracteristica constitutiva,
que se encarna en las personas.
En este contexto, Fraser argumenta que pensar en la institucion como algo externo y ajeno

a nosotros, como algo que hay que criticar, nos de-responsabiliza y nos lleva a desconocer el
papel central que desempenamos en la creacién y perpetuacion de sus condiciones.

It's not a question of being against the institution: We are the institution. It's a question

of what kind of institution we are, what kind of values we institutionalize, what forms of

practice we reward, and what kinds of rewards we aspire to. Because the institution of

art is internalized, embodied, and performed by individuals, these are the questions that

institutional critique demands we ask, above all, of ourselves. (2005, p. 82).

En el contexto de la investigacion, por lo tanto, no se trata de pensar en espacios fuera de
la institucion para implementar practicas responsables que se desarrollen en la interseccién
entre arte, politica y pedagogia, sino de mantener la institucion critica a través de la reflexion,
el cuestionamiento y la revisidon constante de los sujetos que la habitan y constituyen.

Figura 1 - Michael Asher, Untitled, 1977. Skulptur Projekte Minster, 2007. Image rights: LWL-Museum fir Kunst und

Kultur, Westfalisches Landesmuseum, Minster. Photo: Roman Mensing.
Centro de arte como forma institucional

Incluso antes de la reestructuracion neoliberal, una primera ola de urbanizacién condujo al
reconocimiento de la cultura como practica fundamental del bienestar social. Entre la Primera
y la Segunda Guerra Mundial, los primeros modelos de centros de arte se identificaron en
pequenos circulos, clubes de élite masculinos. Una combinacién de idealismo de posguerra
y los movimientos de insurrecciéon de la década de 1960 (Lane en Evans, 2001) condujo a
una redefinicién de los centros de arte como espacios mas contemporaneos y menos
institucionales disefiados especificamente para la participacion y el disfrute de las artes,
creando en consecuencia una alternativa socialmente inclusiva a los edificios tradicionales e
histéricos que hasta entonces habian establecido las clases de participacion artistica.
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Hoy en dia, los centros de arte se identifican como centros publicos de agregacion cultural
que se esfuerzan por fomentar y facilitar la practica artistica y proporcionar espacios en los
que activarla publicamente.

Es evidente que generalizar sobre lo que es o no es un centro de arte conllevaria un cierto
problematismo. Por ello, incluso en la definicién de este término, a pesar de su carécter
institucional y por lo tanto menos interpretable en ciertos aspectos, tienen un cierto peso la
subjetividad y el proceso.

Personalmente, entro en contacto con la realidad del centro de arte en Barcelona y

empiezo a desarrollar una preferencia en su naturaleza y programacion, en comparacioén con
otras instituciones culturales. Inicialmente la preferencia es esponténea y no dictada por una
eleccidn consciente, porque es durante el master y la experiencia en el centro Panera cuando
uno los puntos y entiendo cémo, en el contexto catalén, se entiende el centro de arte. En la
busqueda de una definicién oficial, que me ayude a sustentar la idea que creo combinando
la observacion participativa durante la préactica, los didlogos con diferentes figuras del sector,
los encuentros en el contexto del programa Agents Articuladorxs y las visitas acompafnadas
durante los seminarios del méster, me encuentro con una dificultad.
Una primera busqueda en italiano arroja una lista de las diez galerias més famosas. La realizada
eninglés, al igual que en espanol, remite a la historicidad del término, pero ninguna definicion
refleja la experiencia que personalmente he acumulado de esta forma institucional y de la que
intento dar cuenta aqui. En un répido didlogo con Elena Blesa Céabez, a raiz de una reunion
con el Departamento Educativo del Centro de Arte Tecla Sala durante el programa Agents
Articuladorxs, a mi pregunta sobre cémo encontrar una definicién que me sirviera de apoyo
y confirmacién, Elena me aconseja que pruebe a buscar en el portal XarxaProd y cambia
automaticamente la lengua de nuestro didlogo del castellano al cataldn. Cuando introduzco
el término centre d‘art en cataldn en la barra de busqueda, encuentro inmediatamente
una definicion completa que refleja el contexto con el que entré en contacto. De la Gran
Enciclopédia Catalana:

centre d'art

Institucié cultural dedicada a la produccid i difusié de la creacid artistica

contemporania.

A diferencia d'un museu, la seva funcié principal no és generar una col-leccié
ni patrimonialitzar la contemporaneitat, siné promoure activitats publiques al
seu entorn. Les activitats principals que s'atribueixen al centre d'art sén les
exposicions, pero al mateix temps la majoria de centres promouen altres linies
com ara el suport a la produccid, la recerca, la formacio, la documentacié de les
practiques artistiques des de |'actualitat mateixa i a partir dels agents actius de
la creacid, la critica, I'educacié o la investigacié.
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El model pren com a referencia les Kunsthalle del nord d’Europa. A Catalunya
i a |'Estat espanyol, des de la darrera decada del s. XX les administracions
publiques comencaren a promoure diferents models. Dins el context catala, els
primers centres oberts foren |'Espai d’Art Contemporani de Castell6 (1999) i el
Centre d'Art la Panera de Lleida (2003).

Posteriorment s'hi sumaren Can Xalant Centre de Creacié i Pensament
Contemporani de Mataré (2005), el Bolit Centre d'art contemporani de Girona
(2008), I'’ACVic Centre d'arts contemporanies de Vic (2009), el Centre d'Art
d'Amposta (2010) i el Centre d'Art de Tarragona (2011).

El 2010 la Generalitat de Catalunya promogué la Xarxa Publica de Centres i
Espais d'Arts, per tal de regular i coordinar els diferents espais. A aquesta xarxa,
s'hi suma el Centre d'Art Tecla Sala de I'Hospitalet de Llobregat (2010) i hom
preveia que s'hi sumés el futur Canodrom Centre d'Art de Barcelona, com a
capcalera de la xarxa i el centre que ha de recuperar les antigues funcions del
Centre d'Art Santa Monica.

Ademas de destacar los rasgos del centro de arte que reconozco en el centro en el que
localizo lainvestigacién, esta definicion pone de relieve, a mijuicio, dos cuestionesimportantes:
la especificidad del contexto en el que me encuentro y al que me refiero, y su territorialidad,
que se identifica tanto en la historia como en el idioma en el que se transmite la informacion.
Retomando los hilos del discurso de Evans (2001), los centros de arte se originan en parte a
partir de espacios de encuentro social ocupados, promoviendo asi por naturaleza propia una
linea publica que rompe con las dindmicas clasistas de las grandes instituciones elitistas. En
Italia, aun hoy, los espacios permanecen ocupados y precarios, mientras que en el contexto
catalén, y més en general en Espania, obtienen un reconocimiento efectivo, dando lugar a una
forma institucional que intenta un equilibrio entre ser un instrumento del poder institucional
y la critica a la propia instituciéon. Abrazando, en mi opinién, la idea de institucién critica
propuesta por Fraser (2005) y citada anteriormente que se mantiene como tal a través de un
trabajo continuo de autoreflexién.
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CAPITULO TRES - DESARROLLO DE LA TENSION

Ahondar en la tension de un mormento...
El Centro de Arte la Panera

Insertado en el marco construido hasta ahora, el Centre d'Arte la Panera se inaugura en
2003, apoyado por la colaboracién entre el Ayuntamiento de Lleida y el Departament de
Cultura de la Generalitat de Catalunya, e integrado en la Xarxa de Centres d’Arts Visuals de
Catalunya. Como se deduce de la presentacién del centro en su pagina web oficial, Panera es
un centro que fomenta la produccién, investigacién y difusion de las artes contemporaneas,
manifestando un interés por las practicas artisticas que se alejan del acto expositivo y
patrimonial.

La programacién del centro se sitda en la interseccidn de la investigacion, la educacién y los
programas publicos, creando una red de colaboracién con diferentes instituciones territoriales
como escuelas, centros de salud y servicios comunitarios.

El equipo profesional estd formado por personas, no por departamentos, que encarnan
las funciones de direccién, coordinacién, educacién, programas publicos, documentacién y
mantenimiento. El discurso constitutivo del centro implica, por tanto, a un grupo reducido
de personas. Esto conlleva varias consecuencias, entre ellas una horizontalidad més sencilla
apoyada también por una mayor implicacién personal.

En esta definicién oficial, o méas bien institucional, del centro Panera, se pierden una serie
de matices importantes que dificilmente podrian recogerse en unas pocas lineas. Por ello, la
contextualizacién del centro seguird desarrollandose a lo largo del texto, entrelazandose con
las preguntas de la investigacion, los didlogos con algunas de las figuras profesionales del
centro y los relatos de escenas concretas.

La educacion es el sentido mismo que debe tener un centro de arte.
Si abrimos las puertas, pero no establecemos ninguna estrategia para
conectar con los publicos que puedan sentirse interpelados y los que no,
(para qué quieres abrir las puertas?°

El valor de la educacién es en todo. Ademas, hay que considerar para poner
un poco en contexto, Lleida no tiene un ambiente turistico, como podria ser
por ejemplo Barcelona, Tarragona o cualquier capital. Nuestro publico es el
ciudadano, con lo cual tenemos que acompanarlo a ellos, a los ciudadanos.®

5 Esta tipografia indica que el texto se ha extrapolado de la entrevista a Roser Sanjuén, responsable de los
Progrédmas Pdblicos en el Centro de Arte la Panera.

6 Esta tipografia indica que el texto se ha extrapolado de la entrevista a Helena Ayuso, responsable del Depar-

tamento de Educacién en el Centro de Arte la Panera.
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Panera tiene una trayectoria de veinte anos en la que, desde el momento
de su fundacién, el tema de mediacién y educacién se entiende como una
pieza muy importante.

¢ Que Panera ya tiene como muy insertado en su ADN que la mediacién y
la educacién son muy importantes?, si. Lo testimonia que hay un espacio
permanente para la autogestién familiar, para el piblico familiar. [Se refiere
al espacio Mini Panera]

Esta sala es la que se ha llamado Mini Panersa y donde se instalan todas
las exposiciones del departamento educativo, llevado a cabo por Helena
Ayuso. Fs un espacio delimitado de manera que pueda ser al mismo tiempo
cerrado y abierto, para que se perciba como espacio seguro y acogedor y
contemporaneamente ablerto al encuentro y a la contaminacion.”

Es dificil también hablar de Departamentos. Aqui el Departamento es unipersonal,
es decir, tampoco somos un departamento de educacién, porque al final somos
una persona y lo entendemos méas como programa: el programa educativo.
Y obviamente en este caso la educacidon estd mas metida en los discursos
constitutivos del centro.

Al visitante lo invitamos a que tenga un espacio para pensar, para pensar sobre
lo que esta pasando en nuestra sociedad. Pienso que el principal escenario que
queremos provocar es abrir mentes. Y el arte y los artistas nos ayudan a hacerlo.

Descripcién de la escena

El centro de arte Panera alberga, en ese momento, una exposicién colectiva temporal que
redne el trabajo de 16 entre artistas y colectivos. La exposicion, Imaginaris Multiespécies.
#Terres de Lleida es curada por Christian Alonso, actual director del centro, y se inscribe en
el contexto medio-ambiental y social actual. El discurso se articula a partir de una sensaciéon
compartida de vulnerabilidad derivada de la convivencia trans-especie y se propone generar
un didlogo y una conexidon entre humano y no humano. En la complejidad estratificada que se
encuentra frente a la exposicién, durante mi investigacion participo en varios momentos que
invitan a la reflexién del que observa intencionadamente, y apunto que las obras permiten
con gran tacilidad al visitante abrir un dialogo que lo atraviesa,y a quien activa el espacio
crear un puente con la cotidianidad, tambien a traves de las tensiones.

Durante una ordinaria asistencia a las visitas guiadas que tienen lugar en el centro, me
encuentro sin observar atentamente, como habitualmente, la forma de guiar la visita
anotando la metodologia de quien esté activando la exposicidn. Por el contrario, mi atencion
es atraida por los que asisten a la visita e, impulsada por la curiosidad, me encuentro siendo

7 Esta tipografia indica que el texto se ha extrapolado del diario de campo de las practicas
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parte del grupo y no estudiante en practicas. La actividad esté dirigida por Roser Sanjuén,
responsable de los servicios publicos del centro Panera. El grupo que participa es un primer
grado de secundaria, parte del proyecto aulas de acogida. Se trata de una clase formada
exclusivamente por jévenes migrantes.

Observar la visita de un grupo de adolescentes es algo extraordinario para mi, ya que en los
dias que estoy presente en Panera como aprendiz la mayoria de las actividades educativas y
de mediacidn se llevan a cabo con grupos de la escuela infantil. Presto especial atencién a la
incapacidad general del grupo para mantener el silencio y la concentracién, me desplazo de
la esquina que ocupo para observary me instalo en medio del grupo. Entre ellos se comunican
en castellano y a veces en una o mas lenguas que no conozco y no sé localizar. Alguien
traduce susurrando algunas palabras, plantas invasoras, alloctona dice que significa que
no es de aqui. La visita se realiza en catalan, segin el acuerdo entre los profesores y Roser,
para mantener la lengua vehicular institucional a la que se estan aproximando poco a poco los
chicos. A medida que el recorrido continla hacia la obra de Vicky Benitez Jardi d’exotiques
invasores #riu Segre, el vocerio del grupo se hace mas intenso, alguien rie después de un
comentario en la oreja cubierto minuciosamente por la mano, alguien mira a su alrededor,
alguien se aleja del grupo, alguien se queda en la primera fila, solo uno participa activamente.
Hace preguntas sobre las plantas. Roser responde e intenta llamar la atencién del resto de
la clase, pero su intento no se ve reforzado por el apoyo de los profesores que acompanan.
Continta explicando que las plantas que la artista acumula en jardines tentaculares son
especies aldctonas que, hoy, habitan el costado del rio Segre que pasa por Lleida. Son plantas
invasoras, dice explicitamente. No contextualiza el término siguiendo la hoja de sala, en la
que se explica cuél es la intencién de Benitez, sino que usa la narracion personal. Dice, como
anoto en mi diario de campo:

Aunaque estas no son plantas nativas, para mi son parte del paisgje de casa.
S1 veo un cactus o un &aloe, inevitablemente pienso en las orillas del rio
Segdre.

La visita termina y el vocear murmurado vuelve a ser una conversacién confusa, estratificada
de muchas voces y con tonos altos y divertidos.

Figura 2 - Vicky Benitez, Jardi d’exotiques invasores #riu Segre, Imaginaris Multiespécies, Centre d'Art la Panera,

Lleida, 2023. Image rights: open access on Flickr. Photo: Jordi V. Pou
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Yo, Georgia - companera con la que comparto la préactica - y Roser volvemos a las oficinas
en silencio. Mientras trato de escribir en el diario de campo lo que acabo de presenciar,
no teniendo claro en qué direccidn va la intensidad que vivo, pero dandome cuenta de
la delicadeza de la situacién, Roser se sienta a la mesa con nosotras y nos pide si puede
hacernos una pregunta. Con toda sinceridad nos dice que ha vivido una friccién, no esta
segura de que nosotras hayamos notado la misma intensidad que ella ha observado. Ha
sentido un desapego en el grupo y se pregunta cuél seria una forma alternativa de tratar el
tema de las plantas invasoras, frente a un grupo de personas migrantes. Se abre una breve
conversaciéon, que mantenemos Roser y yo, en la que ambas acordamos que es importante
explicar de donde deriva este adjetivo que se le da a las plantas del jardin de Benitez y que,
con transparencia, es necesario contextualizar la intencién de la artista.

Figura 3 - Vicky Benitez, Jardi d’exotiques invasores #riu Segre, Imaginaris Multiespécies, Centre d'Art la Panera,

Lleida, 2023. Image rights: open access on Flickr. Photo: Jordi V. Pou
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Reflexién en didlogo

“[...]plantear cdbmo se concreta el antagonismo en situaciones especificas y de que formas se
articula y es confrontado en la practica politica” (Sanchez de Serdio, 2010, p. 49).

Las tensiones que nos atraviesan merecen un cuidado extremo. Al ser un indicio de algo
que no comprendemos profundamente, reflexionar sobre ellas sin la debida atencién puede
volvernos fragiles. Puede romper equilibrios. Adentrarse en la tensién de un momento
que no me ve como agente exclusiva, implica la necesidad de hacerlo sin juzgar, sin sacar
conclusiones, resistiéndose a la generalizacion. Es necesario mantener un estado constante
de revisién y autocritica.

Creo que estas son algunas de las razones por las que entablar un didlogo, una conversacién
fértil y profunda con Roser en el momento de entrevistarla, me resulta complicado. Releyendo
en retrospectiva la conversacion que le pido que entablemos como apoyo a esta reflexién,
me doy cuenta de que en realidad soy incapaz de avanzar hacia lo que realmente quiero
saber. Me quedo en la superficie. Por un lado preocupada por no saber manejar bien el
momento, por otro bloqueada por el miedo a poner a Roser en una situacion incébmoda.
Asi que, en realidad, lo que saco de nuestro didlogo es una confirmacién de lo que en la
superficie sucede durante la visita con el grupo de adolescentes. No pudiendo ni queriendo
de-responsabilizarme de ello, intentaré a continuacién dar forma al didlogo que me hubiera
gustado entablar. Teniendo cuidado de no poner palabras en la boca de nadie. Tratando
de imaginar, a partir de lo que he observado, de lo que he conocido, de lo que he oido,
coémo podria desarrollarse la conversacion. Pero al mismo tiempo, la reflexiéon no pretende ser
neutral, al contrario, quiere aparecer encarnada y consciente de su posicionamiento.

Agentes de la escena somos, Roser, la clase de estudiantes, las plantas de Jardi d’exotiques
invasores #riu Segre y yo.

. Como se materializa el antagonismo, la tensién, en este momento concreto que vivimos?

Para mi, empieza a hacerse evidente en el momento en que, todavia en mi papel de
observadora marginal que toma nota de lo que ocurre, noto la molestia que me produce la
confusion ante el relato que hace Roser. Las voces de los chicos y el frenesi de los cuerpos
agitados, su evidente desapego por lo que alguien les estd contando me hacen sentir
incémoda. Lo siento por Roser, creo que si yo estuviera en su lugar me sentiria frustrada.

Las notas de mi diario de campo se detienen cuando escribo: son plantas invasoras. Lo que
hago a continuacién es entrar dentro del grupo y empezar a prestar atencién a lo que no se
percibe desde fuera. Cuando me veo empujada por la incapacidad del grupo para mantener
el silencio y la implicacion, me muevo y desplazo mi atencién conmigo, de lo que dice Roser
a lo que se dicen entre ellos. Hablar de la cuestion del idioma es extremadamente complejo.
Tan complejo que una de las cosas que no me atrevo a preguntarle a Roser es la siguiente.
iPor qué contintas la visita en cataldn? Supongo que la respuesta es més sencilla de lo que
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me espero. Quizés yo, al haber experimentado en otras ocasiones lo que es oir hablar a
alguien en catalan, sabiendo que podria estar hablando en una lengua que yo entenderia mas
comodamente, soy mas proclive a fijarme cuando otras personas experimentan lo mismo.
Entre ellos traducen términos del cataladn al castellano, y luego a otros idiomas. Pero sélo
me doy cuenta de esto cuando me acerco a ellos. Porque a estas alturas de mis practicas ya
me he acostumbrado a ligar el contexto de Panera con la lengua catalana, he aprendido a
escucharla, y por fin a entenderla. Ya no me incomoda tanto.

Claro, el problema es que hay unas pedagogias invisibles que estan muy instauradas y
muchas veces es dificil que se hagan explicitas. Tu intuyes que un tema puede ser conflictivo
pero si no sale por su parte, pues tampoco quieres dirigirlo demasiado, porque a lo mejor
es un prejuicio tuyo. Por supuesto, una vez mas mi subjetividad colabora en dar forma a mi
pensamiento y dirigir mi curiosidad. Asi, para que la tensién se materialice, tendria que llegar
una peticion de los chicos. Que no llega.

En realidad no hubo conflicto en ese momento. Fue una reflexién interna a posteriori
con quienes seguisteis la visita. En realidad, son nuestros propios conflictos internos, que
quise compartir con vosotras. Es cierto, la friccidn que compartes con nosotras tiene que
ver con el término plantas invasoras y la presencia especifica de personas migrantes frente
a ellas, que al igual que las plantas de los jardines de Benitez proceden de otros lugares.
Sentimos que estamos hablando de plantas, pero también podemos hablar de personas
migrantes. También se trata de la intencidn de la artista. Las plantas se recogen en jardines y
se exponen en Panera para decirnos algo. De hecho, la artista y jardinera de profesién Vicky
Benitez desde hace algunos afios ha puesto en marcha una linea de investigacion a partir del
Catélogo Espariol de Especies Exdticas Invasoras (CEEEI) precisamente para reflexionar sobre
las politicas de control, represién y exterminio de formas de vida (Alonso, 2021). Se trata de
un listado inter especies que tiene el objetivo de regular y controlar la erradicacién de las
especies animales y vegetales exdticas para la salvaguardia del territorio y la pureza autdctona.
Como también se evidencia en un ahondamiento en didlogo con la artista (Alonso, 2019) no
es necesario ser expertos en materia de biologia para darse cuenta de las problematicas ético
politicas que se ramifican de esta postura frente a la alteridad. La activacién de dindmicas
de poder y control, que se desarrollan en eliminacién radical, para el mantenimiento de un
territorio cerrado, puro e incontaminado.

Me pregunto si los chicos habrén percibido lo mismo. O mas bien, jla incomodidad del
término, que define a las plantas pero en realidad oculta un discurso mas amplio, es sdlo
nuestra? Como personas no racializadas, no marginalizadas y no incluidas en la narrativa que
la artista entabla a través de la creacidon de sus jardines. Asi que quizas la tension en este
momento concreto que vivimos no se materializa, no se desarrolla en conflicto. Simplemente
existe, en diferentes formas, todos la percibimos, pero ninguno de nosotros es capaz de
llevarla al siguiente momento, él del didlogo.
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Yo percibo diferentes tensiones, al sentirme incobmoda intento cambiar de posicidn,
relacionarme con el contexto desde otro punto de vista y desde ahi noto incobmoda la
posicion en la que estaba antes. Experimento un conflicto interno que siento la necesidad de
procesar, sin embargo no lo comunico a nadie, no lo comparto. Lo apunto en un diario para
recordarmelo.

Roser experimenta una friccidon, se siente incémoda con palabras que la obra le insta a
utilizar, pero comunica esa tensiéon que la atraviesa compartiéndola sélo con ciertas partes
de la escena. El grupo de chicos, elemento fundamental de esa tensién, no entra en didlogo.
La contraparte no es llamada a participar en la reflexién, en la bdsqueda de otras respuestas,
otras miradas, otros modos.

El grupo expresa sus tensiones de forma exaltada, pero lo hace dirigiéndo a nosotras
sélo una comunicacién no verbal cuya captacidon es més compleja y que provoca fastidio,
antes que curiosidad. Entre ellos se cuentan lo incémodos que estan, pero no dejan que las
palabras se filtren, se empenan en que las figuras de poder que tienen enfrente permanezcan
al margen de estos pensamientos. Se rien, crean un murmullo que cubre la voz de Roser, se
mueven, desplazan la mirada a otra parte, juguetean con las mochilas de los demés, provocan
a quienes les rodean.

Las plantas, que han recobrado su valor en los discursos del artista Benitez, no se cuentan a
si mismas, porque sus interlocutores no tienen intencién de recibirlas en ese preciso momento,
en ese preciso contexto.

La tensién se articula de forma dialégica y relacional en una fase posterior, cuando se
pueden elegir los sujetos de la puesta en comun. Pero permanece tacita en el momento
en que la experimentamos. Se desarrolla después, en nuestro caso, en una conversacion
e incluso continlia haciéndolo aqui. Quizas en otros momentos ocurra lo mismo entre los
alumnos, incluso con los profesores acompanantes que estuvieron presentes durante la
visita. Los conflictos muchas veces sirven para visibilizar cosas que estéan debajo de la mesa,
y eso esta bien.

Naturalmente si, siempre y cuando se alcanza lograr el conflicto, a través del didlogo. Y esto
me lleva a una pregunta que me hago para estructurar la reflexion. Que creo que encuentra

aqui su lugar.

iNecesita el conflicto un terreno fértil?

26



..para pensar como se desarrollan el conflicto y la tension constante en un
espacio que se mueve entre arte, politica y pedagogdia.

El terreno fértil del conflicto

Para que el conflicto se desarrolle, a la luz de lo dicho hasta ahora, es necesario que exista
un terreno fértil dispuesto a recibirlo. Tomando como ejemplo el caso anterior, para ampliar
el campo de reflexién al contexto de estudio, el centro de arte Panera, es necesario un
equilibrio que favorezca el desarrollo del antagonismo en un contexto politico democrético.
Entendiendo por equilibrio la tensién constante que abona el terreno del conflicto dentro del
didlogo. Aqui encuentran su lugar todas las preguntas de la investigacién.

.Cuéles son los agentes que mantienen en equilibrio el encuentro entre arte, politica y
pedagogia?, ;como se mantiene este equilibrio?, jqué necesita?

En la recoleccién de informacién a través de entrevistas, documentacidn, observacidn
participativa y estudio, identifico ciertos elementos que encuentro recurrentes en el
mantenimiento de este equilibrio.

A nadie le gusta ver cudles son las problematicas, aunque luego la voluntad sea de ver
como resolverla. Por esta razén, entrar en conflicto requiere ser consciente del factor de
riesgo que este implica. Es necesario asumirse personalmente el riesgo. De la escena de
tension con el grupo del proyecto aulas de acogida surgen dos consideraciones importantes,
mutuamente consecuentes. En primer lugar, todos los agentes implicados en el didlogo, en el
discurso, deben elegir conscientemente asumir el factor de riesgo que implica el antagonismo,
cada uno hacia las otras partes. Hacerse cargo de la tensidén propia o ajena frente a alguien
que no esté abierto a cuestionar la actividad o el trabajo que se esté realizando, llevaria a un
enfrentamiento. Es decir, a un conflicto acabado, carente de desarrollo y riqueza, polarizante,
no nutritivo. En segundo lugar, en la l6gica de la conversacién hay que tener en cuenta que se
establecen roles de poder, como sostiene Haraway cuando explica que “las versiones de un
mundo real no dependen, por lo tanto, de una légica de descubrimiento, sino de una relacion
social de conversacién cargada de poder.” (Haraway, 1995, p. 342) Tenemos que vigilar mucho
el tema de los roles de poder, que siempre hay alguien que asume, es una cosa innata de
los humanos, hay alguien que asume como un rol de lider y tienes que estar muy vigilante
de que esto no silencie a otros participantes, ser consciente de estas dindmicas. Esto tiene
cierta importancia en la forma de gestionar las actividades de un centro de arte.

Cuando, a posteriori de la escena, intento dar forma escrita al modo en que se desarrolla
la tensidn, escribo algo que me llama la atencién y me hace volver atrés, al marco tedrico que
abraza la reflexion. [Los estudiantes de la clase participante en la actividad] Se empenan en
que las figuras de poder que tienen enfrente permanezcan al margen de estos pensamientos.
Como senala Roser durante nuestro intercambio, cualquier proyecto de colaboracién debe
vigilar de cerca la cuestién de los roles de poder. Abrazando las pedagogias criticas en las que
la participacion de todas las partes y la creacién de espacios horizontales de aprendizaje son
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fundamentales, una revisidon constante del propio trabajo es necesaria para garantizar que la
asuncion misma del riesgo no se convierta también en la asuncién de un papel privilegiado en
relacién con las demas partes. Debe garantizarse cierta horizontalidad dialégica.

Al mismo tiempo asumir el riesgo sin implicarse en la tensién crearia un espacio no
totalmente propicio para el desarrollo de un didlogo sincero. Un segundo paso necesario
para el equilibrio, que en el momento relatado no encuentra desarrollo, es la asuncién
de la responsabilidad de la tension, el hacerse cargo. De hecho, ninguna de las partes se
responsabiliza concretamente de la asuncion del riesgo, nadie comparte y pone en juego
las tensiones por las que se siente atravesado o que identifica en los demas. La principal
razdn por la que el conflicto no se desarrolla cuando lo experimentamos es que nadie esta
dispuesto a arriesgarse a entablar un didlogo para comprender las razones de su tensién.

Una cuestién que surge, en cambio, de la idea de volver al didlogo, de recrearlo a partir de
lo vivido, documentado y observado, es la del cuidado, la del respeto de las tensiones y de los
discursos que atraviesan los demés. Al definir el término risk, riesgo, van der Tuin e Verhoeff
(2022) se remiten a Haraway cuando en When Species meet (2008) habla de “bond of shared
risk”:

This case of the sharing of risk between humans and animals shows that distributed risk
forges a bond of mutuality in difference. It also shows that there can be a double logic to
relational risk, here set up by the ambivalence of intimacy and fear. (p. 164)
Para evitar que el riesgo se convierta en un método del miedo, de las dinamicas de poder,
es importante tratar las tensiones de los demas con cuidado, entendido como lo llaman
las dos tedricas care, ethics of care (p. 41). Es decir, que implique preocupacién, atencién y
concienciacion.

Por Ultimo, de las entrevistas se desprende otra cuestién importante, en la que el cambio
es el protagonista. La rotacién frente a la estaticidad, pero también la apertura al auto-
cuestionamiento, al auto-replanteamiento, son esenciales para la transformaciéon que pueden
provocar un conflicto o una tensién. Algo nuevo, si lo coges desde la parte positiva, puede
ser transformador y te puede abrir la mente a ver otras miradas sobre otras cuestiones,
sobre otros temas. Y a partir de ahi, el aprender a mirar de otra forma o el tener nuevas
propuestas, te genera pensamiento critico y si que puedes tl tener tus propios pensamientos,
decisiones, o sea, te vas cultivando. De hecho, un cambio reciente que, naturalmente, ha
traido consigo una serie de tensiones que todavia se estan manifestando y desarrollando en
el centro Panera, es el cambio de direccidon que tuvo lugar en septiembre de 2022. Aunque
permanecen invisibles a mis ojos porque desconozco las disposiciones anteriores, en realidad
entro en contacto con Panera en un momento sincero y concreto de autorreflexién, de
proceso de cambio, de giro. Como sugieren las entrevistas, pero era facilmente intuible por
la propia naturaleza del cambio, la llegada del nuevo director Christian Alonso ha suscitado
tensiones, la necesidad de repensar la propia practica, de replantearse el centro, los modos
de actuacion, creando la oportunidad para tomar mayor conciencia de la institucion que se

encarna.

28



Entre las lineas de las conversaciones sostenidas con Helena y Roser, hay en realidad un
hilo conductor que une todos los elementos considerados hasta ahora, en concreto que el
equilibrio y la tension estan en poder de las personas del contexto. Como sostiene Fraser
(2005), para llegar a un espacio colectivo critico es imprescindible partir de la individualidad,
de los sujetos que constituyen dicho colectivo. “We are the institution” (p. 82) y como tal,
debemos hacernos cargo de su dindmica, de los discursos que encarnamos y a través de los
cuales perpetuamos las condiciones de la institucién, y responsabilizarnos de aquellos que
dejamos de lado. Y en este proceso revisivo y autorreflexivo, debemos abrazar siempre la
contrapartida, la tension, el conflicto, cualquiera que sea el término que se ajuste al contexto
al que queramos referirnos. Sanchez de Serdio citando a Butler, Laclau y Zizek (2004) explica
que “ningdn movimiento social puede, de hecho, gozar de su estatus en una articulacion
democratica abierta sin presuponer y operacionalizar la negatividad en el corazén de la
identidad” (p. 47). Esto significa que la identidad, tanto individual como colectiva, no esté
constituida de manera definitiva, sino que, por el contrario, estd en continuo proceso, en
constante negociacion a través de la relacién con la otredad, “activando el conflicto interior
como motor -como condicién, en realidad- de la naturaleza politica del colectivo.” (p. 47).

La forma estatica de tratar las tensiones de ese momento concreto, quizés consecuencia
de la necesidad de autocuidado de cada agente - por no fomentar la metéafora de la lucha
utilizando el término autodefensa -, no permite que la obra abra un didlogo participativo, un
debate activo y transformador que pueda conducir a una conciencia emancipada del discurso
que transita. Sin embargo, a pesar de que en el momento de escribir este capitulo la obra
de Benitez ya ha sido desmontada y ha encontrado nuevos lugares y nuevos discursos, las
plantas siguen comunicandose en el discurso que la artista les ha atribuido, o del que las ha
convertido en lenguaje. El enorme éloe que sobresale en uno de los jardines tentacolares, los
numerosos cactus que han florecido, la hierba que ha crecido a su alrededor, los agaves, en
realidad siguen desarrollando la complejidad de su discurso. Sin traducirlo dialégicamente.
Afectando a cada uno de nosotros de diferentes maneras, dejandonos el tiempo y el espacio
para emprender un proceso autorreflexivo extremadamente cuidadoso y atento.
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CONCLUSIONES

Conclusiones y lineas de fuga

Ciertamente, la discusion desarrollada hasta ahora conduce a conciencias especificas,
teniendo la investigacion como objetivo fundamental el aprendizaje de la investigadora
y la intencién de devolver una mirada critica al contexto con el que se ha trabajado. Pero
hay que tener siempre presente que cualquier conclusién que se elija extraer de este texto,
estara siempre vinculada al contexto de estudio y a las subjetividades que lo han transitado,
tratdndose de una investigacién extremadamente encarnada. A pesar de que se opta por
utilizar el estudio de un caso, la intencién no es crear un precedente para comparar con otras

situaciones externas con elementos comunes.

Hay innumerables formas de dirigir la reflexién hacia las tensiones, y en concreto la que
se analiza en este texto. En el continuo acto de releer antes de entregar, pienso en qué
otro transito podria haber abierto si me hubiera orientado hacia otra lectura, otra mirada.
El mas evidente es aquél con el que concluyo mi reflexion en didlogo. El pequefio espacio
que dedico a los afectos y al mundo no humano. Creo, llegada a la necesidad de concluir
esta investigacion, que mi curiosidad me impulsa en este caso hacia el contexto humano,
dejando maés en silencio pero entre lineas la intencidon que las plantas de Benitez comparten
con la exposicién temporal Imaginaris Multiespécies, concretamente la de crear un puente
interespecies post-antropocéntrico. Las plantas, en realidad, adoptan ciertas apariencias
humanas en el didlogo ficticio, capacidades dialdgicas para contar sus historias, claramente
a través de la mirada humana. Dando un paso atras en el master, como a lo largo de todo
el proceso de escritura, me viene a la memoria la dramaturga, directora, actriz y musica
chilena Manuela Infante y su teatro no humano o post-antropocéntrico. La obra de 2017
Estado Vegetal, en colaboracion con la actriz Marcela Salinas, es un mondlogo polifénico
protagonizado por una mujer, llamada a encarnar una multitud, y varias plantas. Se basa en
el pensamiento de filésofos y neurobidlogos vegetales como Stefano Mancuso y Michael
Marder, “la exploracién consiste en sondear en los modos en que nuevos conceptos como la
inteligencia vegetal, el alma vegetativa o la comunicacion vegetal pueden transformar nuestra
practica creativa.” En la presentacién textual de la obra para el Teatro Espanol, las dos artistas
explican:

Si aceptamos que las plantas tienen otras formas de pensar, sentir, comunicarse, otra
forma de ser inteligentes, otra forma de conciencia y otra nocién del tiempo, quizas
podemos ver transformarse nuestras propias nociones de lo que es pensar, sentir, estar,
comunicarse y ser consciente. En palabras de Michael Marder, “reconocer a un “otro”
vélido en las plantas es también empezar a entender como es ese otro vegetal que hay
dentro de nosotros”.

Esta digresion me fascina, me hace pensar que la tensién que experimentamos cuando nos
encontramos desarmados frente a plantas que llamamos invasoras, es también un malestar
que percibimos que las plantas nos estan comunicando. Con la sencillez de quienes se quedan
quietasfrente ati, incluso después de experimentar una migracién temporal y geogréficamente
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extensa, no hablan tu idioma, hasta el punto de que humanamente pensamos que no se
comunican en absoluto. ;Y si, en lugar de un didlogo ficticio, investigaramos la frontera entre
lo humano y lo no humano con el objetivo de explorarla y vulnerarla? ;Y si, como en la obra
de Infante y Salinas, tratdramos de identificarnos con las plantas, de observar desde dénde se
ramifican sus raices, de pensar la convivencia, el territorio y la comunicacién a la manera del
mundo vegetal? ; A qué didlogo conduciria? ;A qué forma de vivir el conflicto? ;De sentir y
acomodar las tensiones?

A lo largo del texto, en cambio, es de forma esponténea que la reflexion confluye en la
reivindicacion de laimportancia del conflicto dentro del didlogo y de la esencia transformadora
y emancipadora de un espacio que se mueve entre arte, politica y pedagogia, como el centro
de arte Panera. Cumpliendo el objetivo de la pregunta de investigacién de evaluar si y cobmo
la tensién de un momento puede ofrecer una clave de lectura de la tensidon constante que
caracteriza la identidad de los espacios implicados en los tres ambitos de estudio. Pasando
por el desarrollo de conceptos y por la observacion participada y la reflexion a posteriori, se
hace cada vez mas evidente que un equilibrio democréatico no puede existir si no comprende
también en los platos de la balanza las reivindicaciones de la contrapartida. Mucho més
alld de lo que sucede en la escena descrita, la reflexién que hago en el texto, en un ficticio
didlogo con los agentes, me hace volver a la falta de didlogo participativo y nutritivo que
siento pertenecer a mi contexto de proveniencia. Haciendo circular el pensamiento, haciendo
coincidir las intenciones y los intereses, las curiosidades con lo que encuentro en la lectura y
en el didlogo con el externo. En un proceso que va de fuera hacia dentro.

Entre lineas, por tanto, se desarrollan otras conclusiones, que mas que conclusiones se me
presentan como vias de fuga, como escapatorias para apropiarme adn mas del texto. Para
recuperarlo y masticarlo de nuevo tras un pasaje por el exterior.

La escritura, y con ella el proceso de investigacion, son una forma de
transitar desde una posicion con una, vision privilegiada, de mi trayectoria,
en el master, de la creacion de mi figura profesional, de mi proceso
identitario, del encuentroy responsabilizacion de la institucion que quiero
encarnar.
Este texto, pues, es muchas cosas. Es una reinterpretacién y replanteamiento de mi
aprendizaje, que me permite observar desde un punto de vista diferente, més consciente,
capaz de identificar la complejidad pero al mismo tiempo de reconocer cada pieza que la
compone. Es la escritura de un glosario personal que crea una base para el establecimiento
critico del yo.

No se trata solo de un proceso de aprendizaje, sino también de la concrecion
del desarrollo ético politico de mi identidad, de la reflexion sobre mi
contexto de origen y de aterrizgje. Se trata también de repensar mis
ralces, conocerlas, observarlas, comprenderlas, aceptarlas para llevarlas
conmigo en el proceso venidero.
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Entre las vias que este texto me deja abiertas estéd el interés por seguir construyendo
un manifiesto de intenciones, pero también la curiosidad por seguir aprendiendo sobre
el conflicto, el antagonismo y la tensién para convertirlos en parte integrante del didlogo
cotidiano. Prestar atencién a los momentos criticos que nos hacen sentir inestables para
comprender lo que traen consigo, lo que ocultan y a dénde pueden conducir. Y, por dltimo,
cambiar de posicién, de observadora a testigo, investigando el punto de vista del otro grupo
que compone la escena, el de las plantas

u cvidado > albriiutul fimarrebbero dueraueute Hauwtorioli
Ollre pag alla diautuhowt riflelfiva che vede Aa feulioe
(osug logqebto di Aukerefte , la suittura di querto Fejto ¢ cout

wdiroibiome 3 lei il proctso duweriqative Somo um wmode di traumsitare
didirtdost L fa yua positiout ok vita privilegiata il o percorto |
wlabiitaa 8 mel wastor, mtha i foraatioue profeiflouale, aelid

1m0 prociso ddeukitario, melia  tomoscunta < respousabilitt
o ome dele ek Fetlome dae W?{rﬂ

Noam 1 Hatlq
erelv Fivaim et

Aucon im di v percarro
rére. |a di apprevdineento,
wirgo, a MR aiclt i
o bloccata (viluppo politico
ara Tropp della A
i el Be Adeutita dj
CoMML JE. ! riflesvotne
A olbre. Guetto || del comftsto,
4 Hradta

. auche di |

! fiptutare
g Lo Husowme £ I abie
tuta della fadici
A s oo :

- CoMasctyle, capirle, acuHalle € portarie towm ute.
todo  ds

noftart rea 8 Hi o scordata dee A realkd cominciano a lecivere proprio o
e imcarmako, § partirt da qui mell ‘Asdrodutiose del laworo , € yua bea
lomttd dee & (Swperta  yma cmfeoma dreolare.

32



RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Alonso, C. (2019). Ensayar nuevas formas de hacer, de pensar y de sentir. Vicky Benitez en
conversacion con Christian Alonso. En C. Alonso, Recomposicions maquiniques (152 - 163).
Barcelona: Ajuntament de Barcelona / Edicions de la Universitat de Barcelona.

Obtenido de: https://ajuntament.barcelona.cat/barcelonallibres/ca/publicacions/
recomposicions-maquinigues-0

Alonso, C. (2021). Hacia un cultivo expandido. Las ocupaciones boténicas de Vicky Benitez y
otros modos ético-politicos de habitar. En Anales de Historia del Arte, n° 31, (2021). (407 -
430).

Obtenido de: https://revistas.ucm.es/index.php/ANHA/article/view/78456

Badiou, A. (2020) ; Todavia tiene significado la nocidn de arte activista? En Calderdn Torres, M.
(eds.) Una descripcion sin lugar. Politicas del arte contemporaneo. (30 - 51) Meier Ramirez
Publicaciones Independientes: Lima, Peru

Braidotti, R. (2004). Feminismo y posmodernismo: el antirrelativismo y la subjetividad némade.
En Fischer Pfeiffer, A. (eds.) Feminismo, diferencia sexual y Subjetividad Némade. (55 - 68).
Editorial Gesida: Barcelona

Braidotti, R. (2000) Sujetos némades. Editorial Paidds SAICF: Buenos Aires, Argentina

Borja-Villel, M. (2010). ; Pueden los museos ser criticos? Carta. N°1, (primavera/verano 2010).
(Editorial 1 - 2).
Obtenido de: https://www.elboomeran.com/upload/ficheros/noticias/carta_editorial.pdf

de RibaMayoral, S., Herndndez Hernandez, F., Revelles Benavente, B. (2020). Aportaciones para
la formaciéon del profesorado y una pedagogia de los afectos . En: Herndndez Hernandez,
F., Aberasturi Apraiz, E., Correa Gorospe, JM, & Sancho Gil, JM (2020) ; Cémo aprenden los
docentes?: transitos entre cartografias, experiencias, corporeidades y afectos. (185 - 201).
Barcelona: Octaedro.

di Caudo Villoslada, M. V. (2013). Relaciones conflictivas: Pedagogias Criticas y Curriculum.
Praxis & Saber. Revista de Investigacion y Pedagogia. Vol. 4, n°8. (15 - 39).
Obtenido de: https://www.redalyc.org/pdf/4772/477248392002.pdf

Evans, G. (2001). Amenity planning and the arts centre. En Cultural Planning: an urban
renaissance? (78 - 103). Routledge: New York

Fraser, A. (2005). From the Critique of Institutions to the Institution of Critique. Artforum. Vol.
44, n°1. (Septiembre, 2005) (78 - 83).
Obtenido de: https://www.artforum.com/print/200507 /from-the-critique-of-institutions-to-

33



an-institution-of-critique-9407

Gran enciclopedia catalana. (s.m.) Centre d’Art en Enciclopedia.cat.
Recuperado el 8 de junio 2023, de: https://www.enciclopedia.cat/gran-enciclopedia-
catalana/centre-dart

Haraway, D. (1995). Conocimientos situados: la cuestion cientifica en el feminismo y el privilegio
de la perspectiva parcial. En Haraway, D. Ciencia, cyborgs y mujeres. La reinvencion de la
naturaleza. (313 - 346). Catedra, Universitat de Valencia, Instituto de la Mujer

Harvey, D. (2007). Breve historia del neoliberalismo. Ediciones Akal Sa: Madrid

Martinez, C. (2009). Etnografia y métodos etnograficos. Anélisis. Revista Colombiana de
Humanidades. N° 74. (33 - 52).
Obtenido de: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=515551760003

Moscoso, M. (2020). Sobre etnografias experimentales y sensoriales. BAU, Centro Universitario
de Disefio: Barcelona

Murgia Michela [@michimurgial. (3 mayo 2023). Metodi fasci. [Destacados]. Instagram.
Recuperado el 4 de junio 2023.
Obtenido de: https://www.instagram.com/s/aGInaGxpZ2h00jE4AMDg50DQz0O-
TUwMzMxMTg2?story_media_id=3094390082840649419_143743877 &igshid=MzRIOD-
BINWFIZA==

Murgia, M., Malaguti, A. (19 mayo 2023). Presentazione del libro Tre ciotole. Incontri La
Stampa, Salone del Libro di Torino, Italia.
Obtenido de: https://www.youtube.com/watch?v=Q8Vor0fy-cQ

Newbury, D. (2001). Diaries and Fieldnotes in the Research Process. Research Issues in Art,
Design and Media. Issue n° 1.
Obtenido de: https://icd.wordsinspace.net/course_material/mrm/mrmreadings/
riadmlssuel.pdf

Pacini-Ketchabaw, V. (2021). Witnessing Encounters: A Response to Nicole Ineese- Nash's
“Ontologies of Welcoming”. Occasional Paper Series, 2021 (45).
Obtenido de: https://educate.bankstreet.edu/occasional-paper-series/vol2021/iss45/5/

Pedagogiasy redes instituyentes. Plataforma de investigacion en practicas culturales. Glosario
y referentes. Pedagogias criticas.
Obtenido de: https://redesinstituyentes.wordpress.com/glosario-y-referentes/pedagogias-
criticas/

34



Ranciere, J. (2005). Sobre politicas estéticas. Unversitat Auténoma de Barcelona Servei de
Publicacions: Barcelona

Sanchez de Serdio, A. (2010) Politicas de lo concreto: produccién cultural colaborativa y modos
de organizacion. En Antonio Collados y Javier Rodrigo (eds.) Transductores. Pedagogias
colectivas y politicas espaciales. Centro de Arte José Guerrero: Diputacién Provincial de
Granada. (44 - 64).

Obtenido de: https://app.box.com/s/d49xi0segxwvhd?04qtxu3h83ya3kdqg2

Teatro Espafol y Naves del Espafol. Estado Vegetal de Manuela Infante y Marcela Salinas.
Recuperado el 22 de junio 2023 de: https://www.teatroespanol.es/espectaculo/estado-

vegetal

van der Tuin, |., Verhoeff, N. (2022). Critical Concepts for the Creative Humanities. Rowman &
Littefield Publisher: Maryland

35



ANEXOS

Entrevista / didlogo con Helena Ayuso, responsable del Departamento de Educacién en el
Centro de Arte La Panera, Lleida.

S: Para situar un poco el contexto en el que vamos a movernos durante esta entrevista, te
resumo rapidamente lo que ya ha surgido en varias conversaciones juntas y que he escrito en
el documento orientativo de cara a este encuentro. Basicamente la tesis sera tirar de hilos de
la memoria que he escrito durante las practicas en Panera y ahondar un poquito en la tensién
que se cred en sumomento, frente a la obra de Vicky Benitez, con el fin de reflexionar de qué
manera se pueden desarrollar el conflicto y la tensién dentro de un espacio como el Centro
de Arte Panera que se mueve en la intersecciéon entre arte, politica y pedagogia.

Habra dos primeras preguntas que serviran para situar el valor de la educacién en el discurso
del centro, yluego algunas preguntas mas especificas dirigidas al Departamento de Educacién.

La primera pregunta que te hago es jqué valor crees que tenga la educaciéon en el discurso
general del centro?

H: Bueno, el valor es en todo. De hecho, uno de los pilares fundamentales en el Centro
de Artes es toda la parte educativa y de publicos. El visitante que viene no es turistico, que
ademas, hay que considerar para poner un poco en contexto, Lleida no tiene un ambiente
turistico, como podria ser por ejemplo Barcelona, Tarragona o cualquier capital. Nuestro
publico es el ciudadano, con lo cual tenemos que acompanarlo a ellos, a los ciudadanos. Y
con eso todos los perfiles, como el ciudadano fiel, pero también asociaciones, en mi caso la
educacién formal, que ird desde 0 a 12 afos, y a su vez los futuros maestros, es decir toda esta
parte universitaria que quieren dedicarse profesionalmente a ser maestros. Ellas y ellos son
a los que les dedicamos parte de la programacién. Asi que el valor lo es todo, porque ya se
piensa, se disefa, teniendo muy en cuenta este perfil, que a su vez es tipico, porque si que es
verdad que vienen con las escuelas y tal, pero luego el mensaje llega a las familias, las familias
vuelven a venir al centro de arte y se cierra el circulo del programa educativo.

S: Claro, cémo ya habia surgido durante el periodo de practicas, en Panera es evidente que
la educacién tiene un papel significativo y no periférico. j Puedes decir que la educacion, en el
caso de Panera y en general de los centros de arte, estd como més metida en las decisiones
oficiales del centro en respecto a los museos, por ejemplo?

H: En nuestro caso si. Ademas, también hablabas de Departamentos. Aqui el Departamento
es unipersonal, es decir, tampoco somos un departamento de educacién, porque al final
somos una persona y lo entendemos mas como programa: el programa educativo. Y en este
caso si, claro, es un trabajo en equipo, estamos todos en todos los momentos y lo pensamos
juntos.
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S: Y en su momento, voy a hablar otra vez de departamentos, pero igual podemos hablar
de programas, jcémo se ha justificado esa division de departamento de educacion y servicios
publicos, por ejemplo?

H: Bueno, en este caso es por un tema de necesidad. En mi visidn, pero si, es un tema de
necesidad. Vinculado a lo que te decia al principio, nuestro publico es el publico de la ciudad
o del territorio y basicamente tenemos distintos perfiles y al final es necesario que cada uno
de nosotros tenga unas funciones, jno? Entonces tu tienes estas, yo tengo estas y con los
anos nos hemos ido especializando cada uno de nosotros con nuestras funciones de técnicos
y es como una cosa que ha surgido muy natural durante estos 20 afios que llevamos juntos.

S: Obviamente todo esto ha sido muy evidente y patente durante mi estancia, y como sabes
también la parte contextual ya la tenia bastante clara de la observacién como practicante
pero creo sea muy importante un aporte directo del centro.

Pues, pasamos ahora a la segunda parte de esta conversacién, ahondando un poco més
en la tematica de mi trabajo final de master. Como ya te decia antes, después de haber
analizado la observacion en Panera, a partir de algunas lecturas y reflexiones que tienen que
ver también con la memoria de campo, he empezado a entender Panera como un proyecto
que se mueve entre arte, politica y pedagogia. Me refiero a referentes que ya te comenté
como Aida Sénchez de Serdio y Javier Rodrigo. Digo esto porque de lo que he visto y de lo
que sé que es el funcionamiento de Panera, creo que se pueda decir, que es un centro politico
en el sentido de activo en el desarrollo de una sociedad orientada a la cohabitacion. A partir
de aqui, pienso que una de las cosas mas importantes en un contexto de un formato politico
democratico, en el cual el conflicto y las tensiones son algo necesario al funcionamiento,
sea necesario considerar e indagar este conflicto, esta tensién. De hecho, serd justo a partir
de las tensiones de un momento especifico que empezaré mi investigacién. En cuanto
departamento o programa de educacién, te pido, jcuéles son las tensiones que crees que
se generen al posicionarse justo en esa interseccion entre arte, pedagogia y politica? ; Tu ves
algunas tensiones?

H: Yo diria, en términos generales, que lo que ya hemos contado muchas veces, pero que
también es nuestra forma de... nuestra identidad también. Que como centro de Arte, el
visitante, desde un nifio de dos afios hasta uno de 99, le invitamos a que tenga un espacio para
pensar, para pensar sobre lo que esté pasando en nuestra sociedad. Y al tener exposiciones
temporales, lo que tu dices, es decir, las exposiciones dan un mensaje sobre alguna cosa
que estamos viviendo, puede ser de género, puede ser de medio ambiente, entre otras. Y
aqui si que te posicionas de una forma o de otra, entiendo que es el contexto que tu has
visto en Panera. Y si, invitamos a pensar, a reflexionar y a lo mejor, de alguna forma, también
a transformar este pensamiento. No digo a cambiarlo porque hay muchos colores, muchas
opiniones, pero si a transformarlo, a ofrecer un nuevo escenario que a veces te has planteado
y a veces no te has planteado. Al final es el descubrir este entorno, este mundo que tenemosy
que tiene muchas miradas, y a lo mejor ofrecemos una nueva mirada que permite transformar
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el pensamiento o el razonamiento. Y por eso siempre insistimos mucho en venir a pensar,
porque ademas estamos en un momento, personalmente pienso yo, a nivel de sociedad que
pensamos muy poco, porque todo es muy inmediato, todo pasa muy rapido y el hecho de
venir, aunque sea 30 minutos, entrar en el centro de arte, ponerte delante de una pieza, de
una instalacion, que hable de medio ambiente, o que hable de tu entorno, o que hable de
género y te ofrece una mirada distinta. Bueno, esto abre mentes. Yo pienso que la principal,
no sé si tension, pero si escenario que queremos provocar es abrir esta mente. Y el arte y los
artistas nos ayudan a hacerlo. Siempre nos han ayudado, pero en estos momentos aiin mas,
.no? Con lo cual, para mi, desde lo general, es como lo mas importante ofrecer este espacio.

S:Claro. ;Y crees que en este espacio, o sea, seguramente se puede, pero se ha desarrollado,
se ha afrontado algun conflicto en ese espacio de reflexion con el pablico? Conflicto entendido
como de pensamiento, de posicionamiento. Pero que se haya desarrollado y dejado al lado.
Quizés en el caso del Departamento de Educacion es maés dificil tratandose principalmente
de un dialogo con pequefos.

H: Bueno... En el departamento de educacidon no, conflicto entendido como un desacuerdo.
No, no ha habido. Yo creo que también la funcién que tenemos es como dar esta mirada.
Desde el conflicto dar una mirada constructiva, y decir, vale estamos en este punto pero vamos
a dar esta mirada constructiva, positiva y a sacar lo mas positivo de aquello que tenemos
delante, que puede ser una cosa muy en desacuerdo con la actualidad, pero no, conflicto no.
Y a nivel asi de publico general ellos se paran.

S: Y, por ejemplo, dentro de los departamentos, o sea, entre las decisiones que tienen
que ver con el discurso méas general del centro, jcrees que el mantenimiento de una politica
educativa y pedagdgica haya alguna vez creado conflicto o tensién, més bien, quizas?

H: No, no porque siempre se ha entendido muy bien que, es lo que decia al principio de la
entrevista, que en nuestro caso el publico y el Departamento de Educacion y de Mediacion es
como un pilar, como muy importante. Entonces, siempre vamos de la mano.

S: Claro, claro. ;Y crees que eso tenga que ver también con las personas que se implican
en el discurso del centro? O sea, si ese mantenimiento de tension que no va hacia el conflicto
tenga que ver con las personas que trabajan en Panera? ;Y que cambiando esas personas
pueda cambiar la tension?

H: Bueno, puede ser, puede ser, porque si que es verdad que cuando ya llevas un tiempo
largo, como es nuestro caso, que llevamos 20 afos trabajando, pues bueno, la experiencia,
la constancia, la formacion, tenemos un perfil de que hemos continuado forméandonos, que
vas ampliando, que vas madurando también. Y entonces, bueno, si es nuestra forma de
ser, nuestra identidad, al momento de ir y venir a otra persona, pues evidentemente seria
totalmente distinto y a lo mejor pondria la atencién en otro sitio y seria igual de vélido que la
que tenemos nosotras. Y yo siempre os lo digo que siempre hemos defendido de que aqui no
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venimos a pintar y a colorear con los pequefios porque pueden pintar y colorear en sus casas,
en sus escuelas, jno? Y entonces como centro de arte, que tu lo has contado muy bien, que
es arte, pedagogia y politica o pensamiento critico, tenemos que generar este pensamiento
critico y al final, desde educacion, es el objetivo que tenemos. Entonces, jse puede generar
pensamiento critico pintando y coloreando? Si, pero hay un plus més en el espacio de Panera,
hay que aprovechar este espacio y este tiempo. Puede ser como una continuacién pintar
y colorear en la escuela y generar pensamiento critico a partir de lo que hemos visto en el
centro de arte, en las exposiciones, en lo que sea.

S: Claro, y te hago creo una ultima pregunta. El cambio de direccién que ha vivido Panera
en este Ultimo ano, jha creado alguna tensién o expectativa?

H: No, no sé si hablaria de tensién, pero si que es verdad que cada persona llega con su
mochila y entonces tiene sus formas de hacer, su forma de pensar. Y en este caso, pues es
totalmente distinto a lo que estamos acostumbradas a tener. Pero yo también te digo que,
por mi parte, los cambios son buenos. Son buenos en el mismo sentido que te decia yo de,
también, cuando yo hago de mediacién desde la parte educativa, de que algo nuevo puede
ser, si lo coges desde la parte positiva, puede ser transformador y te puede abrir la mente
a ver otras miradas sobre otras cuestiones, sobre otros temas. Y a partir de ahi, el aprender
a mirar de otra forma o el tener nuevas propuestas, te genera pensamiento critico y si que
puedes tu tener tus propias pensamientos, decisiones, o sea, te vas cultivando. Y entonces
yo creo que es importante que haya estos cambios, estas rotaciones, porque si no seria muy
aburrido, y no avanzariamos. Es que la sociedad avanza, avanza en pensamiento, avanza en
desarrollo...y hay que cogerlo y darle la vuelta si es necesario. Aqui estamos por esto, pienso

yo.
S: Pues, yo creo que de aqui ya se entiendan muchas cosas de Panera. Gracias Helena.
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Entrevista / didlogo con Roser Sanjuén, responsable de Programas Publicos en el Centro de
Arte La Panera, Lleida.

S: Para situar un poco el contexto en el que vamos a movernos durante esta entrevista, te

resumo rapidamente lo que ya ha surgido en varias conversaciones juntas y que he escrito en
el documento orientativo de cara a este encuentro.
Basicamente la tesis seré tirar de hilos de la memoria que he escrito durante las préacticas en
Panera y ahondar un poquito en la tensién que se creé en su momento, frente a la obra de
Vicky Benitez, con el fin de reflexionar de qué manera se pueden desarrollar el conflicto y la
tension dentro de un espacio como el Centro de Arte Panera que se mueve en la interseccion
entre arte, politica y pedagogia.

Como también hice con Helena, dos primeras preguntas serviran para situar el valor de la
educacién en el discurso del centro, y luego te haré algunas preguntas més especificas
;qué valor tiene la educacion en el discurso general del centro para ti? O sea, en tu vision.

R: Es el sentido que debe tener un centro de arte, o sea si abrimos las puertas, pero no
establecemos ninguna estrategia para conectar con los publicos que puedan sentirse
interpelados y los que no, para qué quieres abrir las puertas. Para mi es basico. Tiene igual
de importancia lo que muestras como la intencién que tienes al mostrarlo y qué estrategias
estableces.

S: Y con esto, puedes decir que en el caso especifico del Centro Panera, la educacion se
inscriba ya en el proyecto discursivo del centro y esté implicada en las decisiones generales
del centro?

R: Claro, a ver, Panera tiene una trayectoria de 20 afios en la que desde el momento de su
fundacién el tema de mediacién y educacién se entiende como una pieza muy importante
porque es una ciudad que no tiene tradicién en Arte Contemporéneo o tiene una tradicion
en salas mucho mas pequefas en arte contemporéneo y cuando se inaugura el Centre
d'Art la Panera se entiende que una ciudad sin turismo o trabaja muy bien esta faceta o no
tendra sentido, jno? Tendrés un centro de arte contemporaneo, pero no va a tener ninguna
incidencia, ningun impacto social. Entonces, desde su fundacion fue entendido como un
departamento muy importante porque habian dos personas ya de entrada para esta funcién,
con lo que respecto a los otros centros de arte de Catalufia o incluso de fuera de Cataluia,
encontrabamos que éramos como un algo raro, porque normalmente habia solo una persona
dedicada a esto en las otras instituciones. Durante muchos afios el equipo de mediacion
llegd a tener tres personas. Claramente, el departamento con méas personal de la Panera, que
suelen ser departamentos unipersonales.

Porque normalmente habia solo una persona dedicada a esto en las otras instituciones. Y
también en la primera etapa de la fundacién estdbamos muy insertadas en la documentacién
e investigacién de las propias exposiciones, cosa que se nota muchisimo. Si td estas ya desde
un principio o ya te llega la exposicién cerrada, porque tu vas madurando desde que se va
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fraguando la exposicién para ver cdmo podriamos pensar de forma orgénica la exposicién
y las actividades. Si te llega ya todo el paquete cerrado, tu incidencia es menor. Entonces,
durante estos 20 afios hemos tenido momentos de estas dos formas de funcionar.

. Que Panera ya tiene como muy insertado en su ADN que la mediacion y la educacion es muy
importante?, si. Lo testimonia que hay un espacio permanente para la autogestion familiar,
para el pdblico familiar. También td has visto que hay muchisimas visitas, tanto de educacion
formal como de no formal, personas con diversidad funcional, a través de entidades o grupos
de distinta indole. Pero estos programas que van un poco mas alld de la programacion
expositiva, que estan en contextos sanitarios o en el caso de la Saleta de la Panera con personas
sin hogar que vamos a reprender en septiembre, tiene una dimensién social y politica que
también es parte del ADN de estos 20 anos de trayectoria de panera. O sea, que si, diria que
si, que se entiende que es muy importante.

S: Claro, es que, como tu dices, todo esto es algo que al entrar en Panera se nota. Y en su
momento, jcémo se justifica la divisién de departamentos educativos y de servicios publicos?
O sea, entiendo que sea como una manera de dividir las areas, pero ;hay algo méas?

R: A ver, si tU miras otros departamentos, la nomenclatura que utilizan: Programas publicos,
Servicio educativo, DEAC... Hay espacios como Es Baluard Museu d'Art Contemporani que
engloba dentro de programas publicos educacion. Y MACBA también, Programas Publicos,
es el paraguas donde esté tanto educacion como todo aquello que da contenidos a través
del trabajo con artistas estén o no estén en las exposiciones. Esto creo que es importante
recalcarlo. En nuestro caso es porque Helena estd mas centrada en la educacion formal y yo
estoy mas centrada en la programacién de contenidos alrededor de las exposiciones y en
estos programas que van mas alléd de las exposiciones con colectivos y artistas o hasta ahora
ha sido asi. Entonces, entendiamos que eran como dos departamentos, si. Esta nomenclatura
empezd en la dltima direccién antes de Christian Alonso, pero bueno, son nomenclaturasy es
una forma como mas intuitiva también de buscar informacion en nuestros canales. No te digo

que sea definitivo porque seguro que en algin momento, si pasan 20 afios mas va a cambiar.

S: Claro, en general diria que la parte como mas de contexto educativo ya estaba clara, esta
primera parte era justo para tener la mirada del centro. Y por la parte como més especifica y
personalizada, encaminada al departamento de programas publicos, sabes que la tesis que
voy a escribir se vincula a la reflexiéon que nace a partir de un momento en Panera frente a la
obra de Vicky Benitez, durante una visita contigo y una clase del proyecto Aulas de Acogida.
Y en ese contexto, creo que una parte muy importante sea profundizar un poco el tema del
conflicto. Mas que el conflicto, quizés las tensiones o las fricciones que se generan, a partir
del contexto educativo de un centro de arte, no solamente en el momento especifico pero
en general un poco en lo que significa inscribirse en la interseccién entre arte, pedagogia y
politica. Y a partir de aqui, primero me gustaria volver un momento a aquella tensién, y al
momento en que nos la comunicas. ;Coémo la experimentas? ; Que factores te hacen darte
cuenta de esta tension?
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R: Bueno, la experimento porque estamos alli y lo percibimos y podemos intuir cosas que
puedan no ser explicitas. Sentimos que estamos hablando de plantas, pero también podemos
hablar de personas migrantes. Y por lo que dices de tema de los conflictos, es que si no es un
sitio como un centro de arte donde se abrazan los conflictos, ;donde podemos entrar en una
zona de riesgo? En realidad, no hubo conflicto en ese momento. Fue una reflexion interna a
posteriori con quienes seguisteis la visita. En realidad, son nuestros propios conflictos internos,
gue quise compartir con vosotras.

Creo que la mediacion artistica debe arriesgarse y debe meterse en estas contradicciones
y también ser muy conscientes de por que no deben ser utilitaristas. Tenemos unas
exposiciones, tenemos a unos artistas, y podemos trabajar los contenidos de las exposiciones
y de los artistas, pero no en un sentido de guia de museo, que es yo estoy aqui sabiendo que
tengo un protocolo y unos contenidos que trasladar sin otra mirada critica. Es esta, te estoy
educando. Y desde un centro de arte creo que esta no debe ser la funcién de mediacién. Por
eso me gusta mas utilizar mediacidon que no educacién por esta cosa de clase magistral o de
tu necesitas que te eduque. Creo que debe dar lugar a didlogos y creo que estos didlogos
pueden llevar a enriquecer nuestras propias miradas, ya sea del espectador o sea de quien
estd iniciando el didlogo. Por lo que si no abrazamos el conflicto, siempre vamos a estar con
nuestras tesis desde una posicion de superioridad, de que yo tengo la informacién y ta vienes
a escuchar.

Entonces, para mi, la mediacién artistica tiene que abrazar el conflicto y ponerse en riesgo mas
alléd de la funcién de trasladar unos contenidos, que deben ser para mi el punto de partida.

S: Claro. ;Y en este momento especifico, todo esto es posible meterlo en practica?
O sea, dependiendo de las personas con que el didlogo o la conversacién empiece, el
conflicto o la tensidon se puede o no desarrollar, y en este caso especifico, jcrees que se haya
desarrollado este conflicto que hemos sentido las dos?

R: Claro, el problema es que hay unas pedagogias invisibles que estan muy instauradas y
muchas veces es dificil que se hagan explicitas. Tu intuyes que un tema puede ser conflicto
pero sino sale por su parte, pues tampoco no quieres dirigirlo demasiado, porque a lo mejor es
un prejuicio tuyo. Entonces, siempre intento llevarla didlogo, pero no forzarlo excesivamente.
Si sale, pues entonces super bien, lo abrazamos, lo hablamos y estupendo, pero si no sale
con fluidez es dificil, ;jno? También ahi cémo forzar. Esta fluidez depende muchas veces si
crees que estas en un sitio suficientemente propio. Entonces es como, bueno, tampoco voy
a expresar claramente lo que pienso de esto porque no estoy en un sitio que me reconozca
como propio. iCémo podria ser realmente méas horizontal y crear herramientas para que, si
queremos que esto pase, sea mas facil?

S: Claro, claro. De hecho, yo creo que de lo que ha pasado ha surgido, por mi parte, que la
puesta en comun, el didlogo y el intercambio con distintos agentes puede de alguna manera
ayudar a encaminar ese didlogo més abierto, o sea, también con el publico, en el sentido
de que ese momento que se ha dado individualmente para cada una que estaba presente
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durante la visita, luego ha encontrado otro momento de didlogo cuando hemos hablado
juntas, lo hemos puesto en la mesa juntas y lo hemos reflexionado. Y de ahi ha empezado
como a surgir una idea de cémo se hubiera podido abrir mas esa conversacién, esa atencién,
.no? Entonces te pido, si tu igualmente ves que el intercambio y el compartir puedan ser
como herramientas para desarrollar un poco la tensién.

R: Si, claro. Si, si. Las estrategias salen también de contacto con las personas. Si tu tienes
tus ideas a priori, no puedes saber qué va a desencadenar en las otras personas. Y hasta que
no entras en contacto con las otras personas, con las piezas, muchas cosas no las puedes
prever. El problema que tenemos es que son tres meses. Entonces, cuando empiezas a ver
temas interesantes a abordar y a pensar posibles estrategias a utilizar, se te queda muy corto.
Pero claro, la forma de irlo trabajando seria como tener ahi un comité de anélisis de qué es lo
que esta pasando durante las visitas y poderlo ir dirigiendo, incluso creando materiales para
esto, jno? Con este fin, de queremos que salgan cosas y no nos da miedo. Pero también si
tu entras en un terreno de juego justo cuando inaugura y se cierra la expo al cabo de tres
meses, pues 0 escoges una obra y te pasas estos tres meses pensando en esa obra, o no, y te
pierdes ahi muchas historias que podrian surgir. Entonces también es en qué voy a poner mis
esfuerzos, de lo que tengo que hacer. Es muy importante tener un orden de prioridades en
las estrategias de Programas Publicos, para destinar los recursos humanos y de presupuestos
que pertoquen segun prioridad.

S: Claro, y con esto que decias que esta relacionado también con la temporalidad de las
exposiciones, en el caso de otros proyectos de programas publicos, jcrees que se hayan
desarrollado tensiones que se han podido resolver de otra manera, mas bien analizar o
reflexionar de otra manera?

R: Bueno, es que tensiones y conflictos, si trabajas con personas, siempre existen y
deberiamos permitir que afloren. Otra cosa es que tu los percibas o no. En algunas ocasiones
son muy perceptibles, en otras ni te enteraras, jno?

Desde los proyectos en contextos sanitarios, donde se hibridan lenguajes y practicas pues
ahi hay conflictos, evidentemente, de incluso encontrar un lenguaje comun a, no sé, también
estos proyectos colectivos habldbamos con otros agentes que estan muy acostumbrados,
como Todo x la Praxis, que nos decian que cuando hacemos proyectos artisticos colaborativos
tenemos que vigilar mucho el tema de los roles de poder, de que siempre hay alguien que
asume, es una cosa innata de los humanos, hay alguien que asume como un rol de lider y
tienes que estar ahi muy vigilante de que esto no silencie a otros participantes, ser conscientes
de estas dindmicas, para intentar mediarlas.

Los conflictos muchas veces sirven para visibilizar cosas que estan debajo de la mesa y eso
esta bien. De hecho, cuando fuimos a trabajar en el Hospital Arnau de Vilanova, lo que
queriamos era realmente ver donde habia problemas. ;Cémo podemos ayudar nosotros?
iqué problematicas hay entre paciente y sanitario? y ;como desde una préactica artistica
podemos intentar visibilizar o subsanar? Entonces, uno de los principales problemas era
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la comunicacién entre sanitario y paciente. Eso incomoda. Cuando salian en todas las
entrevistas, los sanitarios decian: pero si somos muy amables y estamos muy encima de los
paciente. A nadie le gusta ver cuéles son las probleméticas, aunque luego la voluntad sea de
ver como resolverlo. Pienso que es des del arte contemporaneo el medio ideal para hacerlo.
Podriamos hacer muchos proyectos sin ningun tipo de riesgo. Esto lo aprendimos también
en el contexto sanitario. Empezamos a hacer un proyecto con nifios y fue un éxito rotundo.
Dijimos, ya no nos interesa hacerlo con nifos. ;Por qué? Porque no tiene ningln riesgo en
el sentido de que ya sabes que va a ser un éxito y sabes que los nifios en un hospital son los
que tienen mas atencién. Porque hay musicos, que si payasos, que si un material educativo
de La Caixa que si normalmente son las zonas que estdn méas humanizadas de todos los
hospitales, jno? Entonces vamos a buscar a un colectivo que realmente nadie se lo esté
mirando y que sea un factor de riesgo hacerlo. También entendiendo que nuestras préacticas
artisticas deben ser laboratorios, jno? De ensayo-error. Por eso es contemporaneo, por eso
es arriesgado. Entonces hemos funcionado mucho en esta linea, tanto en diversidad funcional
como en contexto sanitario, como personas en riesgo de situacién de vulnerabilidad. Y ahi,
pues como no son recetas y no son campos testados, pues tienes conflictos y riesgos. Asi que
para nosotras es algo que lo hemos asumido.

S: Si, si, todo esto también se ve al entrar en Panera. Es que es algo que ha surgido también
de la entrevista con Helena, y lo que se ve, y que también pienso yo, es que Panera ha podido
crear ese ambiente de responsabilidad también hacia cierto riesgo por las personas que
lo habitan principalmente. O sea, que las personas que lo habitan son las que se implican
a asumirse ese riesgo. Y que quizés es algo que pasa también porque es un equipo muy
pequeno, muy restringido, y en el cual si hay tensiones, son pocas y solucionables. O sea,
que siendo pocas y no siendo institucionales, sino que simplemente entre personas que se
conocen desde hace mucho sea mas facil.

R: Claro. Es que Panera es una institucién, pero es una institucion pequefia y en la periferia.
Entonces los males de la institucion los tenemos, pero a una escala mas pequefia a diferencia
de un MNAC, por decir algo.

S: Y te hago una ultima pregunta porque luego creo que ya hemos dicho casi todo. El
cambio que ha subido Panera de direccion, jcrees que haya aportado algo nuevo en esa
direccion? ;O el cambio también ha implicado como tensiones en el discurso del centro?

R: Bueno, un cambio de direccién siempre es un cambio. En el caso de nuestras précticas,
en mediacién y educacién, cémo he apuntado, en La Panera han existido otros modelos al
actual.

Lo que me gusta de la nueva direccidon es que tiene unas lineas establecidas definidas y
hay una apuesta por unos contenidos concretos que me parecen muy interesantes. Y creo
que esta bien tener una hoja de ruta a nivel de programacion pero debe funcionar como
una vaso comunicante en la estrategia general del centro, su identidad, respetando y dando
continuidad a un legado fruto de 20 afios de trabajo, dando por supuesto, que se puede y
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debe repensar, pero des de una linea de continuidad tal y como se definia en las bases del
concurso.

Que haya unas lineas muy definidas a la hora de la programacién, me parece interesante,
aunque también es problematico porque somos una institucién publica y deberiamos
interpelar a todo tipo de publicos e teméticas.

S: Claro, claro. Pues perfecto. jMuchas gracias, Roser!

R: De nada, Sara.
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