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L 4

1. Introduccid

1.1 Presentacio

Aquest conforma el Treball de Final de Master de I'Estel-la Mufiz Mairal, estudiant
del Master de Gestio Cultural de la Universitat de Bacelona. El centre d’aquest
treball és la creacid d'un projecte de co-gestié en arts escéniques i musicals,
CodiComu, basat en I'associacionisme.

CodiComu és una associacié sense anim de lucre que buscar donar els serveis a
I'us de les gestories, perd especialitzant-se en el sector cultural. A més a més, de
manera complementaria a aquests serveis meés tradicionals, articula un seguit
d’activitats per tal d’'impulsar I'agéncia de projectes culturals en la presa de decisions
de caire més administratiu i burocratic, per facilitar una presa de decisions informada
i util per a la particularitat de cada cas.

| quina diferéncia té aixd respecte a una gestoria o una consultoria a 'is? Doncs
que aqui les entitats sén socies del projecte. Enlloc d’oferir-los un servei
externalitzat, CodiComu s’ofereix a formar part dels seus projectes. Involucrar-se i
decidir, amb la resta d’entitats, a qué dedica els seus recursos i qué es necessita
meés enlla de les gestions basiques del dia a dia.

CodiComu no només es queda en l'activitat interna que ofereix a les persones i
entitats socies sin6 que també pretén desenvolupar activisme dins el sector cultural
d’'una manera més amplia. Aquestes linies d’acciéo és duen a terme a través de
formacions i serveis de produccioé i assessorament externs, de manera que es
puguin posar en practica i disseminar bones practiques laborals i d'organitzacié
arreu del sector cultural.

1.2 Justificacio

Moure’s en I'ambit burocratic del sector de la cultura no és tasca facil. La majoria de
projectes culturals que s’han iniciat al meu voltant es fan per amor a I'art o per amor
a treballar fent art, i aquest amor sovint no implica fer factures o presentar el model
347 a Hisenda.

Ens trobem una situacié en qué s’estan donant canvis legislatius en materia cultural,
especialment en 'ambit que afecta al sector laboral i al fiscal. Dins d’aquesta epoca
d’adaptacions el sector, entenent per sector les persones treballadores que no estan
especialitzades en entendre el desenvolupament de les politiques publiques,
desconeixen les obligacions burocratiques que com a entitat o empresa
cultural té en relacié a la seva activitat economica. Especialment a l'inici de la
trajectoria laboral es complica estar al dia de totes aquestes responsabilitats i és



excepcional trobar un projecte artistic que des del comengament compti amb una
estabilitat econdmica que permeti delegar aquestes gestions en una gestoria a I'Us.

Durant I'entrevista realitzada en el marc d’aquest TFM a Juli Macarulla (Pas29;
WIP29) ressalta que en els equipaments i companyies de menor dimensio hi manca
de professionalitzacié en I'ambit de la gesti6. No només és tenir una eina senzilla,
que et centralitzi la informacié per no necessitar la figura comptable dins I'equip, sind
que s’hi ha de trobar el temps i la persona que pugui fer aixd, aportant-hi el
pressupost que aixd comporta. Destaca també que és complicat estar al dia dels
canvis en la legislacié vigent, de manera que en els equips petits I'inica opcié que
existeix és associar-se a alguna entitat de professionals del sector, que també té un
cost.

A més a més, existeix un desconeixement general sobre les particularitats del
sector cultural, tant a nivell de gesti6 com de legislacié. Existeix un buit de
coneixement de les legislacions que s’apliquen en el sector cultural, que abracen
des de la contractacio fins a certes formes de facturacio, tambeé per part de gestories
generalistes que no estan acostumades a coneixer les especificitats del sector.
Aquest fet ha generat I'afloriment d’entitats que faciliten la facturacio a artistes sense
necessitat de donar-se d’alta en el Régim d’Autdbnoms ni constituir una entitat amb
activitat economica. Segons el parer d’Anna Dominguez (Associacio de
Professionals de la Gestié Cultural a Catalunya), es podria dir que I'existéncia
d’aquestes empreses fan mal al sector perqué es queden un percentatge de la
facturacid i, a la vegada, sén una solucio, perd la solucié definitiva seria que hi
hagués una modalitat d’autonoms que permeti la intermiténcia i no haver de fer
servir les cooperatives de treball.

Necessariament, aix0 es trasllada a ignorancia per part de les treballadores
afectades, que desconeixen quines son les diferéncies entre ser artista i altres
feines en Régim General. Macarulla considera que la burocracia sembla que es faci
dificil a proposit, fet que complica 'accés a la gent que no ve especificament de la
gestio.

El sector es troba dins d’'una dinamica de precaritzacié de les feines culturals,
especialment aquelles que tenen a veure amb I’exhibicié en viu. En els darrers
anys s’esta duent a terme un procés de modificacié del Régim Especial d’Artistes,
vigent des de 1985. Moltes entitats, tant territorials com a nivell estatal han tingut
I'oportunitat de participar en les taules de treball que s’han obert per tal que el sector
es senti representat en la recollida de necessitats. Aquest procés, pero, s’ha vist
aturat durant molts mesos, especialment amb el canvi de legislatura, i una vegada
repres no esta seguint els ritmes que el sector cultural voldria. Lamentablement,
aquests canvis (els fets i els que s’esta lluitant perqué tinguin lloc) afecten I'activitat i
els drets laborals de les persones que treballen en cultura, i especialment d’aquelles
que treballen en arts en viu. La consolidacié del que s’ha anomenat I'Estatut de
I'Artista tampoc resol la totalitat de les problematiques que el sector ha presentat, de
manera que, una vegada es puguin aprovar les modificacions a la legislacié actual a
curt termini, segueix per endavant un temps de lluita com a sector cultural.

Aquesta precaritzacié també es troba en el si de la cadena de valor de la produccié
d’arts en viu, com destaca Anna Dominguez, durant la seva entrevista. Esmenta que



enlloc d’entendre les diferents baules de la cadena com a complementaries i com a
impuls de les altres, s’entén que una s’aprofita de I'altra. Aixd porta a males praxis i
a desdibuixar qué pot fer i qué no una gestora cultural.

Amb tot aix0, trobo a faltar un espai que posi en valor la feina com a artistes (i
treballadores de la cultura en un sentit més ampli) traient el maxim profit de la
realitat legal que existeix actualment, aixi com apostant per canviar tot alld que
manca encara per resoldre. A més a més, treballant per 'empoderament de les
treballadores aportant el coneixement necessari per a que tinguin agéencia dins del
seu recorregut laboral. En aquest sentit, el meu recorregut sindical i de militancia em
porta a voler treballar des de I'horitzontalitat, aixi com intentar fugir de les relacions
de poder que sovint estructuren certes arees d’activitat.

1.3 Estructura del treball

Aquest treball estructura el pla d’entitat de CodiComu, dividit en apartats que
aborden aspectes diferents, tant d’analisi com de construccié de l'estructura de
l'entitat. De manera prévia a aquests apartats d’informacié aplicada, es troba
aquesta Introduccio (1).

A nivell d’analisi es presenta I'evolucié del sector cultural (2), I'analisi del context
actual (3) i el benchmarking (4).

Pel que fa a la concrecit del pla de desenvolupament de CodiComu, es planteja la
presentacio del projecte (5), I'estratégia de produccio (6), I'estructura organitzativa i
de recursos humans (7), l'analisi del mercat (8), I'estratégia de comunicacio i
marqueting (9), el pla d’operacions (10), I'estratégia econdmica (11), els indicadors
d’avaluacié (12) i les conclusions (13).

Per ultim es presenten les referencies bibliografiques (14).

1.4 Objectius

1.4.1 Objectiu general

Dissenyar un projecte viable que ofereixi una alternativa a la forma de gestio de les
arts esceéniques actual.

1.4.2. Objectius especifics

Desenvolupar un projecte en el marc de 'Economia Social i Solidaria i 'economia
feminista.

Estructurar un projecte que tingui diverses linies de treball que permetin fer
activisme per als drets culturals.



Fer Us dels coneixements adquirits durant el Master en Gestié Cultural per establir
criteris que facin el projecte accessible per al maxim de clientela possible.

1.5 Metodologia

Amb I'objectiu de desenvolupar aquest treball s’ha recorregut a dos tipus de fonts:
fonts primaries i fonts secundaries.

Pel que fa a les fonts primaries s’han dut a terme entrevistes semiestructurades en
profunditat a un seguit de personalitats referents en els diversos ambits que abarca
aquest treball:

e Margarida Troguet, vicepresidenta del Consell Nacional de la Cultura i les
Arts.

e Anna Dominguez, coordinadora les linies generals de treball i estratégiques
de I'Associacié de Professionals de la Gestioé Cultural de Catalunya.

e Juli Macarulla, membre de Pas29 i creador de WIP29.

Una altra font primaria de documentaci6 ha estat la propia experiéncia,
desenvolupada en els anys com a gestora en arts escéniques i el contacte amb la
propia companyia de teatre i altres professionals. Aquesta experiéncia ha suposat
una recollida d’'informacio de primera ma respecte a les necessitats i desitjos de les
professionals del sector respecte a I'aspecte de gestid en el seus projectes.

Pel que fa a les fonts secundaries, s’han consultat anuaris i informes desenvolupats
per les administracions publiques europees, estatals i territorials, per tal de reunir les
principals dades representatives del sector cultural, en els ultims anys i en
lactualitat. Alguns exemples d’aquesta documentacié s6 I'’Anuario de Estadisticas
Culturales del Ministerio de Cultura y Deporte (2023), Estadistiques Culturals de
Catalunya (2024) i els informes d’Eurostat d’ocupacié cultural (2023). A més a més,
s’ha consultat bibliografia académica en els diferents aspectes que compila aquest
treball i mitjans de comunicacié i xarxes socials dels principals projectes ressenyats
en el Benchmarking.



2. L’evolucio del sector cultural

A continuacié es plantejara un recorregut pels principals canvis que han tingut lloc
en els ultims anys en el sector cultural, passant per I'afectacio del sector durant els
anys de pandemia i quines consequencies posteriors han arrelat, en quina situacio
es troben les professionals a nivell de manteniment de la tasca laboral i les seves
remuneracions, quins soén els principals canvis a nivell de legislaci6 que s’han
impulsat principalment des del govern central i finalment un apartat destinat a
destacar les principals necessitats del sector de cara a futurs canvis.

2.1 L'estat del sector després de la pandemia

Per tal de comencar a dibuixar quin és I'estat del sector cultural, especialment aquell
que es dedica al mén de les arts en viu, cal adrecar necessariament la crisi
economica i social que va suposar I'esclat de la pandémia COVID el 2020. Les
consequencies que aquesta pandemia va tenir van afectar directament el sector
durant un llarg periode, on [lactivitat va ser aturada i després represa amb
restriccions que tampoc permetien el natural desenvolupament dels projectes
artistics. A més a més, els efectes de la crisi en el sector econdomic també han tingut
consequencies posteriors en [l'aprovacié de pressupostos i la conseguent
redistribucié de recursos entre els diferents ministeris i departaments. Aquests dos
fets, en combinacid, ha suposat que el sector cultural hagi viscut anys convulsos,
amb reestructuracions i una lluita per tornar a la normalitat prévia a 2020, que també
tenia les seves problematiques en garantir una forma de guanyar-se la vida
sostenible i accessible per a totes les persones que es dedicaven a la cultura.

”m

Consultat I"Estudio de impacto del COVID-19 en exhibidores, companias vy
productoras escénicas” publicat per FAETEDA i La Red Espafola de Teatros,
Auditorios, Circuitos y Festivales de titularidad publica I'any 2022, sabem que a
nivell estatal el sector cultural havia perdut durant el 2020 quasi un 30% dels seus
ingressos en la seva globalitat. Després del moment algid de la pandémia un 57,1%
d’empreses havien recuperar la seva activitat de manera parcial i un 7,9% encara
tenien el 2021 les activitat tancades o suspeses (FAETEDA y La Red Espafiola de
Teatros, Auditorios, Circuitos y Festivales de titularidad publica, 2022, p. 69).

Per subsectors dins la cultura, el cinema va ser aquell que més va patir les
consequencies amb unes pérdues de 456,56 milions d’euros, seguit per la musica
en viu, amb pérdues de 313,63 milions d’euros i les arts esceniques amb 171,59
milions d’euros. Aquesta davallada es va mantenir durant el 2021 amb una reduccié
de la facturacié del 69% la musica en viu, del 60% el cinema i un 55% les arts
esceniques (FAETEDA, 2022, p. 69).

A més a més dels ingressos per activitat, en aquest estudi es plasma com les
companyies i productores afirmaven com durant el 2020 es van veure minvades



altres fonts de finangament, com subvencions, ajudes i patrocinis (FAETEDA, 2022,
p. 70). Aquesta tendéncia s’allarga durant el 2021, amb un 36% de companyies que
afirmen que els ingressos que no eren de facturacidé o caixet es van reduir durant
aquell any (FAETEDA, 2022, p. 108). De fet, mentre que la reduccié de facturacio
s’acusa més en companyies més grans, aquestes dades s’inverteixen pel que fa a
noves fonts d’ingressos, especialment subvencions (92%), que no van aconseguir
les companyies de menor mida (FAETEDA, 2022, p. 111-112). A nivell europeu,
podem veure que la tendéncia és similar, més enlla de la particularitat dels ajuts
extraordinaris en episodi de pandémia (Abbing, 2022, p. 24):

Subsidies for individual artists still exist but the relative size of the arts budget for
individuals is now much smaller and most of the available funding goes to artists who
are already successful because, as the argument goes, they boost a particular
nation’s international cultural prestige.

Pel que fa a 'ocupacio, es calcula que la reduccio de llocs de treball a nivell estatal i
en la totalitat del sector cultural, va ser del 6%. Aquesta dada resulta significativa, ja
que en comparacid amb I'anterior crisi econdmica s’han pogut mantenir una gran
part de I'ocupacid, tot i que la facturacié s’hagi vist reduida entre el 30% i el 70%.
Tant el 2020 com el 2021 la majoria de companyies i productores d’arts esceniques
es van veure obligades a aplicar un ERTO com a minim i almenys un 25% va reduir
el seu equip. L'aplicacié d’aquesta mesura, pero, és diferent segons la dimensi6 de
'empresa, ja que a més volum de negoci meés possibilitat hi ha d’aplicar ERTOs i,
per tant, menys necessitat d’acomiadaments de manera indefinida existeix. Aquest
fet deixa a les empreses petites en una situacié complicada a I'’hora d’adrecar-se a
la gestié d’una situacio insostenible per manca d’activitat econdmica.

Tot i que I'ocupacio s’hagi mantingut no vol dir que hagi estat un periode d’estabilitat
laboral per al sector cultural. Fent referéncia de nou a I”Estudio de Impacto del
COVID-19 en exhibidores, compafiias y productoras escénicas” (FAETEDA, 2022, p.
71):

Por otro lado, segun los datos del Ministerio de Cultura y Deporte, el porcentaje de
no asalariados continla creciendo en el sector y se sitla en el 34% del total del
empleo cultural en 2021 (CULTURAbase - Ministerio de Cultura y Deporte, 2021). Lo
que viene a reafirmar la tendencia que ya vimos en el periodo de salida de la anterior
crisis, y es que el autoempleo es mayoritario como una férmula que permite cierta
sostenibilidad, pero que implica precariedad y autoexplotacion.

Ateca i Villarroya (2022) adrecen aquesta questido en el seu estudi “Condiciones
laborales y de vida de los artistas y profesionales de la cultura tras la pandemia” on
indiquen que fins el 52% de les persones participants de 'enquesta tenien dificultats
per viure exclusivament de la seva feina en el sector cultural. El 57% afirmaven
percebre menys de 1.500€ mensuals, mentre que el 18% deia que podia ingressar
més de 2.000€ mensuals. A més a més, afirmen que que la percepcié de les
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persones enquestades és que la pandémia ha agreujat la situacié precaria en la
qual ja es vivia anteriorment a I'esclat de la crisi (p. 6).

A nivell europeu, la taxa de treball per compte propi també és una tendéncia visible,
sent un 32% del treball en el sector, en comparacié amb el 14% en el global de
'economia. Per sota d’aquest percentatge es troben paisos com Estonia (19%),
Lituania (19%) i Romania (13%). Espanya es situa en el grup de paisos de la Unié
Europea que es troba per sobre de la mitjana, amb un 35% de treball per compte
propi, juntament amb Grécia (39%), Txéquia (38%) i Eslovaquia (34%). Destaquen
especialment Paisos Baixos i Italia amb quasi la meitat de I'ocupacié per compte
propi, amb uns 47% i 46%, respectivament (Eurostat, 2023). També s’observen
diferencies en la resposta de I'evolucié de I'ocupacié durant el 2020 i el 2021 entre
diversos paisos de la Uni6 Europea. Mentre que a Letonia, Franga, Portugal,
Txéquia, Bulgaria, Bélgica, Hongria i Lituania I'ocupacio en el sector cultural va
créixer tant el 2020 com el 2021, a d’altres paisos com Grécia, els Paisos Baixos,
Xipre, Espanya i Eslovaquia va caure el 2020, amb una recuperacié o lleuger
creixement el 2021 amb comparacio a les dades de 2019.

Els efectes de la reduccié de salaris afecta lleugerament diferent als diferents rols
dins del sector cultural. Mentre que en les activitats enteses com a creatives la
pandémia va suposar una reduccio de la percepcio de salari en un 34%, mentre que
en les activitats enteses com a no creatives aquesta reduccié es dona en un 24% de
les persones enquestades (Ateca, 2022, p. 12).

2.1.1 Condicions laborals i de vida

So while art workers might indeed own some means of production, they nevertheless
largely depend on art institutions (such as theatres, publishing houses, art galleries
or museums, etc.) to present or disseminate the results of their work. (Praznik, 2022,
p. 9)

Una de les principals caracteristiques a nivell de retribucions en el sector i de les
que més malestar genera és la inestabilitat de la feina cultural, especialment
d’aquelles arees més creatives. Aquest tret suposa unes contractacions temporals,
dedicacions a temps parcial o la necessitat de solapar més d’'una feina o projecte
per tal d’arribar als ingressos minims necessaris. Segons Ateca i Villarroya (2022),
“esta flexibilidad acaba desembocando en una precariedad estructural del sector,
caracterizada también por menores retribuciones al comparar las ganancias de
artistas con las de otros profesionales con similares cualificaciones (p. 16)". En la
mateixa linia d’analisi, Hans Abbing indica a “An Attractive Low-Income Profession”,
assaig recollit a la publicacio “Which Side Are You On? Ideas for Reaching Fair
Working Conditions in the Arts”, publicat per IETM - International Network for
Contemporary Performing Arts, que aquesta diferéncia entre professionals salaris
del sector cultural en comparacié amb professionals d’altres sectors econdmics amb
el mateix nivell de formacié es situa en un 40%. Es a dir, que el col-lectiu d’artistes
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de mitjana ingressa un salari que suposa un 60% del que ingressen altres sectors
del mateix nivell educatiu (p. 22).

La soluci6 existent a aquesta situacio per tal que hi hagi generacions joves d’artistes
que puguin assumir els riscos de la creacio artistica €s que existeixi una xarxa de
seguretat sovint representada per una seguretat financera de provinenga familiar, fet
que exclou artistes que no vinguin de families amb recursos econdomics amb una
base prou solida, de manera que mai poden consolidar la seva carrera (Abbing,
2022, p. 21). A més a més, indica que “[t]he available data show that the income gap
between self-taught artists and that of academy educated artists remains small.
Some evidence even indicates that in some areas self-taught artists are doing better
than artists with art degrees.”

L'informe “El sector cultural a Catalunya” de 2023 afirma que, a nivell de
contractacions, el professorat tant d’estudis reglats com no-reglats t¢ un pes
considerable en 'ocupacié del sector cultural (11,9%), fet que evidencia la necessitat
de compaginar diverses arees laborals dins el sector alhora que la necessitat de
derivar la trajectoria laboral quan aquesta no permet una estabilitat suficient.

Si s’analitzen les dades referents a la tipologia de contractes, queda reflectit que el
sector cultural t¢ una major taxa de persones no-assalariades, amb un 35% en
comparacioé al 15% del conjunt de I'economia. El sector cultural suposa el 13% de
les persones no-assalariades al conjunt de Catalunya, fet que I'informe destaca com
a rellevant respecte al pes que té en el sector cultural I'existéncia de persones
treballadores en regim d’autdonomes (CTESC, 2023).

Del conjunt de persones assalariades, també existeix un greuge comparatiu en els
contractes indefinits. Un 8,3% dels contractes en el sector cultural 'any 2019 eren
indefinits, mentre que en la resta d’'ocupacions ens situem en el 13,7%. Aquest salt,
perd, resulta més evident si analitzem la diferéncia entre el grau d’integracio al
sector cultural, és a dir, aquelles que pertanyen intrinsecament al sector cultural
confrontades amb aquelles que ofereixen ocupacions annexes i serveis al sector
cultural, veiem com les contractacions totalment integrades suposen el 4,1% dels
contractes indefinits, mentre que les parcialment integrades son el 21,2% de les
contractacions indefinides (CTESC, 2023).

A nivell catala, aquesta és una preocupacio arrelada, encara present en els espais
d’intercanvi i debat d’esdeveniments d’industria que es generen a fires i festivals
professionals. En la Ill Assemblea de les Arts Escéniques un dels consensos va ser
que dins del sector existeix la inquietud sobre el cami a seguir per part d’artistes que
volen esdevenir professionals de les arts escéniques. Es va parlar de la influéncia
devariables com la formacio, el temps de dedicacid, la remuneracié percebuda per
la tasca o treballar en determinats circuits. En qualsevol cas, no existeix una idea
clara sobre quins d’aquest aspectes realment determinen el poder accedir a la
professionalitat dins sector. En I'entrevista realitzada a Juli Macarulla sobre la gesti6
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de les arts esceniques avui en dia i sobre la precarietat de la tasca creativa,
afirmava que |"administracido sap que fer art és vocacional i no es deixara de fer
massivament tot i que no hi hagi finangament”.

2.1.2 Exhibicio i consum d’arts escéniques

Aquesta idea ens obre la porta a una altra de les grans questions que giren al
voltant de la creacié escénica, que és com es pot gestionar la relacio entre la gran
oferta de produccié escénica enfront a la menor exhibicid i consum. Segons
Margarida Troguet, entrevistada per a aquest TFM, les politiques culturals estan
molt adrecades a la produccidé privada: hi ha pocs circuits i poca exhibicid. Arriben
moltes més propostes creatives de les que es poden exhibir, d’'una forma
desmesurada i aquesta descompensacié fa que les expectatives es frustrin molt.
Segons Troguet no existeix prou demanda com per augmentar |'exhibicio.
Comparativamente, hi ha molta creacié i molt financament en aquesta part de la
cadena de valor, perd no tant per ajudar a la difusié d’aquests projectes i a incentivar
que els espectadors puguin anar creixent. Un dels principals programes per fer que
el consum d’arts escéniques vagi en augment son les campanyes escolars, que
segons Troguet ja haurien d’haver tingut resultats per incrementar publics, pero
sembla que no és aixi.

Tot i que Troguet parla d’'una baixa demanda en general, més enlla dels anys de
pandémia, la informacié que proveeix I'INE corrobora la davallada del consum de
cultura a les llars, amb una lleugera remuntada el 2021, perd sense apropar-se a les
xifres que presentaven el 2019. Destaca la reduccioé de consum en cinema, amb 26€
per llar, un 75% del que era el 2019 (FAETEDA, 2022, p. 72).

Aquesta poca demanda produeix que no existeixi gaire marge per al risc en
I'exhibicié i només un percentatge reduit de I'oferta i, per tant, de les companyies i
col-lectius escenics pugui veure’s inclds en circuits que permetin tenir una estructura
d’'ingressos estable que permeti dedicar-se exclusivament a la produccio i exhibicio
escénica. Es justa aquesta desigualtat en la possibilitat de crear-se una forma de
guanyar-se la vida digna? Es necessaria la meritocracia quan no hi ha espai per a
tothom? Citant a Katja Praznik (2022, p. 10):

The capitalist classes have planted the idea that we are free and flexible in terms of
our employment and convinced us that our love for the work we do can replace the
fact that this work is a source of our subsistence. We have forgotten that a working
day lasts eight hours, that we need a living wage that includes the costs of social
security, healthcare, and time off, and — very important — that this all has to be paid
by the employer or a client who contracts us for our services.

Most of these policy measures are based on merit. One gets these basic life
necessities paid because they are exceptional or good enough artistically and due to
their exceptional creativity and high status, they get enough work or gigs as artists.
But they do not get it because of a simple fact of life that we all need social security,
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healthcare and a living wage not because we work well and are exceptional but as a
matter of basic necessity under capitalism. Put simply, does a doctor get paid only
when they heal or cure a patient, or does a teacher get paid only when a student
passes an exam? Art work is invisible and therefore culturally and economically
devalued.

2.1.3 Legislacio en materia de cultura

Si hi ha un document que ha esdevingut pilar en I'evolucio de la legislacié del sector
cultural en els ultims anys ha estat 'Estatut de ['Artista. S’anomena Estatut de
I'Artista a una regulacié especial que tindria el sector cultural, que principalment
afectaria a la categoria d’artistes i a totes les persones que treballen al sector.
Aquest Estatut, que hauria de reemplacar l'actual Régim Especial d’Artistes,
complementari a I'Estatut dels Treballadors, donaria solucions a les particularitats
que té la feina cultural, tant pel que fa a la generacié d’ingressos, com a la
regularitat de l'activitat laboral o a I'evolucié de les necessitats en la trajectoria
laboral.

Arran de la pressio dels diferents ens culturals de I'Estat, el Congrés dels Diputats
va impulsar la Subcomissié per a I'elaboracié de I'Estatut de I'Artista, que el juny de
2018 va emetre un informe en el qual es detallaven quines eren les necessitats del
sector cultural per adaptar la legislacio a les especificitats i drets de les treballadores
culturals. Aquest informe conté considerablement menys propostes que les
recollides a l'informe del CONCA de 2014 (aproximadament es planteja un 40% de
les propostes presents a I'estudi del CONCA, tot i proposar un total de 57 mesures),
pero va esdevenir un punt d’inflexié i un moment esperangador de cara a possibles
canvis legislatius.

A partir d’aleshores el Congrés ha dut a terme diverses accions, en forma de
legislacions i de comissions de treball per tal d’avancgar en les passes cap a I'Estatut
de l'Artista. A continuacié es detallen aquelles normatives que han afectat el sector
de les arts escéniques de manera sucinta, aixi com decisions rellevants per a la
consolidacio de I'Estatut de I'Artista:

e Reial decret llei 26/2018, de 28 de desembre, pel qual s’aproven mesures
d’urgéncia sobre la creacié artistica i la cinematografia (BOE, Reial
decret llei 26/2018, de 28 de desembre).

Es tracta d’'un primer text que aprova mesures fiscals (deduccions per
inversions en l'audiovisual i les arts escéniques, reduccié de I'IRPF en
rendiments de capital mobiliari procedent de propietat intel-lectual i reduccié
de I'lVA en determinades situacions), en relacié amb la Seguretat Social, en
relacié amb la intermiténcia de les altes en el sector cultural (es redueixen les
condicions per accedir a la prestacio per atur amb 'opcié del pagament propi
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de la cotitzacid) i s’aprova la futura regulacié per compatibilitzar ingressos de
la prestacié per jubilaci6 amb el cobrament de drets d’autor.

Reial decret 302/2019, de 26 d’abril, pel qual es regula la compatibilitat
de la pensié contributiva de jubilacio i I'activitat de creacioé artistica, en
desplegament de la disposicio final segona del Reial decret llei 26/2018,
de 28 de desembre, pel qual s’aproven mesures d’urgéncia sobre la
creacio artistica i la cinematografia (BOE, Reial decret 302/2019, de 26
d’abril).

En relacié amb l'anterior punt, en aquest RD s’aprova la compatibilitat de la
prestacio per jubilacio amb altes en el Regim Especial d’Artistes que puguin
generar drets de propietat intel-lectual.

Reial decret llei 17/2020 de 5 de maig, pel qual s’aproven les mesures de
suport al sector cultural i de caracter tributar per fer front a I'impacte
economic i social de la COVID-19 (BOE, 2020, Reial decret llei 17/2020 de
5 de maig).

Aquest text s’aprova en el marc de la pandémia per COVID, flexibilitzant els
requisits sota els quals les persones treballadores del sector cultural podien
sol-licitar la prestacié de I'atur. Aquesta legislacié va ser temporal fins a la fi
de la pandémia.

Reial decret llei 32/2020, de 3 de novembre, pel qual s’aproven les
mesures socials complementaries per a la proteccioé per atur i de suport
al sector cultural (BOE, Reial decret llei 32/2020, de 3 de novembre).

De nou durant el context de pandémia entre 2020 i 2021 s’aproven una série
d’ajuts destinats a professionals de la cultura (i no a empreses com s’havia fet
anteriorment), incloent al personal técnic i auxiliar del sector cultural, que
tampoc havia estat inclos abans. Aquesta legislacié va ser temporal fins a la fi
de la pandémia.

Creacié de la Taula Interministerial per a la redaccié de I’Estatut de
I’Artista.

L'octubre de 2021 s’inicia una comissio de treball destinada a treballar el que
hauria de ser el nou Estatut de I'Artista, composta per les arees de Seguretat
Social, Hisenda i Educacié (vuit ministeris en total), basat en I'lnforme de la
Subcomissiéo esmentat anteriorment. L'objectiu que aquesta taula es va
proposar va ser tenir un esborrany del document per a finals de 2022, per tal
de fer-lo arribar a les entitats interlocutores del sector per a esmenes i una
futura aprovacio.
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e Reial Decret Llei 5/2022 de 22 de marg, pel qual s’adapta el regim de
relacié laboral de caracter especial de les persones dedicades a les
activitats artistiques, aixi com a les activitats técniques i auxiliars
necessaries per al seu desenvolupament, i es milloren les condicions
laborals del sector (BOE, Reial Decret Llei 5/2022 de 22 de marg).

Es redacta una nova tipologia de contracte amb la reforma laboral
especificament feta per al sector cultural. A més a més, es regula I'exempcio
del sector cultural de la penalitzacié per a contractes de durades inferiors a
30 dies. També s’adequen les quotes d’autdbnomes per a aquelles amb
ingressos anuals inferiors a 3.000€.

e Reial Decret Llei 1/2023, de 10 de gener, de mesures urgents en matéria
d’incentius a la contractacié laboral i millora de la proteccié social de
les persones artistes (BOE, Reial Decret Llei 1/2023 de 10 de gener).

S’aprova una nova prestacio especial per atur amb condicions reduides tant
per artistes com a persones auxiliars i técniques. Aquesta prestacid es
donaria en el cas que no es tingués acceés a la prestacio ordinaria per atur.

Amb aquesta mesura també es modifiquen i perfilen altres mesures anteriors
com l'ampliaci6 de les condicions de compatibilitat de la prestacido per
jubilacié amb activitats relacionades amb la cultura (no només susceptibles
de generar drets d’autor), modificacions en la cotitzacié de la Seguretat Social
per a pensionistes i fixacid d’'una quota d’autdnomes reduida per a artistes
amb ingressos inferiors a 3.000€ a l'any, que podra abonar-se de manera
trimestral si es sol-licita aixi.

¢ Reial Decret 31/2023, de 24 de gener, pel qual es modifica el Reglament
de I'lmpost sobre la Renda de les Persones Fisiques, aprovat pel Reial
Decret 439/2007, de 30 de marg, per donar compliment a les mesures
contingudes a I’Estatut de I’Artista en matéria de retencions (BOE, Reial
Decret 31/2023, de 24 de gener).

Es realitzen dues modificacions en I'aplicacié de I'IRPF per a artistes. Per una
banda, es redueix el tipus minim a aplicar en contractacions en relacié laboral
especial del 15% al 2%. Per una altra banda, es rebaixa del 15% al 7% la
retencié d’artistes que treballin en régim de persones autonomes amb
rendiments inferiors als 15.000€.

A trets generals aquests han estat els principals avengos a nivell de legislacié que
s’han fet que afectin al sector cultural.
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2.1.4 Reptes per al sector cultural

En aquests temps incerts el sector cultural ha hagut d’adaptar-se a noves formes de
funcionament que fossin més flexibles i adaptables a possibles eventualitats.
Destaca la implementacio de canvis en relacié al marqueting digital i en el procés de
produccio. De totes formes, no és comu que les companyies o col-lectius d’arts
esceniques hagin plantejat canvis en el seu model de gestié de projecte empresarial
(FAETEDA, 2022, p. 119).

Respecte als reptes que queden per assumir a nivell de legislacions i
responsabilitats de [I'’Administracié publica, destaca entre les companyies i
agrupacions una demanda de la reduccié de I'lVA, aixi com un augment en el
pressupost per cultura®. Per contra del que defensen els establiments d’exhibicid, no
destaca entre les necessitats de les companyies un major impuls de la transformacio
digital (FAETEDA, 2022, p. 124).

Si parlem amb les persones de referéncia del sector cultural catala, Margarida
Troguet ens comparteix les seves prioritats de cara a millorar I'estat de salut del
sector cultural, especialment encarades a millorar la qualitat de la situacio
professional d’intérprets:

e Pertanyer a associacions o sindicals de professionals que vetllin pels drets
comuns i puguin fer pressié per fer canvis reals en la legislacio.

e Existéncia del cens dartistes per tenir radiografies reals i poder tenir
respostes a temps real. Ara per ara, pero, no esta funcionant perqué no té
cap implicacié directa i la gent no sent la necessitat de participar-hi.

e Cal insisténcia i explicar molt les coses, per poder tenir el maxim de
preséncia i influéncia.

Consultant 'Associacié de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya, Anna
Dominguez afirma que una de les mesures d’urgéncia que caldria treballar seria la
legislacié a nivell de remuneracions, ja que cal protegir que les companyies i
col-lectius puguin percebre uns ingressos minims. Tot i que considera que les arts
escéniques poden dir que s’ha avangat amb I'evolucié de I'Estatut de I'Artista,
encara existeix molta pressido per part dels ens de programacié que provoca
rebaixes en els caixets.

Tornant a Ateca i Villarroya (2022), després de la seva analisi sobre les condicions
laborals del sector cultural arriben a la seguent conclusio: “la mejora de las
condiciones de vida de los artistas y profesionales de la cultura pasa por un mayor
reconocimiento profesional y econémico, ademas de social” (p. 13-14).

" A nivell catala existeix la plataforma Actua2%, que amb I'arribada de la pandémia va aturar les
seves activitats.
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Aquest objectiu es concreta en les seguents mesures:

Desenvolupament i aplicacié de I'Estatut de I'Artista

Implementacié de mesures de conciliacié

Disposicido de dades i estadistiques precises, actualitzades, comparables i
desglossades per variables sociodemografiques sobre |'ocupacio i els

ingressos

Remuneracié adequada d’artistes i creadores en els nous models de negocis
digitals

Suport a programes i iniciatives de formaci6 que permetin el

desenvolupament professional
Politiques especifiques per als diversos sectors de la cultura
Reconeixement de la importancia de la feina artistica i de la cultura
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3. Analisi del context actual

A continuacid s’analitzaran els trets caracteristics del sector cultural, des d’una
perspectiva territorial: situacioé a la Unié Europea, a I'Estat Espanyol i a la Comunitat
Autonoma de Catalunya. En tots aquests apartats s’han fet servir les dades dels
organismes publics encarregats de generar informes sobre la situacio del sector,
amb petites variacions justificades per les metodologies emprades i la idiosincrasia
del territori pertinent. En cas que alguna dada sigui especialment significativa per a
la seva analisi i s’ha de tenir en compte alguna informacié metodoldgica, s’indicara
en cada cas.

En primer lloc, per tal de fer una fotografia de la situacié del sector cultural a la Unié
Europea s’han extret les dades dels informes Culture statistics - cultural
employment. Les dades més recents que s’analitzen sén de 2022, amb dades
extretes el maig de 2023. S’espera al juny de 2024 una actualitzacio de I'informe.

Pel que fa a I'estat espanyol, cal destacar que les dades referents a arts escéniques
no fan referéncia al subsector del circ ni de la musica, i que només proveeixen
dades respecte al teatre i la dansa. A més a més, s’inclouen dades catalogades com
a culturals, perdo no alldo englobat sota I'etiqueta de potencialment generador de
propietat intel-lectual.

A nivell de dades catalanes, les dades disgregades referents a arts escéniques
inclouen teatre, dansa i circ, perd no musica. En l'apartat especific de musica,
s’inclouen dades que en cap cas ens donen informacio sobre la fotografia actual de
les agrupacions musicals al territori, aixi que s’han exclos.

En el traspas general de dades, quan es parli d’homes i dones es fara sempre fen
servir la terminologia emprada en els informes i estudis citats, tot i que en aquests
no es plantegi una diferéncia entre sexe i génere i no es contemplin categories no
binaries.

3.1 Unid Europea

El 2019 es calculen al voltant d’1,2 milions d’empreses culturals a la Unié Europea,
fet que representa un 5% de les empreses no financeres. Si comparem les dades
proveides per Espanya, veiem que aquesta es situa just al llindar de la mitjana
europea, sent un 4,9%, amb 131.648 empreses culturals. Aquestes empreses donen
treball a més de 7.300.000 persones en el territori en aquell mateix any, sent
'equivalent a un 3,7% del total de I'ocupacié (Eurostat, 2023).

Ara bé, aquestes dades es queden curtes com a xifres de referéncia si no es fa un
repas a la seva evolucié durant i després de I'any de I'esclat de la pandémia. El fet,
perd, és que en tant que mitjana de la Unié Europea, aquestes xifres no varien de
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forma significativa, baixant només 1 punt percentual I'any 2020 i recuperant-se a les
xifres de 2019 durant el 2021. Aix0 s’explica perqué els diferents paisos segueixen
tendéncies molt diferents, havent-hi paisos com Franga, Portugal o Bulgaria, on la
taxa d’ocupacio en el sector cultural segueix una evolucioé de creixement, tant en el
2020 com en el 2021. Mentrestant, en altres paisos es produeix una reduccié de
'ocupacié de fins un 18,1% en el cas de Romania o un 10,3% en el cas de
Luxemburg, si es comparen les dades de 2019 amb les de 2021.

Grafic 1. Ocupacio cultural a la Unié Europea. 2019-2022
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Culture statistics - cultural employment (maig 2023)

Pel que fa al 2022 I'ocupacié cultural ha augmentat en 19 dels paisos de la Unié
Europea, on destaquen Xipre, amb un augment del 21,5%, Luxemburg, amb el
14,5% i Irlanda amb el 14%. Pel que fa a les reduccions de I'ocupacié trobem a la
cua a Croacia, amb una davallada del 6,3%, Txéquia, amb el 7,3% i Bulgaria amb el
7,7% (Eurostat, 2023).

A nivell de caracteristiques de l'ocupacié en el sector de la cultura a la Unid
Europea, es poden destacar els seguents trets, presents en la fotografia del territori
'any 2021 (Eurostat, 2023):

e De mitjana, el 31,7% de persones que treballen en cultura sén treballadores
per compte propi, mentre que en la totalitat de 'economia ens trobem amb
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una mitjana del 13,8%. Dins d’aquesta dada trobem els extrems que es
situarien als Paisos Baixos, amb un 47,2% d’autoocupacio, i sent Romania i
Bulgaria els paisos amb una taxa més baixa, d’'un 20% aproximadament. En
qualsevol cas, en cap pais aquesta dada en el sector cultural és més baixa
que en la globalitat del moén laboral del pais en questié. Respecte a aquest
indicador, Espanya situa la seva autoocupacié cultural en un 35%, davant
d’'un 16% a nivell general.

e Es calcula que el 2021 el 76,5% de les persones treballadores en cultura ho
feien a temps complet. S’especifica que la poca diferéncia existent amb el
mercat de treball en general a la Uni6 Europea i en alguns paisos en
particular (5 punts percentuals de diferéncia) pot venir donada per la gran
preséncia d’autoocupacid, fent que aquest perfil, que tendeix més a la
diversificacié de projectes i la intermiténcia, no quedi reconegut en l'analisi de
la jornada de treball. També es considera que les diferéncies entre paisos
respecte a aquesta dada reflecteix més aviat el funcionament del mercat
intern del pais, abans que una caracteristica intrinseca del treball cultural.

e Per ultim, els indicadors referents a les feines indefinides i al treball en una
sola empresa revelen que no existeix tanta diferéncia entre les xifres del
sector cultural i de la totalitat del mercat de treball. Pocs paisos presenten
una diferéncia superior a 5 punts percentuals (3 ho fan en referencia a la
permanéncia dels contractes i només 1 respecte a I'ocupacié en una unica
empresa). De nou ens trobem en la situacié de matisar que aquestes dades
només soén aplicables a persones treballadores per compte d’altri, deixant de
banda I'autoocupacio, que té com a caracteristica habitual la participacio en
diversos projectes i la relativa permaneéncia.

3.2 Espanya

Com s’ha vist anteriorment, el sector de la cultura es va veure especialment afectat
pels efectes de la pandémia, amb especial incidéncia en aquells subsectors que
depenen de la presencialitat, com sén el cinema, les arts esceniques i la musica en
viu. Es calcula que les arts escéniques van perdre més de 170 milions d’euros
durant 'any 2020, amb una facturacié entre un 50% i un 70% per sota del 2019,
mantenint-se en un 55% de reduccio de facturacié I'any 2021 (FAETEDA, 2022, p.
69).

3.2.1 Participacio de I'economia estatal

Les dades obtingudes per tal d’establir la preséncia del sector cultural en el conjunt
de I'economia de I'Estat Espanyol s’han extret de les fonts oficials dels organismes
publics i sempre faran referéncia a les ultimes dades disponibles, sent la majoria
dels casos 2023, si no s’indica el contrari.
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3.2.1.1 Ocupacio

L'ocupacié en el sector cultural a Espanya ha viscut un augment després de la
reduccio i aturada de les activitats el 2020. Entre el segon trimestre de 2023 i el
primer trimestre de 2024 la xifra de persones ocupades en el sector era de 742,6
mil, representant un 3,5% del mercat de treball total (Ministerio de Cultura y Deporte
[MCD], 2024). Aquesta xifra suposa una creixement respecte les dades de 2023 en
un 2,7% i ja suposa un 4,6% d’augment respecte a les xifres prévies a la pandémia
el 2019.

Podem desgranar les caracteristiques del gruix d’ocupacio cultural en els seguents
trets:

e Trobem una majoria de persones treballadores de sexe masculi, amb un
59,5% d’homes envers el 40,5% de dones, una diferéncia més marcada que
en la distribucié de I'ocupacié total, amb un 53,8% i 46,3%, respectivament.

e El segment d’edat on es concentra la majoria de persones treballadores és el
de 45 als 54 anys (29,1%), seguit pel de 35 als 44 anys (25,3%). Aquestes
dues franges d’edat han patit una inversié de percentatges des del 2022 al
2024. Es veu un lleuger augment dels segments de 16 a 24, de 25 a 34 anys i
de més de 55 anys, entre 04 punts percentuals i 2,6 punts percentuals més
en cada cas.

e Es un tret destacable que el 70,5% de treballadores del sector cultural tenen
estudis superiors. Aquesta dada es desmarca de la resta de I'ocupacio a
I'Estat, amb quasi 25 punts percentuals de diferéncia per sobre de la mitjana
general.

En relacié amb les dades presentades anteriorment en el marc de la Unié Europea,
'any 2022 Espanya segueix la tendéncia majoritaria amb una menor taxa de feina
assalariada respecte al conjunt del mercat laboral (15,6 punts percentuals per sota).
Tot i aixi, dins del subconjunt de personal assalariat, existeix major percentatge de
persones treballadores a jornada completa que en la totalitat del mercat (88,4%
enfront al 86,5%, respectivament), perd amb menor quantitat de contractes indefinits
(51,7%, respecte al 66,7%) (MCD, 2024).

En el si de I'Estat Espanyol es poden diferenciar dos grans nuclis de concentracié
de persones treballadores (economies de localitzacid), que son la Comunitat de
Madrid i Catalunya, amb 140,8 (20,2%) i 162,6 (23,4%) mil persones treballadores
respectivament 'any 2022. Cal destacar que de I'any 2021 a I'any 2022 ambdues
comunitats autobnomes han reduit la seva ocupacid en el sector cultural en una
proporcio similar, amb una disminucié de 0,5 0,4 punts percentuals respectivament
(Ministerio de Cultura y Deporte [MCD], 2023, p. 64).
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A una distancia significativa trobem Andalusia, amb 84,6 mil persones treballadores
lany 2022, seguida per la Comunitat Valenciana amb 61,7 mil persones
treballadores. Ambdues amb un creixement respecte a anys anteriors. A la cua de
'ocupacid cultural es troben el Principat d’Asturies (11 mil), la Comunitat Foral de
Navarra (11,3 mil) i la Regié de Murcia (12,3 mil) (MCD, 2023, p. 64). Es pot veure
una tendéncia generalitzada en qué mentre que la Comunitat de Madrid i Catalunya
han perdut ocupaci6 del 2021 al 2022, la resta de comunitats autonomes, en la seva
majoria (a excepcid del conjunt de Cantabria, Extremadura, La Rioja, Ceuta i Melilla
i la Comunitat Foral de Navarra), han augmentat la seva ocupaci6é en el sector
cultural.

Grafic 2. Ocupacié mitjana anual cultural per comunitat autonoma
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Font: Ministerio de Cultura y Deporte. Anuario de Estadisticas Culturales (2023)

3.2.1.2 Aportacio al VAB

L'aportacié del sector cultural de les activitats culturals és del 2,3%, mentre que el
VAB d’activitats vinculades amb la propietat intel-lectual representa el 3,4% I'any
2021 (MCD, 2023, p. 430).

Si ho disgregrem per subsectors dins del sector cultural, destaquen el conjunt format
per audiovisuals i multimédia (0,73%), seguit per llibres i premsa (0,6%) i per arts
plastiques (0,5%). Arts escéniques es situa el segon subsector per la cua pel que fa
a l'aportacio al VAB amb un 0,16% del total (MCD, 2023, p. 432).
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Si distingim aquesta aportacio per fase de la cadena de valor i segons I'aportacié al
conjunt del sector cultural alhora que al total de 'economia estatal, es pot resumir tal

com es presenta a la Taula 1 (MCD, 2023, p. 434):

Taula 1. VAB per fase de la cadena de valor 2021

% del VAB total (2021)

% del VAB cultural (2021)

Activitats nuclears 2,05 87,9
Creacid i produccié 1,31 55,9
Fabricacio 0,19 8
Difusio, distribucio, 0,29 12,4
promocio i regulacié
Educacioé 0,27 11,6

Activitats auxiliars 0,28 12,1

Font: Ministerio de Cultura y Deporte. Anuario de Estadisticas Culturales (2023)

3.2.2 Companyies d’arts escéniques

Pel que fa a companyies de teatre actives al 2022, es comptabilitzen un total de
4.590 repartides entre les diferents Comunitats Autdnomes, dada que marca un
creixement de 6,03% de companyies des del 2020 al 2022, amb un creixement
acumulat des de 2018 del 10,76%. Destaquen Madrid (24,4%), Catalunya (19,6%) i
Andalusia (11,7%) com els grans nuclis de concentracié de companyies, seguides
per Comunitat Valenciana (8,3%) i Castella i Lleé (5,5%). La resta de Comunitats
Autonomes presenten un percentatge menor a aquestes xifres (MCD, 2023, p. 375).

Respecte al subsector de la dansa es detecta un creixement més contingut des del
2018 al 2022, amb un 7,64% d’augment de companyies de dansa. Madrid es
continua situant com a Comunitat Autbnoma amb més presencia de companyies de
dansa (20,7%), seguida de Catalunya (13%). En aquest cas, es percep una
diferéncia més destacable entre una i I'altra si comparem aquestes dades amb les
de companyies de teatre actives. Andalusia es manté en tercer lloc (12,6%). Galicia
(8,6%) i Canaries (7,2) despunten en dansa, mentre que en companyies de teatre
s’han mantingut al final de la llista en comparaci6 amb les altres Comunitats
Autonomes (MCD, 2023, p. 375).
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3.2.3 Festivals d’arts escéniques

Tant pel que fa al teatre com a la dansa, I'ordre de prevalencia per la preséncia de
festivals al territori canvia (MCD, 2023, p. 376). En aquest cas, Andalusia és la
Comunitat Autdnoma que més acull festivals de teatre (15,1%) i de dansa (23,7%).
A continuacio trobem Catalunya (13,2% i 14,7%, respectivament) i Madrid (amb un
11,5% dels festivals de teatre i un 16,8% dels festivals de dansa).

En teatre només hi ha dues altres Comunitats Autdbnomes que acullin més d’'un 8%
dels festivals de I'Estat, que son Castella i Lled (9%) i la Comunitat Valenciana
(8,5%), mentre que la resta de Comunitats Autdbnomes presenten xifres inferiors a
un 7%. Pel que fa a la dansa no trobem cap Comunitat Autdnoma que concentri més
d’'un 5,4% dels festivals, tret de les anteriorment esmentades.

3.3 Catalunya

A continuacié es presenten dades relatives al territori de la Comunitat Autonoma de
Catalunya, compreses en general en el periode 2016-2021, a falta de dades
publicades més recents. Cal tenir en compte que en els informes de dades
analitzats es presenta en canvi de metodologia en la recollida de dades, que implica
la manca de possibilitat de fer comparatives directes entre les dades de 2021 i les
d’anys anteriors.

3.3.1 Participacié en I'economia

Per tal de tenir una panoramica general del sector cultural catala, es presentaran
dades al voltant dels indicadors més rellevants a nivell del mercat economic,
centrant-se especialment en el subsector de les arts esceniques sempre que sigui
possible o disgregant la major part de dades disponibles: nombre d’empreses, Valor
Afegit Brut, volum de negoci i volum d’ocupacio.

Si ens centrem en el subsector de les arts escéniques, podem veure les seglents
dades rellevants a data de 2021 o 2023, segons el cas:

e El Valor Afegit Brut suposa un 4,6% de la totalitat del sector el 2021 (ldescat,
2023), considerablement per sota d’altres sectors com ['Audiovisual i
multimedia (15,6%), Publicitat (20,8%) o Llibres i premsa (16,9%).

e EIl Valor Afegit Brut generat per persona treballadora en les arts escéniques
és de 26.058€ el 2021, per sota de la mitjana del sector cultural en la seva
globalitat (40.193€), sent el subsector amb la xifra més baixa. De manera
similar al VAB del subsector d’arts escéniques, aquestes dades s’han vist
reduides en un 42,4% del 2019 al 2020, sent el subsector amb una reduccio
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meés elevada durant aquell periode, seguit per arquitectura i publicitat amb
una reduccio de 16,5% i un 13,7%, respectivament. Tot i aixi, entre el 2020 i
el 2021 s’observa un augment considerable amb un creixement del 41,1%
respecte a les dades de 2020, fet que situa el VAB de 2021 un 18,7% per
sota de les dades de 2019 (Departament de Cultura de la Generalitat de
Catalunya [DCGC], 2024).

e EI 7,2% de les empreses culturals a Catalunya pertanyen al subsector de les
arts esceniques I'any 2021 (Idescat, 2023).

e Agquestes empreses varen ocupar 7.896 persones durant el 2021 (de les
quals el 63,7% son assalariades), un 7,1% de les persones treballadores de
tot el sector cultural (Idescat, 2023).

e EIl volum de negoci de les empreses d’arts escéniques suposa el 3,8% del
total del sector cultural el 2021, amb una quantitat de 3440.108 milers
d’euros, només per davant del subsector de patrimoni, arxius, biblioteques i
museus (99.961 milers d’euros; 0,9%) (DCGC, 2024).

e EI 56,7% de les persones ocupades en arts esceéniques son homes i el 43,3%
sén dones, amb dades disponibles fins el 2023 (DCGC, 2024). Podem veure
que és el mateix patré que es veu en les dades disponibles per a la totalitat
de I'Estat Espanyol, tot i que amb dades amb 3 punts percentuals més
d’escletxa.

3.3.2 Companyies d’arts escéniques i activitat

Més endavant s’analitzara el que sera el mercat potencial del projecte desenvolupat
en aquest treball, de manera que sera aleshores on s’aprofundira en algunes dades
en meés detall, mentre que a continuacié es planteja una mirada general a I'evolucio
de les dades de companyies i col-lectius en els ultims anys.

Cal tenir en compte que aquest recull d’informacié no representa la totalitat
d’activitat d’arts esceéniques al territori, ja que cenyeix l'estudi a una definici6
concreta de “companyia professional™. Aquesta estratégia d’exclusié deixa fora de
les dades disponibles molts col-lectius que no soén considerats com a professionals
dins la perspectiva del Departament de Cultura, perd que també contribueixen a
desenvolupar I'activitat escénica amb les seves creacions, tot i que no compleixin
algun dels requisits. A falta de més informacié sobre aquest perfil de companyies, es
treballara amb les dades incloses a les Estadistiques Culturals de Catalunya.

2 Aquestes es concreten en un minim de tres anys produint i/o representant les seves produccions i
un minim de cinc representacions retribuides al llarg de I'any.
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Les companyies analitzades es reparteixen de la seguent manera segons els
subsectors als quals pertanyen: teatre (71,3%), dansa (10,7%) i circ (18%)°.
Basant-nos en la informacié del Departament de Cultura, veiem que a Catalunya
existeixen a 2022 150 companyies actives. Aquesta és la dada més baixa de les
disponibles (des de 2016), a falta de dades més recents (DCGC, 2024).

Aquestes companyies concentren a 2022 981 persones treballadores (DCGC,
2024), fet que destaca, ja que en els ultims 5 anys hi ha hagut una reduccié de les
companyies artistiques a Catalunya, perd també un augment de l'ocupacié en
aquestes mateixes companyies. Cal destacar que des de 2016 s’ha vist un augment
de personal dedicat a la gestié i 'administracié de manera proporcional a 'augment
de personal en altres categories. El percentatge que representa la gestio dins de les
companyies es situa entre 2016 i 2019 entre el 21% i el 26%, dada que veiem el
2017 i que es redueix lleugerament fins el 2019 (DCGC, 2024). Es en el cas de 2020
que veiem un canvi d’aquesta tendéncia, ja que es redueix el percentatge de
personal dedicat a les parts artistica, técnica i de serveis de les companyies, mentre
que el personal de gestié augmenta en més de 6 punts percentuals respecte I'any
anterior. Tot i que la dada de personal dedicat a la gestié i administracié de les
companyies també es redueix, no ho fa en la mateixa proporcié que el personal
artistic, de manera que augmenta proporcionalment la seva presencia en el mercat
laboral d’arts escéniques. L'any 2021 torna a augmentar el personal en totes les
tipologies laborals, excepte en serveis. D’aquesta manera el personal artistic
recupera més de 2 punts percentuals respecte I'any anterior, mentre que el personal
de gestio els redueix i 2022 incrementa 0,8 punts percentuals.

Durant tot aquest periode, el percentatge de personal dedicat a la part tecnica es
manté forga estable en comparacié amb la resta de categories, oscil-lant entre el
18,68% i el 22,25% en tot el periode analitzat.

L'activitat estrictament d’exhibicié de les companyies d’arts escéniques es concreta
en un manteniment de la quantitat de les representacions entre 2016 i 2018 (DCGC,
2024), amb un creixement I'any 2019 del 15,89% respecte el 2018. L'any 2020 el
nombre de representacions es veu reduit en més del 50% (53,9%) en comparacié
amb les realitzades I'any 2019, fet que s’explica per I'aturada de l'activitat general (i
I'activitat cultural amb les seves particularitats durant la gestioé de la pandémia), amb
una recuperacié del 30,1% de les representacions el 2021 respecte a dades de
2019 i d’'un 41,75% el 2022 (DCGC, 2024). De la ma, es fa palés que la recaudacio
economica per part de les companyies a través de caixet o taquilla si que segueix
un creixement lineal, que no es veu afectat per les fluctuacions de les
representacions dutes a terme al llarg d’aquell periode. Com a ultima dada
representativa, prévia a la pandémia, I'any 2019 la recaudacié de les companyies
d’arts escéniques va ser de 45,8 milions d’euros. La reducci6é d’ingressos el 2020 va
patir una davallada Illeugerament més continguda que Ila reduccid en

3 Cal tenir en compte que en les dades presentades anteriorment a nivell estatal, no s’inclou el circ en
'analisi, ja que les dades disgregades només es troben disponibles per teatre i dansa.
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representacions, situant-se al 49,14%. El 2021 la recuperaciéo es situa en un
31,11%, 1,01 punts percentuals més que la recuperacié pel que fa al nombre de
representacions, amb 37,54 milions d’euros. El 2022 els ingressos per caixets i
taquilla ascendien a 55,1 milions d’euros, xifra que ja supera els ingressos de 2019,
tot i no arribar a la mateixa xifra de representacions.

Aquests ingressos per caixet i taquilla suposen al voltant del 50% dels ingressos
totals de les companyies d’arts escéniques el 2020 (51,6%), mentre que el 2019
suposen el 69,39%. A partir del 2021 aquest percentatge torna a augmentar en
quasi 10 punts percentuals (61,37% de la totalitat del finangcament de les
companyies), fet que indica I'inici de la tornada a I'estructura de finangament anterior
a l'any d’aturada, arribant al 69% del total del finangament el 2022 (DCGC, 2024).
Aquesta diferencia entre els diferents anys es pot explicar per I'aturada de I'activitat
el marg de 2020 i la creacio dels ajuts publics (que es va allargar fins el 2021) per tal
de compensar les perdues per cancel-lacions per motiu de la covid-19. En canvi, en
els anys previs a la pandémia veiem que existeix una dependéncia del caixet com a
font principal d’ingressos, deixant en segon lloc el finangament public, amb un
19,24%.

3.4 Conclusions

Després d’aquesta vista panoramica dels principals indicadors del sector cultural en
els ultims anys, se’'n destaquen algunes tendéncies o dades rellevants que poden
dibuixar com s’esta movent el sector.

En primer lloc, s’ha vist una rapida recuperacio de I'activitat cultural després de la
crisi pandemica de 2020. Pel que es veu a les dades publicades, sembla que no hi
ha hagut grans consequéncies que hagin afectat el mercat, de manera que a 2022
la majoria d’indicadors mostren valors similars als de 2019 o fins i tot millors.
Destaquen l'ocupacié i el nombre de companyies a nivell estatal, que ja marca xifres
superiors a les que es donaven el 2019.

En comparacié, la crisi econdmica de 2008 va tenir efectes a més llarg termini, ja
que no va ser fins el 2016 que no es va veure una millora de I'estat de salut del
sector, comengant a fer créixer xifres que fins el moment seguien baixant, com
serien el nombre de companyies, I'ocupacio o les representacions.

Es remarca un centre clar d’activitat cultural a I'estat, que serien la Comunitat de
Madrid i Catalunya. Es en aquestes dues comunitats autdbnomes que es troba el
gruix d’activitat a nivell de produccio i d’exhibicié d’arts escéniques, amb I'excepcio
dels festivals de dansa, que tenen la seva maxima concentracié a Andalusia.

També es pot marcar un inici de pujades de caixet i taquilles, ja que les dades
mostren com a menor nombre de representacions el 2021 i el 2022, la recaudacio
de les companyies és major. Aquest fet pot venir de la ma de la pujada de la inflacio
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en els ultims anys, fet que també ha suposat un augment en els costos de produccio
i exhibicid i, per tant, la necessitat d'augmentar ingressos.

Per ultim, es detecta la tendéncia d’incorporar de manera estructura el perfil de
gestié cultural en el si de les companyies, ja que és una dada que segueix
incrementant-se inclus durant el 2020. Tot i que sembla que encara no és una figura
present en tota formacié escénica, es veu la linia que marca un increment d’aquest
rol en els equips.
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4. Benchmarking

En aquest apartat s’analitzaran altres empreses i projectes que CodiComu pot
prendre com a referéncia en diferents ambits de la seva definicié com a projecte. Els
aspectes basics que s’han analitzat dels projectes escollits han estat:

Descripcié de I'entitat: antiguitat del projecte i objectiu que segueix el projecte
en questio dins del seu ambit de treball.

Ambit d’actuacié: fa referéncia a I'ambit geografic en el qual s'emmarca
I'entitat, si és que aquest és rellevant o explicit. També del marc sectorial en
gué desenvolupa la seva activitat i la seva especificitat.

Activitats i serveis: segons les particularitats de cada entitat de referéncia es
detallen les linies d’actuacio que existeixen, aixi com les principals activitats
que ofereixen, siguin internes o externes.

Preséncia online: mapa de plataformes comunicatives on I'entitat esta present
i Us que en fa d’elles.

Aliances: s’analitzen les relacions amb altres entitats, administracions o
empreses que siguin de rellevancia per l'activitat en particular i que puguin
servir com a referencia.

Per a aquesta comparativa s’han pres com a referéncies Alisis Cultural, La Nuclear,
Nau lvanow, I'’Associacié de Professionals de la Dansa a Catalunya, Coop de M3,
Actura 12*i Artisting. En I'eleccié d’aquestes entitats i projectes s’ha vetllat perqué hi
hagués representacio de trets diferencials a partir dels quals es vol treballar a
CodiComu, com seria I'especificitat de treball al sector cultural, el desenvolupament
d’'una linia professional alineada amb els valors de 'Economia Social i Solidaria i la
preocupacié per tenir una incidéncia en la lluita pels drets culturals aplicats
especificament a les treballadores de la cultura.

4 Cal remarcar la situacio excepcional d’Actura 12 en I'actualitat, ja que esta sota investigacio per
mala praxis a nivell de contractacio laboral, declarant una cotitzacid minima en cada alta d’artistes
que feien. Tot i aixi, Actura 12 és un referent a nivell de solucions per al sector artistic en temes de
facturacio i assessoria a Catalunya, perd també a la resta de I'estat. Es pot consultar la investigacié
feta per El Pais, diari que ha desenvolupat aquest fet en el seglents enllagos de pagament:
https://elpais.com/cultura/2024-03-24/trabajo-detecta-un-agujero-de-seis-millones-de-euros-en-la-fact

uracion-de-conciertos-por-toda-espana.html
https://elpais.com/cultura/2024-04-27/el-agujero-fiscal-por-la-facturacion-de-conciertos-se-agranda-la-

sequridad-social-embarga-45-millones-a-una-empresa-que-infracotiza-a-los-musicos.html

També, un resum de la situacio6 fet per 'Associacié de Professionals de la Dansa de Catalunya aqui:
https://www.dansacat.org/que-ha-passat-amb-Actura 12/
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https://elpais.com/cultura/2024-04-27/el-agujero-fiscal-por-la-facturacion-de-conciertos-se-agranda-la-seguridad-social-embarga-45-millones-a-una-empresa-que-infracotiza-a-los-musicos.html
https://www.dansacat.org/que-ha-passat-amb-actura12/

4.1 Alisis Cultural

e Descripcié de I’entitat
Alisis cultural és una empresa dedicada a I'assessorament i acompanyament
de projectes culturals, liderada per Taina Lépez Cruz, professional del sector
amb més de 15 anys d’experiéncia.

De la ma d’Alisis Cultural es troba Centre Gestid, una gestoria lligada a Alisis
que dona els serveis d’assessoria fiscal, laboral, comptable i mercantil. La
seva prioritat és atendre les necessitats de petites i mitjianes empreses, amb
especialitzacio en la forma juridica d’associacid, una de les més comunes en
el sector cultural.

e Ambit d’actuacié

L’activitat d’Alisis Cultural es centra principalment en el territori catala i amb
especial incidéncia en les comarques gironines, on 'empresa té la seu fiscal.
De totes formes, la seva xarxa d’actuacié s’estén també a relacions amb
altres entitats del territori espanyol i europeu, havent participat Taina Lopez
Cruz en diversos programes de la ma d’organismes internacionals com
'Agéncia Espanyola de Cooperacié per al Desenvolupament, la Fundacié
Carolina, la UNESCO o les Nacions Unides.

Sectorialment, dona servei a una amplia diversitat de tipologies de projectes,
des de companyies d’arts esceniques, passant per centres artistics i fins a
festivals del territori.

e Activitats i serveis
Des d’Alisis Cultural divideixen la seva activitat en quatre grans blocs
principals:

o Consultoria: ofereix la possibilitat d’acompanyar projectes culturals,
des de lanalisi per tal de dibuixar una linia estratégica per a
maximitzar I'eficacia en termes d’acci6 cultural i poden col-laborar amb
altres consultores especialitzades en cultura.

o Formacio: ofereix formacions personalitzades per projectes, empreses
o xarxes professionals del sector cultural. L'objectiu d’aquestes
formacions acostuma a ser propiament la gestio cultural, per tal de
traspassar eines que portin a una major eficacia i professionalitat dins
dels mateixos equips.

o Gestio: per a projectes puntuals Alisis ofereix I'opcid de fer la gestio
d’aquests projectes des del punt de vista de la produccio,
encarregant-se de la part logistica i organitzava de les activitats del
projecte en questié. Depenent de la natura de I'esdeveniment,
aquestes tasques tindran una o altra idiosincrasia.
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o Administracio: per ultim, i conjuntament amb Centre Gestid, dona
servei a la part administrativa de les entitats amb qui treballen, amb
totes aquelles tasques dels ambits laboral, fiscal i financer, que inclou
també el finangament public.

En la totalitat d’aquests serveis Alisis Cultural ofereix un procés
personalitzat, partint de I'establiment de les necessitats i expectatives i
amb reunions i informes per part de l'equip. D’aquesta manera,
s’assegura que el procés sigui el més exités possible.

e Preséncia online
El punt d’informacié online principal per a Alisis Cultural és la seva pagina
web, on es presenta 'empresa i es desgranen els diversos serveis que
ofereixen, a més d’obrir un formulari de contacte per fer arribar consultes o
propostes.

Paral-lelament a aixd, no es troben altres perfils que serveixin de canals de
comunicacié online de I'empresa a xarxes socials. A Instagram es fa servir
discretament el hashtag #alisiscultural (14 publicacions, sent l'Ultima de
novembre de 2021), per compartir activitats en les quals Alisis Cultural ha
participat. A LinkedIn trobem esment a 'empresa amb enllag a la seva pagina
web en diversos perfils de persones treballadores, incloent Taina Lopez, pero
no un perfil propi de 'empresa on comparteixi la seva activitat.

e Aliances
Més enlla d’aliances puntuals en la prestacio de serveis per a projectes
externs, Alisis Cultural treballa conjuntament amb Bissap, una consultoria
especialitzada en projectes culturals liderada per Jaume Colomer. D’aquesta
manera, diversifiquen la incidéncia de la seva feina i 'abast a nous clients.

4.2 La Nuclear

e Descripcioé de I’entitat
La Nuclear és “una gestoria per a associacions” que neix el 2019, destinada
a ajudar a fer front a les dificultats burocratiques presents en el dia a dia de
les entitats culturals, especialment aquelles que tenen una estructura juridica
dins del marc de I'activitat sense anim de lucre. La Nuclear té una esséncia
comunitaria per tal de donar servei a projectes que treballin des del col-lectiu
i des de I'associacionisme.

e Ambit d’actuacié
Tot i que no es fa explicit en les seves comunicacions, 'activitat principal de
La Nuclear es centra en el territori de la provincia de Girona, on tenen seu
fiscal i d’'on sén els projectes que gestionen. Centra la seva activitat en donar
serveis a associacions culturals.
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e Activitats i serveis

Posada en marxa d’'una associacio

Tramits burocratics regulars

Gestid de reunions i assemblees

Tramits “avancats”

Desenvolupament de projectes

Elaboracions de plans estratégics de les associacions

o O O O O

Per tal de facilitar 'accés a tots aquests serveis des de la maxima senzillesa,
La Nuclear proposa una tarifa plana “facil x entitats”. Aquesta tarifa plana
inclou els tramits regulars de gestié d’'una associacio, comptant les diverses
tasques de cadascun dels apartats mencionats anteriorment, deixant fora
aquells més especialitzats o aquells que no son presents en totes les
associacions culturals.

e Preséncia online
La Nuclear basa la seva estratégia online en les seguents vessants:

o La seva pagina web on es troba la informacio relativa al funcionament i
identitat de I'entitat, els serveis que ofereix i les principals vies de
contacte. La pagina web esta disponible només en catala.

o La preséncia a xarxes socials, que es centren en Instagram (565
seguidores i 51 publicacions) (La_Nuclear, (s.d)), Facebook (78
seguidores) (La Nuclear, (s.d.)) i X (63 seguidores) (La Nuclear, (s.d.)).
En totes tres xarxes es publica practicament el mateix contingut, amb
alguna excepcio, que es centra en donar publicitat als esdeveniments
de les diferents entitats que porten com a clientes des de La Nuclear, a
més d’alguna publicacié de caire informatiu referent a novetats en el
sector cultural, especialment de la provincia de Girona.

o Subscripcié al butlleti periddic obert a qualsevol entitat o persona que
s’hi vulgui inscriure amb les novetats sobre activitats i pindoles
formatives.

e Aliances
Actualment La Nuclear es troba a I'espai La Volta, un espai de residéncia per
a projectes culturals situat a la ciutat de Girona. Alla s’escullen regularment 4
projectes que tindran la seva seu i activitat principal en els mateixos locals i
que donaran servei al territori de Girona.

També col-laboren regularment amb Ameba Associacié Cultural, una
associacio que té per objectiu potenciar I'expressioé artistica a Girona, també
de la ma del sector social.
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4.3 Nau lvanow - Oficina d Acompanyvament a la
Creacio

Descripcioé de I’entitat

La Nau lvanow és una de les Fabriques de Creacio de I'Ajuntament de
Barcelona des de lI'any 2010. La gestié de la Nau correspon a la Fundacio
Sagrera, entitat que duu a terme la coordinacié del centre a través del
patronat i el personal laboral. Anteriorment ja havia estat un espai
multidisciplinar i dedicat a la cultura i I'activitat veinal, fins que I'’Ajuntament
compra l'espai i lintegra en el seu pla de Fabriques de Creacié.
S’especialitza en oferir un serveis destinats al desenvolupament de les arts
escéniques, amb un fort component internacional.

Ambit d’actuacié

La Nau Ivanow funciona a diferents nivells, dins de I'especificitat de donar
serveis a professionals o col-lectius que desenvolupin la seva activitat dins
del subsector de les arts escéniques:

o Per una banda, la seva localitzacié esta al districte de Sant Andreu,
on té la seu i on es desenvolupen les residéncies que concedeix, a
meés de la resta d’activitats de I'entitat que es detallaran a continuacid.

o Cal tenir en compte que no existeix una limitacio sobre la territorialitat
dels serveis que ofereixen, és a dir, que no hi ha la necessitat que les
companyies d’arts escéniques que requereixin dels seus serveis
tinguin seu a Barcelona. De fet, fan d'enllag amb la ciutat de
Barcelona de molts projectes culturals descentralitzats d’arreu de
Catalunya que necessiten un espai a la capital.

o Per ultim, no es pot menystenir la seva activitat internacional, de
manera que també es pot dir que la Nau Ivanow té una incidéncia
internacional més enlla de la seva activitat local.

Activitats i serveis
o Residéncies: anualment es convoca una crida per a companyies que
vulguin entrar a ser projectes residents de la Nau Ivanow, en
programes de llarga durada (en comparacié amb altres convocatories)
de fins a 2 anys.

o Oficina d’Acompanyament a la Creacié: punt d’atencié al public
destinat a companyies d’arts escéniques que necessitin resoldre
dubtes puntuals.

o Espai de coworking: cessido d’espai i material per a empreses i
projectes culturals.

34


https://nauivanow.com/serveis/#oficina-acompanyament-creacio
https://nauivanow.com/serveis/#oficina-acompanyament-creacio

o Cessi6 d’espais: mitjancant una sol-licitud genérica persones i entitats
poden demanar una cessio dels espais de qué disposa la Nau lvanow.

o Jornades de formacio: regularment la Nau Ivanow ofereix formacions,
conferéncies i jornades obertes al public dels temes que incumbeixen
la seva especificitat (arts esceniques i internacionalitzacio en la
majoria dels casos).

e Preséncia online

La pagina web de la Nau lvanow és I'eix vertebrador de la seva comunicacio,
en tant que articula tota I'oferta d’activitats i serveis que ofereixen, i és I'eina a
través de la qual es relacionen les entitats per sol-licitar ser residents o
serveis de manera puntual, sigui a nivell d’assessorament, per demanar una
cessio d’espai o per formar part de I'espai de co-working del qual disposa el
projecte. A través de la seva web també es troba un formulari de contacte,
per fer arribar comunicacions a través del correu electronic. La pagina web es
troba disponible en catala, castella i angles i també dona accés a la
subscripcié del butlleti de noticies de la Nau.

A nivell de xarxes socials, trobem perfils creats a diverses xarxes. Aquestes
son Instagram (8989 seguidores i 1233 publicacions) (Nau Ivanow, (s.d.)), X
(8148 seguidores) (Nau Ivanow, (s.d.)), Facebook (8900 seguidores) (Nau
Ivanow, (s.d.)), Vimeo (25 seguidores i 198 videos) (Nau lvanow, (s.d.)) i
Flickr (2 seguidores i 0 fotografies publicades) (Nau Ivanow, (s.d.)). Es pot
establir una diferenciacié entre I'is de les diverses plataformes, ja que per
una banda a Instagram i a Facebook es publica el mateix contingut, que
conté informacié tant de I'activitat institucional que es fa com de les activitats
obertes al public i per parts dels col-lectius residents. Per una altra banda, a X
la tendéencia es centra en I'activitat de relacio entre entitats, com seria la visita
de la Nau Ivanow a altres festivals o activitats d’'industria. Per ultim, a Vimeo
es publica contingut centrat en una vessant més relatora que inclou
entrevistes a residents de la Nau, resums d’activitats, etc.

e Aliances
La Nau Ivanow és membre de [P'IETM (International Network for
Contemporary Performing Arts), aixi com del Trans Europe Halles, ambdues
xarxes internacionals per a la cooperacio entre centres de creacid o entitats
que afavoreixen el desenvolupament de les arts escéniques als seus
territoris.

A més a més, recentment ha signat un conveni de col-laboracié amb el
Teatro del Biobio i el Festival Santiago Off, totes dues entitats tenen el seus
ambits d’actuacio a Xile.
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4.4 Associacio de Professionals de la Dansa de
Catalunya

e Descripcioé de I’entitat
L’Associacié de Professionals de la Dansa de Catalunya (a partir d’ara APdC)
és un sindicat fundat I'any 1987 que dona cabuda a professionals del sector
de la dansa (des d’intérprets fins professorat) per tal de defensar els seus
interessos i potenciar la creacié i consum de la dansa al territori.

Actualment compta amb més de 600 persones associades i desenvolupa
iniciatives per promoure canvis legislatius que millorin les condicions del
sector, aixi com activitats que promoguin la visibilitzacié i reconeixement
d’aquesta expressio cultural.

En tant que entitat sindical, ’APdC funciona a través de 2 nuclis: la junta
directiva, escollida a través d’assemblea i amb carrecs rotatius cada 3 anys, i
'equip de treball, un equip de persones remunerades que desenvolupen la
gestié del dia a dia de I'entitat.

A més a més, es creen comissions de treball per tal que totes les persones
associades contribueixin al desenvolupament de I'entitat i a 'assoliment dels
seus objectius. Actualment existeixen 5 comissions: comissié sindical,
comissié d’educacid, comissié d’entrenaments, comissio de comunicacio i
captaci6 i comissié de bones praxis.

e Ambit d’actuacié
L’APdC té el seu ambit d’actuacioé principal a Catalunya, tot i la feina conjunta
amb altres associacions de [I'Estat per a tematiques que afecten
col-lectivament el sector, dedicant-se en exclusiva a donar serveis i treballar
des de l'autoorganitzacioé en el subsector de la dansa.

e Activitats i serveis
L'APdC programa activitats en 2 linies diferents: per a les persones
associades a I'entitat i per al public general.

o Per ales persones associades:

m Assessoraments legals i fiscals, gratuits per a persones socies,
pero també disponibles per a persones no socies i estudiants
amb un cost de 30€/h.

m Formacié i beques: dins de I'aposta de 'APdC per la formacié
continuada per a professionals, aquesta programa formacions
regulars sobre questions professionals i també artistiques i
ofereix unes 20 beques a I'any de fins a 300€.
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m Serveis professionals a preus reduits i descompte en activitats
culturals:

e Acompanyament psicologic: s’ofereixen  sessions
d’acompanyament psicologic parcialment
subvencionades per I'entitat.

e Polissa de salut, amb trams de preu segons edat.

o Per a public general, amb l‘objectiu de la visibilitzacié i difusié de la
dansa entre la societat:

m Dia Internacional de la Dansa: cada any es realitza una activitat
comunicativa i de difusi6 en motiu del Dia Internacional de la
Dansa.

m Fem Dansa: és una programa municipal que col-labora amb
localitats d’arreu del territori catala per ajudar a programar
espectacles de dansa.

m Circula!: projecte d’exhibicié de dansa en col-laboracié amb les
Comunitats Autonomes de Madrid, Valéncia, Pais Basc,
Catalunya, Andalusia, Cantabria, Galicia, Asturies, Balears i
Mdarcia.

m Balla’m un llibre: projecte en col-laboraci6 amb biblioteques
d’arreu de Catalunya dins del marc de la Diada de Sant Jordi,
on s'uneixen la lectura i la dansa i es realitzen activitats
puntuals a través d’eixos tematics anuals.

m Premis Dansacat: 'APdC organitza anualment un atorgament
de premis en diferents categories que serveixin per visibilitzar
les creacions recents del panorama catala.

A més daquestes activitat regulars 'APdC també organitza projectes
puntuals, sovint conjuntament amb altres entitats i que sorgeixen dels
interessos i de les inquietuds de les persones socies. A més a més, 'APdC
té una voluntat d’incidéncia politica marcada, de manera que gran part de la
seva activitat també es centra en la relacié amb I'administracié publica i els
organs de decisidé en I'ambit de la cultura i I'educacié per tal de millorar la
situacié de les persones treballadores de la dansa i la relaci6 amb el public
d’aquest subsector cultural.

Preséncia online

Pel que fa al portal web de 'APdC, destaca perqué funciona a mode de
repositori de tota la informacié que proveeix I'associacié. Ofereix contingut
tant de les seves linies de treball com a sindicat, els recursos oberts a
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qualsevol persona tot i no ser socia (directori i recursos a nivell divulgatiu
relacionats amb l'estat de la questié en I'ambit laboral de la dansa) i un espai
propi per a persones socies on es poden consultar tots els serveis abans
listats per a associades. La pagina web esta disponible en catala i en
castella.

En referéncia a xarxes socials, 'APdC té preséncia a una quantitat
relativament alta comparada amb altres entitats analitzades. Posseeixen un
perfil a Instagram (5962 seguidores i 585 publicacions) (APdC, (s.d.)),
Facebook (7800 seguidores) (Associacio de Professionals de la Dansa de
Catalunya, (s.f.)), X (3452 seguidores) (APdC Dansa, (s.d.)), LinkedIn (30
seguidores) (APdC Associacié de Professionals de la Dansa de Catalunya,
(s.f.)) i Youtube (65 seguidores i 38 videos) (projectesdansacat, (s.f.)). D’entre
aquests perfils a xarxes socials es troba similaritat en la gestié d’Instagram,
Facebook i X ja que tenen publicacions similars amb lleugeres diferencies a
X, perd amb una linia de publicaci6 comuna a nivell de tipus de continguts.
L'ds que se’n fa de LinkedIn esta més enfocat a publicacions d’interés laboral,
amb un caire professional i amb informacio rellevant per exercir la professio
(en referéncia a la legalitat i convocatories laborals). Per ultim, a Youtube
trobem publicacions de video que fan de resum d’activitats o petites
entrevistes, tot i que aquest perfil no ha pujat nou contingut en els ultims 10
anys.

Aliances
A través dels diferents projectes i eixos de treball TAPdC té relacié constant
amb les seguents entitats i xarxes, tot i que no només:

REDE (Red Estatal de Danza y Educacion)
Col-lectiu de Professors i Centres Privats de Dansa de Catalunya
(CPCPDC)
CONARTE Confederacion de Artistas
Associacié de Companyies Professionals de Dansa de Catalunya
Associacions de Professionals de la Dansa del Pais Basc, de
Valéncia, de Galicia, de Madrid d’Asturies, de Cantabria, d’Andalusia,
d’llles Balears i de Murcia
o Associacions de Professionals de les Arts Escéniques i la cultura en
general
Associacié de Professionals de la Gestié Cultural
Els centres de creacio La Caldera i el Graner
Els espais d’exhibicié Mercat de les Flors i Sant Andreu Teatre
Fundacié AISGE
Fundacié SGAE
Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya
Institut de Cultura de I'Ajuntament de Barcelona
Diputaci6 de Barcelona

0O O O O 0O O O ©O

38



o INAEM. Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica

4.5 Coop de Ma

e Descripcié de I’entitat

Coop de Ma és una consultoria dels ambits juridic, laboral, fiscal i economic,
especialitzada en serveis a entitats de I'economia social i solidaria. Es
defineix per la utilitzacié de metodologies que sorgeixen a partir de I'ideari
cooperatiu, des de l'accessibilitat i la divulgacié del coneixement entorn a les
obligacions empresarials de les entitats, fins a la complementarietat amb
altres serveis de gestio per tal que no s’hagi de buscar altres serveis
externalitzats. El naixement de Coop de Ma resideix en la gestoria Talaia (a
la qual es fara esment més endavant), el 2010.

Coop de Ma és una cooperativa de treball associat, amb 8 persones
treballadores associades en diferents carrecs a I'entitat.

Aquesta dada afecta només a la consultoria, ja que la part d’activitat que
correspon a la gestoria (Talaia) queda fora d’aquesta estructura juridica.

Una d’aquestes eines és la plataforma Cogestio, una plataforma virtual que
es posa al servei de les entitats usuaries de Coop de ma, que facilita I'accés
al control fiscal i comptable sense necessitat de coneixements previs en la
matéria. Per part de Coop de Ma es realitza una tutoritzacio per assegurar el
bon us i funcionament de la plataforma, que també permet I'extraccid
d’'informes per a I'analisi conjunt de la situacio de les entitats.

e Ambit d’actuacié

Coop de Ma exerceix la seva activitat principal en el territori catala, tot i que
per la seva naturalesa eminentment online, podria escalar-se més enlla de
Catalunya. No existeix una explicitacié que confirmi que existeix una limitacié
respecte a la seva actuacio, perod no trobem empreses o entitats que siguin
usuaries de Coop de Ma que no tinguin seu a Catalunya. Tampoc existeix
una especialitzacio en el sector cultural, ja que I'entitat es centra en la seva
feina de desenvolupament en I'ambit de 'Economia Social i Solidaria, fet que
afecta al tipus d’estructura juridica a qui donen servei.

e Activitats i serveis
Coop de Ma no programa activitats publiques, siné que defineix, de cara a
les entitats usuaries, una série de serveis als quals poden accedir:

o Serveis d’acompanyament a I'emprenedoria que inclouen els tramits
burocratics necessaris per iniciar un projecte empresarial en els
diferents ambits legals.
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o Serveis de consolidacio i enfortiment, que tenen més a veure amb el
desenvolupament de l'entitat i amb el seguiment que es fa de la seva
activitat per a qué aquesta creixi de manera sostenible.

o Serveis de suport en el disseny i I'Us de solucions de gestido que
tinguin a veure amb la part comptable i financera, aixi com eines
societaries per tal de gestionar acords socials i indicadors.

o Altres serveis més individualitzats, com podrien ser 'acompanyament
en la gestio de subvencions o serveis especifics per a cooperatives
d’habitatge.

e Preséncia online
La preséncia de Coop de Ma a Internet s’estableix mitjangant dues vies:

o La pagina web on s’estableix la presentacio de I'entitat, la descripcio
dels serveis que ofereixen, un apartat de noticies de rellevancia per al
tercer sector, especialment per al cooperativisme, i accés directe a
I'espai privat de I'Eina de Cogestid.

o Els perfils de xarxes socials a Instagram (1373 seguidores i 452
publicacions) (Consultoria Coopdema SCCL, (s.d.)), Facebook (442
seguidores) (CoopdeMa Consultors, (s.d.)) i X (1573 seguidores)
(Coopdema, (s.d.)). En les diverses xarxes socials s’observa un
contingut  practicament idéntic, publicant informacié sobre
convocatories de subvencions o temes d’ajuda que tenen a veure amb
els tramits burocratics habituals de les entitats a qui donen servei (des
de I'associacionisme fins al cooperativisme). A X també es pot veure
I'activitat d’interacci6 amb altres entitats, de manera que el contingut
€s més variat, incloent activitats externes.

e Aliances
La principal alianga de Coop de Ma és Talaia, la gestoria per a 'economia
social i solidaria amb qui col-labora per tal d’oferir serveis de gestio integrals
per a les entitats usuaries.

A més a més, Coop de Ma esta associada a:

Coop57

ECOs

SomEnergia

Fiare Banca Etica

Xarxa d’Economia Solidaria
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4.6 Actura 12

e Descripcioé de I’entitat
Actura 12 és una empresa de gestid i representacio d’artistes en tot el
territori espanyol fundada el 2012. Proporcionen I'oportunitat de “treballar
legalment” a artistes que no compten amb una estructura legal que pugui
facturar i donar d’alta persones treballadores, retenint un 15% de la
facturacio.

A més a més, ofereixen la plataforma Tickets Actura per a la venda
d’entrades al public que es pot contractar des de qualsevol entitat, aplicant
també una comissio proporcional a les vendes.

Consten 2 estructures juridiques paral-leles que donen serveis a artistes
depenent de la naturalesa dels projectes. Per una banda, Actura 12 SL, i per
l'altra banda, Associacio Actura 12, que dona resposta a projectes de caire
més social o de cultura popular i que facilita la facturacié sense IVA. A més a
més, I'’Associacié Actura 12 també actua com a intermediaria en la sol-licitud
de subvencions de col-lectius que no tenen una estructura juridica propia,
facturant també un 15% d’alld rebut com a subvencio.

e Ambit d’actuacié
L'activitat d’Actura 12 s’expandeix en tot el territori espanyol, a nivell de
persones usuaries que poden ser consumidores del seus serveis, sempre
dins 'ambit de les arts en viu. A més a més, ofereix la possibilitat de fer altes
i facturar a nivell internacional, en cas que hi hagi artistes contractades fora
de l'estat. Aquestes actuacions han de ser previstes amb antelacio per poder
fer les gestions necessaries per a una contractacio internacional.

e Activitats i serveis
o Altes i tramits respecte a la contractacio:
Quan una persona es dona d’alta en la plataforma d’Actura 12, se i
concedeix accés a una intranet personal. A través d’aquesta Intranet
s’ofereixen els seglients serveis:

e Novetats sobre la regulacié en I'ambit de les arts escéniques,
convocatories d’audicions o recerca dartistes per part
d’entitats, etc.

e Informacié de futures altes, amb la informacid sobre dies i
remuneracio i llistat de totes les liquidacions generades.

e Confeccié de pressupostos de les diverses modalitats de
contractacio, per tal de poder-ho enviar a I'ens contractador i
que aquest sigui aprovat abans de la signatura del contracte.
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e Apartat de Preguntes i Respostes sobre temes relacionats amb
la contractacio i els usos dels serveis d’Actura 12.

e A l'apartat Documents es posa a disposicid 2 models de
contractes (depenent de si és amb Actura 12 SL o amb
I'Associacio Actura 12) i el contracte a signar per tal que Actura
pugui fer difusié a través del seu canal de Youtube fent servir
les imatges del col-lectiu d’artistes que representa.

o Tickets Actura:
Es una plataforma a partir de la qual les entitats promotores d’un
espectacle amb reserva d’entrades (sigui directament lartista, una
empresa 0 una persona autbnoma) poden fer servir per tal que el
public del seu espectacle faci aquesta reserva.

Es destaca d’aquesta plataforma que és editable i d’aquesta manera
es pot adaptar a les necessitats del procés de reserva d’entrades de
cadascu. Amb el seu us, les entitats promotores tenen resum de les
vendes que s’han realitzat, un enviament directe amb les entrades a
la persona que ha reservat i després un lector de QR per poder
gestionar I'entrada a 'espai.

Per ultim, puntualitzar que Actura 12 rep un percentatge de les
vendes, aixi que s’ofereixen per fer difusi6 de I'esdeveniment i aixi
arribat a fer el maxim de taquilla possible.

e Preséncia online
Per una banda, Actura 12 té una pagina web amb tota la informacio relativa
als seus serveis i amb accés a les principals eines que oferten, com seria
I'Intranet per a artistes a qui representen i accés a Ticket Actura. La pagina
esta disponible en catala, castella i anglés.

Per una altra banda, Actura 12 esta disponible a xarxes socials, principalment
a Instagram (1772 persones seguidores) (Actura 12, (s.d.)), Facebook (amb
538 seguidores) (Actura 12, (s.d.)) i LinkedIn (amb 312 seguidores) (Actura
12, (s.d.)). En totes aquestes xarxes la llengua que es fa servir és el castella,
tot i que a LinkedIn no tenen publicacions, sind que només tenen una
presentacié de I'empresa en clau més d’assessoria fiscal i no tant com a
representacio d’artistes com és el cas de les altres via de comunicacio en
xarxes.

e Aliances
Un dels beneficis que tenen les persones que treballen amb Actura 12 és
que poden aprofitar convenis amb empreses concretes, que permeten una
facturacio directa a Actura 12 (ja que com Actura 12 sera I'empresa que
després facturara les actuacions, de manera que [lartista s’haura
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d’encarregar que tota despesa s’hagi fet a nom d’Actura 12 -benzina, dietes,
allotjament, etc-), sense haver de fer tot el procés de sol-licitud posterior.
També ofereixen descomptes per a serveis seleccionats que poden ser
d’interés per a artistes, com podria ser allotjament per actuacions fora de la
localitat de residéncia o lloguer de cotxes.

Les empreses amb qui tenen aquests convenis sén Verkami (per al
micromecenatge de projectes culturals), Gestidbn Renta (serveis per a la
declaracié de la renda anual), Avis (lloguer de cotxes), Ivack (app que
permet escanejar i enviar a linstant factures i tiquets de despeses de les
actuacions), Cepsa (repostatge) i la cadena d’hotels Melia.

4.7 Artisting

e Descripcioé de I’entitat
Artisting és una assessoria online, especialitzada en el servei a projectes del
sector cultural, tant a particulars com a entitats. L'assessoria dona servei en
totes les arees a nivell d’obligacions administratives relatives a I'activitat
economica i laboral (comptable, fiscal, laboral i legal).

A través d’una plataforma interna que permet accedir a totes aquestes arees
de serveis, Artisting funciona unicament a nivell online, tot i tenir una seu
fisica a Cordova.

A més a més, en la seva comunicacié indica que ajuden a les persones amb
qui treballen a treure el maxim rendiment de la seva activitat, coneixent les
metodologies per finangar-se d’'una manera sostenible i fent explicit que
sempre ho fan amb practiques dins la legislacio vigent.

e Ambit d’actuacié
Artisting dona servei a tot I'estat espanyol, gracies a la seva proposta
d’assessoria online. D’aquesta manera pot realitzar el seguiment de
projectes i professionals de manera remota, digitalitzant els processos de
presentacio de tiquets i factures i les comunicacions necessaries.

e Activitats i serveis
Des d'Artisting ofereixen serveis de pagament a través de 4 blocs
diferenciats, contractables a través de la seva pagina web i correu electronic:

e Laboral: aquest bloc contempla totes les tasques que tenen a veure
amb la relacié amb la Seguretat Social, des d’altes i baixes dins del
régim d’autdonoms, fins a altes i baixes de personal contractat per
compte alie. A més a més, dins d’aquestes contractacions també fan
gestions caracteristiques del sector artistic i cultural, com podria ser la
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gesti6 de drets dautor o la contractaci6 per a actuacions
internacionals.

Fiscal: servei centrat en la relaci6 amb Hisenda i les obligacions
fiscals que se’n deriven, com la presentacid d'impostos, tot alld
relacionat amb [I'activitat econOmica i assessorament en I'ambit
d’inversions i deduccions per treure el maxim profit del projecte.

Legal: tasques dins de I'ambit que té a veure amb tot allo relacionat
amb la constitucié d’'un projecte empresarial (constitucid, registres de
marques, patents, contractes, etc.), sigui quina sigui la seva forma
juridica. També es fa la gestid dels tramits relacionats amb els drets
d’autor, especialment rellevant en el cas del sector cultural.

Comptable: seguiment i gestié de la comptabilitat del projecte també
de cara a la presentacié d’aquesta documentacio, incloent un software
de facturaci6 i altres eines online per a tenir un control exhaustiu, a
meés de comptabilitat analitica.

A més a més, de forma puntual també han ofert webinars de franc de
diferents temes d’interés en el sector cultural, com podrien ser la facturacié
com a artistes, tot i que no forma part de la seva activitat habitual de manera
presencial ni a xarxes.

Preséncia online
Com en el cas d’altres projectes, podem destacar dues vies principals de
preséncia a Internet:

La pagina web és el recurs principal d’informacié pel que fa als serveis
i funcionament d’Artisting, tot i que no faciliten detalls sobre el
desenvolupament d’aquests serveis. En aquesta podem trobar de
manera destacada opinions de professionals que son clients de
lempresa, un resum dels diferents blocs de serveis esmentats
anteriorment i un enllag per posar-s’hi en contacte. A partir d’aqui, tota
la comunicacio és via correu electronic.

A través de xarxes socials destaca un tipus de comunicacié més
centrada a la divulgaci6 en materia d’assessorament de gestio
empresarial que no pas una venda de serveis, amb I'excepcié de
Youtube on trobem que es fa servir com a aparador de presentacio del
projecte en un format audiovisual, sense preséncia de contingut que
no tingui a veure propiament amb els serveis d’'Artisting. Es troben els
seguents perfils de xarxes socials: Instagram (13100 seguidores i 81
publicacions) (Artisting, (s.d.)), Facebook (579 seguidores) (Artisting |
Cordoba, (s.d.)), LinkedIn (4000 seguidores) (Artisting, (s.d.)) i Youtube
(8 subscriptores i 3 videos) (Artisting, (s.d.)).
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e Aliances
No trobem que Artisting col-labori o tingui acords especials amb cap altre
projecte o entitat.

4.8 Analisi del benchmarking

Si duem a terme la comparacioé dels diferents projectes seleccionats veurem que
existeixen diversos aspectes que serveixen com a referéncia per emmarcar
CodiComu en una xarxa de projectes similars:

4.8.1 Participacié

Hi ha dues vies de participacid en els diferents projectes de les empreses,
companyies i professionals: sent usuaria dins de [l'estructura d'un servei
externalitzat o sent socia dins d’una entitat associativa. L’'Unica forma de participar
en les entitats que tenen forma juridica d’empresa és com a servei externalitzat, i
en aquest cas ens trobem que no hi ha participacié real a I'entitat més enlla que
com a consum d’un servei. Per tal de passar a ser socia de 'APdC la participacio
és a titol personal. Pel que fa a Coop de Ma i a La Nuclear les diferents entitats o
projectes han de tenir una forma juridica concreta (empreses que siguin
compatibles amb I'Economia Social i Solidaria, o associacions especificament en el
cas de La Nuclear, fet que deixa fora una part de les estructures dedicades a la
cultura, que son les artistes individuals que funcionen a partir de ser autbnomes
empresaries). En el cas d’Alisis Cultural i Artisting aquesta limitacié no existeix, ja
que es contracten els serveis externalitzats i no s’estableixen uns requisits formals
per ser part de la cartera de clientela. En el cas de la Nau Ivanow, no és gaire
pertinent valorar la participacio ja que la relacié seria puntual, i tampoc expliciten
que s’hagi de complir algun tipus de requisit pel que fa a la forma juridica. Per ultim,
assenyalar que Actura 12 ofereix serveis a professionals a titol individual
necessariament. No obstant, existeix un perfil com a grup dins la seva Intranet que
permet facturar i liquidar de manera grupal i no haver de fer sol-licituds individuals
quan s’esta treballant amb un grup musical o amb una companyia d’arts
escéniques. Tanmateix, aquesta actuaci6 com a grup no passa per tenir una
estructura juridica comuna, siné que és un tramit simplificat per facilitar les tasques
i la gestio als col-lectius.

4 .8.2 Activitats i serveis oferts

De les entitats analitzades se’n discerneixen dos models d’oferta d’activitats i
serveis: el classic format de gestoria i acompanyament administratiu i les activitats
que giren al voltant de les formacions i la divulgacio.
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Pel que fa a I'ambit de formacid, aquest no esta present en totes les entitats
analitzades. Trobem el cas d’'Alisis Cultural, que organitza formacions obertes al
public per encarrec, aixi com la situaci6 de I'’Associacido de Professionals de la
Dansa de Catalunya o de I'Oficina d’Acompanyament a la Creacié de la Nau
Ivanow, que lideren formacions de caracter intern per a les persones usuaries de
I'entitat, aixi com també d’altres obertes a inscripcions externes, amb la voluntat de
donar un servei que tingui la maxima incidéncia possible. Paral-lelament, en els
casos de La Nuclear, Actura 12 i Coop de Ma, aquesta formacié no és oberta i en
tot cas es produeix de portes cap endins, si és que es programa. En el cas
d’Artisting també es podria parlar d’una entitat que no ofereix formacions, ja que
nomeés s’ha programat una al llarg de la seva trajectoria i aquesta no suposa un fet
remarcable en la seva activitat habitual.

Respecte a la figura de la gestoria, trobem que la majoria de les entitats analitzades
segueixen aquesta linia d’activitat més tradicional La Nuclear, Artisting, Coop de Ma
(a través de Talaia) i Alisis Cultural (a través de Centre Gestid). Amb un ventall de
serveis que varia segons un o l'altre, en termes generals cobreixen els aspectes de
gesti6 administrativa, laboral i fiscal, afegint particularitats segons el perfil de
projectes i empreses al qual s’adrecen. Els unics casos que trobem que no estan
dissenyats amb aquests objectius d’activitat sén [PAPdC i ['Oficina
d’Acompanyament de la Nau Ivanow.

En qualsevol cas, cap dels projectes analitzats compagina d’'una forma oberta i
regular la formacié o divulgacié per al sector amb els serveis classics de gestid
cultural.

4.8.3 Voluntat d’incidéncia en politiques culturals

De les diferents entitats analitzades aquella que es posiciona d’una forma més
explicita per tal d’avancar en els drets de les treballadores culturals, especialment
aquelles que treballen en el subsector de la dansa, és 'APdC, ja que es constitueix
com a sindicat. Aquest cas el veiem també amb altres associacions del sector, com
serien I'Associacio d’Actors i Directors Professionals de Catalunya (AADPC) i
I’Associacidé de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya (APGCC), toti que
no es defineixin propiament com a sindicat. També és I'inica que té un format
assembleari de manera que les persones que formen part del projecte tenen veu i
vot i participen de manera activa en el desenvolupament de I'entitat, formant part de
la Junta i de les Comissions de treball. Entitats com 'APdC han estat i estan
intensament involucrades en els processos de treball per I'Estatut de I'Artista,
autor/creador i treballador de la cultura, formant part dels equips de treball previs i
fent de organs interlocutors amb I'administracio i les professionals de la cultura.

En la resta de projectes s’Tacompanya i assessora en temes laborals i tot alld que té
a veure amb la legislacio aplicable en el mercat de treball, perd no es fa visible un
treball i implicacio directe en I'aposta per les millores laborals del sector.
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4.8.4 Ambit d’actuacio i relacio amb I'entorn

Pel que fa a la territorialitat, la gran majoria no té un abast que impliqui un treball
directe més enlla del territori catala, tot i les potencialitats. En el cas de 'APdC si
que trobem la vinculacié a xarxes estatals, per tal d’apostar per una feina conjunta
en matéries de regulacions i exhibicid cultural. També existeix un treball de
projeccié internacional des de la Nau Ivanow, que va més dirigit a la
internacionalitzacié dels projectes residents, encara que sigui a través de xarxes de
treball estables i no a través de coproduccions o exhibicié puntual.

Pel que fa a La Nuclear, Alisis Cultural i Coop de Ma trobem una marcada
tendéncia a la proximitat, vetllant per una incidéncia en territoris concrets,
emmarcant-se en la seva propia definicié d’activitats que es troben molt localitzades
territorialment.

Artisting i Actura 12 serien els dos projectes que per la seva forma de donar servei
(totes les comunicacions s’estableixen de manera online i no hi ha cap servei que
necessiti de la presencialitat) poden escalar a una territorialitat a nivell estatal.

Si ens fixem en les aliances que s’estableixen per dur a terme les activitats en
cadascun dels projectes no es troba un patré clar, siné que cada entitat aposta per
allo que funciona dins de la seva activitat i els seus objectius de desenvolupament
com a projecte. Depenent del sector en que s’emmarquin, les activitats concretes
que es desenvolupen i la mateixa naturalesa juridica i participacio en 'administracio
publica, trobem una gran varietat d’enllagos amb diferents organismes. Des de la
vinculacié a institucions publiques (tant per la seva dependéncia com per al
finangament), fins a xarxes afins de sectors propers.

485 Relaci6 amb I'Economia Social i Solidaria i amb
politiques d’economia feminista

Entenem la perspectiva comunitaria, tan fortament lligada a 'Economia Social i
Solidaria, aixi com a l'economia feminista, com aquella que té com a objectiu
d“incidir en la millora de les condicions de vida de la poblaci6, a través de la
deteccid col-lectiva de necessitats i oportunitats, i de larticulacié i organitzacio

conjunta de respostes” (Lite, 2022, p. 222).

Els entorns on es pot analitzar si la mirada de 'ESS esta present en els diferents
projectes son (Lite, 2022, p. 224):

Implicacié a I'entorn per tenir un efecte positiu i no negatiu
Corresponsabilitzacié de les problematiques del territori d’accio

Creaci6 d’una xarxa d’aliances amb altres entitats

Transmissié els valors comunitaris a través dels projectes i la divulgacié
Arrelament al territori d’accié amb implicacio pel seu benestar
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Des d’aquesta perspectiva podem establir els parametres que ens ajuden a situar
els diversos projectes analitzats dins I'ecosistema de I'ESS.

Destaca primordialment Coop de Ma, que és un projecte que funciona com a
cooperativa i que la seva principal funcidé és donar servei al sector de les entitats de
'Economia Social i Solidaria. Per la seva activitat principal, aixi com per
'acompanyament i la divulgacido que fan d’aquesta perspectiva de gestid, podem
establir-los com a referents dins dels diferents projectes analitzats.

També podem esmentar la tasca de la Nau Ivanow, en tant que la seva estructura té
una organitzacio totalment en linia amb els parametres de I'ESS, amb una relacié
veinal forta i un també fort arrelament al territori on desenvolupa la seva activitat.
Aixd no treu la seva implicacié amb la millora de les condicions del col-lectiu al qual
s’adreca, les arts escéniques, establint vincles també a nivell internacional.

Pel que fa a la resta de projectes, cap d’ells podem dir que tingui una especial
implicaci6 amb els valors de 'ESS, almenys de manera explicita. En tot cas, La
Nuclear, en donar servei a un territori molt localitzat i dirigit a associacions culturals,
podria encaixar més amb les dinamiques dels projectes comunitaris, pero a través
de la informacio que proporcionen no es troba cap tret distintiu al respecte.

4.8.5.1 Mapa de posicionament

A continuacié es proposa un mapa de posicionament dels diferents projectes
analitzats en el Benchmarking, per tal de situar-los visualment en relacié a 3 eixos.
En primer lloc, es relacionaran les entitats segons I'especialitzacié en el sector
cultural i la similitud que tenen a una gestoria tradicional. En segon lloc, es tornara a
agafar com a referencia I'especialitzacié en el sector, alhora que s’analitzara amb
segons la implicacié en 'activisme pels drets culturals.
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Grafic 3. Mapa de posicionament segons Especialitzacié en el sector cultural i
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Grafic 4. Mapa de posicionament segons Especialitzacid en el sector cultural i
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5. CodiComu
Presentacio del projecte

Tu el que vols no és fer “un servei a”, siné un “servei amb”,
Tu treballes amb I'artista que fa la pega artistica.
Margarida Troguet, en I'entrevista sobre CodiComu

5.1 Projecte

CodiComu és un projecte que integra els serveis de gestio i administracio, entesos
com totes aquelles obligacions respectes a I’Administracié Publica en tenir activitat
econdmica i laboral, dels col-lectius d’arts en viu a Catalunya, acompanyant-los com
a part del seu equip en el procés de produccié i exhibicid dels seus espectacles, a
més d’assessorar-los en aquells tramits burocratics que puguin fer créixer i millorar
els seus projectes. L'objectiu és poder construir un espai de co-gestio, allunyant-nos
del servei externalitzat, i optant per una aproximacié de col-lectivitat en donar
resposta a aquestes necessitats. Es pretén integrar les companyies i projectes
culturals en els processos de gestié per tal de desmitificar la feina artistica, com a
practica alienada del sistema capitalista i del concepte de mercat o industria de les
arts esceniques.

Tot i que cada projecte pugui tenir la seva persona de referéncia, que coneixera en
profunditat la feina del col-lectiu amb qui treballa, I'objectiu de treballar d’'una forma
meés col-lectivitzada també permet desindividualitzar les tasques i donar un servei
meés generalitzat i de forma continuada. D’aquesta manera s’evita la dependéncia de
persones especifiques i es poden suplir les necessitats que puguin sorgir quan hi
hagi persones que no estan disponibles. A més a més, també es pretén apostar per
'estabilitat de la feina de la professional de la gestié cultural i de les persones
connexes que donen servei al sector, allunyant-se dins les possibilitats del model
freelance. Treballar per compte ali¢ i en una estructura col-lectiva minimitza la
precarietat de ser autbonoma i dona més marge de maniobra per organitzar una feina
en un ambient que vetlli més pel benestar laboral col-lectivitzant responsabilitats.
Concentrant la diversitat de serveis i necessitats que els projectes culturals que
formin part de CodiComu puguin tenir, com serien les tasques que realitzaria una
gestoria tradicional, els aspectes de formacié i acompanyament d’una associacio
professional i les funcions d’activisme d’un sindicat laboral, treballem per evitar la
disgregacio de perfils i economitzar costos, apostant per la concentracié horitzontal
agrupant el maxim de serveis possibles.

CodiComu dona servei al subsector de les arts en viu a Catalunya, de manera
majoritaria, incloent tota la cadena de valor per tal de vetllar per una cohesio i
coheréncia de les seves parts des d’un punt de vista de bones practiques del sector.
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Ara bé, es planteja una mirada més amplia al sector cultural amb I'objectiu de veure
el possible encaix d’altres subsectors que vegin complementades les seves
necessitats amb les eines que s’ofereixen. A més a més, donada I'estructura que es
planteja es valorara més endavant I'ampliacio, escalabilitat o replicabilitat del
projecte, de manera que pugui abastar un territori més gran.

La forma juridica d’aquesta plataforma és la de I'associacié, de manera que les
entitats puguin formar part de I'organitzacié i ser part del seu organ directiu. Aquest
és un tret fonamental en la constitucié de CodiComu, com a manera de crear xarxes
de col-laboracié que afectin i defineixin la propia estructura. Les vies de participacio i
de govern s’han definit a través de les aportacions de I'economia feminista i
I'Economia Social i Solidaria, per tal de vetllar pels criteris de justicia laboral i
sostenibilitat des d’'una mirada global. CodiComu encaixa perfectament en el si de
'Economia Social i Solidaria, especialment en un teixit cultural que té una forta
genealogia d’aquest tipus d’estructures. Citant a Mird (2022):

Enfront de la mercantilitzacié de la cultura i ’'hegemonia del capitalisme cultural de
plataforma, les iniciatives culturals de I'economia social i solidaria catalana aposten
per crear ecosistemes culturals cooperatius i comunitaris, on la cultura és un procés
col-lectiu i no un producte, on els continguts, els formats i les formes de fer estan al
servei de la cultura com a relacié social, del gaudi emancipador i de construccié de
comunitat. (p. 46)

CodiComu no pretén ocupar el lloc del sindicat per dos motius principals:

e Per una banda, la proposta d’estructura juridica és incompatible amb integrar
també un funcionament sindical. Els sindicats per definicié son I'agrupacio de
persones treballadores, sense mediaciéo de 'empresa a la qual pertanyen,
mentre que l'organitzacié de CodiComu convida a la participacié d’entitats i
empreses (siguin associacions, cooperatives, etc) aixi com a professionals a
titol individual. En cas que CodiComu es plantegi esdevenir un sindicat hauria
d’excloure de la seva organitzacio totes aquelles socies que tinguin estructura
de persona juridica.

e Per una altra banda, CodiComu pretén arribar a diferents subsectors del
mercat cultural que, tot i no ser extremadament diferents dins de les seves
realitats, presenten prou divergéncies com per atendre els casos de forma
concreta i especialitzada. Havent-hi ja en funcionament associacions
professionals que ocupen aquest lloc (APdC, AADPC, APGCC, etc) s’ha
valorat que té més sentit treballar en col-laboraci6 amb aquestes entitats en
lloc de competir-hi directament.
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5.1.1 Visio

La visié de CodiComu és establir un ecosistema cultural on les diferents parts de la
cadena de produccio i distribucié s’integrin de forma sostenible, propiciant projectes
gue suposin un benestar laboral per a totes les persones implicades.

5.1.2 Missio

La missi6 de CodiComu és crear sinérgies entre el teixit cultural del territori que
acompanyi als projectes culturals, de manera que puguin desenvolupar el seu
potencial creatiu invertint energies d’'una manera eficient.

5.1.3 Proposta de valor

CodiComu proposa un canvi de perspectiva davant dels processos burocratics del
sector cultural. Aquests deixen de ser una obligacié individual, siné que passen a
ser una tasca col-lectiva que es duu a terme en equip i amb un acompanyament
constant. Aquesta linia d’accié facilita una sensacio de control sobre la gestio de la
propia entitat per part dels projectes participants, alhora que genera espais de
decisié comunitaria en la creacié d’una xarxa sectorial.

Al mateix temps, en la voluntat de generar la major incidéncia possible, tant pels
beneficis de les entitats que en formin part, com pel conjunt del sector en la seva
totalitat, CodiComu s’especialitza i centra la seva activitat en un territori delimitat que
permet la profunditat. En la linia de recerca per al major benestar per al sector
s’apliquen de manera coherent les bones practiques dins del sector en la gesti¢ de
I'entitat, projectant un ecosistema que voldriem veure reflectit.

5.1.4 Valors transversals

e Cultura de proximitat
Tot i les possibilitats envers la connectivitat que ens ofereixen les eines
digitals, CodiComu treballa dins de la territorialitat i arrelat a les condicions
materials de I'area on desenvolupa la seva activitat.

e Col-lectivitat
Aquest projecte té sentit des de la xarxa i col-laboracié constant,
complementant coneixements des dels diferents perfils del sector cultural des
de la comunicacié constant i el treball en equip. En tant que col-lectiu es
treballa conjuntament per un major benestar compartit a petita i gran escala.

e Aprenentatge
Una linia clara d’acci6 és la d’allunyar-se de la privatizacié del coneixement,
que passa a ser compartit per tal de donar les eines propies de gestio, tot i
que aquestes puguin ser delegades per un millor desenvolupament dels
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projectes. La informaci6 és control i presa de decisions conscient i
responsable.

Comunicacioé

Per una gestio eficient dels recursos, també cal una gestid eficient de les
relacions, posant al centre la comunicacio activa, que pugui convertir-se en
respostes a necessitats i desitjos. Mentre apostem per les noves tecnologies i
la possibilitat d’estar en contacte a distancia, també apostem per tenir-nos
presents com a individus que treballen per objectius comuns, no només entre
les persones que proveeixen de serveis i eines, sin6 també als projectes que
conjuntament conformen [lestructura de CodiComu amb les seves
particularitats.

5.2 Disseny estratéegic

5.2.1 Objectius estratégics

1.

Acompanyar projectes culturals en els seus camins cap a la sostenibilitat i
eficiencia

. Oferir tasques de gestid6 a companyies que encara no estiguin consolidades

amb un pressupost equitatiu, adequat a la situaci6 econdmica de cada
projecte

Esdevenir pont de contacte entre diferents parts de la cadena de produccid
del sector cultural

Fomentar les bones practiques laborals entre els diferents agents del sector
Esdevenir un canal d’informacio referent sobre les regulacions del sector

Promoure projectes sostenibles i des de les bones practiques laborals envers
I'administracio i entitats privades externes

5.2.2 Linies estrategiques

Els objectius estratégics de CodiComu s’articulen a través de I'eleccié de tres linies
d’accid, que seran les que articularan les principals activitats de I'entitat. Aquestes
estaran vigents fins que la revisio del pla estrategic consideri que ja no responen al
desenvolupament desitjat de I'entitat.

A. Linia d’accié divulgativa

Accions amb I'objectiu de compartir els coneixements que en ultima instancia
han de millorar les condicions del sector i que, per tal de col-lectivitzar les
eines, s’entenen des de CodiComu com una necessitat. La divulgacio
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d’'informacido es dona de forma interna i externa, sent també una eina
comunicativa que es faci ressd del projecte i pugui aportar més entitats
socies. Aquesta linia continua de transmissié de coneixement ha de servir per
apoderar el sector cultural en els seus projectes, permetent més creativitat a
'hora de plantejar la seva gestidé sense l'obligacié d’adaptar-se a sistemes
tancats que venen donats de forma externa.

Objectius estratégics involucrats: 4, 5, 6

B. Linia d’accié d’acompanyament

CodiComu no preveu un tipus de relacio finalista, que es pugui donar per
tancada una vegada s’ha fet amb els projectes que en formen part un traspas
de “totes aquelles coses que cal saber per gestionar la teva entitat”. Es una
realitat que els tramits i obligacions que se’'n deriven de tenir un projecte
econdmic canvien, aixi com les necessitats d’aquestes mateixes entitats
segons els projectes que estiguin desenvolupant. En aquest sentit, es pretén
estar en constant relacio tant a nivell individual com col-lectiu, per seguir
millorant eines que permetin avangar cap a una major sostenibilitat i eficiencia
de gestié. Alhora, en moltes ocasions l'unica manera de poder realitzar
lactivitat propia des de lautogestio passa per comptar amb perfils
especialitzats en matéries de comptabilitat i laboral en I'estructura interna de
I'equip, objectiu complicat d’assolir sense una estabilitat de beneficis.

Objectius estratégics involucrats: 1, 2, 3

C. Linia d’accio6 externa
Es propicia tenir una incidéncia que surti de la propia entitat, fent arribar la
nostra activitat a altres professionals, empreses i administracions. Apostem
per fer arribar la nostra politica de contractacio i produccié a espais que no
necessariament formin part del col-lectiu, com a accié de difusio i visibilitzacio
de bones practiques dins del sector cultural i posicionar CodiComu com a ens
comunitari de gestio cultural.

Objectius estratégics involucrats: 3, 4, 5, 6

5.2.3 Objectius operatius

A continuacio es presenten els objectius operatius del projecte, enllagats amb la linia
d’accio a la qual responen, aixi com els objectius estratégics tracats.
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Taula 2. Relacié d’Objectius estrategics amb Linies estratégiques

Objectius estratégics

Linies estratégiques

Linia d’accio
divulgativa

Linia d’acci6
d’acompanyament

Linia d’accid externa

Acompanyar projectes
culturals en els seus
camins cap ala
sostenibilitat i eficiéncia

Crear una oferta
formativa extensa a
qualsevol entitat
interessada que abordi
els principis de la
gestio d’un projecte
d’arts esceéniques.

Produir guies
actualitzades basiques
de tramits habituals a
'abast de les entitats
socies del projecte.

Oferir tasques de gestio a
companyies que encara
no estiguin consolidades
amb un pressupost
equitatiu

Oferir un sistema
d’associacio flexible i
equitatiu, que sigui
accessible a moltes
realitats del sector
cultural.

Esdevenir pont de
contacte entre diferents
parts de la cadena de
produccié del sector
cultural

Oferir producci6 externa a
projectes, aplicant les guies
d’accio propies.

Dissenyar activitats
especifiques per a entitats
externes al col-lectiu en
linia amb els valors propis.

Fomentar les bones
practiques laborals entre
els diferents agents del
sector

Generar formacio
continuada sobre
bones practiques i
drets de les persones
treballadores de la
cultura

Oferir produccio externa a
projectes, aplicant les guies
d’acci6 propies.

Dissenyar activitats
especifiques per a entitats
externes al col-lectiu en
linia amb els valors propis.

Esdevenir un canal
d’informacio referent
sobre les regulacions del
sector

Procurar informacié
regular i fiable sobre
les novetats referents
a la legislacio del
sector.

Promoure projectes
sostenibles i des de les
bones practiques laborals
envers I'administracio i
entitats privades externes

Estructurar 'entitat a
través dels principis de
I'ESS i ’lEconomia
feminista.

Oferir producci6 externa a
projectes, aplicant les guies
d’accié propies.

Font: Elaboracié propia
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5.3 ldentitat corporativa

L'eleccié de CodiComu com a nom d’aquest projecte rau en els mateixos valors que
estructuren la seva activitat.

Per una banda, la necessitat de comunicacié entre els diferents agents que
vertebren el sector cultural. Especialment amb tot alldo que té a veure amb la
burocracia administrativa, CodiComu dona resposta a la incapacitat de tenir un
mateix llenguatge, o codi, de manera que les persones que lideren projectes
culturals sense capacitat d’'incorporar a perfils especialitzats en aquestes tasques
desenvolupen impoténcia davant la incomprensioé que genera la forma de transmetre
informacié per part de les administracions. Davant de la disgregacio i
compartimentalitzacié del coneixement, CodiComu es posiciona en la col-lectivitat i
la relacid, interrelacionant la diversitat de perfils laborals.

Per altra banda, la voluntat de col-lectivitzar i posar en comu els coneixements que
tenen les persones que exerceixen aquests perfils, per tal de donar les eines
necessaries per co-gestionar, dins les possibilitat si desitjos de cada entitat, els seus
projectes, aportant control i una presa de decisions informada sobre I'evolucio del
sector.
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5.4 DAFO

Taula 3. DAFO | Debilitats i Fortaleses

Debilitats

Dependéncia de finangament extern,
especialment de finangcament public, per
poder fer front als primers anys d’activitat,
amb un compromis de pagament del crédit
a sol-licitar.

Necessitat d’ampliar I'equip per cobrir totes
les arees d’expertesa.

Fortaleses

Oferta de serveis integrats en una Unica
entitat, de manera que les entitats socies
potencials no han de buscar altres serveis
externalitzats que complementin la gestio
del seu projecte.

Experiéncia de I'equip en tasques de
divulgacio i formacio en ambits burocratics,

a més de militancia i associacionisme.

No cal desenvolupar cap eina per al servei
essencial.

Posicionament discursiu especific i que
connecta facilment amb les necessitats del
sector cultural avui en dia.

Disposicio d’un local que permet les
relacions presencial i un espai de trobada
per als projectes que hi formen part.

Es un projecte escalable que pot anar-se
ampliant progressivament.

Font: Elaboracié propia

5.4 .1 Debilitats

En tant que debilitats que pot presentar el projecte, destaca en primer lloc la manca
de finangament a priori per a la constitucio del projecte i la inversio, especialment en
Recursos Humans, que cal fer durant els primers anys d’activitat. En el pla de
financament es compta amb financament public, perd aportaria més fortalesa
comptar amb finangament a priori a titol privat per assegurar la inversio.

També cal tenir en compte, seguint en la linia de la sostenibilitat econdmica, que
'equip ha d’'implicar necessariament a diversos perfils de professionals, vetllant pels
coneixements especifics i volent allunyar-se del concepte tant present en la gestio
cultural de “persona-orquestra”. Assegurant aquesta estructura minima
diversificada s’eixamplen necessariament els costos basics de personal i dificulta
comengar amb una estructura economicament lleugera.
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5.4.2 Fortaleses

CodiComu ofereix una oferta de serveis unificada, que sovint es troben
diversificats i que multipliquen les despeses a les quals un projecte cultural ha de fer
front de manera estructural. Des de CodiComu es treballa per evitar al maxim que
s’hagin de buscar altres serveis externalitzats que hagin de complementar els
serveis de gestid que necessiten les empreses culturals. A més a més, aquests
estan especialitzats en el sector cultural, de manera que la informacié o totes les
gestions derivades de I'administracié d’'una empresa seran coherents entre elles i es
podran resoldre a través del mateix ens interlocutor.

L'equip impulsor del projecte ja compta amb una amplia experiéncia en
’'assessorament i acompanyament a entitats culturals, tant en temes burocratics
com en finangament. Aquesta experiéncia ha servit com a catalitzadora del projecte,
vista la necessitat de les entitats del sector de tenir una figura que pugui exercir
aquest perfil de manera continuada i des d’'un vessant professionalitzador. A més a
meés, s’ha establert la base de l'activitat de CodiComu a Catalunya, a causa del
coneixement exhaustiu sobre vies de finangament i legislacié en aquest territori.
Aquesta especificitat, no només sectorial sind6 també territorial, és un tret
diferenciador, i que permet a I'equip mantenir-se al dia de les novetats per tal de
donar el servei meés actualitzat possible, ja que el territori és abastable.

Gracies a l'existencia de WIP29 ens trobem en la situaci6 de no haver de
desenvolupar cap eina especifica, que seria essencial per a l'inici del projecte.
D’aquesta manera ens podem estalviar una gran inversié prévia i temps d’espera
més dilatat que suposaria I'endarreriment de la generacié d’ingressos.

Cal destacar el posicionament que permet una connexio rapida amb les necessitats
del sector, donant resposta a dubtes i necessitats que estan en el dia a dia de les
entitats culturals, des d’uns valors que es reclamen diariament. Aquest fet ens pot
permetre créixer rapidament, donada la confianga dipositada a través de compartir
un discurs que encaixa facilment amb el de les entitats a qui pretenem donar
servei.

El fet que el projecte aposti per tenir un local que permeti generar relacions
personal, totalment complementaries amb la facilitat d’'un funcionament a distancia,
fa que la implicacio i els vincles entre les entitats i persones associades es reforci. A
meés a meés, és un valor afegit el fet que aquest pugui condicionar-se perqué pugui
ser un espai d’intercanvi i de xarxa entre projectes.

Tot i ser un projecte arrelat al territori on es desenvolupa, per tal de fer front a reptes
i realitats del sector cultural catala, CodiComu és un projecte escalable i
replicable. L'estructura basica i les linies de funcionament es poden dur a terme en
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altres territoris, adaptant les accions i el taranna a les necessitats d’altres regions.
En cas que fos necessaria, I'estructura basica de gestié podria se compartida, tant a
nivell de plataforma online com de personal, permetent un creixement progressiu
una vegada s’hagin pogut explorar nous mercats i s’hagi comprovat l'interés d’altres
territoris per aquest tipus d’entitat.

Taula 4. DAFO | Amenaces i Oportunitats

Amenaces Oportunitats

Existeixen altres projectes més consolidats | Sector mobilitzant-se per aconseguir

que donen els serveis essencials que millores laborals i necessitat d’associar-se
CodiComu pretén oferir. per treballar des del col-lectiu. Augment de
l'interés per la legislacié cultural i els drets
laborals de les seves treballadores.
Creixement del perfil de gestio en les
companyies i col-lectius d’arts esceéniques.

Moltes companyies i projectes culturals
viuen una situacio prou precaritzada per no
poder assumir una quota externa de cap
tipus de servei.

Creacio del Cens d’Artistes i Treballadores

Public objectiu for¢a reduit en comparacié de la Cultura.

amb el mercat. Possible dificultat per arribar
a una situacio sostenible. Especialment en petits projectes es
busquen persones amb qui treballar que
siguin de confianga, amb molta preséncia
del boca-orella.

Existeix el risc que les entitats que es
vulguin associacié no s’'impliquin suficient
com per tirar endavant un projecte basat en
la col-lectivitat. Tot i existir projectes similars, no hi ha una
gran quantitat en el territori catala. Facil
fer-se un lloc dins del mercat.

Implementacio de 'estructura de les ESS i
Economia Feminista, en linia amb els plans
estratégics de les moltes administracions,
fet que facilitat aconseguir sinergies.

Preséncia d’'un dels nuclis d’activitat cultural
a Catalunya a nivell estatal.

Font: Elaboracioé propia

5.4.3 Amenaces

Tot i que sigui de forma disgregada, arreu del territori catala existeixen altres
empreses amb més trajectoria i experiéncia en la gestié de projectes. Algunes des
de I'especificitat del sector cultural i altres des de la de 'Economia Social i Solidaria.
Aquesta competencia pot generar que molts projectes culturals escullin una opcio
amb una imatge més professionalitzada i amb referents d’éxit, abans que un

60



projecte nou que pretén un canvi del funcionament classic d’aquest tipus de serveis
de gestio.

De nou, la precaritzacié apareix com una realitat limitant en la gestio, de manera que
és possible que hi hagi molts projectes culturals de mida petita, als quals ens volem
adrecar intencionalment, que no tinguin recursos per invertir de manera regular
en aquest tipus de serveis, ja que no tenen ingressos recurrents en la seva activitat.
Sera la nostra tasca trobar I'encaix entre aquesta realitat a la qual volem fer fronti la
sostenibilitat del projecte de manera equitativa per tothom.

Per ultim, cal destacar l'especificitat de CodiComu, que fa que el segment del
mercat al qual s’adrega estigui acotat i sigui especific. Aquest ninxol pot dificultar
el fet d’arribar a un equilibri sostenible economicament, ja que, encara que la quota
de mercat que s’assoleixi sigui alta, el public potencial segueix sent reduit en
comparacio a la totalitat del sector cultural.

Per ultim, és un potencial risc que un projecte que es basa eminentment en la
col-lectivitat i la implicacié de les entitats per tal de fer avangar el projecte no tingui
prou forca de base donada la situacié de precarietat generalitzada del sector
cultural. En cas que hi hagi una manca d’estructura i dedicacioé solida per part de
les entitats que soén part de CodiComu, aquesta veuria molt limitada la seva
capacitat d’accié i el desenvolupament de projectes beneficiosos pel sector.

5.4.4 Oportunitats

Actualment ens trobem en un moment social on s’estan generant noves
legislacions de proteccié per al sector cultural, amb majors mobilitzacions per
part de les persones treballadores del col-lectiu per aconseguir millores laborals.
Aquesta activacio esta portant a majors afiliacions a associacions i sindicats i un
interés creixent per ser part d’entitats que tinguin aquesta linia d’accié.

Alhora, amb la creacié del Cens d’Artistes i Treballadores de la Cultura tindrem
un accés meés agil per coneixer quin és el panorama laboral cultural a Catalunya i
dades que ens permetran tenir un seguiment sobre el creixement o disminucié del
sector. Amb aquestes dades es podrien dissenyar politiques més acurades i amb
mes incidéncia dins el sector.

Quan parlem de petits projectes, especialment en el seus inicis, s’acostumen a
buscar persones de confianga per desenvolupar les tasques corresponents a
cadascun dels perfils que componen aquests projectes. En aquest sentit, el
boca-orella esta molt present per aconseguir completar els equips i pot ser una
oportunitat desenvolupar estratégies per assegurar la confianga i la recomanacio per
aquest perfil de public, en coheréncia amb la nostra comunicacié corporativa.

La diferenciacié de CodiComu és clau, ja que no existeixen projectes que proveeixin
el mateix tipus de serveis en les mateixes condicions, i tot i aixi, tampoc hi ha una
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gran quantitat de projectes que ja existeixin i que siguin similars des dels diferents
vessants d’accido a Catalunya, més enlla de les gestories generalistes. En aquest
sentit, podem dir que és facil fer-se un lloc en el mercat des de I'especificitat i la
diferenciacio.

Cal destacar que CodiComu es pretén desenvolupar seguint les linies
estratégiques que promou ’Economia Social i Solidaria, amb especial émfasi en
la gestio de projectes a partir de 'Economia Feminista. Aquests valors es troben
alineats amb els plans estratégics i models de desenvolupament de moltes
administracions publiques, fets que faciliten 'accés a finangament o la possibilitat de
desenvolupar projectes per a aquestes entitats des de la produccié externa de
projectes o esdeveniments.

Per ultim, i com hem vist anteriorment, un dels nuclis de més activitat cultural a
nivell d’existéncia de companyies d’arts escéniques, aixi com festivals i teatre, és
Catalunya. Aixo obre les portes a un territori amb una clientela potencial de les més
grans de l'estat.
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5.5 Model CANVAS

ALIANCES CLAU
Grans centres culturals

Administracio local i territorial
Associacions professionals

WIP29

ACTIVITATS CLAU
Assessorament i tasques
administratives.
Formacions.

Campanyes de recerca de
socies.

Produccié externa.

Generaci6 de guies de
tramitacions basiques.

Serveis de gestid externa
puntuals

RECURSOS CLAU
Recursos humans:
agrupacions, companyies,
equipaments culturals

Fisics: software, hardware

PROPOSTA DE VALOR
Projecte centrat unicament en el
sector cultural.

Accessibilitat als processos
burocratics.

Sensacio de control sobre la
gestio propia i espais de decisio
comunitaris.

Agrupacio de diversos serveis
que es troben disgregats.

RELACIONS AMB
CLIENTELA
Atencié personalitzada.

Creacié comunitaria de
I'estratégia.

Auto-gestio mitjangant eines
online.

CANALS DE DISTRIBUCIO
Emplagament online

Emplagament fisic

CLIENTELA
Companyies d’arts
esceniques

Agrupacions musicals
Artistes individuals
Entitats culturals petites o

mitjanes que desenvolupin
projectes estables

ESTRUCTURA DE COSTOS

Recursos humans: persones de referéncia en els diferents ambits
Oficina: avaluable segons el moment del projecte

Software: idealment propi que permeti una funcionalitat eficient (WIP29)

LINIES D’INGRESSOS

Pagament regular de socies / Pagament per funcionalitats i serveis

Inscripcions a formacions

Ingressos per produccié externa
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6. Estrategia de produccio

6.1 Activitats i serveis

En aquest apartat es detallen les linies d’activitat de CodiComu, disgregades per
tipologies de serveis o per perfils d’activitats no considerades propiament serveis.

e Serveis de gestiéo empresarial o d’entitat: totes aquelles tasques que tenen
a veure amb el desenvolupament d’'un projecte empresarial o d’entitat i que
soén obligacions burocratiques per dur a terme I'activitat.

o Elaboracié i presentacié d’impostos.

o Elaboracié i presentacié dels models trimestrals i anuals segons la
naturalesa de I'entitat.

o Confeccié del compte de pérdues i guanys i balang de situacio.

o Confeccid dels models d’IVA.

o Presentacio de comptes anuals i memories econdmiques.

o Confeccié de contractes per a la practica artistica i altes laborals.
o Seguiment de comptabilitat analitica.

o Assessorament en la tramitacid, seguiment i justificacié de
subvencions especifiques en cultural.

o Altres serveis especifics que tinguin a veure amb la practica
empresarial a nivell laboral, comptable i fiscal.

Aquestes tasques son treballades des de CodiComu de manera remota,
facilitant 'accés a la informacio per part de totes les entitats i professionals
socies del projecte. Amb una plataforma online que posi a disposici6 tota la
informacioé necessaria i on es pugui carregar tota la documentacié generada
per part de les socies, aquesta area de serveis permet un funcionament agil i
simplificat.

En els inicis del projecte el pla inicial era el desenvolupament d’una
plataforma propia, que permetés els serveis llistats anteriorment i que
unifiqués la gestié que es feia de tots els projectes. Tanmateix, en el transcurs
de I'ultim any aquesta plataforma ja ha estat desenvolupada per Pas29, a
través dels fons de digitalitzacié provinents de la Uni6 Europea. Per tal de
posar en valor la feina que Pas29 ja ha realitzat i per economitzar recursos,
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s’ha optat per aquesta via, que agilitza la posada en marxa de CodiComu i
potencia la xarxa amb altres entitats treballant en la mateixa linia. Si bé és
cert que altres entitats del tercer sector han desenvolupat eines molt similars,
com és el cas de Coop de Ma amb I'Eina de co-gestid, moltes d’aquestes
nomeés estan obertes a formes juridiques pertanyents a I'Economia Social i
Solidaria o a entitats sense anim de lucre, fet que deixa fora gran part de la
realitat del sector cultural. Per ultim, WIP29 té moltes més funcionalitats
desenvolupades especificament per al sector cultural, de manera que les
entitats que la facin servir tenen un ventall molt més gran per a dur a terme
les seves tasques amb un sol programari.

Aixi doncs, enlloc de dedicar esfor¢cos i recursos en la creacid d'una
plataforma especifica, es compta amb la col-laboracié de Pas29, que durant
els ultims anys s’ha preocupat de fer aquest desenvolupament de la
plataforma, detectant que és una necessitat clau per al sector cultural, i
especificament de les arts escéniques.

Per tant, el gruix d’aquest vessant de serveis de CodiComu és I'us de I'eina
WIP29 (WIP29, (s.d.)), una plataforma virtual que permet 'autogestio en les
tasques de control comptable i laboral, a més de la integracié d’altres
funcionalitats especifiques i d’utilitat per als projectes que en facin us:

o Gestidé d’activitats:
o Programacio
o Espectacles i concerts
o Bolos cursos i tallers
o Calendaris

o Gestidé d’entrades i taquilla:
o Integracio amb els sistemes de venda
o Vendes en temps real
o Gesti6 de les entrades

o Gestid de personal:
o Gesti6 dels treballadors
o Registre horari
o Gestio laboral

o Gestidé de contactes:
Agenda

Audiéncies
Proveidors i clients
Integracié Mailchimp

o

o O O
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o Gestié administrativa:

Comptabilitat i facturacio

o Cartera: pagaments i cobraments
o Pressupostos i analitica

o Gestid i seguiment de subvencions

o

A través d'aquesta via podrem comptar amb una gesti6 comptable
homogeneitzada a tota I'entitat, aplicable també per a les gestions referents a
subvencions i liquidacions d'impostos. A més a més, aquesta plataforma ja té
integrada la capacitat d’extreure analitiques i balangos que permeten un
control acurat del desenvolupament financer de cada projecte sense haver de
duplicar una feina interna per part del personal propi.

L'us de WIP29 és possible gracies a una l'alianga que es planteja amb Pas29,
a través de la qual se’'ns cedeix la llicencia d’us com a entitat, aplicable a
cadascuna de les estructures que en siguin socies. Els costos d'aquesta
alianga es detallen en l'apartat referent a pla financer, aixi com la integracio
dels diferents moduls disponibles.

e Formacio i divulgacié: fa referéncia a totes aquelles activitats destinades a
proveir d’'informacié sobre el sector i la propia activitat a les entitats membres
de l'associacid. Aquestes formacions poden tenir el format de capsules
aillades, d’'unes 2 hores de formacid, o formacions de més llarga durada que
permetin aprofundir en les tematiques seleccionades. En qualsevol dels
casos la programacio d’aquestes formacions es pot dur a terme amb caracter
intern de l'entitat, obert a persones externes (sovint a través d’'una quota
d’inscripcid, excepte casos excepcionals) o fetes a mida per a entitats
externes o per encarrec de 'administracié per tal de donar un servei al sector
en general.

o Formacions sobre I'estat de les noves legislacions en matéria artistica.

o Formacions sobre gestio artistica, des d’'un punt de vista de produccié
aixi com administrativa.

o Formacions sobre recerca de finangament, amb especial émfasi en
subvencions i licitacions per potenciar I'autonomia en la sol-licitud de
convocatories.

o Creacié de guies basiques de gestiéo de projectes. Aix0 inclou guies
sobre les linies de finangament més habituals en el mon cultural, aixi
com arees d’especial atencid en licitacions o explicacions de tramits
burocratics a dur a terme en la produccioé de projectes.

e Produccié externa de projectes culturals: com a via de finangament
complementaria, CodiComu també és una empresa de produccio cultural al
servei daltres entitats o administracions que puguin necessitar reforgos
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puntuals per a I'organitzacié de festivals, mostres o projectes educatius que
s’emmarquin dins el sector cultural. Aquesta linia de treball podria dur-se a
terme des de les mateixes professionals que formen part de l'estructura
regular de CodiComu, com amb la contractacié de professionals externes que
treballin per projectes. En un escenari de creixement s’aposta per tenir
permanentment professionals que desenvolupin aquest carrec, buscant una
continuitat en la contractacio d’aquests serveix externs.

Serveis de gestio externa: entenent que les entitats culturals del territori
poden tenir necessitats puntuals existeix un cataleg de serveis que
CodiComu pot oferir sense l'obligacid que aquestes hi estiguin associades.
Aquests serveis es troben tarifats en el Pla financer:

o Constitucié d’'una entitat
o Renovacié de juntes i organs de govern de les entitats
o Renovacié d’Estatuts

o Assessoraments en I'aprenentatge de tramits concrets (desplagament
de treballadors, renovacio de certificat digital, etc)

o Diagnostics i protocols en matéria de sostenibilitat, perspectiva de
génere i feminismes i accessibilitat en esdeveniments culturals.

6.2 Perfil de clientela

Tot i que CodiComu s’adrega a un public generalista dins del subsector de les arts
esceniques, existeixen certes limitacions i certes excepcions sobre la tipologia i
estructura de les entitats amb qui es pretén crear relacié de clientela.

Per entendre el punt de partida per establir una base de clientela a CodiComu, cal
tenir en compte una série de premises relacionades amb la seva voluntat de ser i el
servei que pretén donar al sector cultural:

Voluntat d’incidéncia millorant la qualitat de l'estatus laboral d’aquelles
persones més precaritzades del sector.

Posicionament clar de defensa dels drets de les persones treballadores amb
afinitats sindicals.

Visié de la cadena de produccié cultural entenent cadascuna de les baules
com a complementaria i no com a competitiva.

Especialitzacié de I'equip en el coneixement i servei del subsector de les arts
escéniques. Legislacio i fiscalitat distintiva d’altres subsectors com serien el
cinema o els llibres/editorial.
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e Especialitzacio de I'equip en legislacio, fiscalitat i finangcament dins el territori
catala.

En cas que amb el temps el projecte escali, es poden modificar aquestes linies
fent-les més fidels a la realitat del moment. Tot i aixi, aquests serien els parametres
inicials per assegurar un bon funcionament i un servei de qualitat per part de
CodiComu.

A partir d’'aquestes linies estratégiques establim una seérie de requisits o limits per tal
de considerar si una persona o col-lectiu compleix els requeriments per associar-se
a CodiComu (les particularitats d’aquesta associacio es detallaran en I'apartat
Estratégia organitzativa i de Recursos Humans):

e Ser una persona fisica o persona juridica amb seu a Catalunya.

e Que l'activitat principal estigui dins el marc de les arts escéniques en alguna
de les baules de la cadena de produccié.

e \Volum i mida de I'entitat o projecte empresarial que estigui dins dels limits de
la definici6 de microempresa a nivell estatal de manera estructural (aixd
exclou que per a esdeveniments o projectes especifics no es pugui ampliar
especialment la plantilla): maxim de 10 persones treballadores i una volum de
negoci anual de maxim 2 milions d’euros (Gobierno de Espania, 9 de marg de
2022).

A trets generals, estariem parlant que el perfil de client associatiu a qui s’adrega
CodiComu serien companyies de teatre, agrupacions musicals, artistes individuals,
ens de distribucié d’arts en viu i petites entitats culturals que desenvolupin projectes
estables en I'ambit de la cultura, com serien sales, productores d’esdeveniments,
etc.

Per ultim, cal remarcar que vol establir un altre tipus de relacid que permet ser
flexible amb aquests requeriments i que serien els tipus de col-laboracions puntuals i
que defineixen una relacié purament de clientela, sense participacioé en I'associacio
ni en cap tipus de presa de decisions de I'entitat. Dins dels tipus de serveis que
ofereix CodiComu trobem Ila produccié externa, les formacions obertes i
'assessorament puntual. Tots aquests sén serveis als quals s’hi pot accedir sense
necessitat d’associar-se préviament a CodiComu i que no plantegen limits de
tipologia d’entitat o de subsector dins del sector cultural per a la seva contractacio,
sempre que es pugui garantir la qualitat del servei proveit. Aquesta garantia sempre
s’obtindra a partir de I'analisi prévia, que quan sigui positiva derivara en I'acceptacio
del servei extern.
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6.3 Vies de relacid amb la clientela

Pel que fa a les vies de relacié en tant que provisié de serveis, CodiComu té un local
que permet la relacié presencial amb els projectes que formen part de la plataforma.
Aixd permet atendre directament les consultes i gestions que s’hagin de fer
conjuntament, a més d’acollir activitats i servir com a espai de visibilitzacio fisica de
I'activitat. Es preveu que aquest espai pugui acollir a les persones treballadores, aixi
com oferir una seccid per a reunions o trobades i, ocasionalment, dur a terme
formacions o xerrades. Depenent del grau de desenvolupament del projecte, aquest
espai tindra unes caracteristiques diferents, tal com es detalla més endavant en la
gestié de recursos.

Paral-lelament, es contempla també la relacié online, per tal d’'assegurar que I'abast
del projecte pugui descentralitzar-se per a totes aquelles entitats que no tinguin seu
a Barcelona. S’ofereixen també les vies de contacte telefoniques i per videotrucada
(concertades) per tal de fer reunions que no necessitin d’'una presencialitat. A més a
mes, l'eix principal de l'activitat diaria tindra lloc a través de WIP29 en tant que via
telematica a través de la qual CodiComu tindra accés a tota la informacié necessaria
per fer un acompanyament i seguiment adequat de les entitats socies del projecte.

En tant que associacié, CodiComu també disposa d’altres vies de participacié que
no sén subjectes als serveis que ofereix I'entitat, sind que depenen de la mateixa
idiosincrasia i organitzacié del projecte. Aixi doncs, existeixen altres vies de relacio i
de participacido en clau d’entitats o persones associades com son I'Assemblea
General Ordinaria (AGO), les Assemblees Generals Extraordinaries (AGE) o els
Grups de Treball (GT), el funcionament i organitzacié dels quals es detallara a
l'apartat d’Estructura Organitzativa i de Recursos Humans. Aquests esdeveniments
soén altres espais on s’estableix relaci6 amb les persones participants del projecte i
que ajuden a establir vincles i desenvolupar conjuntament el futur de CodiComu.
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/. Estructura organitzativa 1 de
recursos humans

7.1 Model de gestio

CodiComu es planteja dins el model d’associacid, ja que s’articula al voltant de la
voluntat de crear una xarxa de suport mutu que doni resposta a les necessitats de
les entitats i projectes que en formen part. Aquesta formula juridica encaixa amb la
manca de finalitat de lucre, ja que CodiComu no pretén generar beneficis cap a una
entitat privada, sin6 contribuir a la millora de la qualitat i donar servei a un col-lectiu
especific, invertint els beneficis generats en el desenvolupament dels projectes que
el mateix col-lectiu decideixi com a beneficiosos per als objectius de I'associacio.

Seguint amb la linia de 'Economia Social i Solidaria, el model organitzatiu parteix de
la premisa de ser un “projecte col-lectiu, construit també col-lectivament, que afecta
situacions o problematiques que també sén col-lectives i compartides, i que
s’articulen a través del protagonisme i la centralitat de les persones, grups i
comunitats afectades directament per aquelles situacions o reptes socials” (Lite,
2022, p. 222).

Per tal d’establir el model organitzatiu que desenvolupara la gestié de CodiComu cal
partir de la mirada de 'ESS aplicada a projectes col-lectius i comunitaris. Citant a
Lite (2022):

[...] Aix0 té a veure amb quiestions com contribuir a posar en contacte -fer de pont
entre persones i grups-; contribuir a visibilitzar i enfortir les iniciatives col-lectives i
comunitaries existents; promoure i facilitar la participacio -també de qui t¢ menys
facilitat o experiéncia en espais de treball conjunt, assegurant-nos que generem (i
generen) espais i propostes inclusives i accessibles-; posar els nostres
coneixements i experiéncia al servei de les necessitats de les comunitats i
organitzacions socials; transferir els valors del cooperativisme i de I'autoorganitzacio
des de la practica i el propi exemple; promoure el pensament critic i la dimensio
col-lectiva de les problematiques i fenomens socials; donar protagonisme a les
persones o col-lectius afectats i/o organitzats; o contribuir a la sensibilitzacié sobre
determinats problemes o situacions socials, denunciant-ne les causes des d'una
mirada critica, i afavorint l'organitzacid i la mobilitzacié d'aquelles persones i
col-lectius afectats. (p. 233-234)

Des d’aquesta perspectiva, la presa de decisions a CodiComu s’articulara a partir
dels seguents arguments:

e Organitzacio horitzontal, que permeti la presa de decisions conjunta d'una
manera representativa de les entitats que en formin part i, en ultima instancia,
del sector cultural catala.
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e Dret a I'associacio de projectes amb estructures juridiques diverses, atenent
a la realitat del sector, per tal de no limitar la participacio. Aquesta linia radica
en la impossibilitat d’accés de diverses formes juridiques a altres models
associatius com seria el d’'una cooperativa, una cooperativa de segon nivell o
una federacio.

e Funcionament dins de I'eix de I'Economia Social i Solidaria, desenvolupant
una activitat que sigui el més sostenible possible en el mercat de treball
actual, i que no tingui per finalitat I'enriquiment privat i individual.

Per tal de vetllar per un desenvolupament sa i que vagi en linia amb la direccié de
'ESS, cada any l'associacio realitzara el Balanc Social de la XES que analitza la
responsabilitat social de les entitats en els seglents apartats: el funcionament
economic i la politica de lucre; la perspectiva de génere; I'equitat i la democracia
interna; la sostenibilitat ambiental; el compromis social i la cooperacio; i la qualitat
del treball.

7.2 Marc legal

El marc legal que empara les associacions que realitzen la seva activitat a
Catalunya radica en la Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer del Codi civil de
Catalunya, relatiu a les persones juridiques. Aquest llibre t¢ com a primer objectiu
refondre, sistematitzar i harmonitzar, d'acord amb les exigéncies propies de la
tecnica codificadora, la legislacié catalana d'associacions i fundacions, continguda
en la Llei 7/1997, del 18 de juny, d'associacions (Gencat).

Les associacions son entitats sense anim de lucre, constituides voluntariament per
tres 0 més persones per a complir una finalitat d'interés general o particular, per
mitja de la posada en comu de recursos personals o patrimonials amb caracter
temporal o indefinit. Poden constituir associacions les persones fisiques (amb
capacitat d’obrar i tenir un minim de 14 anys) i les persones juridiques, privades i
publiques. En el cas de CodiComu, es produiria una combinacié de persones
fisiques i juridiques, atenent a les diferents formes d’organitzacié6 d’activitat
econdomica dels projectes que volguessin formar-ne part, tot i que més endavant es
detallaran els requisits formals que s’han de donar per associar-se a CodiComu
segons constarien en els seus Estatuts.

7.2.1 Etapes de la constitucié de I'associacio

1. Creacié de I'acord de constitucid, en forma d’acta fundacional on hi consti la
informacio requerida sobre la data i el lloc en qué s’ha realitzat, les dades
personals de les persones fundadores de l'associacio, el redactat dels
estatuts, la designacié de les persones que formaran part de I'd0rgan de
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govern provisional i els acords i repartiments del patrimoni que s’aporti a
I‘entitat.

2. Presentacio de tota la documentaciéo mitjangant el tramit electronic designat
pel Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya. En el mateix
portal d’accés el tramit es troben documents models que es poden fer servir
per a la redaccio dels documents llistats anteriorment. La taxa d’aquest tramit
és de 62,55€.

3. En un termini maxim de 3 mesos, es rebra la resposta positiva o el
requeriment d’esmena de la documentacio.

4. Paral-lelament a aquest procés, o una vegada ja rebut el registre oficial de
'associacidé, es pot demanar al Ministeri d’Hisenda el NIF que tindra
I'Associacio, presentant la sol-licitud o certificat definitiu de registre de
I'entitat. Aquesta sol-licitud es correspon amb el model 037 d’Alta al Cens
d’empresaris, professionals i retenidors.

7.2.2 Passos a sequir per iniciar I'activitat
e Declaracio d’inici d’activitat economica

Presentacio del model 840 a I’Agéncia Tributaria declarant que I'associacio
tindra activitat econdmica, tot i ser sense anim de lucre, per tal de finangar els
seus propis projectes.

Aquest model implica declarar en quines arees de l'activitat econdmica
exercira l'associacié, podent escollir-ne més d’'una opcid. En el cas de
CodiComu, es planteja l'inici d’activitat en 3 epigrafs diferents, tenint en
compte les 3 principals arees de serveis:

o Gestio
o Grup o epigraf: 842
o Descripcio de l'activitat: Serveis financers i comptables
o Correspondéncia CNAE: 6920: Activitats de comptabilitat,
tenidoria de llibres, auditoria i assessoria fiscal

e Produccio6 cultural
o Grup o epigraf: 966.9
o Descripcio de [l'activitat: Altres serveis culturals no
classificats en altres parts
o Correspondencia CNAE: 910: Activitats de biblioteques,
arxius, museus i altres activitats culturals
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e Formacié
o Grup o epigraf: 933.9
o Descripci6 de I'activitat: Altres activitats d’ensenyament
o Correspondéncia CNAE: 8559: Altra educacio n.c.o.p.

Obertura d’'un compte bancari

De cara a les primeres transaccions economiques de I'associacid, caldra tenir
un compte operatiu. Pel posicionament dins 'Economia Social i Solidaria de
CodiComu, s’ha optat per I'eleccié d’'un compte amb una entitat bancaria que
pertanyi al col-lectiu de banques étiques.

La documentacié requerida i que caldria tenir llesta per a I'obertura del
compte seria:

o Registre de I'associacio
o Registre censal i poders
o Targeta CIF

o Estatuts

Alta de treballadores

S’haura de procedir a donar d’alta les primeres treballadores de I'associacio
comunicant-lo amb una antelaci6 maxima de 60 dies i minima d'1 a la
Seguretat Social, a través del SistemaRED de tramitacio d’altes i baixes per
compte alié.

Prevencié de riscos i assegurances

Contractacioé dels serveis de prevencié de riscos laborals per a les persones
treballadores de l'associacid, aixi com pel disseny i seguiment dels plans de
seguretat i emergencia en el local on es situi el desenvolupament de les
activitats. També dependra d’aquest servei dissenyar els plans de coordinacio
empresarial per als casos en que es duguin a terme activitats en col-laboracio
o per contractacié d’empreses externes.

Per ultim, caldra contractar 'asseguranga d’accident per a les activitats que
es duguin a terme i on participin persones que no son treballadores propies
de CodiComu, a més de I'assegurancga de responsabilitat civil per tal de poder
cobrir possibles danys a tercers que se’n puguin derivar de les nostres
activitats.

Tots dos serveis seran cercats dins del marc de 'Economia Social i Solidaria.

Certificat digital

Per tal de poder operar realitzant tramits oficials de I'administracio, caldra la
instal-lacié del certificat digital de representacié de I'associacioé o algun altre
tipus de certificat identificatiu.
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Amb I'objectiu de tenir un certificat de representacié com a CodiComu caldra
realitzar la sol-licitud a la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre (FNMT),
amb les seguents opcions:

o Certificat per a Administrador Unic o Solidari. Aquest cas només aplica
a societats de capital, que no és el cas de CodiComu.

o Per a Entitats Sense Persona Juridica. En tant que CodiComu
esdevindra persona juridica com a associacid, aquesta opcié tampoc
aplica.

o Per a Persones Juridiques. Aquest tipus de certificat s'’emet a nom de
la persona fisica representant d’'una persona juridica i seria I'opcié que
aplicaria a CodiComu.

Es necessari realitzar una sol-licitud d’'aquest certificat, una vegada
I'associacié estigui legalment constituida (amb el registre vigent al
Departament de Justicia i amb un CIF, encara que sigui provisional). Aquesta
sol-licitud genera un numero de referéncia que servira perqué la persona
representant de Il'associacié s’identifiqui personalment en una de les oficines
de I'’Agéncia Tributaria, aportant la seglient documentacioé:

DNI, NIE o passaport original de la persona representant

Registre de I'associacio

Acta de constitucié

Acta d’eleccié de la Junta Directiva

Certificat del cens registral, amb les dades de la Junta Directiva
actualitzades

0O O O O O

També és possible, en cas que sigui necessari, dur a terme tramits de
representacio amb la identificacio digital de la persona representant. Aquesta
identificacio pot ser a través de I'eina IDCat, per a tramits que es duguin a
terme amb la Generalitat de Catalunya, o amb un certificat de la FNMT de
persona fisica.

7.2.3 Altres obligacions de I'entitat

Per tal que I'associacio funcioni amb totes les garanties de la legislacié vigent, hi ha
una seérie d’obligacions que caldra complir, en cas que es donin circumstancies
particulars o de manera general segons el cas:

Informar de la modificacié d’Estatuts de I'associacié en cas que aquesta es
produeixi. Es realitzara a través del tramit electronic disponible des de la
pagina web del Departament de Justicia o des de I'Oficina Virtual de Tramits.
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Informar dels canvis de junta que es realitzin posteriors a la constitucié de
I'associacio, adjuntant I'acta de 'assemblea on s’hagi acordat el canvi.

e Complir amb el Reglament General de Proteccié de Dades, ja que CodiComu
custodiara informacié personal de les persones i entitats associades. Les
accions dutes a terme amb aquesta informacié s’hauran de regir pel
Reglament (UE) 2016/679 del Parlament i del Consell, de 27 d'abril de
2016.0.

e Gestionar la cessio de drets d'imatge de les persones associades en tant que
es pugui fer un enregistrament de les activitat que dugui a terme I'associacio.
Aquesta gestid haura de dur-se desplegar-se seguint la Llei organica 1/1982
tant per les persones majors com menors d’edat.

e En cas de realitzar activitats on hi participin persones menors d’edat, caldra
que les persones associades presentint i tinguin en regla el Certificat de
Delicte de Naturalesa Sexual®.

e Tenir actualitzats els seguents llibres (o format equivalent) i disponibles per a
fer les gestions amb I'administracié que calgui i també per a la seva consulta
per part de les persones i entitats associades:

o Llibre d’actes: recull de les actes aprovades en assemblea, aixi com de
les reunions de la Junta Directiva.

o Llibre de socies: registre formal de totes les persones i entitats
associades, que com a minim ha de contenir les dates d’'alta i de
baixa, els noms i cognoms i els domicilis (personals o fiscals). Aquesta
documentacié és confidencial i haura d’estar protegida seguint la
regulacio de la Llei General de Proteccié de Dades.

o Llibre de caixa: en tant que obligacions fiscals, cal tenir actualitzades
totes les entrades i sortides de diners, tant en efectiu com a través de
moviments bancaris.

e Presentar els impostos anuals i trimestrals que afectin la nostra activitat
economica. Aquests serien:

o Declaracié de I'lVA a través dels models 303 (trimestral, entre I'1 i el 20
del mes d’inici de cada trimestre es presenta la declaracio
corresponent al trimestre anterior) i 390 (anual, entre I'1 i el 30 de
gener de cada any es presenta la declaracié de I'lVA de I'any anterior).
Cal tenir en compte que CodiComu facturara els seus serveis amb IVA,
perd que les quotes de persones i entitats associades estan exemptes
d'IVA. Per aquest motiu s’haura d’aplicar la prorrata d'IVA, en el

5 Més endavant es detallara les edats de les persones que es poden associar.
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percentatge que calgui en base al total de la facturacié. Com aixd pot
afectar al flux de caixa s’analitzara en apartats posteriors.

Declaracio de I'IRPF. Aquesta declaracio fara referéncia a I'lRPF
aplicat a les nomines de les persones treballadores de I'associacio i a
la possible facturacié de persones professionals externes a les quals
se les hagi contractat per a algun servei (amb els models 111, de caire
trimestral, i el model 190 de caire anual) i a I'|RPF aplicat en el rebut
de lloguer d'immobles (amb els models 115, trimestral, i el model 180,
anual) en cas que CodiComu gestioni d’aquesta manera I'espai per
desenvolupar les activitats propies.

Declaracio de I'lmpost de Societats sobre els beneficis de I'associacio.
Aquesta declaracié es presenta de manera anual sempre que no es
compleixin els seguents requisits:

m Que els ingressos no superin 75.000€

m Que les rendes no exemptes no superin 2.000€ (s’entén per
rendes no exemptes tots aquells ingressos que provinguin de
serveis provinents de la nostra activitat econdmica; és a dir, el
que no siguin subvencions, quotes de persones o entitats
associades o donacions)

m Que a totes les rendes exemptes se’ls hagi aplicat la retencié
corresponent

Per tal de fer la declaracié de I'lmpost de Societats, les entitats cal que
tramitin una autoliquidacié corresponent al tancament de cada
trimestre, per tal d’avangar una part de I'lmpost de Societats anual
(model 202). Finalment, entre I'1 i el 25 de juliol caldra presentar el
model 200 com a declaracié anual i realitzar I'iltim pagament si és el
cas.

Declaracio d’'operacions amb tercers, mitjangant el model 347, sempre
que hi hagi hagut facturacions de més de 3.005,06€ a un mateix
proveidor.

7.3 Estructura de recursos humans

A continuacio es presenta la distribucié de perfils de recursos humans, a més de les
linies a seguir per tal d’aplicar una perspectiva que faciliti la incorporacié de
'economia feminista i de cura a l'organitzacié de I'equip. Aquesta ens assegurara
poder oferir un espai i unes dinamiques de treball que apostin per desenvolupar una
iniciativa feminista de cura, entesa com aquella que treballa en algun d’aquests
eixos (Estivill i Mir6, 2020, p. 278):
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e Impulsa processos socioeconomics de produccido o reproduccod social amb
I'objectiu de la democratitzacio de la cura.

e Reconeix la centralitat social de la cura i la socialitzacid de la seva
responsabilitat, eliminant la divisié sexual del treball.

e Incorpora una perspectiva interseccional que reconegui i dignifiqui les
condicions de treball de les treballadores de cures, majoritariament migrans i
sense papers, tot fomentant 'apoderament de les persones proveidores de
cura i de les persones receptores.

En els seglients subapartats s’aniran indicant accions concretes en la configuracié
de I'equip amb estratégies per tal d’aterrar al dia a dia els seguents conceptes que
articulen la perspectiva feminista i de cures a les organitzacions (Lafede.cat -
Organitzacions per a la Justicia Globla, 2018):

Valors hegemonics

Revisié dels valors que articulen una forma d’organitzar-se preestablerta com a
col-lectiu que prové de concepcions androcentriques. Aquests valors s’articulen al
volant de “la produccio, I'éxit, la invisibilitzacié de les emocions i els conflictes, el
poder jerarquic, I'autonomia, el compromis i la devocié exclusiva per I'objectiu de
I'entitat, etc”.

Conflictes, relacions i emocions

Es pretén una verbalitzacio i gestio sana i amb temps dels conflictes, allunyant-se de
la dinamica d’obviar-los i deixar que passin, ja que aix0 genera tensions en les
entitats que tendeixen a acumular-se per generar situacions més greus.

Cal tenir en compte I'existéncia d’'una imposicié de normes socials de génere que
s’impregnen en les nostres relacions socials sobre com cadascu ha de gestionar les
emocions i com es visibilitzen.

Participacié i democracia

Questionament de les formes predefinides que existeixen de participar en una entitat
i a les quals de manera acritica se’ls genera més valor, com son aquelles que tenen
discursos estructurats, a qui parla amb un to de veu més alt, sense expressar
contradiccions, etc.

Caldra implementar dinamiques que permetin la completa participacié de totes les
persones, independentment de les seves capacitats a I'hora d’intervenir d’una
manera immediata o agil, del seu carisma oral o que no ocupin molt espai en les
assemblees i reunions.
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Organitzacio6 dels treballs i les tasques

Voluntat de fer visibles totes aquelles tasques que esdevenen invisibles, sovint de
cura de l'espai o de les persones, i que s’assumeixen per part de determinades
persones de manera sistematica, sense que hi hagi un reconeixement o0 un
repartiment de la carrega mental i de la feina. Aquesta invisibilitzacio i extraccio del
valor sovint es dona en les tasques que s’han feminitzat (de caire reproductiu), per
contra d’aquelles que s’han masculinitzat (les que tenen un rol més productiu).

Conciliacio, corresponsabilitat i organitzacié dels temps

Amb aquesta linia d’acci6 es busca l'equitat en el repartiment de tasques de
conciliacio i corresponsabilitat, evitant que I'excés de tramits per tal compaginar la
vida laboral i la resta d’aspectes de la vida. Encara avui en dia, son les dones les
que passen assumeixen aquesta doble jornada.

Donant opcions d'entrada que facilitin aquest aspecte vital, es facilita I'accés i
s’eliminen resisténcies per a totes les persones.

Discriminacio, assetjament laboral i assetjament sexual i per raé de génere

Entenent la discriminacié i l'assetjament com el conjunt de comportaments
d’intimidacio i humiliacié que una persona pugui exercir contra una altra, sigui el
motiu que sigui I'inici d’aquesta actitud, s’ha d’implementar una politica de tolerancia
0, amb protocols d’actuacié senzills i de facil accés per a qualsevol persona que
participa de I'entitat.

Cal tenir en compte, també, la importancia de la diferéncia de rangs de poder en una
entitat, fet que acostuma a difuminar actituds o a justificar-les.

7.3.1 Equip

En una primera etapa del projecte, es planteja un equip amb contractacié laboral,
deixant fora les persones que hi participaran i desenvoluparan tasques com a socies
de l'entitat, de 4 pesones. Aquestes persones es repartiran entre els rols de
coordinacié de projectes, referent de I'ambit laboral, referent de I'ambit fiscal i
comptable i referent de I'ambit legal.

Aquests quatre perfils s’interrelacionen en assemblees setmanals, per tal de fer un
traspas de l'estat de feina, tant del contingut com del volum, per tal d’anivellar
carregues. Alhora, es comparteixen inquietuds o situacions complexes per tal que
tothom pugui estar al dia de les situacions esporadiques que es puguin donar en els
diferents projectes i facilitar el traspas en cas de necessitat.
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Grafic 5. Proposta d’estructura organitzativa. Any 1 2.

Coordinacio | Referent
de projectes | laboral

Comunicacio | Produccio Formacio
externa
Referent Referent
fiscal i legal
comptable

Font: Elaboracioé propia

En aquesta primera etapa d’activitat també es comptara a I'equip amb personal
extern que col-laborara de manera puntual segons la contractacié de produccio
externa i la programacié de formacions. Amb [l'evolucid6 de I'associacié i la
consolidacioé i ampliacié dels serveis que ofereix, aquesta estructura anira mutant,
tant amb I'ampliacié d’horaris del personal estructural de la primera fase, com per la
incorporacio de forma fixa dels perfils de comunicacio i produccié externa. Fins que
CodiComu tingui una programacioé de formacié suficientment estable i sostenible
com per tenir personal dedicat a la formacié de manera fixa i indefinida, es preveu
que ha de passar més de I'analisi de 3 anys contemplat en aquest treball.

Grafic 6. Proposta d’estructura organitzativa. Any 3.

Coordinacio Referent Comunicacio
de projectes | | laboral
Formacio
Referent Referent Produccio
fiscal i legal externa
comptable

Font: Elaboracié propia
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Perfils

Taula 5. Perfil Coordinacioé de projectes

COORDINACIO DE PROJECTES

JORNADA

37,5h/setmanals

TEMPS A LA
COOPERATIVA

Tasques propies Tasques col-lectives®
35 hores 2,5h

PERFIL

Grau en I'ambit d’Humanitats o Ciéncies Socials
Master en Gestio Cultural, Produccié Cultural

Es valorara experiéncia en I'ambit de
I'associacionisme i la coordinacié de projectes amb
agents diversos

Es valoraran coneixements sobre perspectiva
feminista, gestié de conflictes i accié comunitaria

FUNCIONS

Coordinacié de projectes

Cerca de clientela

Supervisié de material de divulgacié
Redacci6 i generacié de contingut
Accions comunicatives

Recerca de finangament

Font: Elaboracioé propia

6 En el seglient apartat Horaris es detalla en qué consisteixen les tasques col-lectives i la dedicacio

de temps de cada persona de I'equip.
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Taula 6. Perfil Referent laboral

REFERENT LABORAL

JORNADA

20h/setmanals’

TEMPS A LA
COOPERATIVA

Tasques propies Tasques col-lectives
19 hores 1h

PERFIL

Cicle Superior en Administracié i Finances o
formacio similar en Recursos Humans i Gestio
laboral

Es valorara formacié sobre Economia Social i
Solidaria

Es valorara formacié o experiéncia sobre la
contractacié en I'ambit cultural i legislacio vigent

FUNCIONS

Gestio d’altes, baixes i confeccié de ndmines
Suport a la confeccié de contractes

Formacions sobre I'aspecte laboral del sector
cultural

Redaccio de continguts en el seu ambit d’expertesa

Font: Elaboracié propia

Taula 7. Perfil Referent fiscal

i comptable

REFERENT FISCAL | COMPTABLE

JORNADA

20h/setmanals®

TEMPS A LA
COOPERATIVA

Tasques propies Tasques col-lectives
19 hores 1h

PERFIL

Cicle Superior en Administracié i Finances o
formacio similar en Comptabilitat i Fiscalitat
Es valorara formaci6 sobre Economia Social i
Solidaria

Es valorara formacié o experiéncia sobre la
facturacié en I'ambit cultural i legislacio vigent

FUNCIONS

Presentacio d'impostos de I'associacio

Control i suport en la facturacio i la fiscalitat
Formacions sobre I'aspecte comptable i fiscal del
sector cultural

Redaccioé de continguts en el seu ambit d’expertesa
Suport a la justificacio i confeccié de subvencions

Font: Elaboracié propia

" A partir del 3r any d’activitat la jornada passaria a ser de 37,5 hores setmanals.
8 A partir del 3r any d’activitat la jornada passaria a ser de 37,5 hores setmanals.
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Taula 8. Perfil Referent legal

REFERENT LEGAL

JORNADA

20h/setmanals

TEMPS A LA
COOPERATIVA

Tasques propies Tasques col-lectives
19 hores 1h

PERFIL

Grau en Dret

Es valorara formacié sobre Economia Social i
Solidaria i legislacié propia sobre entitats del Tercer
Sector

Es valorara formacié o experiéncia sobre la
legislacio vigent en 'ambit cultural

FUNCIONS

Control de la confeccié de contractes
Assessorament a les entitats i professionals
associades

Formacions sobre legalitat en el sector cultural
Redaccio de continguts en el seu ambit d’expertesa

Font: Elaboracioé propia

Taula 9. Perfil Produccié externa

PRODUCCIO EXTERNA

JORNADA

37,5h/setmanals

TEMPS A LA
COOPERATIVA

Tasques propies Tasques col-lectives
35 hores 2,5h

PERFIL

Grau en 'ambit d’Humanitats o Ciencies Socials
Master en Gestio Cultural, Produccio Cultural o
Postgrau en Produccié d’Espectacles i
Esdeveniments Escénics

Es valorara formacio técnica en 'ambit d’arts
escéniques

FUNCIONS

Tasques de desenvolupament de la produccio
Relacié amb empreses proveidores

Coordinacié amb la clientela que contracta el servei
Control de la tresoreria del projecte

Font: Elaboracio propia

82



Taula 10. Perfil Comunicacio

COMUNICACIO

JORNADA | 30h/setmanals

TEMPS A LA | Tasques propies Tasques col-lectives
COOPERATIVA | 28,5 hores 1,5h

PERFIL | Grau en I'ambit artistic

Cicle Superior en Disseny Grafic o Il-lustracio
Formacié en marqueting i Us de xarxes socials
Formaci6é en comunicacio inclusiva, des d’'una
perspectiva feminista, anti-Igtbigfobica, antiracista,
anticlassista i/o anticapacista®

Es valorara experiéncia de treball (remunerat o0 no
remunerat) en entorns associatius

FUNCIONS | Disseny d’elements grafics per a la propia
associacié

Disseny d’elements grafics per a produccié externa
Estratégia de xarxes socials per a I'associacio i
altra possible preséncia a internet

Gestio de xarxes socials per a projectes de
produccié externa, en cas que sigui necessari

Font: Elaboracié propia

7.3.1.1 Horaris

A nivell d’associacid, s’estableix un horari d’atencié a socies i clientes externes de
10:30h a 17:00h, sense perjudici que pugui haver-hi tramits o cites que puguin
produir-se en altres horaris a conveniencia de I'equip. Aquest horari d’atencié esta
pensat per poder assegurar temps de treball intern abans i després de I'atenci6 de
cara al public per a teléfons o reunions.

A nivell personal, cada treballadora podra perfilar I'horari exacte que necessiti fer,
facilitant la conciliacié familiar o de persones dependents, treballant en equip per
assegurar que [I'oficina estigui activa en [I'horari d’atencié al public i les
responsabilitats de cada persona es puguin desenvolupar en el calendari de treball
estipulat, apostant per solapar al maxim els horaris de treball entre treballadores per
garantir la maxima eficiéncia en el treball en equip.

També es facilitara I'opcié de realitzar teletreball, també en la linia de donar opcions
per a la conciliacio.

® Aquest és un tret a valorar i no s’espera que algu tingui formacié en totes aquestes arees. En
qualsevol cas, sabent la complicacié que algu pugui tenir una mirada formada en tots aquests ambits,
s’oferira accés a formacié per complementar qualsevol ambit que la persona o I'equip pugui
considerar que els falta aprofundiment.
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Dins d’aquest horari personal, cada persona treballadora té assignades una bossa
d’hores, proporcional a la seva jornada laboral, per dedicar-les a tasques del
col-lectiu que no recauen en cap perfil en concret. Dins d’aquestes hores hi entrarien
la neteja de I'espai, el manteniment de I'oficina, la compra de material general o
'organitzacié d’'un esmorzar per al grup. L'objectiu és integrar la perspectiva de
cures en el si de lentitat i no externalitza-la a empreses, eixemplant més la
diferencia entre treball productiu i treball reproductiu.

En cas que hi hagi moments en el transcurs de I'activitat de I'entitat que 'assumpcié
d’aquesta bossa d’hores sigui inabastable, si que s’optaria de manera excepcional
per la contractacid d’alguna cooperativa de neteja, per exemple, que pugui
desenvolupar aquestes tasques. Sempre des d’'una perspectiva de la correcta
remuneracio a les treballadores i amb valors que s’inscriguin d’'uns de 'ESS.

7.3.1.2 Assemblees

Obviant 'Assemblea General de I’Associacié que té caire anual, 'equip de persones
treballadores realitzara una assemblea mensual, per tal de veure els principals
reptes i linies de treball que es desenvoluparan aquell mes i per fer repas de si han
quedat tasques o projectes pendents que no estiguin seguint el calendari acordat.

D’aquesta manera es pretén abordar sobrecarregues de feina o situacions limit amb
temps i poder reestructurar o prioritzar tasques per tal de col-lectivitzar les
responsabilitats.

7.4 Estructura associativa

7.4.1 Organitzacio i estructura de treball

CodiComu s’organitza a través d’'una assemblea, formada per totes les persones i
entitats associades de manera vigent, seguint el que s’estableix en els Estatuts.
Aquesta assemblea es reuneix de manera ordinaria anualment, en el format
d’Assemblea General Ordinaria entre el 15 de gener i el 15 de febrer amb I'objectiu
d’aprovar el pla operatiu i el pressupost anual i el tancament de comptes i la
memoria de I'any anterior, a més del pla estratégic trianual segons convingui.

A més de I'Assemblea General Ordinaria, existeixen altres espais de trobada i treball
regulars que permeten el desenvolupament de les accions aprovades i son utils per
dur a terme l'estrategia present en el pla estrategic en vigor. La coordinacio
d’aquests espais depén de les necessitats de I'associacidé en cada moment i es
lidera des dels Grups de Treball. Tot i que I'existéncia i la rad de ser dels Grups de
Treball respon al context que es visqui en el sector cultural, es proposa una
estructura basica reflectida en les seguents linies de treball:
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Grup Laboral: dirigit a treballar les necessitats del subsector de les arts
escéniques en matéria laboral, amb I'objectiu d’estar al dia de les novetats a
nivell legislatiu i treballant noves propostes dirigides a millorar les condicions
de les persones treballadores.

Grup Formatiu: té per objectiu analitzar les necessitats de les persones de
'associaci6 i establir itineraris formatius, tant interns com oberts a persones
externes, que responguin a una millor gestié dels projectes culturals que
s’estan duent a terme, aixi com ampliar el coneixement en matéria rellevant
per a les treballadores de la cultura.

Grup de Relacions Externes: dedicat a la creacio i seguiment de les aliances
creades a CodiComu en col-laboracié amb altres agents rellevants del sector
cultural.

Grup d’Economia: centrat en vetllar pel benestar econdmic de I'associacio,
aixi com encrear noves estratégies de finances i relacions econdmiques amb
altres agents que promoguin les bones practiques, alhora que assegurin el
manteniment i sostenibilitat de CodiComu.

7.4.2 Dret d’'associacio

Tenint en compte l'activitat en la qual desenvolupa la seva activitat CodiComu,
existeixen una série de limitacions sobre els requisits que han de complir les
persones o entitats que vulguin associar-se, responent a les particularitats que s’han
esmentat en la descripcio del projecte i que fan que quedin fora de I'abast

d’incidéncia de I'associacio algunes arees de treball o caracteristiques particulars.

e Subsector a qué es dedica la persona o col-lectiu: les persones o entitats que

vulguis associar-se hauran d’acreditar que formen part del subsector de les
arts escéniques o que realitzen alguna professid connexa. Aixo es podra fer
mitjangant la presentacié del model 036 d’alta d’activitat econdomica, on
s’indicara a partir de quin codis CCAE (Classificacio Catalana d’Activitats
Econdmiques) s’esta tributant. A partir dels Estatuts s’estableix els seguents

codis:
o 9001: Arts esceniques
9002 — Activitats auxiliars a les arts esceniques
8552 — Educacio relacionada amb la cultura
Altres activitats professionals, cientifiques i técniques n.c.c.a.™

o O O

pertinent es valori que escau als serveis de CodiComu.

® Aquesta classe inclou “Els serveis realitzats per intermediaris en nom de particulars i orientats a
obtenir contractes per actuar en pel-licules cinematografiques, obres teatrals i altres espectacles

culturals o esportius, aixi com oferir a editors, productors i similars, llibres, guions, obres d'art,

fotografies i altres.” https://www.idescat.cat/classificacions/?tc=6&v0=1&id=ccae-2009-ca&v3=7490

Consultada a 18/05/2024

Altres codis que revisats per la Junta Directiva i amb el Grup de Treball
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Tant en el cas d'una agrupacié de professionals que encara no s’hagin
constituit com en cap forma juridica o no hagin comencat la seva activitat
economica, com en el cas d'una persona treballadora per compte alié que
decideix associar-se perd sense necessitat de serveis empresarials, és
requisit una declaracio responsable conforme la seva activitat es correspon
amb les activitats exigides anteriorment. Durant el procés de constitucié del
col-lectiu, CodiComu vetllara perqué efectivament aquesta sigui la linia
d’activitat econdmica escollida en el moment de comencar a exercir activitat.

e Pertanyer a la categoria de microempresa: per tal de donar servei al perfil de
clientela que encaixa més amb la voluntat d’incidéncia social de CodiComu
s’estableix la limitacié de volum i mida de I'entitat o projecte empresarial, per
tal que aquest estigui de la definici6 de microempresa a nivell estatal de
manera estructural (aixd0 exclou que per a esdeveniments o projectes
especifics no es pugui ampliar puntualment la plantilla): maxim de 10
persones treballadores i una volum de negoci anual de maxim 2 milions
d’euros. Aix0 aplicaria també a les persones socies que estiguessin dins del
régim d’autonoms.

e Les persones que es vulguis associar hauran de ser majors de 16 anys. La
llei de I'associacionisme limita I'edat de participacié als 14 anys. En aquest
cas s’ha optat a pujar aquest llindar, en tant que 16 anys és I'edat minima per
treballar autbonomament.

e No es contempla en el plantejament del projecte que puguin associar-se
persones juridiques de caracter public, tot i que si que puguin contractar-ne
els serveis.

7.4.3 Dret de participaci6 als 6rgans directius

En tant que associacié, CodiComu es regira per uns Estatuts, aprovats en el
moment de la constitucio de lentitat i que seran modificables sempre que
I’Assemblea General ho consideri oportd, i tindra un organ directiu, que és la Junta
Directiva. Aquesta Junta no esta inclosa dins de I'estructura de Recursos Humans,
ja que son carrecs electes que no perceben una contraprestacio economica per la
seva feina dins 'associacié.

Aquestes son algunes consideracions legals en relacié a la constitucié d’'una Junta
Directiva:

e Legalment han d’existir-hi 3 carrecs com a minim que formin part de la Junta
Directiva. Obligatoriament 2 d’aquests carrecs han de ser presidéncia i
secretaria, podent ser el tercer tresoreria, vicepresidéncia o vocal.

e Els carrecs d’'una Junta Directiva han de ser no remunerats, meés enlla de quée
les persones a titol particular ofereixen serveis a l'associacié de manera
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paral-lela, a través d’un contracte laboral i sempre que no tinguin a veure amb
les tasques que desenvolupa com a membre de la Junta. A més a més,
també es té dret al reemborsament de despeses que se’n derivin de I'exercici
del carrec en questi6 sempre que hi estiguin relacionades de manera
inequivocament justificada. Cal esmentar que existeix un limit que suposa
que no pot haver-hi més de la meitat de persones a la Junta Directiva que
també rebin alguna mena de retribucié a I'associacio.

Tenint aquests punts en compte s’estableixen les seglents pautes per a la
constitucié de la Junta Directiva:

e Una persona o col-lectiu no pot ocupar més d’'un carrec a la Junta Directiva.
Aixo implica que els col-lectius formats per més d’'una persona no podran
optar a més d’un carrec encara que aquest I'ocupessin persones diferents.

e Les persones treballadores no poden formar part de la Junta Directiva, en
tant que podrien entrar en conflicte d’interessos.
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8. El mercat

Per tal d’establir 'abast de CodiComu es fara una breu analisi sobre el context
actual que ens proporcionen les dades de les Estadistiques Culturals de Catalunya
2024. A partir d’'aquestes dades es podra fer un dibuix sobre quin és el potencial de
mercat de CodiComu, disgregant-les a partir de la cadena de valor d’arts
esceniques, segons si les persones o entitats pertanyen al segment de produccié,
de distribucio o d’exhibicié segons Bonet i Villarroya (2009).

8.1 Caracteristiques de mercat

8.1.1 Produccid

Les ultimes dades disponibles ens indiquen que I'any 2022 hi havia un total de 150
companyies d’arts escéniques’ sent un 71,3% de teatre, un 10,7% de dansa i un
18% de circ (DCGC, 2024).

L'any 2022 les companyies d’arts escéniques van realitzar un total de 15.954
representacions, amb un caixet de menys de 601€ en un 5,15%, d’entre 601€ i
1.500€ en un 35,88%, d’entre 1.501€ i 3.000€ en un 20,73%, d’entre 3.001€ i 6.000€
en un 12,10% i de més de 6.000€ en un 26,14%. Aix0 suposa que els dos trams
centrals de caixet, dentre 601€ i 3.000€ suposen més del 50% de les
representacions a Catalunya per al 2022. A més a més, destaquen el 26,14% de
grans produccions. Amb aquestes representacions, les companyies catalanes van
recaudar el 2022 un total de 55,1 milions d’euros entre caixets i taquilla (DCGC,
2024). Pel que fa a I’evolucio d’aquestes tendéncies, es pot veure un augment de la
predileccio pels espectacles de més de 6.000€, alhora que un canvi considerable
en la tendencia de la presencia d’espectacles de menys de 601€, passant del 2019
amb 1.644 representacions a 769 representacions I'any 2021. La resta de franges
segueixen la tendéncia marcada entre el 2017 i el 2019".

D’aquestes representacions la majoria es desenvolupen amb 2 intérprets o amb 3 o
4, 26,7% i 30,8% respectivament, i un 17,8% només amb un intérpret. Un 6,2% de
les representacions es van dur a terme amb més de 10 intéerprets (DCGC, 2024).

" Les dades d’Estadistiques Culturals de Catalunya només contemplen la inclusié de companyies
categoritzades com a professionals. Per a les companyies de teatre i dansa els criteris minims
d’estabilitat i professionalitat sén: un minim de tres anys produint /o representant les seves
produccions i un minim de cinc representacions retribuides al llarg de I'any. Per a les companyies de
circ, els criteris minims d’estabilitat i professionalitat son: els artistes de les companyies han de tenir
un minim de tres anys d’activitat professional i han dhaver realitzat un minim de quinze
representacions retribuides a I'any.

2 No estan publicades les dades pertanyents al 2020.
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Aquestes representacions es corresponen a 797 espectacles presentats, dels quals
el 59,3% ha tingut un cost de produccié d’entre 6.001€ i 60.000€. A tret distintiu,
només 8 espectacles durant el 2022 van tenir un cost de produccié de més de
300.000€ (DCGC, 2024).

A nivell dingressos, el 69% daquests prové de caixets i taquilles, el 21,%
d’aportacions publiques i el 9,3% de patrocinis, coproduccions, televisio i drets
d’autor. El 2022 el percentatge ingressat per part d’aportacions publiques és del
21,7%, 5,96 punts percentuals menys que el 2021, i amb una reduccié considerable
respecte al 38,36% de 2020.

D’aquests ingressos, el 48,7% es dedica al personal de la companyia, 30,8% a les
despeses de la propia activitat i el 20,5% a altres (DCGC, 2024). Dins de la despesa
'ambit de personal de les companyies d’arts escéniques, el 46% de les
treballadores es dediquen a l'area artistica, amb un 20,6% en I'ambit técnic i un
29,7% en I'ambit de gestio i administracié (DCGC, 2024).

Malauradament, I'apartat de musica del mateix estudi de dades no recull el volum de
formacions musicals que hi ha registrades al territori i el detall de despeses i
ingressos que si que tenim accessible amb teatre, dansa i circ. Segons I'’Anuario de
Estadisticas Culturales (MCD, 2023) trobem un total de 900 entitats musicals entre
agrupacions de cambra, bandes, cors, orquestres de cambra i orquestres
simfoniques.

Les dades disponibles ens diuen que el volum de facturacié de les discografiques
catalanes i de la produccié musical en catala ascendeix a 15,73 milions d’euros el
2022. A més a més, a través de I'informe Les industries musicals a Catalunya (2023)
sabem que existeixen 379 empreses, amb un total de 874 milions d’euros en
facturacid i que mobilitzen 4.088 persones treballadores (ACCIO | Generalitat de
Catalunya, BCN Music Lab i Cluster Development, 2024).

8.1.2 Distribucio

En la distribucié d’arts escéniques a Catalunya no comptem amb un registre de
persones o entitats que es dediquen a aquesta tasca de per si. Ara mateix ens
podem guiar per les persones associades al Col-lectiu de Distribucido d’Arts
Escéniques de Catalunya (CDAEC) on hi apareixen 16 persones associades
(Col-lectiu de Distribuidores d’Arts Escnéniques de Catalunya. (s.d.)).

A nivell de management en I'ambit musical existeixen 19 empreses, que suposen el
5% de les dedicades a les industries musicals, amb el 3% de la facturacié i 39
persones treballadores.

A més a més, cal destacar que des dels anys 90, la musica ha estat vivint un procés
de desintermediacié a causa d’eines que potencien l'autogestio de l'artista i que
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eliminen passos intermedis de distribucid que abans eren necessaris. Per aquest
motiu, I'estructura dels agents implicats en el procés de distribucio de la musica s’ha
anat veient reduida.

8.1.3 Exhibicio

Pel que fa a la part d’exhibicié de la cadena de valor de les arts esceniques, trobem
que a Catalunya existien el 2022 162 teatres, dels quals el 69,8% son de titularitat
publica, el 21,6% son empreses privades i el 8,6% soén associacions i fundacions. A
tall distintiu, tot i el desequilibri que hi ha entre la proporcié de teatres publics i
privats, si ens fixem en el nombre de representacions anuals aquestes dades
s’inverteixen, ja que titularitat publica, privada i associacions i fundacions proveeixen
el 34,1%, 58,5% i 7,4% de les representacions anuals, respectivament. Aquestes
entitats assoleixen el 2022 una recaptacié de 80,1 milions d’euros en total, amb una
distribucié de titularitat publica, privada i associacions i fundacions del 31,9%, del
64% i del 4,1%, respectivament (DCGC, 2024). Tot i que es veu una tendéncia
similar a les representacions, es pot destacar que tant els teatres publics com les
associacions i fundacions situen el seu percentatge de recaptacié per sota del
percentatge de representacions, mentre que els teatres de titularitat privada situen la
recaptacio per sobre de les representacions.

En total, els teatres de Catalunya concentren una ocupacié de 1.603 persones
treballadores. La comarca del Barcelonés concentra quasi bé un ter¢ d’aquesta
preséncia, amb un 32,1% dels teatres del territori, seguit del Valles Occidental amb
un 11,1% (DCGC, 2024).

Respecte a la mida, trobem tres grans franges que assumeixen la gran part de
teatres, que serien de 151 a 300 butaques (21% dels teatres), de 301 a 500
butaques (34%) i de 501 a 1.000 butaques (24,1%) (DCGC, 2024).

Els ingressos de les sales d’arts escéniques de Catalunya provenen majoritariament
d’aportacions publiques (subvencions i aportacions directes), tot i que practicament
en la mateixa proporcié que els ingressos per taquilla, amb un 44,5% i un 41,7%
respectivament. Les despeses relatives a aquests ingressos van destinades en un
35,3% en personal, un 45,4% a despeses propies de la mateixa activitat teatral i en
un 19,3% a altres tipus de despeses no detallades a I'informe (DCGC, 2024).

Del volum de negoci i de persones treballadores en el sector musical, el 51%
d’empreses i el 73% de treballadores pertanyen a la musica en viu, respecte al 27%
i el 18% respectivament que es dediquen a la musica gravada. D’aqui destaquen les
39 sales de concerts i espais musicals privats i les 17 sales de gravaciéo musical, a
més de les 46 promotores de concerts i festivals (ACCIO | Generalitat de Catalunya,
2024). La resta d’empreses existents centren la seva activitat en tasques auxiliars a
la musica, tant en viu com gravada, com serien el ticketing, instruments musicals i
distribucio i agregacié de contingut.
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Pel que fa espais d’exhibicié en format de festivals o concursos publics trobem la
seguent relacié d’esdeveniments a Catalunya el 2021: 227 en I'ambit de la musica,
57 en 'ambit de la dansa i 108 en I'ambit del teatre (MCD, 2022).

8.2 Aproximacio a la recaptacio de clientela

En aquest apartat es dibuixaran les diferents linies d’activitats i de negoci que
proposa CodiComu i com aquestes interactuen amb els diversos perfils de clientela
exposats anteriorment. Aquests es diferencien en dues tipologies: clientela externa,
que son aquelles entitats que contractarien CodiComu per desenvolupar algun
servei de manera remunerada, i les aliances, que soOn aquelles relacions de
col-laboracié que es treballarien amb l'objectiu de millorar el posicionament de
CodiComu i sumar recursos i esforgos per tal d’assolir els objectius de I'associacio.

Pel que fa a la recaptacié de persones i entitats socies, aquest bloc es desenvolupa
en detall en l'apartat Estructura associativa, dins d’Estructura organitzativa i de
Recursos Humans.

8.2.1 Clientela externa

Com a part de l'oferta de serveis de CodiComu s’obre la possibilitat de prestar
serveis a entitats o professionals externes que desitgin una relacié puntual a través
de:

e Formacions

Les formacions que ofereix CodiComu seran en la modalitat interna i externa.
Les formacions internes seran aquelles que estan unicament destinades a les
persones i entitats membres de I'associacio. Les formacions externes estaran
programades amb opci6 a la inscripcio de persones externes a I'associacio o
directament obertes i dirigides a aquest perfil. AQuestes es plantegen sempre
de pagament, a no ser que existeixi alguna via de finangcament extern i que es
prioritzi la gratuitat per diversos objectius, com seria la recaptacio
d’associades o la divulgacié de questions especialment rellevants com
perqué es vulgui la maxima difusié possible.

També existeix la possibilitat que alguna entitat, possiblement amb una
estructura de més dimensions que la del perfil de clientela que planteja
aquest projecte, que vulgui encarregar alguna formacié propia, feta a mida o
dins del tipus de contingut que ja s’estara generant. Aquesta és una opcio
sempre que la tematica estigui dins del nostre radi d’influéncia, girant al
voltant dels temes de fiscalitat en el mon cultural, actualitat en legislacioé en
I'ambit cultural o bones practiques en el sector en linia amb I'Economia Social
i Solidaria.
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e Serveis de produccio
CodiComu també ofereix la possibilitat de contractar I'associacié per tal de
realitzar tasques de produccié d’esdeveniments o projectes puntuals, com
serien jornades, festivals i mostres o concerts.

Aquesta contractacié pot ser el resultat d’'una relacié puntual per part d’'una
empresa o entitat privada que vulgui delegar aquesta area de gestio o pot ser
el resultat de guanyar alguna licitacié per part del sector public.

e Serveis de gestié externa

De cara a un perfil de clientela puntual més reduit, CodiComu també pot
oferir serveis més localitzats i reduits en el temps, que no suposin la
contractacio de tot el ventall de serveis amb els costos que implica. Aquestes
petites gestions que generen malestar i excessives complicacions a
professionals o entitats sense gaire personal ni recursos suposen un petit
incentiu econdmic per a l'associacid, aixi com una forma de dur a terme
'objectiu de l'entitat de facilitar les tasques del dia a dia que resulten
especialment feixugues quan ningu de I'equip té nocions sobre burocracia o
obligacions empresarials, aixi com per projectes que estiguin comencgant i
necessitin una empenta per acabar de constituir-se.

8.2.2 Aliances

Per tal de tenir la major incidéncia possible en I'ecosistema cultural de Catalunya,
CodiComu treballara per posicionar-se estratégicament en col-laboracié amb
algunes aliances clau que actuin com a propagador o amplificador de l'activitat de
'associacid o com a nexes d’'unié entre CodiComu i professionals o entitats que
puguin interessar-se en associar-se i esdevenir part de la clientela.

e Grans i mitjans centres culturals
Aquesta figura aglutina aquells perfils d’entitats que, per la seva naturalesa i
dimensions, queden fora del perfil d’entitat associada de CodiComu, perd que
programen i dissenyen activitats en una linia compartida. D’aquesta manera,
es podrien generar col-laboracions en la co-programacio d’activitats o perqué
es convidi a CodiComu a ser-ne part pel seu sector d’expertesa.

En aquest ambit estarien entitats com el Festival Danseu Les Piles, el festival
Temporada Alta, el FASTT o el CCCB amb la seva programacié d’activitats
d’arts escéeniques.

e Administracié local i territorial
Arran del posicionament de I'administracio publica en els darrers anys envers
un potenciament de 'Economia Social i Solidaria, aixi com un replantejament
del paper de la cultura en el dia a dia de la ciutadania respecte als seus drets
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culturals, comptem que podrem realitzar aliances amb I'administracié com a
part de 'avantguarda en treballar per un canvi en el teixit cultural del territori.

Aquesta linia de treball es pot traduir en organitzacié de jornades i xerrades,
formar part de directoris impulsats per 'administracio o ser part rellevant en el
desenvolupament de noves politiques publiques i plans estratégics.

Associacions professionals

En tant que enllag clau amb el sector professional de les arts en viu, les
associacions de professionals de la dansa, teatre, circ i musica esdevenen
una alianga especialment rellevant per tal de fer arribar CodiComu a les
professionals del sector.

La gran majoria d’aquestes associacions ofereixen directoris de projectes en
consonancia amb la lluita per una bona gestié dels projectes culturals on
necessariament ens hem de situar. A més a més, es poden establir
col-laboracions en tant que formacions o projectes de més grans dimensions.

Entitats representatives d’aquest ninxol serien I'’Associaciéo de Professionals
de la Gestié Cultural de Catalunya, I’Associacioé de Professionals de la Dansa
de Catalunya, I'’Associacié d’Actors i Directors Professionals de Catalunya,
I’Associacié de Musics de Jazz i Musica Moderna de Catalunya o I’Associacio
de Musics Professionals de Catalunya, entre d’altres.

Altres aliances o catalegs

També es dura a terme un posicionament per tal d’esdevenir una entitat de
referéncia en els principals catalegs de serveis que tinguin a veure amb
I'Economia Social i Solidaria com serien:

e Pam a pam
e Mapa d’entitats feministes
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9. Comunicacio i marqueting

En el seglent apartat s'establira I'estratégia comunicativa de CodiComu per tal
d’assolir els seus objectius i implementar-se a I'ecosistema cultural de Catalunya
com a entitat de referéncia, tant per aconseguir una sostenibilitat economica com a
entitat, com per esdevenir un agent clau en la xarxa de presa de decisions que
afecten al sector.

9.1 Objectius de I'estratégia de comunicacio

A continuacié es presenten els objectius generals del Pla de Comunicacid i
Marqueting. Les accions derivades d’aquests objectius es desenvoluparan en els
conseguents apartats:

e Esdevenir un agent de referéncia en el sector cultural, concretament en el
subsector de les arts escéniques a nivell de politiques culturals al territori.

e Atraure persones i entitats associades per a qué formin part de I'associacio,
tant per la nostra tasca de divulgacio i activisme com per la professionalitat en
els serveis que oferim.

e Generar col-laboracions amb entitats rellevants en el sector cultural a
Catalunya per mantenir un flux de treball constant dins de la nostra linia
d’activitat de Produccio Externa.

e Tenir un public constant per a les formacions que oferim sobre questions
legals, fiscals i laborals en el sector.

e Posicionar-nos com a mitja de divulgacié de referéncia per al seguiment de
I'actualitat en matéria de drets laborals i canvis legislatius.

9.2 Imatge corporativa i de marca

Amb l'objectiu de generar elements comunicatius que siguin facilment identificables i
alhora facin de canal transmissor de I'entitat i dels valors que promou, s’ha treballat
sobre una série de propostes de logotips.

Aquests serien facilment adaptables a versions com avatars i banners, per fer-los
servir com a identificadors tant a xarxes socials com a elements comunicatius
impresos.

9.2.1 Logotip i proposta visual

En tant que 'objectiu de CodiComu és posar en sintonia dos mons que acostumen a
treballar en paral-lel, com sén la creacié artistica i la gesti6 administrativa, sense
interaccio en les arees d’activitat respectives, cal que la proposta visual de I'entitat
vagi en concordanga amb aquesta filosofia.
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Es per aixd que s’ha creat una proposta de logotip que reflexa aquesta unié de dos
elements que semblen separats perd que formen part del mateix. En la Figura 1 i la
Figura 2, veiem com les dues C de CodiComu s’uneixen, de la mateixa manera que
s’uneixen en el nom de I'entitat per formar una sola paraula. Aquests elements,
tenen colors diferents, ja que tenen tradicionalment personalitats diferents, perd no
per aixd deixen de formar part del mateix element global.

Els colors escollits han estat el groc i el blau, ja que sén molt diferents entre si, i
transmeten emocions i valors diversos, perd que alhora es complementen i treballen
bé en armonia.

Aquestes propostes sén esborranys per comencar a treballar un logotip final més
definit i, a partir d’aqui, una linia d’avatars que vagi en sintonia amb la linia visual
proposada

Figura 1. Proposta de logotip 1 Figura 2. Proposta de logotip 2

Cod

Font: Elaboracio propia Font: Elaboracio propia

9.2.2 Llengua, llenguatge i to

Pel que fa a la llengua, el catala sera l'idioma vehicular de I'associacié i de la
comunicacioé externa i interna. Aixo no treu que quan sigui necessari es pugui traduir
certa documentacié o desenvolupar una activitat en un altre idioma, sempre que
sigui necessari per facilitar I'accessibilitat de les nostres accions a la major part de
public possible.

Aquesta linia d’accio és també aplicable a la necessitat d’adaptar esdeveniments a
Llengua de Signes Catalana (LSC) o Braille en cas que fos necessari. Per a aixo es
buscaran col-laboracions amb entitats que ofereixen aquests serveis, per tal de
maximitzar I'impacte de la nostra entitat, aixi com reduir el nombre de barreres ja
presents en el dia a dia de la nostra societat i en el sector cultural.
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A nivell del tipus de llenguatge que s’emprara, aquest partira del concepte de
comunicacié inclusiva, que es defineix com “aquella forma d’'us del text i de la
imatge que busca que tots els grups humans se sentin igualment representats i que
aquesta representacio sigui digna”, segons el document “Catala inclusiu i natural”
publicat per L'Apostrof SCCL (2021). Amb aquest tipus de comunicacié volem evitar
un tipus de llenguatge que participa del sistema i I'imaginari que centra les relacions
socials i de poder al voltant de I'androcentrisme, el sexisme, el classisme, el
racisme, la LGTBI-fobia i el capacistime.

A partir d’'aquesta guia aplicarem els seguents preceptes per tal d’adaptar la nostra
comunicacié a un llenguatge el més inclusiu possible. A trets generals, resumint en
grans blocs d’accions possibles, podem destacar:

e Evitar fer servir el masculi com a sinonim de plural genéric. Apostar per
paraules sense marca de génere i substantius col-lectius.

e Despersonalitzar paraules a les quals podriem fer referéncia amb substantius
abstractes.

e Fer servir formules neutres ens els formularis per evitar els adjectius amb
marca de genere i allunyar-se dels binarismes.

e Explicitar les persones no-binaries quan parlem de grups on hi hagi diferents
generes.

e Aplicar els neologismes de llenguatge no-binari.

e FEvitar qualsevol us opressiu del llenguatge i dites populars o metafores
populars que es basin en la misoginia, el racisme i 'etnocentrisme, aixi com
les homofobes classistes i capacitistes.

e Evitar el llenguatge condescendent respecte a les dones.

e Evitar les expressions estigmatitzadores de qualsevol tipus de discapacitat o
de condicio de salut mental.

e Aplicar totes aquestes linies també a la comunicacio visual.

9.3 Segmentacio de publics

A continuacio es presentara la seleccié de publics de CodiComu, a qui es dirigira
'estratégia de comunicaci6. Aquesta segmentacié s’ha fet a partir del desgranament
de patrons d’activitat comuns i del possible servei final que es podria contractar:
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9.3.1 Comunitat i agents creatius

Col-lectius o professionals individuals que tinguin un projecte artistic laboral, sigui
amateur o professional, sempre que aquest es desenvolupi sota condicions de
contractacio i, per norma general, es rebi una contraprestacio.

Aquests projectes poden estar situats tant en el subsector de la musica com de les
arts escéniques, o desenvolupar alguna activitat connexa que no s’exerceixi
directament sobre els escenaris, perd a la qual s’apliquin les mateixes legislacions i
condicions laborals que als subsectors esmentats.

Aquest és l'eix central a partir del qual es desenvolupara I'accié de CodiComu, aixi
que també haura d’estar en el centre de la nostra estratégia de comunicacio.

9.3.2 Xarxes de professionals del sector

La nostra porta d’entrada a la recaptacio de noves socies ha de passar també per la
col-laboraciéo amb xarxes professionals, que son aquelles que articulen les persones
professionals d’'un sector i que realitzen el paper de prescriptores pel que fa a
serveis i recursos.

Una comunicacié fluida i que convenci del potencial de CodiComu amb aquests
agents pot ser clau per al creixement de I'associacio.
9.3.3 Equipaments privats

Tot i que entrarien dins del perfil de public potencial, aixi com les agrupacions
artistiques, la dinamica dels equipaments privats és forca diferent i per tant caldra
una aproximacio propia de cara a establir relaci6 comunicativa amb aquest grup.

9.3.4 Equipaments publics

L'accés a equipaments publics tindra una estratégia propia, ja que entra dins el mon
dels contractes menors o a través de licitacions. Per aquest motiu, com a agents
s’haura d’establir una comunicacié protocolaria o en espais formals, per tal de poder
encabir dins dels programes publics que puguin sorgir.
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9.3.5 Mapa de la clientela

Figura 3. Mapa de clientela
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9.4 Aplicacio del marqueting mix

Per tal de plantejar una aproximacio a l'estrategia de comunicacio, s’establiran els
quatre pilars del marqueting mix: product, price, promotion, place.

e Producte: els productes principals que es comunicaran aniran en dues vies

paral-leles. Per una banda, els serveis de gestié que ofereix CodiComu a les
socies. Aquesta gestio es defineix per una proximitat, col:-laboracio i
especialitat dificil de trobar en altres empreses. Per altra banda, I'aplicacio
d’aquests valors a la produccié d’esdeveniments, per tal de dur a terme
projectes que s’organitzin des de la perspectiva del desenvolupament
sostenible.

Preu: la clau per incentivar la incorporacié de socies és la de transmetre
I'accessibilitat dels nostres serveis, amb un preu per sota del que la majoria
de gestories ofereixen. La realitat de moltes companyies i agrupacions d’arts
esceniques és que la irregularitat dels ingressos no esta alineada amb el
manteniment d’'una quota de serveis de gestoria que és mensual i amb un
cost per sobre del que es poden permetre. Per aquest motiu CodiComu
pretén oferir diferents segments de preu adequats a trams de facturacio.
Aquest cost es veu compensat també per les quotes d’associacio, que donen
servei a uns beneficis que no es troben en altres empreses, com son les
formacions i els projectes cooperatius, tot dins d’'un ambient assembleari i
horitzontal. Pel que fa a la contractacio externa, els preus a l'inici seran
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competitius, per tal de poder sumar punts que compensin la manca de
trajectoria, perd sempre que facin sostenible el projecte. Conforme I'historial
de CodiComu s’expandeixi, els preus s’adequaran més al preu de mercat
dins dels marges de la contractacio digna.

e Promotion: les vies de promocié de I'entitat es centraran en tenir una forta
preséncia a xarxes socials, que remarqui el posicionament i activisme de
CodiComu, aixi com ser al maxim present en tots els actes de networking del
sector que siguin possible, incloent els propis, per arribar a tot tipus de
publics.

e Place: el radi d’actuacié principal de CodiComu és el territori catala. Per una
banda, la plataforma online ens garanteix poder donar servei des de
qualsevol lloc, a més de les facilitats a I'hora de fer reunions que existeixen a
nivell de telecomunicacions en l'actualitat. Alhora, la limitacio territorial té el
seu sentit en la voluntat d’especialitzacié i de coneixement del terreny que
ofereix CodiComu.

9.5 Eines de comunicacio

9.5.1 Pagina web

La principal carta de presentacié de CodiComu sera la seva pagina web. En aquesta
presentarem l'associacid, indicant quins son els seus objectius i valors i el motiu de
'aposta d’organitzacié que hem escollit. A més a més, hi haura una explicacio dels
nostres serveis, dividits per blocs tematics. També s’explicara el vessant formatiu i la
possibilitat de contractacio per a assessoraments i produccié externa, amb un
call-to-action de “Fes-nos una proposta!”.

Des d’aqui es tindra accés a les darreres novetats, tant de I'associaci6 com de
I'entorn cultural en general que puguin ser de rellevancia per a gent interessada en
el tema, i un bloc de contacte directe per qualsevol informacié afegida que no estigui
explicitada en la pagina web.

9.5.2 Xarxes socials

Una de les eines fonamentals per comunicar la nostra activitat seran les xarxes
socials. Es crearan diversos perfils adrecats a ninxols de public diferent i amb un to
adequat a I'estil de la plataforma.

9.5.2.1 Instagram: @CodiComu

En lactualitat Instagram s’ha convertit en l'eina principal que les agrupacions
artistiques fan servir per tenir la seva preséncia a Internet, de manera que en el
sector cultural aquesta xarxa ofereix un ventall de projectes professionals que
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interactuen i es relacionen a través d’aquesta plataforma, entre professionals i amb
l'audiéncia.

Per a CodiComu Instagram sera la manera principal d’arribar a aquestes
agrupacions artistiques, compartint les nostres activitats associatives, alhora que
elements divulgatius que marquin el caracter i la identitat de I'associacid. S’alternara
contingut distés i amb un interés estétic, que és la marca caracteristica de la
plataforma, amb infografies cuidades a nivell de disseny que transmetin informacié
rellevant i sintética sobre titulars rellevants per al sector.

9.5.2.2 X: @CodiComu

X ofereix un entorn online d’interaccié constant i de panell informatiu sobre actualitat
i opinio. Aquest sera I'entorn on CodiComu establira relacions amb referents del
sector, amb un contingut informatiu i divulgatiu, compartint articles d’opinié de les
nostres socies.

Aquest és un espai on també es prioritzara compartir contingut d’altres perfils afins a
CodiComu, incloent les socies, per tal de mantenir I'esperit de xarxa en constant
desenvolupament.

9.5.2.3 LinkedIn: CodiComu

Es creara una pagina empresarial en la xarxa social de professionals per
excel-léncia. A LinkedIn la dinamica continua sent la de compartir contingut i establir
xarxa, per0d aquesta vegada des dun punt de vista de desenvolupament
professional i que no apel-la tant a 'emocio o I'estética, més enlla d’articles de
reflexié que es puguin compartir sempre sobre questions laborals.

Aquest és un espai molt adequat per CodiComu ja que trobem una part del ninxol
que busquem com a professionals de la cultura, alhora que ens permet compartir
contingut sobre la nostra especialitat que és el vessant empresarial dels projectes
culturals. A més a meés, la promocido de les nostres activitats esta totalment
enllacada amb el to de la plataforma, ja que aquestes accions pretenen millorar les
condicions laborals i de contractacié del public que ens seguira.

Pel que fa a totes aquestes estratégies digitals es treballara per posicionar tant els
perfils de xarxes socials com la pagina web com a resultats més rellevants de cerca,
per tal d’aconseguir la maxima visibilitat. EI nostre objectiu és ser de les primeres
respostes que apareguin com a resultat de les cerques seguents:

Gestoria cultural

Associacio arts escéniques (musica, teatre, dansa i circ)
Associacié professionals de la cultura

Facturacié arts escéniques

Subvencions cultura
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e Producci6é d’esdeveniments culturals
e Finangament cultura

9.5.3 Correu electronic

De manera regular CodiComu enviara una newsletter, per tal de difondre contingut
rellevant d’'una manera més distesa i pausada, que a través dels curts missatges de
les xarxes socials.

La newsletter servira per mantenir al dia les persones que s’hi subscriguin de les
nostres activitats i fer relatoria dels darrers esdeveniments en el sector cultural,
mostrant que I'associacié esta constantment implicada en el teixit del territori.

9.5.4 Networking

9.5.4.1 Esdeveniment de presentacio i esdeveniments associatius

El principal esdeveniment de visibilitzacié de CodiComu sera I'esdeveniment de
llangcament del projecte, que es dura a terme a linici de la temporada d’arts
esceniques en el mes de setembre. Aquesta sera la presentacié oficial del projecte
on es presentaran els objectius de I'associacio i la necessitat de I'existéncia d’'un
projecte d’aquest tipus en el context actual.

Durant els mesos anteriors s’haura fet una feina de relacions publiques, per tal
d’assegurar la preséncia dels agents més rellevants del sector, des de personalitats
individuals, com representants d’associacié professionals, geréncia de grans
equipaments, fins a membres de I'administracié publica.

El format d’aquest esdeveniment sera una vetllada de networking, amenitzada amb
una actuacié musical d’algun col-lectiu afi que vulgui acompanyar-nos en aquest
acte.

A partir del segon any es programara un esdeveniment anual de caracteristiques
similars amb previsio de creixement, ja que es projecta que tant les socies aniran en
augment com la rellevancia i influencia de I'associacio dins el teixit cultural catala.
Aixi doncs, l'espai i el format s’aniran amotllant de manera proporcional a les
necessitats de la convocatoria. Aquest esdeveniment es situara entre els mesos
d’octubre i desembre, de manera que pugui servir com a cloenda de I'any natural i
es pugui fer repas dels avencgos del projecte i dels desitjos per I'any seguent,
comptant amb la complicitat de les persones assistents.

Altres esdeveniments del sector

Com s’ha esmentat anteriorment, per tal d’aconseguir la maxima visibilitat per al
projecte, especialment durant els primers anys d’activitat, CodiComu pretén estar
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present en el maxim d’esdeveniments possibles que tinguin a veure amb el teixit
professional del sector cultural.

Aixo contempla la presentacié de nous espais, jornades de pensament i debat sobre
I'actualitat o presentacié de nous programes publics relacionats amb la cultura.

9.5.5 Cartelleria i comunicacio visual

Per a la presencia digital aixi com per als esdeveniments en viu, CodiComu
desenvolupara una série de materials grafics que serviran per comunicar I'existéncia
del projecte. Més endavant es detallara la tipologia i I'is que se’n fara d’aquests
materials, perd cal destacar que s’exploraran dues vies: materials que siguin
divulgatius del projecte i que aportin informacidé concreta sobre el nostre
funcionament i materials que evoquin I'associacié a tret més distintiu i caracteristic
perqué facin de recordatori.

9.6 Objectius operatius i accions comunicatives
per al public

A continuacié es presenta la relacié dels diferents segments de public amb els
objectius operatius establerts per a cadascun i l'acci6 comunicativa que es
derivaria.

Taula 11. Objectius operatius i accions comunicatives

Public Objectiu operatiu Accié comunicativa

1. Agrupacions artistiques 1.1 Augmentar la 1.1.1 Crear anuncis dirigits
membresia de 'associacio a aquest tipus de publics
fent referéncia a diferents
tipus de practiques
artistiques i explicant com
CodiComu pot ser-los
d’ajuda

1.1.2 Crear contingut per als
principals mitjans de
comunicacio del sector
(comunicat de premsa,
entrevistes, articles d’opinid)

1.1.3 Tenir espais de
visibilitat comunicativa en
esdeveniments d’industria
com fires i festivals
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1.2 Fomentar la participacio
a formacions i
assessoraments tot i que
sigui des de fora de
I'associacio

1.2.1 Crear publicacions
promocionades
especifiques d’aquestes
activitats i adreca-les al
public pertinent

1.2.2 Col-laborar amb la
xarxa d’agents articuladors
del sector per oferir
promocions a persones
membres de les entitats
respectives per a les
accions puntuals i
generar-ne una campanya

1.3 Esdevenir referent en el
sector cultural com a agent
defensor dels drets culturals

1.3.1 Compartir articles
d’opinié i decalegs de bones
practiques que situin a
CodiComu com a
generadora d’opini¢ i
preescriptora de bones
practiques en 'ambient
laboral

2. Xarxes de professionals
del sector

2.1 Desenvolupar i
consolidar aliances
estratégiques per tal de dur
a terme projectes de
col-laboracio

2.1.1 Fer presentacions i
reunions especifiques per
presentar el projecte i
assegurar la preséncia
d’aquests agents als
esdeveniments associatius

2.2 Esdevenir referent en el
sector cultural com a agent
defensor dels drets culturals

2.2.1 Compartir articles
d’opinié i decalegs de bones
practiques que situin a
CodiComu com a
generadora d’opinid i
preescriptora de bones
practiques en 'ambient
laboral

3. Equipaments privats

3.1 Desenvolupar i
consolidar aliances
estratégiques per tal de dur
a terme projectes de
col-laboracio

3.1.1 Fer presentacions i
reunions especifiques per
presentar el projecte i
assegurar la preséncia
d’aquests agents als
esdeveniments associatius

3.2 Elaborar una carta de
serveis externs de facil
accés que ens presenti com
a disponibles a la
contractacio

3.2.1 Disseny i distribucio
d’'un cataleg de possibles
serveis de produccio, que
també inclogui 'historic, que
estigui disponible des de la
pagina web
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3.2.2 Disseny de materials
visuals de facil distribucié
(targetes de visita, postals)

3.3 Ser referent dels serveis
de gestioé també per a
equipaments

3.3.1 Crear publicacions
especialment dirigides a
professionals que treballin
en aquest sector de
I'ecosistema cultural, fent
visible que els nostres
serveis no sdbn només per a
artistes

3.3.2 Crear campanyes
especificament per correu
electronic vehiculades a
través de xarxes
d’equipaments per tal de
presentar el projecte i
explicar els nostres serveis

4. Equipaments publics

4.1 Desenvolupar i
consolidar aliances
estratégiques per tal de dur
a terme projectes de
col-laboracid

4.1.1 Fer presentacions i
reunions especifiques per
presentar el projecte i
assegurar la preséncia
d’'aquests agents als
esdeveniments associatius

4.2 Aconseguir preséncia
fora de la zona de
Barcelona per tal de
desenvolupar projectes en
altres localitats allunyades
de la capital

4.2.1 Crear una campanya
per correu electronic que
serveixi per presentar el
projecte i serveis a una
seleccio descentralitzada
d’ajuntaments i ens locals

4.2.2 Confeccionar
materials grafics que puguin
ser distribuits en els
principals esdeveniments
culturals de fora de
Barcelona i que reforcin el
caracter distintiu de
CodiComu davant d’altres
empreses més tradicionals

Font: Elaboracio propia
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10. Pla d'operacions

10.1 Infraestructura

10.1.1 Despesa d’'inversié en recursos materials i immaterials

A continuacio es llisten els recursos materials que calen per tal d’iniciar I'activitat
com a projecte:

Taula 12. Despesa d’inversio en recursos materials i immaterials

Concepte Cost

Recursos materials

Ordinadors per al personal (4) 2,975,21€
Espai de treball 0€™
Material d’oficina 150€

Recursos immaterials

Pagina web 1.500€
Plataforma de co-gesti 150€"
WIP29

Aportacio capital social cooperativa de 100€

telecomunicacions

Aportacio capital social cooperativa 610€
bancaria

Font: Elaboracio propia

10.1.2 Localitzacio

Per a I'inici del projecte es planteja participar d’algun programa public que fomenti
'emprenedoria i que ofereixi espais per desenvolupar I'activitat de manera gratuita.
Aquest seria el cas de Barcelona Activa, que posa a disposicio una serie de
d’'incubadores de gesti6 de projectes que podrien ser dutilitat, especialment els
seguents:

3 Informacio sobre I'estratégia de localitzacio en el segiient apartat, que inclou també els serveis
basics d’oficina com serien connexié a internet, serveis d'impressions, etc.
4 Cost d'implementacio. Més endavant es detallara la mensualitat.
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e LalnnoBAdora
Una incubadora dedicada especialment a projectes de 'Economia Social i
Solidaria, situat al districte d’Horta-Guinard6 i que obre seleccid de nous
projectes cada 2 mesos.

e La Clota Cotreball
També al districte d’Horta-Guinardd és una incubadora centrada en projectes
que treballin a través de la interrelacié amb altres entitats i I'administracio
publica. La convocatoria per formar part de La Clota Cotreball esta sempre
oberta.

e Incubadora Glories
La incubadora Glories és un espai dedicat a potenciar les empreses de nova
creacio (5 anys) que necessitin consolidar-se. No presenta més requisits i
també té 'opcid de sol-licitar I'espai en qualsevol moment.

Aquests programes tenen contractes amb una durada maxima de 3 anys, pero sén
revisables anualment. Si la situaci® econdmica és favorable, no es planteja
allotjar-se en els espais de Barcelona Activa més de 2 anys.

En cas que cap d’aquestes opcions fos viable, s’optaria per un espai de pagament,
tenint en compte que la primera infraestructura seria només per a 3 persones. En
aquests cas es buscaria la manera de ser part de I'Espai cotreball de la Fundacié
Carulla.

e Espai cotreball de la Fundacié Carulla
Aquest espai ofereix les seglients opcions de pagament™:

e Taula fixa: 250€/mes per taula

e Sala de reunio: fins a 8 persones 20€/h o fins a 14 persones 35€/h
e Sala polivalent: 150€/h; 410€/5 hores; 700€/dia

e Terrassa per a esdeveniments: a pactar per a cada activitat

10.2 Produccio i comercialitzacio

A continuacié es fara una descripcié de les diverses etapes que implicara la
trajectoria des del desenvolupament del projecte a la seva posada en marxa fins a
l'inici dels serveis a la clientela:

10.2.1 Constitucio de I'entitat

Com a primer pas per tal de comencar a tenir activitat com a entitat constituida,
s’hauran de fer els tramits esmentats anteriorment respecte als requeriments per fer
el registre com a associacio, aixi com per aconseguir un certificat digital i obrir el
compte bancari que caldra per comencar a tenir activitat economica.

15 Tots els preus que s’indiquen a continuacio serien amb la condicié de ser part de I'espai de
cotreball, que redueix la tarifa en un 35% de les sales de reunions, la sala polivalent i la terrassa.
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Aix0 també permetra posteriorment fer de manera telematica i sense entrebancs la
sol-licitud d’ajudes o requeriments a I'administracié publica que vagin directament a
nom de l'associacid, sense dependre d'una figura representativa que no estigui
enregistrada enlloc.

Per tant, caldra:

e Escollir la composicié d’'una Junta Directiva inicial, que pot ser amb els
carrecs minims per comengar a funcionar.

e Quan aquest registre estigui fet, en un termini aproximat d’'uns 4 mesos, es
rebra la certificacidé del registre, amb la qual es podra demanar el certificat
digital.

e També amb el certificat de dades registrals, els estatuts i I'acta de constitucid,
es podra obrir el compte bancari, en aquest cas a Fiare Banca Etica, amb el
compte per a organitzacions. S’ha optat per aquesta entitat bancaria pel seu
compromis amb les finances étiques, alineades amb la linia de treball de
CodiComu.

10.2.2 Producci¢ i disseny de la interficie de treball

Tot i que I'eina basica a partir de la qual es desenvolupara la tasca de CodiComu és
WIP29, caldra trobar la manera d’integrar-la a I'espai visual que pertanyi a
'associacid, aixi com dissenyar una pagina web que serveixi com a portal
informatiu, de comunicacié i de via d’accés a la intranet de WIP29 per a les
professionals i entitats associades.

10.2.3 Inici de l'activitat i testeig de primers projectes

En aquesta fase es comencgara a treballar amb algunes entitats de confianga per
comprovar que els processos de treball sén els adequats i que no s’experimenta cap
dificultat a I'hora de fer servir la plataforma de co-gestio.

També sera el moment de donar d’alta les treballadores, que donaran servei en les
diverses arees d’activitat de CodiComu i comencaran a treballar per a la recaptacio
de socies i d’entitats col-laboradores, alhora que donarem d’alta els serveis
relacionats amb l'inici d’activitat com soén les assegurances i la prevencio de riscos
laborals.

10.2.4 Campanya de comunicacio i presentacio del projecte

Una vegada es pugui garantir el funcionament de la plataforma, s’organitzara una
campanya comunicativa per a la presentacié del projecte, tant de forma online com
amb diversos actes presencials incidint en els diferents perfils de public objectiu que
té el projecte.
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Els esdeveniments que s’inclouen en aquesta fase s’han detallat en l'apartat
d’Estratégia de comunicacié i marqueting.

A partir del moment de presentacid de I'entitat aquesta comencara a oferir els seus
serveis de manera oberta i regular.

10.2.5 Calendari de produccié

A continuacié es plasma el calendari de produccio plantejat per als anys 2024-2026,
destacats els esdeveniments i periodes del calendari més rellevants per al
funcionament de I'associacid. L’activitat ordinaria de serveis per a persones i entitats
socies, aixi com altres serveis per a entitats externes perd que segueixen un patrd
regular no queden reflectits en el seglent calendari.
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Figura 4. Calendari de produccié

GENER FEBRER MARC ABRIL
Assemblea de constituaclé de I'assemblea
Inicl dels tramits de reglstre de l'assoclacl
Creacld de la pagina web
Testejos dimplementacié amb WIP29
Campanya de recerca de scles
Presentacié dimpostos
Assemblea General
Presentaclé de subvenclons
Resolucié subvencions
Formaclons
Campanya de comunicacié de presentaclé
Presentaclé del projecte
Contractacléd'equip
Ampliacié de les jornades de lequip
Esdeveniments de producclé extema
Activitats assoclatives
Mudanga local propt
Realitzaclé Balang Soclal XES

GENER FEBRER MARG ABRIL
Assamblea de constituacld de I'assemblea
Inicl dels tramits de reglstre de l'assoclaclé
Creacld de la pagina web
Testejos dimplementaclé amb WIP29
Campanya de recerca de scles
Presentaclé dimpostos
Assemblea General
Presentaclé de subvenclons
Resolucié subvencions
Formaclons
Campanya de comunicacié de presentaclé
Presentaclo del projecte
Contractacléd'equip
Ampliacié de les jornades de Uequip
Est depr 6
Activitats assoclatives
Mudanga local propt
Realitzaclé Balang Soclal XES

GENER FEBRER MARG ABRIL
Assamblea de constituacld de I'assemblea
Incl dels tramits de reglstre de l'assoclaclé
Creacld de L3 pagina web
Testejos dimplementaclé amb WIP29
Campanya de recerca de sbcles
Presentaclé dimpostos
Assemblea General
Presentaclé de subvenclons
Resolucié subvencions
Formaclons
Campanya de comunicacié de presentaclé
Presentaclé del projecte
Contractacléd'equip
Ampliacié de les jornades de lequip
Esdeveniments de producclé extema
Activitats assoclatives
Mudanga local propt
Realitzaclé Balang Soclal XES

Font: Elaboracié propia

ANY 2024

ANY 2025

ANY 2026

JUNY

JUNY

JUNY

JuuoL

JuuoL

JuuoL

AGOST SETEMBRE OCTUBRE

AGOST SETEMBRE OCTUBRE

AGOST SETEMBRE OCTUBRE

NOVEMBRE DESEMBRE

NOVEMBRE DESEMBRE

NOVEMBRE DESEMBRE
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10.3 Pressupost de despeses corrents del primer
any

A continuacio es presenten les despeses que tindria CodiComu durant el primer any
de trajectoria.

Pel que fa recursos materials i immaterials, es proposa la compra de 4 dispositius
portatils que siguin per a les 4 persones treballadores, aixi com linies telefoniques.
D’aquesta manera i com a treballadores per compte alié, es proveeix dels recursos
necessaris per a desenvolupar la feina i no afectaria en cas que hi hagués rotacié de
personal.

En aquest primer any i amb l'inici de les altes com a socies a les cooperatives de
serveis amb qui es decideix treballar (SomConnexio per a la telefonia i Fiare per al
compte bancari) cal tenir en consideracié I'aportacié de capital social que cal
realitzar per tal de formar part d’aquestes cooperatives, a més de les quotes
pertinents i els costos de cada servei.

Tal com s’ha indicat anteriorment, no es contempla una despesa en lloguer d’espai,
ja que estant en la primera etapa del projecte es treballara per tal de formar part
d’algun dels espais de cotreball dels que disposa I’Ajuntament de Barcelona. Si que
es contempla poder adquirir material basic d’oficina per tal de desenvolupar
I'activitat administrativa del dia a dia.

Amb I'objectiu de poder operar el més rapid possible amb els processos establerts,
es realitzara la implementacié de WIP29, que sera el mateix programa de gestio
interna que s’utilitzara per portar pressupostos i analitiques de cost a CodiComu.
Aquesta té un cost estandard de 150€ i un cost de 75€ al mes per I'estructura i les
dimensions que té la facturacié de l'associacié. Per ultim, caldra disposar d’eines
digitals que, tot i que s’aposti pel programari obert, algunes d’elles tenen un cost,
com el domini per a la web i el correu, aixi com 'emmagatzematge al navol, que té
un cost anual.

Com a esdeveniment de presentacié del projecte es programa un acte de cara al
setembre, que s’estima en un cost de 2.000€, incloent el lloguer de I'espai, el
catering per unes 70 persones convidades i la dinamitzacié artistica d’algun dels
col-lectius que comenci a treballar amb nosaltres. A més a més, de cara a aquest
esdeveniment aixi com esdeveniments publics on la imatge corporativa estigui
present, es confeccionaran una série de materials visuals com roll-ups, banderoles i
indicatius visuals seguint la imatge de marca i el logo. També a nivell de
comunicacié, s’haura de crear la pagina web, que tindra una estructura senzilla,
perd que ha de ser atractiva i representativa del projecte i es desenvolupara durant
el primer trimestre de 2024. Per ultim, es comptara amb preséncia en xarxes online i
altres mecanismes de visibilitat de pagament de manera regular, per tal d’arribar al
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maxim public possible i amb la maxima incidéncia, comptant amb una persona
professional que guii les linies i detalls necessaris per treure el maxim profit de la
nostra preséncia online.

Com a ultim apartat del resum de despeses per al primer any, es detallen els costos
administratius, tant regular com puntuals, a nivell de despeses necessaries per al
funcionament de I'activitat econdmica i les obligacions que d’aixd se’n deriven: la
necessitat d’'un certificat digital i de certa documentacié oficial, I'obligatorietat de
tenir assegurances per a [lactivitat aixi com d’oferir al personal formacié en
prevencio de riscos laborals i revisions de salut d’acord amb la seva categoria
laboral.

Tots aquests costos estan expressats sense IVA en els casos que és d’aplicacio
import i es veuen reflectits en els seguents apartats per tal de veure I'afectacio en

la tresoreria de I'associacio.

Taula 13. Resum de despeses Any 1

Concepte Tipus de despesa’® Cost
Recursos materials i immaterials

Ordinadors per al personal (4) Puntual 2975,21€
Teléfons laborals (4 linies) Recurrent 515,7€
Teléfons laborals: aportacio Puntual 100€
capital social cooperativa

Espai de treball - 0€
Connexid a Internet - 0€"
Material d’oficina Recurrent 150€
Pagina web Puntual 1500€
Plataforma de co-gestio. Puntual 150€
Implementacio

WIP29

Plataforma de co-gestio. Recurrent 900€
WIP29

Emmagatzematge al nuavol Recurrent 149,96€
Domini web .cat Recurrent 30€
Campanya de comunicacio i esdeveniments de presentacié

'® S’indica si la despesa és puntual o recurrent. En cas que sigui recurrent, s’indica el cost total per un

any.

7 Forma part dels serveis que ofereix la cessio d’espai de Barcelona Activa.
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Campanya de comunicacio Recurrent 600€
online

Esdeveniments de presentaciéo | Puntual 2000€
Impressié i confeccid Puntual 600€
d’elements promocionals

Altres serveis relacionats amb I’activitat

Despeses bancaries: aportacio | Puntual 610€
capital social cooperativa

Despeses bancaries: Recurrent 40€
comissions de manteniment i de

targeta

Certificat digital Puntual 14€
Emissié del certificat de dades Puntual 11,5€
registrals

Assegurances Recurrent 450€
Prevenci6 de riscos laborals Recurrent 450€

Font: Elaboracié propia
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11. Estrategia economica

En els seguents apartats s’establiran les bases a partir de les quals s’han definit els
documents referents a la Tresoreria i el Compte de Pérdues i Guanys de CodiComu
a 3 anys vista.

En primer lloc es fara una revisié general segons tipus de despesa, com serien les
despeses de creacio, les despeses fixes i variables, aixi com quin plantejament s’ha
tingut en compte com a estratégia d’ingressos per sostenir aquestes despeses.
També s’adrecara la politica de preus establerta de cara la clientela per tal de
dibuixar el Pla de Finangament.

Aquesta serie de conceptes es detallen en tant que son rellevants per tenir-los en
compte, aixi com la seva naturalesa, per tal de desenvolupar la informacié
econOmica pero s’aplicaran amb els seus matisos i contextos en els apartats
pertinents.

11.1 Despeses de creacio

Per tal de donar inici a I'activitat econdomica de l'associacid hi ha una série de
despeses imprescindibles, lligades a les etapes descrites anteriorment amb aquesta
finalitat i que tenen a veure amb tots els tramits burocratics necessaris abans de
d’iniciar qualsevol activitat.

Taula 14. Despeses de creacio

Concepte Cost
Registre de I'associacio 62,55€
Certificat de dades registrals 11,5€
Certificat digital 14€
Compra de béns materials 3.125,21€

Ordinadors treballadores

Material d’oficina

Total | 3.213,26€

Font: Elaboracié propia
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11.2 Despeses fixes

Dins de l'estructura de CodiComu ens trobem una série de despeses que soOn
regulars i no canvien a trets generals al llarg de la vida del projecte, amb I'excepcid
de canvis en la dimensié del projecte que afectin a la necessitat d’aportar més
recursos.

Taula 15. Despeses fixes

Concepte Cost

Recursos Humans 9.766,53€ mensuals
Lloguer d’oficina 0€-1.100€ mensuals'
Domini web 30€ anuals
Assegurancga de responsabilitat civil 300€ anuals
Asseguranca d’accidents 150€ anuals

Comissions bancaries per targeta de crédit | 40€ anuals

Telefonia 41,98€ mensuals
Serveis WIP29 75€ mensuals
Comunicacio 600€ anuals
Quota de pertinenga a la XES 40,07€ mensuals

Font: Elaboracioé propia

Pel que fa a Recursos Humans, s’ha agafat com a referéncia el salari minim a
percebre segons el Conveni de Lleure i Cultura i assignant categories laborals
d’acord amb el carrec i les responsabilitats que es pretén que tinguin aquests rols.
En aquest cas estem parlant d’'una persona dins la Categoria 1, de Personal
Directiu, i 3 persones en la Categoria 2, de Gestio i Coordinacio, que s’ha decidit
que percebin un sou de 25.000€ i 21.000€ anuals respectivament.

També existeixen una altra série de despeses que s’han establert fent la
comparativa entre diverses empreses proveidores, pressupostant en funcié de
prioritzar que la linia del servei anés en coheréncia amb els valors de CodiComu, a
meés de buscar la maxima eficiencia econdmica dels recursos disponibles. En aquest
cas estem parlant del Domini web, de la corredoria d’assegurances, telefonia i

banca. Introduce el t13exto aqui

'8 ’inici del projecte sera en un dels espais de cessi6 gratuita de Barcelona Activa, perd a partir del 3
any d’activitat es passara a tenir un local propi en régim de lloguer.
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Per tal de sumar forces i nodrir des del sector cultural el mén de 'Economia Social i
Solidaria també s’ha optat per formalitzar la pertinencga a la Xarxa d’Economia Social
(XES), que tambeé ofereix serveis de divulgacio i eines aplicables a cada entitat per
tal de millorar el seu balanc¢ social des d’una perspectiva de sostenibilitat i des de
'economia feminista.

Per ultim, cal destacar un altre bloc de despeses rellevants com seria la plataforma
WIP29, sense la qual no es podria dur a terme aquest projecte o tindria una inversio
inicial molt més forta, tenint en compte que caldria el disseny de tota la plataforma
virtual que oferis almenys la meitat dels serveis que ja ofereix WIP29 que a més ja
esta especialitzada en el sector cultural.

11.3 Despeses variables

Per altra banda, existeixen una série de despeses que son temporals 0 que s’aniran
estabilitzant conforme CodiComu tingui un recorregut que li permeti tenir encarrecs
més regulars.

Taula 15. Despeses variables

Concepte Cost
Productora d’esdeveniments 900€-1500€
Responsable de comunicacio 300€-1125€
d’esdeveniments

Material fungible per esdeveniments 50€-100€
Persones formadores 200€-500€
Lloguer d’espai per formacions 250€

Font: Elaboracio propia

Pel que fa als esdeveniments, segons arribi contractacié externa de produccié
d’esdeveniments, com ara festivals, mostres o jornades, contractarem personal
especific perqué dugui a terme les tasques de produccié executiva i comunicacio.
Aquestes contractacions comengaran a ser esporadiques, amb tarifes més
ajustades i s’aniran estabilitzant i creixent conforme CodiComu asseguri un volum
de rotacié de projectes que permeti la permanéncia d’aquestes persones. S’entén
que les despeses propies de l'execucid d’aquests esdeveniments sempre sén
canviants, com ara el catering, el material técnic, el lloguer d’espais, etc., ja que
dependra de les necessitats de cada cas i quedara fora del pressupost propi.

Respecte a les formacions, segons el ritme de programacié de les diferents
capsules formatives també es procedira a la contractacié de persones formadores,
amb un cost variable tenint en compte el nombre de persones necessaries, Si
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formen part de I'estructura de personal de CodiComu i del caixet d’aquesta persona
segons el seu historial. De la mateixa manera, segons el moment del projecte i de la
capacitat de convocatoria que tingui en cada moment I'associacid, es recorrera al
lloguer d’espais habilitats per dur a terme les diverses formacions fins que es pugui

tenir un espai propi.

11.4 Pressupost de I'estratégia de comunicacio

A partir de les accions comunicatives detallades anterior s’ha elaborat un pressupost
del cost que tindrien els diferents materials i recursos necessaris. Aquesta
informacié després es plasmara en el Pla de Finangament, informant de quin
repartiment de despeses s’ha realitzant durant els tres primers anys d’activitat de

I'associacio.

Taula 15. Pressupost de I'estrategia de comunicacié

Concepte

Accio

Cost

Promocié de publicacions a
xarxes socials

Campanya especifica d’'una
publicacio

50€-250€ (anual)

Preséncia a fires i festivals

Lloguer d’estand

50€-400€ (anual)

Preséncia a mitjans
especialitzats

Contractacio de publicitat i
contingut a mitjans del
sector cultural

100€-300€ (anual)

de promocio

visuals de gran tamany
(roll-up i banderola) per als
esdeveniments propis o
estands a festivals

Creacio de cataleg de Impressié de material visual | 400€
serveis de promocio dels serveis
Creaci6 d’elements visuals | Impressio de postals i 500€
de promocié targetes de visita amb la

informacié de contacte
Creaci6 d’elements visuals | Confeccié de materials 400€

Creacio d'un fons d’'imatges
propis per a la difusié del
projecte

Contractacio d’'una
professional de fotografia +
video que documenti certes
activitats rellevants de
I'associacio

100-800€ (anual)

Font: Elaboracié propia
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11.5 Estrategia d’ingressos

A continuacié es detallen les vies d’'ingressos previstes segons la naturalesa de
cada font de finangament.

11.5.1 Quotes i serveis de persones i entitats associades:
politica de preus

La voluntat de CodiComu en tot moment és la de poder oferir uns serveis
d’administraci6 que s’allunyin del funcionament habitual de les gestories
externalitzades que son la forma general de gestionar les obligacions
administratives de tot projecte empresarial o entitat. Es des d’aquesta perspectiva
que es busca minimitzar al maxim al preus i compensar certs costos que es puguin
trobar en la participacid de I'associaci6 amb beneficis que no es poden trobar en
altres solucions externes.

Per aix0 s’han establert els seglents pagaments per a persones i entitats socies:

e Quota de socia: 100€ a abonar de manera anual en el moment d’entrar a
'associacié i de manera posterior a la celebracié de ’Assemblea General de
manera anual, una vegada s’aprovi el pressupost anual de I'entitat.

e Pagaments pels serveis de gestoria: s’han establert tres barems de
facturacié anual, per a qué cada projecte pagui de manera proporcional als
ingressos que genera.

Fins a 30.000€ de facturacio anual: 50€/mes

Fins a 90.000€ de facturacié anual: 150€/mes

Fins a 120.000€ de facturacié anual: 200€/mes

Fins a 150.000€ de facturacié anual: 250€/mes

o

o O O

Aquesta tarifa inclou els serveis de laboral, fiscal i legal per tal de deixar tots
els tramits fets per a la signatura de contractes, altes laborals i presentacio
d’'impostos, entre d’altres. A més a més, les formacions serien gratuites per a
les persones o entitats associades a CodiComu excepte en casos particulars
o es valori que és just i equitatiu que hi hagi una quota encara que sigui
simbdlica per a tothom, intern i extern.

Cal esmentar que paral-lelament s’hauria de tramitar I'alta i la subscripcié a
WIP29, que a priori no es planteja que vagi integrat amb la facturacié de
CodiComu. Aquest té un cost de 75€/mes, que es podria veure reduit després
de confirmar l'alianga entre les 2 entitats per tal que les persones i entitats
associacio a CodiComu puguin tenir una reduccié a la tarifa de fins el 20%,
de manera que la suma entre les 2 quotes seria equivalent als serveis d’'una
gestoria generalista.
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11.5.2 Produccio externa

Paral-lelament a la tasca central de CodiComu que és la de donar servei a les
persones i entitats associades en clau de tramits de gestidé, CodiComu també
buscara oportunitats per tal d’exercir tasques de produccié de manera externa, per
encarrec d’altres entitats o empreses.

Aquestes poden ser de manera puntual, produint festivals, jornades o
esdeveniments de poques dimensions, perd també es contempla presentar-se a
licitacions per tal de buscar uns ingressos més estables que permetin estabilitzar la
situacié financera de CodiComu alhora que aportar la perspectiva i practiques de
I'Economia Social i Solidaria a altres entitats.

Es valora una facturaci6 que oscil-la entre els 2.000€ i els 4.500€ per
esdeveniments, augmentant el volum tant de frequéncia com d’envergadura dels
projectes conforme I'associacié estigui més consolidada. També es treballa sota la
premisa que I'auge d’aquests esdeveniments segurament es centri al voltant de la
primavera i l'estiu, que és quan més esdeveniments d’aquesta tipologia es
programen arreu de Catalunya.

11.5.3 Formacions

En tant que la divulgacio és una de les linies d’accié de CodiComu, aquesta no es
pretén que es quedi nomeés en els cercles de 'associacid, sind que es treballa des
de la premisa que totes les formacions tindran un percentatge de places obertes, la
majoria de pagament, que serviran tant per dur a terme els objectius de I'entitat, com
perqué siguin difusores de I'existéncia del projecte i puguin atraure a més persones i
entitats associades.

11.5.4 Subvencions publiques

Amb l'objectiu d’incentivar i potenciar els projectes de I'associaci6 i per facilitar la
contractacido de personal, s’opta per demanar una série de subvencions que es
detallen a continuacioé:

o Kit Digital: és un ajut en forma de bossa de diners que s’inverteix en una
série de serveis de digitalitzacié a empreses, entitats i professionals de I'Estat
Espanyol. Una vegada la sol-licitud esta aprovada hi ha un termini de 6
mesos per signar un contracte de col-laboraci6 amb alguna de les entitats
acreditades dins del programa. En el cas de CodiComu es concedirien 6.000€
que es repartirien entre els serveis de suport en xarxes socials, gestio de
processos i manteniment de lloc web, ja que cadascuna d’aquestes
categories també té els seus topalls de quantia a invertir.

e Programa 30 plus: és un programa d’ajut a la contractacio per a persones de
més de 30 anys. Es subvencionen diverses linies d’accio, perd en el cas de
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CodiComu es sol-licitaria la linia d’Experiéncia professional mitjangant
contracte laboral amb una durada del contracte de minim de 6 mesos i maxim
de 9 mesos subvencionats. Aquesta ajuda podria facilitar I'inici de I'activitat
dels serveis de CodiComu, podent acollir una clientela més gran sense
esperar que aquesta s'estabilitzi i sigui sostenible per mantenir els sous
durant els primers mesos.

e Impulsem el que fas (convocatoria 2024): subvencié de I'Ajuntament de
Barcelona que finanga fins el 80% del pressupost del projecte, que pretén
donar eines i recursos per tal d’iniciar nous projectes que treballin articulats al
voltant de 'Economia Social i Solidaria. En el cas de CodiComu es sol-licitaria
la subvencion en la modalitat 2b, que dona resposta a “accions o projectes
per a la intercooperacié sectorial, amb prioritat als sectors amb potencial per
a I'ESS, recollits a I'Estratégia ESS BCN 2030 (Alimentacié Sostenible i
Agroecologia, Atenci6 i Cura a les Persones, Comer¢ de Proximitat, Cultura,
Energia, Habitatge, Mobilitat, Tecnologia i Digital, Turisme i Téxtil) i/o que
presentin elements de digitalitzacié i/o plataformitzaci6 des de I'economia
col-laborativa amb enfocament procomu”.

e Subvencions per a I’Enfortiment de I’Economia Social i Solidaria
(convocatoria 2025): ajuts de I’Ajuntament de Barcelona dedicats a impulsar
projectes d’entitats de 'Economia Social i Solidaria que ja existeixen i que
tenen noves vies de desenvolupament que els serveixin per consolidar-se
empresarialment en el mercat. En aquest cas, CodiComu es presentaria a la
modalitat Ab: Consolidacié empresarial i escalabilitat, en la linia de fer com a
permanents les linies d’assessorament i formacions, que permetin tenir
ingressos suficients que complementin els ingressos de socies.

e Subvencions per als projectes en llenqua catalana o occitana que
articulin els sectors professionals en els ambits de les arts escéniques,
la musica i les arts visuals: paquet d’ajudes del Departament de Cultural de
la Generalitat de Cataluya en diverses modalitats encarades a diversos
subsectors de la cultura i que també ofereix la modalitat 2.14 centrada en la
“definicidé, conceptualitzacié i execucié d'un programa formatiu per a
professionals de la interpretacié en I'ambit del teatre™™®.

11.5.5 Préstecs publics

A través de I'Institut Catala de les Finances podem optar a 2 vies de finangament
que ens permetrien disposar de liquid a priori per tal de fer front als moments dificils
de tresoreria de I'entitat. Serien les seguents:

9« 'objectiu del programa s'ha de centrar a formar en els drets, les obligacions i les responsabilitats
que tenen les persones professionals, i a dotar-los d'eines en termes legals, contractuals i de gestio
administrativa. La proposta ha d'incloure el disseny i I'elaboraci6 de diversos moduls formatius que
incideixin directament en el creixement professional, i també serveis d'acompanyament professional
per al desenvolupament de projectes teatrals.”
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e Préstecs a Cultura: s’atorguen a projectes que tenen a veure amb I'activtitat
cultural des de la produccid, distribucié i exhibicié o la proteccié de serveis o
béns culturals. Tenen un marge de préstec per inversions d’entre 20.000€ i
2M€, a retornar en un maxim de 10 anys amb 2 anys de caréncia inclosos. A
aquest la devolucié del préstec s’han d’incloure les comissions d’obertura
(fins al 0,5% de I'import) i I'interés de I'Euribor amb un diferencial maxim del
3,45%.

e Préstecs a ’Economia Social: estan destinats a empreses que tinguin un
objectiu social com a entitat. El marge del préstec per inversions és d’entre
30.000€ i 2M€, a retornar en un maxim de 10 anys amb 2 anys de caréncia
inclosos. A aquest la devolucio del préstec s’han d’incloure les comissions
d’obertura (fins al 0,5% de I'import) i I'interés de I'Euribor amb un diferencial
d’entre I'1,2% i un maxim del 3,45%.

11.6 Pressupost de despeses i ingressos

A continuacio es presenta el pressupost de despeses i ingressos a 3 anys vistes,
amb un desglossament de cada any per partida, per tal de compartir les idees més
rellevants des de les quals s’han plantejat el document de Tresoreria i el Compte de
Pérdues i Guanys.

11.6.1 Any 1

11.6.1.1 Despeses

11.6.1.1.1 Recursos Humans

A Tlinici de l'associacié es treballa amb la idea que durant el primer any hi hagi 4
persones de manera indefinida. Per una banda, estaria la figura de coordinacié, amb
un sou de 25.000€ anuals, dividits en 12 pagues (2.083,33€ al mes, a jornada
completa), des de mar¢ que és quan comengcaria I'activitat de I'entitat. Per una altra
banda, hi hauria 3 figures referents en els ambits de laboral, comptabilitat i legal,
que durant el primer any tindrien un contracte a mitja jornada, donada la previsio de
volum de feina que hi hauria durant la fase inicial del projecte. Aquest sou estaria en
base a 21.000€ anuals en 12 pagues (1.750€ al mes, 875€ al mes a mitja jornada).

Cal destacar que en el document de Tresoreria, en la partida Recursos Humans
s’han extret les quantitats referents a I'IRPF?, ja que aquest import es treu del liquid
a pagar a la persona treballadora i es liquida trimestralment, i 'import de Seguretat
Social corresponent també a la persona treballadora?!, que s’afegeix a I'import de

20 S’ha calculat una mitjana del 15% del salari brut, tot i que dependra de la voluntat de cada persona
treballadora
2! Import equivalent al 6% del salari brut.
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Seguretat Social de I'empresa a liquidar mensualment. Aquests imports es veuen
reflectits ens les partides corresponents sota el concepte Impostos.

11.6.1.1.2 Local

Tal com s’ha explicat en apartats anteriors no es planteja un cost durant els dos
primers anys pel que fa al lloguer d’un espai. Si que s’haura d’invertir en I'adquisicié
de material d’oficina i en la compra de I'equipament informatic que faran servir les
persones treballadores de CodiComu. D’aquesta manera, els equips seran propietat
de l'associacié en cas que es necessitin per altres activitats i fa més senzill un
procés de traspas de documentacié i informacié en cas de necessitar relleu a la
plantilla.

11.6.1.1.3 Comunicacions

En la partida de comunicacions trobem diverses despeses regulars: la mensualitat
de les linies de teléfon laborals de les persones treballadores, la quota anual del
domini de la pagina web (www.CodiComu.cat) i la quota, també anual, de
'emmagatzematge al nuvol per al funcionament intern de I'associacio.

A més a més d’aquestes despeses regulars trobem dues despeses puntuals. Per
una banda, I'aportacio de 100€ en concepte d’aportacié de capital social a la
cooperativa de telecomunicacions (retornables una vegada I'entitat es doni de baixa
de la cooperativa) i el pagament de 1.500€ per al disseny d’'una pagina web que
serveixi d’interficie d’explicacio del projecte.

11.6.1.1.4 Assegurances

Per a dur a terme l'activitat de I'associacio, en tant que es duran a terme activitats
socials i de formacio, cal complir amb la normativa que exigeix tenir contractades les
assegurances de responsabilitat civil, amb carrec bianual de 150€ per quota al maig
i al novembre, i la d’accidents, amb carrec anual de 150€. Totes dues es
contractaran a través de la cooperativa d’assegurances Arg.

11.6.1.1.5 Prevencio de Riscos Laborals

També complint amb la normativa laboral, és necessari que les persones que
treballen a I'associacioé tinguin accés a una formacid sobre prevencié de riscos
laborals adequada a la seva categoria, aixi com a reconeixements médics anuals
també adaptats al tipus de feina que es desenvolupa. Aquests serveis també
inclouen l'analisi de l'estructura en cas d’emergéncia de l'entitat, I'estat de les
instal-lacions i el disseny de plans d’evacuacié en cas que fos necessari. El
pressupost anual per a aquest servei és de 250€ amb 200€ més destinats a les
revisions médiques, ja que son d’obligat compliment en cas que les treballadores les
vulguin.
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11.6.1.1.6 Comunicacio i Marqueting

Seguint amb el Pla de Comunicacié i Marqueting detallat anteriorment, es planteja
que durant el primer any es generara una despesa en els seguents conceptes:

Promocié a xarxes socials: 400€

Preséncia a fires i festivals: 50€

Preséncia a mitjans especialitzats: 100€
Disseny del cataleg de serveis: 200€

Creaci6 d’elements visuals de promocio: 600€
Creaci6 d’un fons d’'imatges propi: 100€

Es prioritzaran aquelles accions que tinguin un efecte més a curt termini i conforme
I'activitat de I'associacio es vagi ampliant, aixi com els seus recursos, també s’anira
destinant una part més gran del pressupost a assolir els objectius de comunicacié.

11.6.1.1.7 Esdeveniments associatius

En primer lloc es troba I'Assemblea General, que és I'espai central de presa de
decisions com a associacio, respecte tot el que té a veure amb la direccié de I'entitat
i les necessitats i desitjos de les persones que en formen part. Aquest esdeveniment
es realitzara una vegada a l'any, al gener, tot i que en aquest primer any no es
realitzara perqué no és fins el gener del 2n any que trobem una base de socies com
per dur-la a terme.

Durant el primer any de creacié de CodiComu s’ha dissenyat un esdeveniment de
presentacio de l'entitat, que ha de suposar el primer del que seran una série
d’esdeveniments associatius anuals, amb l'objectiu de fer xarxa i conéixer-se entre
les persones i entitats associades, alhora que presentar el projecte en diversos
espais i conéixer potencialment noves persones interessades a associar-se.

El que cost que s’ha afegit contempla les despeses de lloguer d’espai, catering i una
actuacié escénica per dinamitzar I'activitat. Actualment es compta amb un lloguer
d’'espai de 700€, potencialment a la terrassa de la Fundacié Carulla que esta a
disposicié d’entitats locals, un catering per a 70 persones (700€) i I'actuacié de
600<€.

11.6.1.1.8 Despeses de Produccio Externa

Les despeses de Produccio Externa fan referéncia als projectes contractats per
realitzar tasques de produccio per a entitats alienes. En un primer moment valorem
que els projectes que s’assumiran des de CodiComu seran de poca envergadura i
conforme vagi tenint un espai més rellevant en el sector, aquests aniran creixent
arran de la confianga i de I'experiéncia prévia. Durant el primer any d’existéncia de
CodiComu es preveu que es pugui realitzar un servei d’aquest tipus.

S’han detallat despeses per a una persona donada d’alta que s’encarregui de la
produccio durant les setmanes prévies, a preu tancat, depenent de la complicacio
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del projecte. En aquest cas es contempla que el sou d’aquesta persona sigui de
900€. A més a més, es contractaria una persona perqué fes les tasques de
comunicacié centrades en el disseny grafic per 300€. S’estima una despesa de
material fungible per a aquests projectes de manera interna de l'associacié d’'uns
200¢€.

En la majoria dels casos en aquests esdeveniments o projectes hi hauria despesa
técnica, que aniria a carrec de I'entitat contractant. Com aquesta despesa és molt
variable segons el tipus de necessitat (si cal llogar espai, material audiovisual,
catering, etc.) aixd seria aprovat amb un pressupost dins el contracte i mai seria un
cost per a l'associacio.

11.6.1.1.9 Despeses de Formacio

Com a part de la tasca de divulgacié de CodiComu, dins de 'oferta d’activitats hi ha
la formacio, tant interna per a les persones associades com per a persones
externes. En el primer any d’activitat es programarien 2 formacions, de mida
reduida, per tal de donar a conéixer I'associacio i aquesta part de la seva linia
d’accié. Per impartir aquestes formacions es contempla un cost de 400€ de salari
brut i 50€ de material fungible.

11.6.1.1.10 Altres despeses
En aquest apartat s’engloben les despeses referents a:

e Despeses administratives: en aquest primer any trobem les despeses
referents a la constitucié de I'associacié (registre al Departament de Justicia,
certificat digital i certificat de dades registrals).

e Us propi de I'associacié de la plataforma WIP, amb un cost d’'implementacié
de 150€ i un cost mensual de 75€.

e Quotes associatives de pertinencga a la XES, amb un cost de 40,07€ al mes.
Es valora que fins la primera arribada d’associades a CodiComu no es fara la
inversio d’oficilitzar la inscripcio.

e A partir del mes d’abril es sollicitara un préstec per fer front a la tresoreria
dels primers anys i s’ha calculat els interessos mensuals serien de 129,38€.
El que seria propiament el préstec no es comegaria a retornar fins el 3r any,
ja que té fins a 2 anys de caréncia.

11.6.1.1.11 Impostos
A nivell de tresoreria es treballara amb 4 impostos:
e Seguretat Social de les nomines: a pagar el dia 20 del mes seguent del
mes en questio segons les altes que hi hagi hagut durant el mes (estructura i

projectes). Aixd implica que la Seguretat Social del mes de desembre del
primer any es pagara el gener del segon any. La Seguretat Social que s’ha
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reflectit en la Tresoreria es correspon al 33,18% de I'empresa i el 6% que es
correspon a la persona treballadora.

IRPF: a pagar de manera trimestral el dia 30 del mes seguent al mes de
tancament del trimestre. Aquest carrec incloura I'IRPF de les ndmines, de
possibles factures de professionals i del possible lloguer de I'espai. Durant el
primer any només es contempla que sigui el de nomines. L'IRPF de I'ultim
trimestre del primer any es pagaria el gener del 2n any. En aquest exercici de
Tresoreria s’ha treballat amb una mitjana d’'un 15% d’IRPF de les ndmines (ja
restat del liquid a percebre en I'apartat de ndmines) i el 19% d’immobles.

IVA: en aquest apartat s’inclou I'VA dels serveis i béns adquirits, en el mateix
més en qué es paguen.

Impost de Societats: el primer any, en tenir beneficis resultants del Compte
de Resultats, es generara l'obligacié6 de pagar I'lmpost de Societats, que
ascendeix a 1.429€. El calcul d’aquest impost s’ha realitzat a partir del
Resultat abans d’impostos, aplicant un 10% a aquest marge, que és I'adequat
per a entitats sense anim de lucre. Aquest pagament no s’'imputara, pero, a la
tresoreria del primer any d’activitat, siné que es realitzara el pagament al juliol
del seglient any. A I'obertura d’aquest préstec cal afegir la comissié del 5%.

11.6.1.2 Ingressos

11.6.1.2.1 Activitat propia

Els ingressos que es preveuen a nivell d’activitat propia s’aconseguirien a partir de
diverses linies de treball:

Ingressos relacionats amb la participacié a I’associacié:

o Es preveu una alta de 20 socies al setembre del primer any.

o La quota de les persones i entitats associades per als serveis de
CodiComu es calcula comptant que s’associaran 10 socies fins el tram
de 50€/mes, 5 socies en el tram de 150€/mes i 5 socies en el tram de
200€/mes.

Ingressos d’activitat externa a I’associacio:

o Es contempla un ingrés de 2.000€ per a lI'encarrec de Produccié
Executiva durant el mes de desembre.

o Es calcula que a finals del primer any s’estara duent a terme el primer
assessorament personalitzat, amb un ingrés de 300€ el mes de
desembre.

o En l'apartat d’altres tramits que se’ns contractin de manera puntual, es
preveu un ingrés de 100€ en aquest primer any.

IVA:

o Caldra facturar els serveis de l'associaci6 amb IVA, que es cobrara
juntament amb el cobrament de cada factura. A les quotes
d’associacié que es cobren en el moment d’inscripcio i a l'inici d’any no
se’ls aplica IVA.
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11.6.1.2.2 Finangament public

A nivell de finangament public es contemplen 3 vies de finangament per sostenir el
primer any d’activitat:

e Préstec ICF: Com s’ha comentat anteriorment es sol-licitaria un préstec
d’inversio tan bon punt s’inicii 'associacio per assegurar tenir liquiditat per fer
front a totes les despeses d’inversié dels primers mesos fins que I'entitat
comenci a generar ingressos de manera sostenible. Aquest ascendiria a
45.000€ a retornar en 10 anys, amb 2 anys de caréncia.

e Programa 30 plus: Aquesta subvencié ens ajudaria a fer front a les
contractacions de les noves persones contractades durant un periode maxim
de 9 mesos. La subvencié total ascendiria a 35.721€ tenint en compte la
quantia maxima per persona i I'aplicacié de la reduccié proporcional per mitja
jornada. Ara bé, el pagament es fracciona en una bestreta del 80% en la
resolucid, que es preveu a l'octubre, i el 20% restant després de justificar el fi
de les accions.

e Subvencié Impulsem el que fas 2024: seguint I'objecte de la subvencié es
sol-licitaria per tal de donar un impuls a I'inici de I'associacio i poder engegar
les diverses linies de treball amb I'ajut d’aquest finangament public. Es
calcula que la subvencié atorgada seria de 30.000€, dels quals es pagarien el
80% en el moment de la resolucié (novembre) i el 20% restant després de la
justificacio.

11.6.2 Any 2

11.6.2.1 Despeses

11.6.2.1.1 Recursos Humans

La despesa de Recursos Humans segueix la mateixa tendencia que durant el primer
any, amb contractacions des de gener a desembre amb les mateixes jornades.

11.6.2.1.2 Local

S’amplia la despesa en material d’oficina, tenint en compte que hi haura més
activitat tant en mesos com en volum de persones que estaran fent servir I'espai.

11.6.2.1.3 Comunicacions

Les tres despeses principals d’aquesta partida sén les linies de teléfon de les
treballadores, el pagament del domini per la pagina web i el pagament anual del
nuvol demmagatzematge.

11.6.2.1.4 Assegurances

El pagament de les assegurances segueix el mateix patré que el primer any
d’activitat, amb 2 pagaments repartits durant maig i novembre.
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11.6.2.1.5 Prevencio de Riscos Laborals

Es manté la quota i la previsid que totes les persones treballadores realitzin la
revisio de salut anual.

11.6.2.1.6 Comunicacio i Marqueting

Les partides de despesa de comunicacio i marqueting segueixen I'estructura regular
apuntada en els comentaris del primer any d’activitat, actualitzant I'evolucié de la
despesa en cadascuna:

Promocié a xarxes socials: 600€

Preséncia a fires i festivals: 250€

Preséncia a mitjans especialitzats: 200€
Impressié del cataleg de serveis: 200€
Creaci6 d’elements visuals de promocio: 100€
Creaci6 d’un fons d’'imatges propi: 200€

Algunes de les despeses realitzades I'any anterior es poden amortitzar, com seria la
impressié de materials visuals o la confecci6 de banderoles i roll-ups. Altres
s’haurien d’actualitzar o sén efimeres, com fotografies, preséncia a xarxes socials o
a fires i festivals.

11.6.2.1.7 Esdeveniments associatius

Com a tret rellevant, es planteja que I'Assemblea General de 'associacié tingui un
cost de 300€, resultant d'impressions i material fungible divers que es pugui fer
servir durant la jornada. No es planteja I'opcié d’haver de lloguar un espai, ja que el
grup seria prou reduit com per trobar opcions gratuites en els diversos equipaments
publics que fan cessions d’espai.

Es segueix plantejant un esdeveniment d’interrelacio a I'octubre del segon any, amb
un cost aproximat d’'uns 500€, on també participarien persones externes a
'associacio.

11.6.2.1.8 Despeses de Produccio Externa

En aquesta partida s’augmenta la previsid de contractacions, comptant que es
realitzaran un total de 5 projectes durant I'any. 4 d’aquests projectes seguiran
I'escala de I'any anterior, perd es preveu tenir un projecte de més dimensions cap a
finals d’any.

11.6.2.1.9 Despeses de Formacio

Es programaran 3 formacions durant I'any, el febrer, el maig i 'octubre, que s’obriran
a participants pertanyents a l'associacié i a persones externes. La primera
d’aquestes formacions sera una capsula reduida, similar a la programada durant el
primer any. Les altres dues formacions tindran més contingut i per aixo es planteja
un cost per a 2 persones, o per a 1 persona perd amb més hores de formacio.
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11.6.2.1.10 Altres despeses

Per al segon any d’activitat les despeses previstes en aquesta partida sén regulars i
mantenint el pressupost de I'any anterior: el cost de la plataforma WIP29, la quota
de pertinencga a la XES i els interessos del préstec de I'lCF. Tot aixd ascendeix a una
despesa de 244 ,45€ mensuals.

11.6.2.1.11 Impostos

Es manté el pagament de la Seguretat Social mensual i 'lRPF trimestral. Durant els
primers mesos d’aquest any es pagara la despesa generada a finals de I'any
anterior. No es preveu que s’hagi de pagar I'lmpost de Societats, ja que durant el
primer any d’activitat 'associacié no fara benefici.

A partir del 2n any d’activitat s’afegeix el pagament o cobrament del diferencial de
VA suportat i I'lVA facturat. Per fer-ho de la mateixa més clara possible s’ha
automatitzat el cobrament o pagament d’aquest IVA en el moment de la declaracio
en el tancament d’any, tot i que en la realitat en la circumstancia d’'un retorn de part
de I'import el cobrament és més lent.

Es generara un Impost de Societats que ascendira a 1.447,07€. El pagament es
realitzara el juliol del 3r any d’activitat.

11.6.2.2 Ingressos

11.6.2.2.1 Activitat propia

En general es dibuixa un augment dels ingressos a causa de 'augment de l'activitat
i de les noves incorporacions a lI'associacio que es preveuen.

e Ingressos relacionats amb la participacio a I'associacio:

o Es preveu iniciar 'any amb les quotes de socies de les mateixes 20
que van tancar I'any anterior. Durant la primavera, a l'inici de la
temporada d’arts escéniques (setembre), s'incorporarien noves socies
fins a un total de 25.

o La quota de les persones i entitats associades per als serveis de
CodiComu seguirien com l'any anterior fins al setembre i aleshores
passarien a ser 15 socies fins el tram de 50€/mes, 15 socies en el tram
de 150€/mes, 10 socies en el tram de 200€/mes i 5 socies en el tam de
250€/mes.

e Ingressos d’activitat externa a I'associacio:

o Els projectes que es desenvoluparien com a Producci6 Externa
suposarien un ingrés de 2.000€ cadascun dels de mida reduida (4),
entre marg i setembre, i uns ingressos de 4.000€ al desembre per a
'encarrec de dimensions més grans.

o Els assessoraments personalitzats augmentaran fins a un total de 8
durant 'any, amb un ingrés de 300€ per cadascun.

127



o L’encarrec de tramits externs anira en augment, amb ingressos de
200€ el gener i el febrer, 250€ de marg a maig, 350€ de juny a octubre
i 400€ el novembre i el desembre. Un ingrés total de 3.700€ en tot
'any.

11.6.2.2.2 Finangament public

Pel que fa al finangament public, durant el segon any d’activitat hi haura activitat en
els seguents conceptes:

e Programa 30 plus: Es realitzara el segon pagament de la subvencié al marg,
amb un cobrament de 7.144,2€.

e Subvenciéo Enfortiment de PESS 2025: es sol-licitara aquesta linia de
subvenci6 de [I'Ajuntament de Barcelona per tal de potenciar els
assessoraments i la linia divulgativa de I'associacid. Es preveu que se’ns
concedirien 25.000€ per tot el projecte, amb un pagament del 80% (20.000€
en el mes d’octubre).

e Subvencié d’articular dels sectors culturals 2025: es presentara la
sol-licitud de subvencié per al projecte en els mesos de marg i abril, es
contempla que la resolucio sigui a 'octubre, fet que comporta el pagament del
80% de I'import, corresponent a 20.000€.

e Kit Digital: es contempla sol-licitar I'ajut del Kit Digital per tal de costejar
despeses que tinguin a veure amb la comunicacio i la gestid interna de
'associacié. Tot i que técnicament no €s un ingrés, ja que en cap cas es
realitza el pagament de la quantia concedida a I'entitat sol-licitant, siné que es
paga directament a 'empresa proveidora, en aquest cas s’ha indicat aixo per
contrarestar els costos incorreguts. En aquest cas la xifra concedida seria fixa
de 6.000€ per la mida de I'entitat.

11.6.3 Any 3

11.6.3.1 Despeses

11.6.3.1.1 Recursos Humans

A partir del marg del tercer any d’activitat, després de I'aprovacio de pressupostos a
'Assemblea General, es preveu que caldra augmentar I'equip per tal de tenir
recursos suficients per abastar el volum de feina. S’ampliara la jornada laboral a
completa del personal a mitja jornada de fiscal i laboral per un brut de 1.750€ al
mes.

11.6.3.1.2 Local

També a partir del mes de marg es llogara un espai propi, per tal de donar cabuda a
més activitats que es programin des de l'associacid, com espai per reunions,
comissions de treball i formacions. S’estima que I'espai adequat per a CodiComu

128



tindria un cost aproximat d’'uns 1.100€ al mes (amb aplicacid6 d’'un 21% d’IVA i
retencio d’'un 19% d’IRPF).

Es continuara amb la compra de material d’oficina per proveir de material tant el
personal de I'oficina com les persones que facin us de 'espai.

També es llogara una impressora, per un cost de 20€/mes.

11.6.3.1.3 Comunicacions

No existeixen canvis en aquesta partida respecte els anys anteriors.

11.6.3.1.4 Assegurances
No existeixen canvis en aquesta partida respecte els anys anteriors.

11.6.3.1.5 Prevencio de Riscos Laborals
No existeixen canvis en aquesta partida respecte els anys anteriors.

11.6.3.1.6 Comunicacio i Marqueting

Reprenent I'estructura de previsid de despesa de comunicacié i marqueting dels
anys anteriors, es preveu que la distribucié de la despesa per al tercer any d’activitat
sigui la seguent:

Promocié a xarxes socials: 820€

Preséncia a fires i festivals: 400€

Preséncia a mitjans especialitzats: 300€
Impressié del cataleg de serveis: 100€
Creacio d’elements visuals de promocio: 300€
Creaci6 d’un fons d’'imatges propi: 800€

L'activitat de I'associacio anira exponencialment en augment, aixi que s’hauran de
reimprimir una quantitat de materials considerables i es prioritzar poder estar en la
majoria d’espais de mercat de les arts esceéniques possibles, amb materials
estéticament atractius i que facilitin 'associacié de noves socies.

11.6.3.1.7 Esdeveniments associatius

S’ha augmentat la despesa a 600€ per a I'Assemblea General, pensant de donar
cabuda a més persones associades i més recursos que puguin ser necessaris
durant el desenvolupament de la trobada.

També es preveu la despesa en la trobada anual associativa a 700€, de manera que
pugui ana escalant per esdevenir un esdeveniment regular del calendari d’actes del
sector cultural de Catalunya.
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11.6.3.1.8 Despeses de Produccio Externa

A partir del tercer any es compta amb qué hi haura un flux constant de contractacio,
de manera que les persones de produccié i comunicacié que abans eren eventuals,
a partir del febrer del tercer any, passaran a tenir un contracte fix.

La persona de produccio passaria a tenir un contracte de jornada completa, amb un
sou de 1.500€. La persona de comunicacio tindria un contracte a 30 hores
setmanals, per 1.125€ al mes.

11.6.3.1.9 Despeses de Formacio

La regularitat de les formacions passarien a ser una cada dos mesos. A partir del
mes de marg, que CodiComu ja disposara del nou espai propi, ja no caldra tenir
despeses de lloguer d’espai per a les formacions.

11.6.3.1.10 Altres despeses

Els trets identificatius d’aquesta partida de despeses durant el tercer any son els
seguents:

e Caldra renovar el certificat digital de I'associacio, ja que tenen una vigéncia
de 2 anys per a persones fisiques.

e Es comencara el retorn del préstec de I'ICF a partir del mes d’abril, amb una
quota de devolucié de 468,75€ al mes.

11.6.3.1.11 Impostos

Es manté la presentacié de la Seguretat Social de manera mensual a mes passat, i els
impostos de I''VA i 'IRPF de manera trimestral.

L'lImpost de Societats resultant del tancament de I'any sera de 3.421,26€. El pagament es
realitzaria al juliol del seglient any d’activitat, que queda fora de la previsié d’aquest treball.

11.6.3.2 Ingressos

11.6.3.2.1 Activitat propia

En general es dibuixa un augment dels ingressos a causa de I'augment de l'activitat
i de les noves incorporacions a lI'associacio que es preveuen.

e Ingressos relacionades amb la participacié a I'associacié:
o Sliniciara 'any amb l'ingrés de les socies antigues.
o Es preveu que el nombre de socies s’estabilitzi i es mantingui durant
I'any.
e Ingressos d’activitat externa a I’associacio:
o Com a Produccié Externa es preveu que els ingressos siguin constants
durant I'any a partir de febrer. A nivell de pressupost d’'ingressos es
contempla un pic durant els mesos d'estiu, que és quan es
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desenvolupen projectes puntuals de més dimensidé a nivell d’arts
esceniques, i una reduccio progressiva de cara a finals d’any.

o Pel que fa a la Formacio, aquesta tindra places obertes i de pagament.
A causa del paper que es planteja que tindra ja CodiComu a
I'ecosistema cultural, es calcula que s’inscriurien 20 persones amb el
pagament d’una quota de 40€.

o Els assessoraments personalitzats es regularitzaran durant el 'any,
alternant alguns de més durada amb altres de més puntuals. Existirant
pressupostos entre els 500€ i els 800€.

o L'encarrec de tramits externs també s’anira regularitzant, suposant un
ingrés de 400€ al mes durant els primers mesos de 'any i passant a
500€ fins al final.

11.6.3.2.2 Finangament public

Durant el tercer any es cobraran els ultims remanents del finangament public que
quedaven pendents d’anys anteriors:

Programa 30 plus: es sollicitara un nou finangament per a les
contractacions fixes de produccié i comunicacié per a produccié externa. Es
dividira en dos pagaments: el primer de 16.669,8€ al mes de juliol i el segon
de 4.167,45€ al mes de desembre.

Subvencié Impulsem el que fas 2024: es cobrara I'ultim pagament pendent
després de la justificacio realitzada a finals del segon any, al gener. Es
correspon a un import de 6.000€.

Subvencié Enfortiment de ’ESS 2025: es cobrara el segon pagament de la
subvencio el mes de desembre del tercer any, després de justificat el projecte
entre juliol i setembre d’aquell any.

Subvencié d’articular dels sectors culturals 2025: es tramitara el 20%
remanent de la subvencio després de la seva justificacié. Es calcula que
aquest ingrés arribara en el mes de desembre.
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TRESORERIA | ANY 1

FEBRER ABRIL MAIG JUNY JuLioL AGOST SETEMBRE OCTUBRE EMBRE DESEMBRE TOTAL

75,69€ - 1.818,92€ 39.269,00 € 31.761,59€ 22.083,15€ 14.158,72 € 7.535,78 € 1.469,36 € 24.201,14€ 43.282,42€ 69.320,32 €
RECURSOS HUMANS 33.048,31€
Coordinacié 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83€ 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83€ 1.645,83 € 1.645,83€ 1.645,83 € 16.458,31 €
Laboral 691,25 € 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25€ 5.530,00 €
Comptabilitat 691,25 € 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 5.530,00 €
Legal 691,25 € 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25€ 5.530,00 €
LOCAL 3.125,21€
Lloguer espai - €
Material d'oficina 150,00 € 150,00 €
Compraii lloguer de dispositius informatics 2.975,21€ 2.975,21€
COMUNICACIONS 2.148,76 €
Telefonia 100,00 € 42,98 € 42,98 € 42,98 € 42,98€ 42,98 € 42,98 € 42,98 € 42,98 € 443,80 €
Pagina web i domini 55,00 € 1.500,00 € 1.555,00 €
Emmagatzematge al nivol 149,96 € 149,96 €
ASSEGURANCES 450,00 €
Responsanbilitat civili accidents [ [ [ [ [ 300,00 € | [ [ [ [ [ 150,00 € | 450,00 €
PREVENCIO RISCOS LABORALS 450,00 €
Informe anual i revisions médiques [ [ [ [ [ 250,00 € | [ [ [ 200,00 € | [ [ 450,00 €
COMISSIONS BANCARIES 650,00 €
Comissid anual tarjeta i transferéncies extres | [ ] | 610,00 € | 40,00 € | [ ] | | | | 650,00 €
COMUNICACIO | MARQUETING 1.450,00€
Confeccid i reproduccié de materials promocionals 200,00 € 600,00 € 100,00 € 900,00 €
Esdeveniments 50,00 € 50,00 €
Comunicacié online i mitjans 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 100,00 € 100,00 € 50,00 € 50,00 € 500,00 €
ESDEVENIMENTS ASSOCIATIUS 2.000,00 €
Assemblea General [ [ [ [ [ | [ [ | [ [ [ =0
Esdeveniments diversos | | | | | | | | | 2.000,00 € | | | 2.000,00 €
DESPESES PRODUCCIO EXTERNA 1.148,00 €
Produccié 711,00€ 711,00€
Comunicacié 237,00€ 237,00€
Material fungible 200,00 € 200,00 €
DESPESES FORMACIONS 732,00 €
Persones formadores 316,00 € 316,00 € 632,00 €
Material fungible 50,00 € 50,00€ 100,00 €
Lloguer d'espais - €
ALTRES DESPESES 2.258,37¢€
Despeses administratives 62,55¢€ 25,50€ 88,05€
Plataforma WIP29 150,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00€ 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 750,00 €
Quotes associatives 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 160,28 €
Comissions préstec ICF 225,00 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38€ 1.260,04 €
Retorn préstec ICF - €
IMPOSTOS 21.859,67 €
Seguretat Social nomines 816,25€ 816,25 € 1.844,72¢€ 1.844,72€ 1.844,72¢€ 1.844,72¢€ 1.844,72€ 2.001,44€ 2.314,88€ 15.172,44 €
IRPF 312,50 € 1.725,00 € 2.118,75€ 4.156,25€
1ISOC
IVA 13,14 € - € 16,91 € 52,50 € 434,27 € 691,57 € 87,77 € 161,27 € 537,19€ 131,05€ 284,77 € 120,55 € 2.530,98 €
ITOTAL PAGAMENTS 75,69 € - € 1.743,24 € 3.912,08€ 7.507,41€ 9.678,44 € 7.924,43€ 6.622,93 € 8.788,92€ 8.567,53 € 7.641,22¢€ 6.858,44 € 69.320,32 €
ACTIVITATPROPIA 13.773,00 €
Quotes de personesi entitats associades - €
Pagament de serveis de personesi entitats associades 2.250,00€ 2.250,00€ 2.250,00€ 2.250,00 € 9.000,00€
Produccid externa 2.000,00 € 2.000,00€
Formacié externa - €
Assessoraments personalitzats 300,00 € 300,00 €
Altres tramits externalitzats 100,00 € 100,00 €
IVA - € - € - € - € - € - € - € - € 472,50 € 472,50 € 472,50 € 955,50 € 2.373,00€
FINANCAMENTP[]BLIC 97.576,80 €
Préstec ICF 45.000,00 € 45.000,00 €
Programa 30 plus 28.576,80 € 28.576,80 €
Impulsem el que fas 2024 - Ajuntament de Barcelona 24.000,00 € 24.000,00 €
Enfortiment de 'ESS 2025 - Ajuntament de Barcelona - €
Articulacio dels sectors professionals - ICEC 2025 - €
Kit Digital €

TOTAL COBRAMENTS - € - € - € 45.000,00 € - € - € - € - € 2.722,50 € 31.299,30 € 26.722,50 € 5.605,50 € 111.349,80 €
A 9 43.24 087.9 4 9.678 .44 9 6.066,4 9.081.28 94
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TRESORERIA | ANY 2

GENER FEBRER ABRIL MAIG JUNY JuLioL AGOST SETEMBRE OCTUBRE EMBRE DESEMBRE TOTAL

[T

42.,029,48€ 37.523,59€ 33.374,16 € 39.731,52€ 34.465,97 € 30.705,40 € 32.247,50 € 26.212,97 € 23.900,81€ 27.817,73€ 58.949,11€ 58.370,90 € 99.495,47 €
RECURSOS HUMANS 44.634,97 €
Coordinacié 1.645,83€ 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83€ 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83€ 1.645,83 € 1.645,83€ 1.645,83 € 19.749,97 €
Laboral 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25€ 8.295,00 €
Comptabilitat 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 8.295,00 €
Legal 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25 € 691,25 € 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25€ 691,25 € 691,25€ 691,25€ 8.295,00 €
LOCAL 300,00€
Lloguer espai - €
Material d'oficina 150,00 € 150,00 € 300,00 €
Compraii lloguer de dispositius informatics - €
COMUNICACIONS 705,66 €
Telefonia 42,98 € 42,98 € 42,98 € 42,98 € 42,98 € 42,98 € 42,98 € 42,98€ 42,98 € 42,98 € 42,98 € 42,98 € 515,70 €
Pagina web i domini 40,00 € 40,00 €
Emmagatzematge al nivol 149,96 € 149,96 €
ASSEGURANCES 450,00 €
Responsanbilitat civili accidents [ [ [ [ [ 300,00 € | [ [ [ [ [ 150,00 € | 450,00 €
PREVENCIO RISCOS LABORALS 450,00 €
Informe anual i revisions médiques [ [ [ [ [ 250,00 € | [ [ [ 200,00 € | [ [ 450,00 €
COMISSIONS BANCARIES 40,00 €
Comissid anual tarjeta i transferéncies extres | [ ] | | 40,00 € | [ ] | | | | 40,00 €
COMUNICACIO | MARQUETING 1.550,00 €
Confeccid i reproduccié de materials promocionals 300,00 € 100,00 € 100,00 € 500,00 €
Esdeveniments 150,00 € 100,00 € 250,00 €
Comunicacié online i mitjans 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 150,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 150,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 800,00 €
ESDEVENIMENTS ASSOCIATIUS 800,00 €
Assemblea General [ 300,00 € | [ [ [ | [ [ | [ [ [ 300,00 €
Esdeveniments diversos | | | | | | | | | | 500,00 € | | 500,00 €
DESPESES PRODUCCIO EXTERNA 6.751,00 €
Produccié 711,00€ 711,00€ 711,00€ 711,00€ 1.185,00 € 4.029,00 €
Comunicacié 237,00€ 237,00€ 237,00€ 237,00€ 474,00 € 1.422,00 €
Material fungible 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€ 500,00€ 1.300,00 €
DESPESES FORMACIONS 1.848,00 €
Persones formadores 158,00 € 395,00 € 395,00 € 948,00 €
Material fungible 50,00€ 50,00 € 50,00 € 150,00 €
Lloguer d'espais 250,00 € 250,00 € 250,00 € 750,00 €
ALTRES DESPESES 2.933,40 €
Despeses administratives - €
Plataforma WIP29 75,00 € 75,00 € 75,00€ 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00€ 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 900,00 €
Quotes associatives 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 480,84 €
Comissions préstec ICF 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38€ 1.552,56 €
Retorn préstec ICF - €
IMPOSTOS 39.032,44 €
Seguretat Social nomines 2.001,44€ 1.844,72¢€ 2.393,24€ 1.844,72€ 1.844,72€ 2.040,62€ 2.314,88€ 2.314,88€ 2.314,88€ 1.844,72€ 2.040,62€ 2.667,50 € 25.466,98 €
IRPF 2.418,75€ 2.353,13 € 2.373,75€ 2.478,75€ 9.624,38€
1ISOC 1.204,11¢€ 1.204,11€
IVA 201,19€ 380,95 € 52,09 € 96,19€ 294,63 € 284,77 € 179,29 € 284,77 € 106,69 € 315,64 € 497,08 € 43,69 € 2.736,97 €
ITOTAL PAGAMENTS 9.428,39€ 7.888,68 € 6.542,34 € 8.601,05€ 7.731,32¢€ 7.530,40€ 11.527,04 € 7.804,66 € 6.778,58 € 9.991,12€ 8.903,71€ 6.768,20 € 99.495,47 €
ACTIVITATPROPIA 77.090,00 €
Quotes de personesi entitats associades 2.000,00€ 2.000,00€
Pagament de serveis de personesi entitats associades 2.250,00€ 2.250,00€ 2.250,00€ 2.250,00 € 2.250,00€ 2.250,00€ 2.250,00€ 2.250,00€ 6.250,00€ 6.250,00 € 6.250,00€ 6.250,00 € 43.000,00 €
Produccid externa 2.000,00€ 2.000,00 € 2.000,00€ 2.000,00€ 4.000,00€ 12.000,00 €
Formacio externa 375,00 € 525,00 € 700,00 € 1.600,00 €
Assessoraments personalitzats 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00 € 300,00€ 300,00€ 2.400,00 €
Altres tramits externalitzats 200,00 200,00€ 250,00€ 250,00€ 250,00 € 350,00€ 350,00 € 350,00€ 350,00€ 350,00 € 400,00 € 400,00€ 3.700,00€
IVA 472,50 € 614,25€ 965,50 € 535,50 € 645,75 € 472,50 € 892,50 € 892,50 € 1.795,50 € 1.522,50 € 1.375,50 € 2.215,50 € 12.390,00 €
FINANCAMENTPﬂBLIC 45.144,20 €
Préstec ICF - €
Programa 30 plus 7.144,20€ 7.144,20€
Impulsem el que fas 2024 - €
Enfortiment de I'ESS 2025 12.000,00 € 12.000,00 €
Articulacio dels sectors professionals - ICEC 2025 20.000,00€ 20.000,00 €
Kit Digital 6.000,00€ 6.000,00€

TOTAL INGRESSOS 4.922,50 € 3.739,25 € 12.899,70 € 3.335,50 € 3.970,75 € 9.072,50 € 5.492,50 € 5.492,50 € 10.695,50 € 41.122,50 € 8.325,50 € 13.165,50 € 122.234,20 €
A 05,89 6 6 6 60 42,10 034,54 6 8 8 Cy 8
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TRESORERIA | ANY 3

GENER FEBRER MAIG SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE TOTAL

58.370,90 € 80,97 € 65.740,53 € 65.390,19 75.031,47 € 76.305,97 € 7 7 € 173.718,32 €
RECURSOS HUMANS 58.459,97 €
Coordinacié 1.645,83 € 1.645,83€ 1.645,83 € 1.645,83€ 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83€ 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83 € 1.645,83€ 19.749,97 €
Laboral 691,25 € 691,25 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 15.207,50 €
Comptabilitat 691,25€ 691,25€ 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 1.382,50 € 15.207,50 €
Legal 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 691,25€ 8.295,00 €
LOCAL 9.410,00 €
Lloguer espai 891,00 € 891,00 € 891,00 € 891,00 € 891,00 € 891,00 € 891,00 € 891,00€ 891,00€ 891,00€ 8.910,00 €
Material d'oficina 150,00 € 150,00 € 300,00 €
Compra i lloguer de dispositius informatics 20,00€ 20,00€ 20,00 € 20,00€ 20,00€ 20,00€ 20,00 € 20,00€ 20,00€ 20,00€ 200,00 €
COMUNICACIONS 705,66 €
Telefonia 42,98¢€ 42,98¢€ 42,98¢€ 42,98¢€ 42,98¢€ 42,98¢€ 42,98€ 42,98¢€ 42,98¢€ 42,98¢€ 42,98€ 42,98¢€ 515,70 €
Pagina web i domini 40,00 € 40,00€
Emmagatzematge al nivol 149,96 € 149,96 €
ASSEGURANCES 450,00 €
Responsanbilitat civil i accidents | | | | | 300,00€ | | | | | | 150,00 € | 450,00 €
PREVENCIO RISCOSLABORALS 450,00 €
Informe anual i revisions mediques [ [ [ [ [ 250,00 € | [ [ [ 200,00 € | [ [ 450,00 €
COMISSIONS BANCARIES 40,00€
Comissi6 anual tarjeta i transferéncies extres | | | | | 40,00€ | | | | | | | 40,00 €
COMUNICACIO IMARQUETING 2.720,00 €
Confeccid i reproduccié de materials promocionals 200,00 € 350,00 € 150,00 € 100,00 € 100,00 € 150,00 € 150,00 € 1.200,00 €
Esdeveniments 100,00 € 150,00 € 150,00 € 400,00 €
Comunicaci6 online i mitjans 50,00 € 70,00 € 170,00 € 70,00 € 70,00 € 70,00 € 170,00 € 70,00 € 170,00 € 70,00 € 70,00 € 70,00 € 1.120,00 €
ESDEVENIMENTS ASSOCIATIUS 1.300,00 €
Assemblea General [ 600,00¢€ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 600,00 €
Esdeveniments diversos [ ] | ] | [ ] | | [ 700,00 € ] | 700,00 €
DESPESES PRODUCCIO EXTERNA 25.411,25¢€
Produccio 1.185,00 € 1.185,00 € 1.185,00 € 1.185,00 € 1.185,00 € 1.185,00 € 1.185,00 € 1.185,00 € 1.185,00 € 1.185,00 € 1.185,00 € 13.035,00 €
Comunicacié 888,75€ 888,75€ 888,75€ 888,75€ 888,75€ 888,75€ 888,75€ 888,75€ 888,75€ 888,75€ 888,75€ 9.776,25€
Material fungible 200,00 € 200,00 € 200,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00€ 500,00 € 2.600,00 €
DESPESES FORMACIONS 3.365,00 €
Persones formadores 395,00 € 395,00 € 395,00 € 395,00 € 395,00 € 395,00 € 395,00 € 2.765,00 €
Material fungible 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 350,00 €
Lloguer d'espais 250,00 € 250,00 €
ALTRES DESPESES 7.177,65€
Despeses administratives 25,50 € 25,50 €
Plataforma WIP29 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € 900,00 €
Quotes associatives 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 40,07 € 480,84 €
Comissions préstec ICF 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38 € 129,38€ 1.552,56 €
Retorn préstec ICF 468,75 € 468,75 € 468,75 € 468,75 € 468,75 € 468,75 € 468,75 € 468,75 € 468,75 € 4.218,75€
IMPOSTOS 64.228,79 €
Seguretat Social nomines 1.844,72€ 1.844,72€ 3.069,10€ 3.558,85 € 3.754,75€ 3.754,75€ 3.558,85€ 3.558,85 € 3.5658,85€ 3.754,75€ 3.754,75 € 3.754,75 € 39.767,68 €
IRPF 2.557,51¢€ 2.558,35 € 4.327,42€ 4.327,42€ 13.770,69 €
1soc 1.447,07€ 1.447,07 €
IVA 243,19€ 744,83 € 772,44 € 873,14€ 873,13€ 779,69 € 705,70 € 779,69 € 852,14 € 946,64 € 904,64 € 768,14 € 9.243,35€
|TOTAL PAGAMENTS 9.652,43 € 9.985,31€ 12.751,30 € 16.848,34 € 14.825,84 € 13.947,44 € 19.852,04 € 13.751,54 € 14.168,99 € 19.236,81 € 14.817,39 € 13.880,89 € 173.718,32 €
ACTIVITAT PROPIA 134.800,00 €
Quotes de personesi entitats associades 4.500,00 € 4.500,00 €
Pagament de serveis de personesi entitats associades 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 6.250,00 € 75.000,00 €
Produccié externa 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00€ 4.000,00 € 4.500,00 € 4.500,00 € 4.500,00€ 2.500,00 € 2.500,00 € 3.500,00 € 38.000,00 €
Formaci6 externa 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 5.600,00 €
Assessoraments personalitzats 500,00 € 800,00 € 800,00 € 500,00 € 500,00 € 800,00€ 800,00 € 800,00 € 500,00 € 6.000,00 €
Altres tramits externalitzats 400,00 400,00 € 400,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 5.700,00 €
IVA 1.312,50 € 1.585,50 € 2.320,50€ 2.488,50 € 2.425,50 € 2.152,50 € 2.257,50€ 2.362,50 € 2.5983,50 € 2.173,50€ 2.173,50€ 2.320,50 € 26.166,00 €
FINANGAMENT PUBLIC 34.237,25€
Préstec ICF - €
Programa 30 plus 16.669,80 € 4.167,45€ 20.837,25€
Impulsem el que fas 2024 6.000,00 € 6.000,00 €
Enfortiment de I'ESS 2025 2.400,00 € 2.400,00 €
Articulacio dels sectors professionals - ICEC 2025 5.000,00 € 5.000,00 €
Kit Digital e

TOTAL INGRESSOS 18.462,50 € 9.535,50 € 13.770,50 € 14.838,50 € 14.475,50 € 12.902,50 € 30.177,30 € 14.112,50 € 15.443,50 € 13.023,50 € 13.023,50 € 25.437,95€

OTAL TRESORERIA 67.180,9 66 6 0 65.740 65.390,19 4.670 031,4 6.305,9 0.092,6 68.298,78 9.855,8
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COMPTE DE RESULTATS | ANY 1

Activitat propia socies 11.000,00€
Activitat propia projectes 2.600,00€
Subvencions 65.721,00€
Personal - 58.377,19€
Lloguer d'espai

Material oficina - 300,00€
Telefonia - 386,78 €
Emmagatzematge al navol - 149,96 €
Assegurances - 900,00€
Comunicacid i marqueting - 1.800,00€
Altres despeses - 1.113,40€
Domini - 55,00 €
Esdeveniments associatius - 2.000,00€
Despeses produccid externa - 200,00€
Despeses formacions - 100,00 €
Amortitzacions - 597,52 €
Comissions bancaries - 40,00€
InteresICF - 1.260,04€

Resultat abans impostos 12.041,11€

Previsié d'impostos (ISOC) - 1.20411€

Resultat net exercici 10.837,00 €
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COMPTE DE RESULTATS | ANY 2

Activitat propia socies 49.000,00 €
Activitat propia projectes 19.900,00 €
Subvencions 46.000,00€
Personal - 90.387,69¢€
Lloguer d'espai

Material oficina - 300,00€
Telefonia - 515,70€
Emmagatzematge al navol - 149,96 €
Assegurances - 900,00€
Comunicacid i marqueting - 1.450,00€
Altres despeses - 1.49591€
Domini - 40,00€
Esdeveniments associatius - 800,00€
Despeses produccid externa - 1.300,00€
Despeses formacions - 900,00€
Amortitzacions - 597,52 €
Comissions bancaries - 40,00€
InterésICF - 1.552,56€

Resultat abans impostos 14.470,66 €

Previsié d'impostos (ISOC) - 1.447,07¢€

Resultat net exercici 13.023,59 €
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COMPTE DE RESULTATS | ANY 3

Activitat propia socies 79.500,00€
Activitat propia projectes 58.900,00 €
Subvencions 20.837,25€
Personal - 121.859,65€
Lloguer d'espai - 11.000,00€
Material oficina - 500,00€
Telefonia - 515,70€
Emmagatzematge al navol - 149,96 €
Assegurances - 900,00€
Comunicacid i marqueting - 2.540,00€
Altres despeses - 1.406,34€
Domini - 40,00€
Esdeveniments associatius - 1.300,00€
Despeses produccio externa - 2.600,00€
Despeses formacions - 600,00€
Amortitzacions - 598,00€
Comissions bancaries - 40,00€
Interes|ICF - 1.552,56 €

Resultat abans impostos 13.635,04 €

Previsié d'impostos (ISOC) - 3.408,76 €

Resultat net exercici 10.226,28 €
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12. Indicadors | avaluacio

En el seglent apartat es relacionaran els objectius establerts per al projecte amb els indicadors i els mecanismes d’avaluacio, per
tal de tenir eines que permetin fer un seguiment del projecte i establir el seu éxit, entés com a assoliment satisfactori dels objectius.
En la seguent taula (Taula X) es presenten els principals eixos que vertebren 'avaluacio del projecte, incloent els indicadors de

procés, resultat i impacte segons Bonet (2001, p. 41).

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

ACCIONS

EINES
D’AVALUACIO

INDICADORS D’AVALUACIO

DE PROCES

DE RESULTAT

D’IMPACTE

Acompanyar projectes
culturals en els seus
camins cap a la
sostenibilitat i eficiencia

Crear una oferta
formativa extensa a
qualsevol entitat
interessada que abordi
els principis de la
gestié d’'un projecte
d’arts escéniques.

Memoria de formacions
realitzades durant I'any

Quantitat de contactes
amb entitats
prescriptores per
difondre les formacions

Quantitat de
referéncies a les
nostres formacions en
publicacions externes

Quantitat de
formacions
programades

Quantitat d’inscripcions
a les formacions

Grau de satisfaccio de
les persones

participants en relacié
als seus coneixements
previs sobre la matéria

Quantitat de persones
que repeteixen d’'una
formacio a una altra

Quantitat de persones /
entitats que sol-liciten
associar-se a
CodiComi

Quantitat de propostes
externes per programar
formacions

Produir guies
actualitzades basiques
de tramits habituals a
I'abast de les entitats
socies del projecte.

Cataleg de guies
publicades

Quantitat de guies
publicades

Quantitat de
referéncies a les
nostres guies en
mitjans externs

Augment de
I'autonomia de
companyies, col-lectius
i professionals en la
gestio dels seus tramits
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Quantitat de
descarregues de les
guies

Oferir  tasques de
gesti6 a companyies
que encara no estiguin
consolidades amb un
pressupost  equitatiu,
adequat a la situacié
econdmica de cada
projecte

Oferir un sistema
d’associacio flexible i
equitatiu, que sigui
accessible a moltes
realitats del sector
cultural.

Altes d’associacio

Quantitat de sol-licituds
d’informacio per
associar-se

Quantitat de
referéncies externes a
la nostra entitat amb
recomanacio de serveis

Increment de la
quantitat de persones /
entitats associades

Esdevenir pont de
contacte entre diferents
parts de la cadena de
produccido del sector
cultural

Oferir produccio
externa a projectes,
aplicant les guies
d’accié propies.

Contractacions
externes

Quantitat de contactes
amb administracions i
contactes amb la
proposta de catalegs

Quantitat de licitacions
presentades

Quantitat de
contractacions externes

Quantitat de contactes
externs espontanis

Quantitat de persones
activades laboralment
amb condicions dignes
arran dels nostres
projectes

Quantitat d’entitats que
ens han tornat a
contractar

Quantitat d’entitats que
contacten per
recomanacio externa
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Dissenyar activitats
especifiques per a
entitats externes al
col-lectiu en linia amb
els valors propis.

Contractacions
externes

Quantitat de contactes
amb administracions i
contactes amb la
proposta de catalegs

Quantitat de licitacions
presentades

Quantitat de
contractacions externes

Quantitat de contactes
externs espontanis

Quantitat de persones
activades laboralment
amb condicions dignes
arran dels nostres
projectes

Quantitat d’entitats que
ens han tornat a
contractar

Fomentar les bones
practiques laborals
entre els diferents

agents del sector

Generar formacié
continuada sobre
bones practiques i
drets de les persones
treballadores de la
cultura

Memoria de formacions
realitzades durant I'any

Quantitat de contactes
amb entitats
prescriptores per
difondre les formacions

Quantitat de
referéncies a les
nostres formacions en
publicacions externes

Quantitat de
formacions
programades

Quantitat d’inscripcions
a les formacions

Grau de satisfaccio de
les persones
participants en relacié
als seus coneixements
previs sobre la matéria

Quantitat de persones
que repeteixen d’'una
formacio a una altra

Quantitat de persones /
entitats que sol-liciten
associar-se a
CodiComi

Quantitat de propostes
externes per programar
formacions

Oferir produccio
externa a projectes,
aplicant les guies
d’accio propies.

Contractacions
externes

Quantitat de contactes
amb administracions i
contactes amb la
proposta de catalegs

Quantitat de licitacions
presentades

Quantitat de
contractacions externes

Quantitat de contactes
externs espontanis

Quantitat de persones
activades laboralment
amb condicions dignes
arran dels nostres
projectes
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Quantitat d’entitats que
ens han tornat a
contractar

Dissenyar activitats

Contractacions

Quantitat de contactes

Quantitat de

Quantitat de contactes

especifiques per a externes amb administracions i contractacions externes | externs espontanis
entitats externes al contactes amb la
col-lectiu en linia amb proposta de catalegs Quantitat de persones
els valors propis. activades laboralment
Quantitat de licitacions amb condicions dignes
presentades arran dels nostres
projectes
Quantitat d’entitats que
ens han tornat a
contractar
Esdevenir un canal | Procurar informacio Publicacions Quantitat de Quantitat de Quantitat de propostes
d’informacié  referent | regular i fiable sobre especifiques a la publicacions mensuals | referéncies externes de formacions o
sobre les regulacions les novetats referents a | pagina web i xarxes en profunditat que es sobre les nostres xerrades sobre temes

la legislacio del sector.

socials

realitzen sobre temes

publicacions

especifics

del sector i

especifics
Promoure projectes | Estructurar I'entitat a Balang social XES Dades rellevants sobre | Resultats en el Balang | Millora de les
sostenibles i des de les | través dels principis de social, ambiental i el social anual condicions a
bones practiques | 'ESS iI'Economia bon govern lassociacié
laborals envers feminista.

'administracio i entitats
privades externes

Increment de les
persones / entitats
associades a
CodiComu
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Increment de la
participacio en les
diferents projectes de
I'entitat

Oferir produccio
externa a projectes,
aplicant les guies
d’accio propies.

Contractacions
externes

Quantitat de contactes
amb administracions i
contactes amb la
proposta de catalegs

Quantitat de licitacions
presentades

Quantitat de
contractacions externes

Quantitat de contactes
externs espontanis

Quantitat de persones
activades laboralment
amb condicions dignes
arran dels nostres
projectes

Quantitat d’entitats que
ens han tornat a
contractar
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13. Consideracions finals

Havent establert les diferents arees de desenvolupament del projecte, a continuacié
es fara una valoracié en perspectiva de la projeccio i les limitacions que CodiComu
pot tenir de dur-se a la realitat.

A trets generals es pot dir que I'objectiu del treball esta complert. S’ha dissenyat un
projecte que estableix una nova forma de vehicular la relacié entre produccio
artistica i gestio cultural, des d’'un punt de vista administratiu i burocratic, que
estableix noves sinergies entre agents del sector de manera transversal a tota la
cadena de valor i que permet I'accés als serveis a un preu molt competitiu en
comparacié a l'oferta general del mercat. A més a més, s’ha donat soluci6 a les
diferents parts de l'estratégia de desenvolupament i de viabilitat, aportant solucions
creatives i concretes en els ambits d’organitzacid, recursos humans, comunicacio i
finangament.

A nivell de reptes, establir una bona i productiva relaci6 amb els agents de
representacio del sector, tant a nivell sindical com de xarxes professionals, esdevé
una prioritat per tal d’assegurar una existéncia complementaria i que en cap cas
derivi en una competéncia alhora de cobrir ninxols de participacié. Es primordial
treballar per una relacié sana i de treball d’igual a igual amb la resta del sector si es
té I'objectiu d’esdevenir no només una empresa que busca oferir uns serveis, siné
també un agent de referéncia en el desenvolupament de politiques i activisme.

Una de les limitacions a I'hora de dibuixar el potencial de CodiComu és la manca de
dades que pugui projectar el volum de mercat real, ja que la segmentacio que es fa
en els diferents informes (Anuario de Estadisticas Culturales i Estadistiques
Culturals de Catalunya) deixen fora un gran ventall de realitats que, a I'hora de la
veritat, podrien ser un public potencial per al projecte.

Val a dir que en el context actual s’estan gestant molt canvis que, per una banda,
poden blindar els drets culturals i consolidar un panorama laboral que sigui més
estable per al sector. Per una altra banda, també pot fer dificil la recerca de
finangament, que haura de diversificar-se si no es vol haver de revisar la politica de
preus a curt termini.

El que si que demostra el disseny d’'un projecte com CodiComu és que organitzar-se
col-lectivament és possible i que existeixen maneres alternatives de relacionar-nos
entre agents del sector cultural, no només des d’'una mirada d’oferta i demanda de
serveis des d’una perspectiva capitalista. Acostant-nos més a conceptes com
I'autogestio, on un col-lectiu decideix per si mateix on i com inverteix recursos per tal
de tenir les seves necessitats cobertes, ens pot portar a escenaris més amables pel
que fa a iniciar o continuar el nostre cami cap a la professionalitzacio en les arts en
viu.
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Cal destacar que el projecte s’ha desenvolupat a mida de I'activitat a Catalunya,
perd no €s menyspreable el potencial d’escalabilitat que podria tenir a nivell d’estat.
Aixd, perd, presenta alguns reptes, com podria ser el fet destablir eines
organitzatives que permetin mantenir I'esperit de I'associacionisme i I'autogestio
sense un centralisme que acapari el poder de les decisions. S’estableix doncs
l'opcid de definir el projecte com a replicable, enlloc d’escalable, de manera que
cada territori pugui reproduir una estructura similar, adaptada a la realitat de l'indret i
mantenint 'especificitat i el coneixement de les regulacions que s’hi apliquen, tenint
en compte les diferents competéncies en matéria legal segons la comunitat
autonoma.
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