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“Podem mirar les ciutats com a documents complexos pero
intel ligibles que ens parlen dels valors i de les aspiracions
dels seus dirigents, dels seus planificadors, dels seus cons-
tructors, dels seus propietaris [ dels seus habitants”.

Donald Olsen, The city as a work of art






Ciutat i cultura.
Urbanisme i
urbanitat.

Els temps de

la ciutat

ESTRATEGIES CULTURALS I RENOVACIO URBANA

El procés de renovacié urbana que Barcelona ha experimentat des de
1979 —any de les primeres eleccions municipals des de la recuperacio de la
democracia a Espanya— s’acostuma a analitzar en termes de reordenacio i
transformacio urbanistica, espacial.

En efecte, aquest ha estat un aspecte essencial del procés, pero hi ha
una altra dimensié igualment important a la qual s’ha parat molta menys
atencié: la dimensi6 cultural i temporal del procés urba i I'experiéncia de
Barcelona com a reinvencié cultural de la ciutat 1, per tant, com a reorde-
nacio dels temps de la ciutat.

El punt de partida d’aquesta afirmacio es basa en la comprensié de la
ciutat no només com a estructura funcional, com a centre econdomic 1
comercial, siné també com a dispositiu de significacid i1 de sentit, d’encar-
naci6 i promocio d’uns determinats codis, valors i pautes culturals que faci-
liten, o no, unes determinades formes de convivéncia i cohesid social.

Aquesta consideracié es fonamenta en el fet que ['espai no €s només
el lloc en qué es produeix I’experiéncia humana. També és un dels grans
mecanismes que donen forma 1 sentit a aquesta experiencia, que revaloren
i estimulen, o no, la trobada, el dialeg, I’intercanvi, la tolerancia, la respon-
sabilitat, el sentit comunitari, la identitat i la memoria col-lectiva, etc.

Ara bé, la significacio, el sentit, els valors, necessiten temps, sempre
son el resultat d’una certa acumulacié i sedimentacié historica.

Per tal de poder efectuar aquest paper com a dispositius organitzadors
i productors de sentit, els escenaris espacials han d’incorporar 1 d’expressar
dos trets essencials: d’una banda, necessiten participar d’uns determinats
codis collectius de significacio, arribar a configurar-se com a memoria i
com a projecte compartit; d’una altra, i de manera paral-lela, necessiten una
certa estabilitat i durada. De fet, el primer aspecte depén molt directament
del segon.

Tal com Richard Sennet ha dit, el sentit no apareix mai com una rea-
litzacié immediata, sind com un procés en el temps, en la historia. Dit d’una
altra manera, com menys temporalitat 1 historicitat s’acumuli en un espai,
més dificil resultara la produccio de significat.

Aquest és, en bona part, el problema dels espais urbans moderns: la
manca d’estabilitat i de durada per poder esdevenir un suport significatiu
de codis més amplis. El sentit necessita espai i temps comu, necessita
ordre, jerarquia, coheréncia, acumulacié, sedimentacid, continuitat,
memoria, mentre que I’espai urba contemporani €s escenari de diversitat 1
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confusio, de moviment i canvi constants, de fermentacié i fugacitat, de dis-
continuitat 1 oblit.

Un dels grans problemes de la ciutat contemporania rau en el fet que
molt sovint les noves arees de desenvolupament urba s’han plantejat com a
illots fora de la historia 1 dels codis tradicionals de significacié. El malestar
de la vida urbana —i molt especialment de la vida suburbana—- molt sovint té
a veure amb el disfuncionament de [’espai com a dispositiu articulador o
productor de sentit, és a dir, amb la seva inadequacioé com a escenari de la
vida col'lectiva, comunitaria, com a escenari d’una tradicié cultural com-
partida i integradora. I aquesta inadequacié depen en bona mesura de la
manca de conjugacio dels temps d’un lloc.

Es per aixd que un dels problemes més grans de qualsevol ciutat
moderna és com conjugar canvi i continuitat, com establir ponts i mecanis-
mes de transicio 1 traduccio entre codis temporals diferents que s’expressen
en ritmes de canvi diferents i en expressions formals de I’espai urba i de
Iarquitectura també diferents.

En aquest sentit, juntament amb una visié de la ciutat com a estructu-
ra d’articulacié 1 sintesi d’espais diversos, per tal d’evitar la seva conversio
en un arxipélag, en una suma d’illes incomunicades, una segona aposta de
la Barcelona recent ha estat la que la ciutat ha realitzat com a articulacio 1
sintesi de cultures i temporalitats diverses a partir de la complexitat real del
teixit historic i del patrimoni construit, amb [’objectiu d’evitar-ne la frag-
mentacié en illots temporals i en memories i projectes parcials, excloents.

Es a dir, s’ha actuat de manera simultania sobre I’espai i sobre el
temps, sobre la cultura. Sobre I’espai a través del temps i la cultura. Sobre
el temps 1 la cultura a través de 1’espai.

Es per aixd que la politica cultural que I’ Ajuntament de Barcelona ha
impulsat des de 1979 —tant en matéria d’infrastructures i1 equipaments com
de programes d’activitats— s’ha caracteritzat per:

—una interrelacié notable entre els plantejaments i objectius especificament
culturals 1 les estrategies generals de renovacié urbana desenvolupades
durant aquest periode, i
— una atencioé i sensibilitat especials cap a la combinacio i la integracio sis-
tematica de recuperacio i innovacid, de restauracio i nova creacio, de fun-
clonalitat 1 significacio.

Les prioritats establertes han estat, doncs, inseparables d’una concep-

ci6 general de la ciutat en la qual els grans equipaments culturals, per
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exemple, no només s’entenen com a centres de conservacié, documentacio
i difusié del patrimoni historicoartistic, sin6 també i de manera molt espe-
cial, com a vertebradors del teixit urba, de ’equilibri social 1 de la dindmi-
ca ciutadana.

Alhora, les diverses operacions de renovacio fisica de la ciutat sempre
han comportat no només una dimensié funcional, instrumental, sind també
una dimensié clarament cultural, i en ¢l seu plantejament i disseny han
incorporat de manera sistematica elements i mecanismes afavoridors de
memoria i de creativitat, de reequilibri territorial i de cohesid social.
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Per tal de desenvolupar aquesta politica de cohesio i reequilibri social
a través de la renovacié espacial, perd també mitjangant [articulacié de
temps historics i la potenciacié de codis col-lectius de significacio, de
memories 1 projectes, Barcelona ha partit d’unes premisses contradictories
perd favorables en conjunt.

Sens dubte, un dels grans actius de la Barcelona actual és el de tenir
dos mil anys d’historia a I’esquena.

A Asia i Europa, els centres urbans que tenen una historia mil-lenaria
no son pocs. No obstant aixo, son relativament escassos els que s han incor-
porat i han participat de manera activa en els processos de modernitzacid
correlatius a les revolucions econdmiques, politiques 1 culturals dels darrers
dos-cents anys. [ encara son molts menys els que, havent-se incorporat a
aquests processos, han preservat parts substancials del patrimoni historic
per integrar-les a la ciutat moderna.

Se sap que les grans ciutats contemporanies s’han format —a través
d’un entramat complex de factors socioeconomics i de decisions politi-
ques— durant el segle passat o ['actual, independentment que els seus nuclis
fundacionals tinguin un origen més o menys remot. Perd gairebé totes ho
han fet a través de la negacid i la destruccio del seu passat.

En canvi, a Barcelona, ’impuls modernitzador derivat de la industrialit-
zacid no nomes no arrasa la vella ciutat medieval siné que, reutilitzant-la i fins
i tot fent malbé algunes parts importants, preserva el seu tragat general i una
part substancial del patrimoni construit. I no només aixo: el creixement dona
lloc, primer, perd no sense conflictes o resisténcies, a un dels projectes de pla-
nejament urba més reeixits del segle x1x —’Eixample d’lldefons Cerda—, i
després a ’eclosié del Modernisme de finals del segle xix i principis del xX.

Més endavant, els periodes d’intens creixement urba d’aquest segle
—els anys 20 o els anys 60— tampoc no destrueixen de manera substancial el
patrimoni heretat. ’especulacié immobiliaria protegida i alimentada pels
governs antidemocratics resulta nefasta per a les noves periferies, perd no
afecta de manera irreparable el teixit urba preexistent. Certament, el nucli
antic es degrada i s’empobreix 1 es construeix als interiors d’illa de I’Ei-
xample —, per tant, es destrueix el seu caracter d’espais lliures—. Pero, per
motius diversos, els principals projectes de sventramento 1 de vies rapides
—que existeixen— no arriben a realitzar-se 1 es preserven els trets fisics
essencials del nucli antic, del mateix Eixample i fins 1 tot dels pobles anne-
xionats a finals del segle Xix 1 principis del XX: Gracia, Sarria, Sants, etc.
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Aixi doncs, la percepcid de la ciutat com a continuum en qué s’articulen 1
se sedimenten capes historiques diverses, fins 1 tot dins d’un procés sostin-
gut de canvi, es manté sense grans dificultats,

Cal destacar que aquest procés €s el resultat tant d’unes forces 1 poders
determinats com d’unes debilitats innegables: una debilitat politica 1 una
debilitat economica.

Efectivament, la preservacio de Destructura urbana i de moltes peces
essencials de la Barcelona medieval i de la del segle xix fins als nostres dies
¢s en bona part, 1 de manera paradoxal, fruit d’una gran abséncia i d’una
relativa pobresa: 1’abséncia d’un poder politic fort situat a la ciutat i la rela-
tiva pobresa d’unes classes burgeses que mai no han estat prou riques per
poder renovar de manera radical el teixit urba en clau funcional.

La relativa sort de Barcelona —i alld que en qualsevol cas constitueix
una de les seves grans singularitats— és que, després de 1’época d’esplendor
politic 1 economic de la Baixa Edat Mitjana, la ciutat mai no ha estat prou
rica 1 poderosa per poder-se plantejar seriosament la destruccio de la seva
historia, per portar a terme operacions de ‘sanejament’ i de monumentalit-
zacio a Pestil de les grans capitals internacionals. (Per bé que aquesta rela-
tiva pobresa explica també la degradacié que el projecte d’lldefons Cerda
ha sofert des del principi, aixi com 1’abséncia d’espais, monuments 1 equi-
paments publics a I’Eixample).

Pero tot aixd no vol dir que els poders politics no hagin tingut un paper
important en la configuracié de la Barcelona moderna. El que passa és que,
a diferéncia d’altres grans ciutats, aqui els poders publics decisius han estat
els governs locals, 1 de manera especial, I’Ajuntament de Barcelona.

També han tingut un paper decisiu els poders economics, pero sempre
s’ha tractat d’uns poders economics de dimensio i abast eminentment local.
A la practica, la creacio i els grans salts de la Barcelona moderna s’han pro-
duit quan ha quallat una alianga de facto entre el govern local i les forces
economiques 1 socials més dinamiques de la ciutat.

Ara bé, aquesta civilitat, que és la gran forca de Barcelona, també ¢és
reveladora de la seva gran debilitat. A Barcelona no trobem els grans espais,
els grans monuments, els grans edificis representatius que caracteritzen les
principals capitals politiques i financeres de 1’escena internacional. I projec-
tes d’infrastructura imprescindibles per a una ciutat que pretengui ser un gran
centre econdmic i cultural i que amb el concurs decidit d’un poder politic
supralocal es portarien a terme amb rapidesa, a Barcelona s’han arrossegat
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durant anys 1 sovint han quedat parcialment desvirtuats pel cami: el mateix
pla Cerda, les grans infrastructures viaries, el transport metropolita, etc.

Algunes vegades s’ha dit que Barcelona és una barreja de Floréncia 1
Manchester. No hi ha dubte que la comparacié ¢s inadequada en molts aspec-
tes, pero suggereix fets incontestables: la singular sintesi barcelonina entre
tradicio 1 modernitat, entre patrimoni i nova creacio, entre art 1 industria.

Perd, al mateix temps, aquesta sintesi és incomprensible si no es t¢ en
compte la peculiar dinamica econdmica i politica de la ciutat, el paper que
fan els poders publics i les aspiracions politiques 1 socials de les classes bur-
geses 1 populars barcelonines.

De la mateixa manera que seria ingenu pensar que la preservacio de la
Barcelona medieval era conseqliencia d’una perspicacia historica que va
permetre anticipar ’actual revaloracié cultural d’aquest patrimoni, també
seria simplista atribuir homés a ’abséncia de grans recursos econdmics la
preservacio d’aquest llegat urba i arquitectonic.

Els motius que fan que la luita de la renaixent Barcelona del segle x1x
enarbori, per a la seva reafirmacié i com a punt de referéncia privilegiat, el
seu glorids 1 mitificat passat medieval, no sén motius econdmics, sind clara-
ment politics. La recuperacié que es duu a terme a la primera meitat del segle
XX —i que en alguns casos suposa el trastlat d’edificis sencers per a la creacio
de noves places medievals, com ara la Casa Padellas per ‘dissenyar’ la Placa
del Rei- ¢€s el fruit d’una reivindicacio conscient del passat medieval.
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No ¢és casualitat que ’estil arquitectonic 1 artistic amb el qual la pui-
xant burgesia barcelonina de finals del segle xix expressa i sublima la seva
nova riquesa i les seves aspiracions sigui el Modernisme, un moviment en
que sovint es confonen les innovacions més atrevides amb les tecniques i
formes estilistiques més tradicionals i medievalitzants.

Tampoc no és coincidencia que la Barcelona novament emergent dels
anys seixanta i setanta, i la d’ara mateix, redescobreixi i exalti el llegat
modernista.

En recuperar i defensar unes pedres determinades es recupera, es
defensa i es projecta una certa idea de ciutat cap al futur.

També la vida, les institucions 1 el patrimoni cultural de Barcelona
reflecteixen la forga 1 les debilitats de la ciutat, les preséncies i les abséncies.

La vida cultural de Barcelona ha estat, 1 en bona mesura continua sent,
una vida fonamentalment civil, protagonitzada per la ciutat en forma d’ini-
ciativa privada o d’administracio local —i actualment també¢ a través de ’ad-
ministracio regional, la Generalitat-, perd mai per I’Estat central. A
Barcelona, 1 encara que sembli increible, deixant de banda I’ Arxiu de 1’anti-
ga Corona d’Arago, no hi ha ni una sola institucié cultural d’iniciativa o titu-
laritat estatal: ni un museu, ni un teatre, ni un auditori, ni una biblioteca.

No obstant aix0, a Barcelona hi ha grans institucions culturals. Algu-
nes so6n d’origen absolutament privat (com ara el Gran Teatre del Liceu o el
Palau de la Musica), encara que ara només puguin existir gracies al suport
1 la participacié de les administracions publiques. L.a majoria son, des del
principi 1 de manera directa, iniciatives i realitzacions de I’administracio
local, com ¢s el cas de la quasi totalitat de museus i biblioteques publiques.

Aixi, un recorregut pels nostres museus dibuixa una radiografia cla-
rissima dels moments alts i baixos de la nostra historia; una Baixa Edat Mit-
jana esplendorosa; la crisi i relativa decadéncia entre els segles XvI 1 XVIIi;
la revitalitzacio de finals del xviy; I'explosié de riquesa 1 creativitat de
finals del x1x 1 principis del xx; la miséria moral i cultural del franquisme;
el renaixement, el dinamisme i la creativitat dels nostres dies... i també les
abséncies, els abandonaments, les miseries, els exilis.

El Museu d’Art de Catalunya reuneix les millors col-leccions d’art
medieval. Fins a la incorporacio recent de la Generalitat de Catalunya, ha
estat un museu municipal, com ara el Museu Picasso, un museu excepcio-
nal format totalment a base de donacions privades, en primer lloc les del
mateix artista.
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La Fundacié Mir6, la Fundacié Tapies i el nou Museu d’Art Contem-
porani també sén fruit d’una col-laboracié felic entre la generositat dels nos-
tres grans artistes, la voluntat politica dels governs locals 1 del regional, 1 en
el darrer cas, e] renascut mecenatge del sector privat.

Un resultat d’aquest procés és que, en la seva morfologia urbana i en
el seu patrimoni historicocultural, la Barcelona actual és una expressié pri-
vilegiada de tres moments historics: el baixmedieval, el modemnista de
finals del segle x1x 1 principis del XX i la renovacid 1 experimentacié con-
temporania. Tres moments substancialment diferents en les seves formes
estilistiques, en els seus valors culturals i morals 1 també en els sectors
socials concrets que els protagonitzen, pero tots tres units pel caracter local
1 civic de les seves forces motrius.

Finalment, un element també decisiu de la singularitat de Barcelona es
troba en el fel de ser el centre de gravetat d’una area lingiiistica 1 cultural
clarament diferenciada, la catalana, dotada d’arrels i tradicions pregones.

En aquest sentit, la historia catalana és un dels exemples rars d’una llen-
gua que, sense gaudir del suport d’un Estat —-més aviat al contrari, que ha patit
durant molt temps una politica lingiiistica i cultural totalment adversa—, no
sols s’ha conservat 1 s’ha consolidat com a llengua col-loquial, sind que en els
darrers cent anys ha anat guanyant terreny com a llengua d’alta cultura.

Malgrat tot, probablement seria erroni considerar, com es fa de vega-
des, que la vitalitat i la personalitat cultural de Barcelona rauen en el fet
diferencial catala.

Es cert que el fet catala resulta imprescindible per tal de comprendre
la personalitat i la vida barcelonina, pero també ho és que si la llengua i la
cultura catalanes han pogut subsistir 1 consolidar-se al marge i en contra de
qualsevol ajut estatal, en gran mesura és gracies a I’existéncia i la vitalitat
cultural d’una ciutat com Barcelona, que ha estat una ciutat oberta, activa,
emprenedora, integrada en els processos europeus de modernitzacio econo-
mica i social, mentre que la resta d’Espanya es replegava sobre si mateixa
al voltant de valors, actituds i formes d’organitzaci6 social i economica cla-
rament retardataries en relacié amb Europa.

Doncs bé, sera sobre aquest rerafons fisic, historic 1 moral que a partir
de 1979 comengara a dibuixar-se i a prendre forma un projecte de renova-
ci0 i reconstruccid que neix d’una voluntat clara de reafirmaci6 i dignifica-
ci6 urbanes i d’una visio de la ciutat en qué —i aquesta és la gran novetat
respecte a la historia civicopolitica anterior de Barcelona— les classes popu-
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lars ja no s6n només ma d’obra sind ciutadans de ple dret. Una visio, també,
en la qual les arees perifériques ja no es consideren objectes d’especulacid
o un mal inevitable i irrecuperable, sind un dels problemes i objectius prin-
cipals per resoldre.

En un periode en qué I’esgotament de les grans ideologies 1 la des-
confiancga cap als grans poders politics estatals només sembla trobar com a
alternativa —sovint induida des d’aquests mateixos poders— un replegament
sobre la vida privada 1 un individualisme ferog, ’aposta de Barcelona és la
de potenciar formes de vida i1 de cultura que articulen public i privat, pro-
jecte col-lectiu i participacié individual, arrelament en la historia 1 disponi-
bilitat a la innovacio.

Aquest fenomen no és exclusiu de Barcelona. Altres ciutats experi-
menten tendéncies semblants. Potser ’avantatge de Barcelona és que la
historia ens ha preparat millor per assajar aquesta nova sintesi entre el que
¢s public 1 el que és privat, entre el que ¢s col-lectiu i el que és individual,
entre I’afirmaci6 de les arrels i ’aposta per la creativitat.
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En una primera fase que s’inicia el 1979, I’accent incideix en la reva-
loracié dels espais 1 dels equipaments publics d’ambit local (de barri) com
a instrument no tan sols de satisfaccié d’unes necessitats socials immedia-
tes, sind tamb¢ d’articulacid dels diferents temps 1 mentalitats de la ciutat
dins d’una estructura comuna de memoria i de significacio.

En una ciutat altament densificada, sotmesa a fortes pressions especula-
tives 1 debilment equipada com la Barcelona heretada del franquisme, aques-
ta politica es desenvolupa a través d’una série d’actuacions complementaries:
— millora de ’accessibilitat 1 integraci6 fisica entre centre i periferia;

— preservacio 1 modernitzacio d’edificis 1 espais publics d’interes historic;
— reutilitzacid de velles instal-lacions industrials, normalment situades a les
zones més desfavorides de la ciutat (per exemple, naus fabrils obsoletes o cot-
xeres, tallers 1 diposits ferroviaris en desus), com a parcs i equipaments piiblics;
— potenciaci6 d’arees relativament marginals com a nous centres urbans;
— reconstruccid o creacié de la memoria historica a través de projectes
especifics de monumentalitzacio.

El denominador comt de totes les actuacions €s la recuperacié publi-
ca d’espais que fins aleshores eren privats o que estaven clarament degra-
dats 1 la seva rehabilitacio per a usos i programes d’interés col-lectiu
mitjangant intervencions de renovacio, en les quals es combina la preserva-
ci6 dels elements historics més valuosos amb una decidida modernitzacio
funcional 1 formal que el seu nou Us exigeix.

Un clar exemple sectorial d’aquesta politica general es troba en la cre-
acié d’equipaments civicoculturals de barri (els centres civics). Aquests cen-
tres s’instal:len de manera sistematica en edificis vells —sovint d’origen
privat— que tenen un interes historicoarquitectonic singular 1 que conformen
punts de referéncia de la zona: antigues fabriques o cooperatives, vells
palauets residencials. La seva rehabilitacid 1 remodelacié com a centres
civics no només té la dimensid funcional de satisfer unes necessitats ignora-
des fins aleshores, sind també la de reapropiar-se col-lectivament de la histo-
ria i dels simbols del lloc i la de salvar un patrimoni cultural d’alt interes.

Un altre ambit especialment significatiu d’aquesta politica és ¢l de la
monumentalitzacio dels espais publics. A les arees periferiques de creixe-
ment intensiu dels anys cinquanta i seixanta, el procés d’urbanitzacié s’ha-
via desenvolupat sense parar esment ni a les necessitats d’equipaments
basics (educatius, sanitaris, transport, etc.) ni a les de creacio de referéncies
significatives, relacionades amb la cultura 1 la memoria d’uns ciutadans
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Creacié de nous espais significatius
a la periféria. Escultura de Richard
Serra a la plaga de la Palmera.
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acabats d’arribar a la ciutat. Per aix0, a partir de 1979, tots els projectes de
condicionament o nova creacid d’espais publics (especialment places i
parcs), han anat acompanyats de la preservacid d’alguns elements signifi-
catius de la historia del lloc, i de manera simultania, de la instal-lacié d’ele-
ments artisticomonumentals de caracter contemporani, cosa que feia que la
identitat 1 la memoria col-lectiva unissin passat 1 present.

En alguns casos, aquesta articulacio de temps historics ha anat una mica
més lluny 1 ha utilitzat com a referents monumentals obres escultoriques o
arquitectoniques representatives d’un passat negat, d’una memoria ocultada:
aquest ha estat el cas de la reconstruccio, al parc de la Vall d’Hebron, del
pavelld de la Republica espanyola a ’Exposici6 Internacional de Paris de
1937, o de la recuperacio i instal-lacié a la placa Llucmajor d’una escultura
allegorica de la Primera Reptiblica espanyola. Ambdues obres s’han instal-lat
en zones que tenen una forta immigracio, especialment castigades durant el
periode franquista 1 desproveides de signes historics d’identitat.

En la majoria dels casos, pero, les intervencions artisticomonumentals
han tingut un caracter formalista, sovint abstracte, que reflecteix, no sols i
principalment, unes determinades tendéncies de I’art contemporani, sin6 el fet
que el que el govern municipal ha volgut celebrar no és el mateix poder sind
la civilitat, la creativitat i la llibertat. Els nous monuments i espais no volen
representar res més que la reconquesta de la ciutat per part dels ciutadans.

’aposta de Barcelona, doncs, ha estat la de combinar un projecte de monu-
mentalitzaci6 1 de dignificacié de la ciutat amb una voluntat politica més atenta
als valors democratics que a la magnificacio i sacralitzaci6 del poder politic mateix.
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La recuperacic d’una memoria ocul-
tada: pavellé de la Republica espan-
yola a I’Exposicié Internacional de
Paris de 1937, reconstruit al parc de
la Vall d’Hebron (dalt, amb els llu-
mins de Claes Oldenburg en primer
terme), i escultura al-legorica de la
I Republica, emplagada a la plaga
de Llucmajoy, a Nou Barris (baix).
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A partir de 1986, sense deixar d’actuar sobre I’espai public i d’am-
pliar la xarxa de centres civics 1 altres equipaments d’ambit local com ara
els arxius historics de districte i les biblioteques publiques, ’accent es
desplaca cap a la renovacid o creaci6 de grans centres museistics 1 cultu-
rals: projectes de renovacid 1 ampliacidé en uns casos, com ara el del
Museu d’Art de Catalunya al Palau Nacional de Montjuic, el Museu
Picasso o el Palau de la Musica; projectes de nova creacio en d’altres,
com ara ¢l del Museu d’Art Contemporani, el nou Auditori de Musica, el
Centre de Cultura Contemporania de Barcelona a ’antiga Casa de la Cari-
tat, ’espai esceénic del Mercat de les Flors —precedent del projecte de la
nova Ciutat del Teatre, actualment en curs— o el Forum de les Tecnologies
a I’antic Hospital Mental.

A banda dels dos primers casos, en que es tracta de consolidar un
patrimoni museistic ja existent, els altres projectes apunten cap a la crea-
ci¢ d’infrastructures directament relacionades amb la creacidé contem-
porania —aspecte en que la ciutat havia acumulat un deficit importantissim
durant els anys del franquisme — en una clara aposta pel sector cultural,
del coneixement i de la creacié com a dispositiu de renovacid i competi-
tivitat urbanes.

Dins la configuracio irreversible de les grans ciutats com a centres
de coneixement, d’informacid i de serveis, la cultura juga un paper fona-
mental. Per aix0, la vida 1 els equipaments culturals tenen una importan-
cia creixent. I no es tracta només d’oferir una bona cartellera
d’espectacles 1 uns museus de prestigi per al consum interior o turistic. Es
tracta també, i sobretot, de tenir permanentment la capacitat de rebre, de
reciclar 1 d’exportar idees, sensibilitats, projectes que millorin la qualitat
de vida interna i que qualifiquin la ciutat en la concurréncia internacional.
I no hi ha ciutat amb una vida cultural rica que no disposi d’unes estruc-
tures i uns equipaments culturals consolidats en I’ambit de la creacié con-
temporania.

Dr’altra banda, en qualsevol ciutat amb una historia i una riquesa
patrimonial com les de Barcelona es produeixen situacions com la de
Ciutat Vella, és a dir, arees historiques demograficament envellides,
economicament empobrides, amb habitatges que no reuneixen els estan-
dards d’habitabilitat que sén exigibles actualment. Tot aixd acostuma a
conduir a [’enquistament de nuclis de marginalitat en el mateix cor de la
ciutat.
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d’Art de Catalunya
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Una de les formules que s’han experimentat amb exit per afrontar
aquest fenomen —des del Marais de Paris o el Port Vell de Marsella a la City
de Londres o a les zones portuaries de Boston i San Francisco— és justament
la implantacioé de nous tipus d’activitat en aquestes arees, sobretot de ser-
veis culturals 1 comercials exponents de la creativitat urbana.

La politica de creaci6 i renovacié d’infrastructures culturals imposada
des de 1986 s’ha caracteritzat, doncs, per ’estreta relacio entre els objectius
i plantejaments especificament culturals 1 I’estratégia general de renovacid
urbana desenvolupada durant el mateix periode i que es troba encara en
curs.

En molts casos, les opcions escollides son autentiques proves de forca
contra les inercies historiques acumulades a cada zona, en un intent clar de
crear nous equilibris, noves centralitats, nous fluxos de vida en zones
deprimides.

En tots els casos, I’objectiu de dotar la ciutat d’unes instal-lacions que
s’acordin amb el seu patrimoni historic i amb el seu potencial contempo-
rani s’ha integrat en un procés general de reestructuracié urbana on les
intervencions sobre els espais i equipaments publics conformen el factor
dominant.

Perque finalment, condicionar la politica d’equipaments culturals a
una estratégia general de reordenacié de I’espai urba deriva d’una concep-
cio general de la ciutat, en la seva globalitat, com la infrastructura cultural
per excel-léncia, com a espai privilegiat de relacio, comunicacié i intercan-
vi, 1, per tant, de cohesio, innovacid i1 creacio.

Malgrat I’extraordinaria riquesa dels seus fons artistics, especialment
els corresponents a I’época medieval, el Museu d’Art de Catalunya és el
gran desconegut dels museus barcelonins. El Palau Nacional, I’edifici que
I’allotja, es va construir amb vocacié efimera amb motiu de I’Exposicio
Internacional de 1929, amb la qual es va iniciar la urbanitzacié de la mun-
tanya de Montjuic. Després de I’Exposicid, aquest procés va quedar inaca-
bat 1 de fet només s’ha culminat amb motiu de I’organitzacié dels Jocs
Olimpics de 1992.

El projecte de remodelacio, encarregat a Gae Aulenti, suposa la salva-
guarda definitiva del Palau Nacional i la seva adequacid a un programa
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Les actuacions al Raval pretenen
articular 'obertura de nous espais
publics amb la instal-lacié de noves
infrastructures culturals. Enderrocs
de 1990 al convent de les vedrunes
(dalt) | remodelacio de I'antic con-
vent dels Angels (baix).
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El Museu d’Art
Contemporani i el Cerire de
Cultura Contemporania
de Barcelona, en el cor del
centre historic
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museologic que ha de presentar les grans fites de I’art a Catalunya, des del
romanic fins a principis del segle Xx.

Amb la renovacio i la creacid de nombroses instal-lacions esportives
vinculades als Jocs Olimpics, aixi com amb equipaments culturals de la
qualitat de la Fundacio Miro, el Museu Arqueologic, el Museu d’Etnologia,
la Fundacié Mies van der Rohe, els espais escénics del Mercat de les Flors,
el nou Jardi Botanic, etc., el Museu d’Art de Catalunya conforma 1I’epicen-
tre, per fi accessible, d’una acropolis cultural 1 esportiva d’una qualitat 1
d’una densitat extraordinaries.

La decisi¢ de crear un complex de cultura contemporania en el
recintc de 1’antiga Casa de la Caritat respon en primer lloc a la necessi-
tat de cobrir un buit important a la ciutat de Barcelona i en el conjunt de
la cultura catalana: no existia cap gran equipament que reflectis, poten-
ciés i difongués la capacitat creativa de la ciutat i del pais en el camp de
les arts plastiques i visuals, aixi com en el del debat intel-lectual 1 la refle-
xi6 humanistica, i que estigués vinculat als principals centres culturals
internacionals.

El complex es va idear al voltant de dues institucions centrals, amb-
dues de nova creacio: el Museu d’Art Contemporani de Barcelona i el Cen-
tre de Cultura Contemporania de Barcelona.

La voluntat de construir un Museu d’Art Contemporani a Barcelona té
els seus origens a principis de la década dels 60. En agquells moments ja era
obvia ’aguda contradiccié que existia entre la forta vitalitat de la creacio
artistica a la Barcelona del segle xx i la inexisténcia d’una institucidé que
acollis i dialogués amb la riquissima tradicid plastica vinculada a la ciutat:
el modernisme, Picasso, Miro, Juli Gonzalez, Dali, Tapies, etc. Ha calgut
esperar fins a la restauracio i la consolidacio de les institucions democrati-
ques perque el desig s hagi fet realitat.

(Pero, en I’interval, la generositat i la vinculacié amb la ciutat d’artis-
tes com Picasso, Mird, o més recentment Tapies, han fet possible I’existen-
cia d’institucions dedicades monograficament a les seves obres respectives;
aixo no obstant, fins a la inauguracié del Museu d’Art Contemporani 1’any
1995 no hi ha hagut cap centre que reculli i dialogui de manera regular amb
la rica creacid plastica contemporania.)
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L Auditori Municipal
i el Teatre Nacional
de Catalunya
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Quan es decideix construir el nou museu, segons el projecte encarre-
gat a Richard Meier, es consideren diverses hipotesis per al seu emplaca-
ment, pero finalment s’opta per la construccid d’un edifici de nova planta
en el cor de la ciutat vella 1 més concretament al Raval, un barri molt
degradat a conseqiiéncia dels canvis econdmics i socials dels anys seixan-
ta i setanta.

L’opci6 es basa tant en la consideracié que un espai viu de difusid de
la creacié contemporania s’ha de situar, si és possible, en el cor de la ciutat,
com en la voluntat de contribuir a la regeneracié de la zona a través de la
implantacié d’activitats noves i qualificades.

D’altra banda, en el mateix recinte de la vella Casa de la Caritat s’ha
instal-lat el Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, dedicat espe-
cialment a [’estudi i la difusio de les cultures urbanes.

La funcié urbanitzadora atribuida a 1’ Auditori Municipal i al Teatre
Nacional de Catalunya és una opcié més arriscada. En ambdos casos es
tracta de projectes arquitectonics de nova planta —el primer dirigit per
Rafael Moneo i el segon per Ricardo Bofill- que cobreixen déficits en els
respectius ambits de la ciutat.

En aquest cas, I’espai escollit per a la seva ubicacid €s una zona
intersticial, no resolta historicament, a cavall entre I’Eixample de Cerda i
un conglomerat urba en qué coexisteixen vells nuclis agregats a Barcelo-
na a principis d’aquest segle, instal-lacions ferrovidries obsoletes, grans
vials inacabats 1 arees residencials irregulars dels anys seixanta. La
implantacié de I’ Auditori i el Teatre, i la consegiient urbanitzacio6 del seu
entorn, pretén suturar aquest auténtic ‘descosit’ urba en un punt que
geograficament constitueix el centre de gravetat de I’area metropolitana
barcelonina.

Els grans equipaments culturals que hem comentat en aquestes pagi-
nes no sén els Gnics desenvolupats durant el periode 1987-1997, pero pot-
ser son els que reflecteixen millor la vinculacié entre politica cultural 1
estratégia general de renovacio urbana, és a dir, ’actitud globalitzadora
amb queé s’ha plantejat a la ciutat la modernitzacio necessaria de la seva
infrastructura cultural, aixi com la voluntat sistematica d’integrar passat i
futur en un present complex i dinamic.
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Un tercer aspecte de la politica cultural que ha portat a terme I’ Ajun-
tament de Barcelona, en aquest cas al llarg de tot el periode 1979-1997, ha
estat la potenciacio de programes culturals de caracter popular i festiu que
facilitessin I’expressié de la creativitat social, 1 que, simultaniament, refor-
cessin la cohesi6 urbana.

Un dels aspectes més atractius de la vida en una gran ciutat és la
convivencia de gent diversa en un espai comu, sense linies divisories
rigides: la mescla de classes socials, de creences religioses, d’ideologies,
d’origens etnics, la coexisténcia d’estils de vida, de formes de produccid,
etc. Tot aixd conté un potencial important d’enriquiment per als ciuta-
dans. D’altra banda, les ciutats —espais de diversitat i d’interessos con-
tradictoris— son sempre els llocs on germinen i es desenvolupen les
formes democratiques d’organitzaci6 social i politica. Es a les ciutats on
tenen el seu origen unes formes de govern i administracid basades no en
el llinatge o en la imposici6 violenta, sind en el dialeg, en la discussi6,
en el consens...

Pero la gran ciutat també pot donar lloc a nous tipus de jerarquitza-
cié 1 segregacio, especialment sobre la base de factors econdmics. I
havent posat en crisi les formes tradicionals d’integracié individual a la
comunitat, tamb¢ pot fomentar formes d’existéncia anomiques, desarrela-
des, marginades.

Aquest fet, que en major o menor mesura es produeix a totes les grans
ciutats, inclosa Barcelona, pot afavorir la creacio d’enclavaments socials
que facin que la ciutat, a part de ser un lloc de convivéncia lliure 1 enriqui-
dora, sigui un espai compartimentat, inhospit i perillos.

Una de les maneres —no Panica ni la principal, perd tampoc menys-
preable— de combatre aquest perill €s assegurar I’existéncia de moments
collectius de celebracio i cohesié, moments en que el conjunt de ciutadans
se sentin participants actius i en igualtat. Tradicionalment, aquests moments
es materialitzaven en rituals 1 cerimonies comunitaries, religioses o profa-
nes. En el desenvolupament de la ciutat moderna, aquests moments tendei-
xen a desapargixer, o, st més no, a perdre importancia.

Doncs bé, una de les principals estratégies culturals a Barcelona ha
estat la de mantenir i fins 1 tot reinventar aquests moments comunitaris que
afavoreixen una convivencia col-lectiva amplia 1 intensa. Un exemple espe-
cialment significatiu en aquest sentit és la recuperacié de festes populars,
tant a nivell de barri com del conjunt de la ciutat. El maxim exponent en
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aquest sentit son les Festes de la Merce, uns dies que generen un ambient
d’identificacio dels individus amb el col-lectiu social, dels ciutadans entre
siiamb la ciutat.

Mg¢s enlla de la seva dimensié com a moments d’una intensitat civica
especial, les celebracions festives en els espais publics poden contribuir de
manera significativa a evitar que quedin aillades zones de la ciutat espe-
cialment problematiques.

A Barcelona, com a qualsevol gran ciutat historica, els barris més
antics tenen problemes seriosos de marginaci6 economica, social i cultural.
Afavorir moments en que tot Barcelona es troba i es reconeix a la Ciutat
Vella —tal com passa durant les Festes de la Merce— €s un factor primordial
en la lluita per la seva revitalitzacio 1 rehabilitacio urbanes, per tal d’evitar
que es transformi en un espai abandonat a la seva propia sort.

Paral-lelament a aquesta estratégia de potenciacio de moments singu-
lars de celebraci6 cultural com a factors de revitalitzacié urbana 1 de cohe-
si6 civica, Barcelona també ha utilitzat, com se sap, [’organitzacid
d’esdeveniments extraordinaris com a palanques per desenvolupar opera-
cions de llarg abast: els Jocs Olimpics de 1992 son I’exponent maxim d’a-
questa linia d’actuacid.

L’ organitzacié d’un ambicios programa d’activitats 1 iniciatives cul-
turals durant els quatre anys de la xxv Olimpiada va ser, sens dubte, un
dels aspectes més destacats i nous del projecte olimpic de Barcelona.

Tradicionalment, totes les ciutats organitzadores d uns Jocs Olimpics
havien cobert I’expedient cultural amb la realitzacié d’un festival artistic,
més o menys brillant, que durava unes setmanes. En canvi, el projecte
olimpic barceloni va atorgar un paper destacat a la cultura des del primer
moment.

La voluntat de I’ Ajuntament no era altra que la de complir i comple-
tar de manera coherent el plantejament general dissenyat ja en la fase de
candidatura olimpica. Es a dir, com organitzar uns Jocs Olimpics amb la
maxima dignitat 1 brillantor 1 assegurar al mateix temps que el projecte
olimpic no s’esgotava amb la celebracié d’unes competicions esportives
d’alt nivell durant dues setmanes, sindé que mobilitzava energies, idees i
recursos a favor de la ciutat i del pais abans 1 després de ’estiu del 92.
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Draqui va sortir I’Olimpiada Cultural, un conjunt d’iniciatives desti-
nades a revalorar el patrimoni historicoartistic de la ciutat, a potenciar la
creativitat cultural de Barcelona i la seva projeccio internacional i a contri-
buir, per la via d’iniciatives singulars i del que en podriem anomenar expe-
riencies pilot, a la posada en marxa dels nous projectes d’infrastructura
cultural o a la renovacié dels equipaments existents.

De manera similar a com la seleccid dels emplagaments de les arees
olimpiques i la practica totalitat de les inversions previstes per a la realitza-
ci6 dels Jocs encaixava plenament amb les linies mestres de recuperacio i
renovacio urbanistica i economica de la ciutat, els criteris basics i les linies
principals de treball de I’Olimpiada Cultural tenien com a objectiu reforcar
i consolidar el patrimoni historic 1 la creativitat cultural de Barcelona i la
seva projeccié internacional. Una projeccio que es va desenvolupar a través
d’una intensa i extensa programacié en els ambits més diversos de la crea-
cid artistica.

Pel que fa a les infrastructures, el projecte olimpic era —i la realitat ho
va confirmar— una ocasio d’or per aconseguir una participacié decidida
d’altres administracions en els projectes de creacidé o renovacid de grans
equipaments culturals. A l’estela de ’onada de col-laboracié que es va
generar al voltant del projecte olimpic, 1 amb la voluntat explicita de dotar
Barcelona amb un nivell d’equipaments adequat a les caracteristiques de la
ciutat, es van succeir els acords interinstitucionals de col-laboracio per a la
creacio o remodelacio de grans equipaments, desitjats de feia molt temps,
necessaris per a Barcelona i oportuns per a la celebracid del programa cul-
tural olimpic. El maig de 1988, Ajuntament i Diputacié de Barcelona fir-
maven el conveni per a la transformacié de I’antiga Casa de la Caritat en el
Centre de Cultura Contemporania de Barcelona. L octubre del mateix any,
I’ Ajuntament, la Generalitat i la Fundacié Museu d’Art Contemporani fir-
maven I’acord per a la construccié del Museu d’Art Contemporani de Bar-
celona. A mitjan 1989, després d’un llarg periode de negociacid, es
concretava per fi la participacio del Ministeri de Cultura i de la Generalitat
en la construccié del nou Auditori, i el 1991 es formatitzava I’acord per a la
renovacio del Museu d’Art de Catalunya. Per la seva banda, la Generalitat
ha executat el projecte de Teatre Nacional en un solar cedit per 1’Ajunta-
ment de Barcelona, el Ministeri de Cultura ha construit una nova seu per a
I’ Arxiu de la Corona d’ Aragd. Més recentment, les tres institucions —Ajun-
tament, Generalitat 1 Ministeri— han tancat el conveni per a la rehabilitacid
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de I’antic Mercat del Born com a nova Biblioteca Provincial, integrada avui
en el si de la Biblioteca de la Universitat de Barcelona.

La gran contribuci6 dels Jocs Olimpics i de I’Olimpiada Cultural a la
vida cultural barcelonina va ser, doncs, a més de la d’intensificar I’obertura
i ’intercanvi a escala internacional, la de construir un marc propici per pre-
cipitar acords i concretar calendaris que fessin irreversible 1’execuci6 dels
grans equipaments projectats.

Aix0 no vol dir que avui estigui tot resolt. El que s’ha fet és molt. El
que queda per fer, encara és més. S ha fet el que era relativament més facil:
construir els contenidors. Perd un projecte d’infrastructura cultural €s molt
més que un gran contenidor. Queda el més dificil: dotar-los de sentit i de con-
tingut. Posar-los en funcionament. Una de les grans dificultats, si no la prin-
cipal, sera assegurar que aquests nous centres no nomeés siguin —que ja ho
han de ser— aparadors de la produccié cultural propia o aliena, sin6 també
espais de foment 1 articulacid de la creacio, educacié 1 difusio artistiques.
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Alguns dels principals problemes amb que s’enfronta la politica cultu-
ral barcelonina son, doncs, els de la posada en funcionament dels grans equi-
paments culturals de titularitat ptiblica. Sense voler ser exhaustiu, em limitaré
a apuntar unes breus consideracions sobre els que considero principals.

El primer problema ¢és el de la correcta definicié de les funcions i pro-
grames dels centres culturals nous o renovats. Si s’ha de destacar algun
inconvenient de la politica d’infrastructures culturals desenvolupada fins
ara, cal esmentar el domini excessiu exercit per les consideracions urba-
nistiques 1 arquitectoniques sobre les programatiques i funcionals, la qual
cosa segurament no €s tant un problema dels urbanistes 1 arquitectes com
dels politics i dels propis responsables culturals.

No és necessari ser un expert per saber que un museu no ha de ser un
simple magatzem d’obres d’art, o que un auditori o un teatre no només reque-
reixen unes condicions d’actstica 1 visibilitat optimes. [ a I'inrevés, no hi ha
cap expert en el mén que sigui capag de definir en abstracte un model idoni
d’auditori, de teatre, de mmuseu. Un museu, un auditori, un teatre, només es
poden definir correctament en relacié amb el seu context cultural i amb la fun-
ci6 que hi volen exercir. Un centre cultural ha de ser, genéricament, un lloc de
trobada, de comunicacié entre el public i1 la creacid artistica. En un museu
d’art contemporani, per exemple, s’ha de decidir i organitzar qué s’adquireix,
que s’exhibeix, com es combina la presentacié dels fons permanents amb les
mostres temporals, qué es documenta i com, com es fa accessible la docu-
mentacid, com es combina una atencio6 especial al patrimoni i la creacié locals
amb [’obertura cap a cultures foranes, com es relaciona el centre amb el seu
entorn social 1 amb entitats similars, etc. Amb les variants tematiques corres-
ponents, es plantegen qliestions similars a qualsevol centre cultural, de qual-
sevol genere artistic, si el que vol és ser un centre viu de cultura.

D’altra banda, un problema fonamental i fins ara poc atés entre nosal-
tres €s la dimensio educativa dels nous centres culturals. Uns centres que es
limitin a oferir un consum passiu dels béns culturals de la seva especialitat
no faran res més que aprofundir el forat entre la cultura espectacle i la cul-
tura entesa i practicada com un conjunt de valors estétics i morals, entre una
subcultura de minories 1 una cultura de masses dominada pels interessos
comercials, pendent només dels vaivens de la moda.
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El problema té molt a veure, evidentment, amb el sistema educatiu i
amb els mitjans de comunicacio i sobretot amb la televisio.

Menire els ensenyaments i les practiques artistiques no ocupin un lloc
destacat 1 central en el sistema educatiu, tots els projectes seran estantissos.

Mentre els mitjans de comunicacio 1 especialment la televisio —inclo-
sa la ptiblica— es deixin portar per la linia de menor resisténcia cultural 1 de
major rendibilitat econdmica immediata, els projectes culturals de qualitat
continuaran sent el privilegi de molt pocs.

[ 'a la inversa. Si els nous centres i equipaments culturals no posen en
primera linia la dimensio educativa i una politica de documentaci6 1 difusio
adequades, d’acord amb els canals de comunicacié contemporanis, els pro-
jectes culturals quedaran facilment com a mastodonts aillats 1 carissims,
d’una rendibilitat social dubtosa.

En aquest sentit, ["articulacié d’aquests centres amb el mén de I'edu-
cacio i amb el de la televisio resulta essencial.

Un segon gran problema és la formacié d’equips de direccid 1 gestio
competents. No €s que siguem especialment incompetents, sind que ’es-
cassa experiéncia anterior en aquest terreny i el creixement exponencial
d’instal-lacions 1 serveis culturals en els darrers deu anys —no només a Bar-
celona sino a tot el pais—, han creat un auténtic gap entre les necessitats i les
capacitats de gestié cultural. Per aixo, aixi com durant molts anys hi va
haver impor’[acions massives de productes culturals ‘claus en ma’ —exposi-
cions, concerts, muntatges teatrals— ara resulta essencial importar know
how, és a dir, incorporar especialistes en la concepcio 1 direccié de projec-
tes culturals complexos. Pero cal anar amb compte perqueé no es tracta
només, ni principalment, d’aconseguir bons gestors, sind sobretot bons
directors. El problema principal no sén els diners, sind el sentit. Tot i que
els diners son realment un gran problema.

Construir edificis ¢€s car, 1 mantenir-los i fer-los funcionar amb pro-
grames culturals de caracter no comercial encara ho és més. Aixi doncs, si
no volem que un cop finalitzada la seva construcci6 fisica els nous centres
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culturals llangueixin, s’hauran de fer les previsions pressupostaries per al
seu funcionament.

Parlem d’increments molt importants pel que fa als recursos que les
administracions pibliques dedicaven tradicionalment al funcionament dels
equipaments culturals. Seria il-lus esperar que aquest increment es pugui
financar principalment sobre la base del patrocini privat.

La mitificacié del mercat com a mecanisme superior i aparentment
tnic de la vida econdmica sembla que ha confés més d’una persona pel que
fa a les condicions de possibilitat de I’acci6 cultural, de la conservacid del
patrimoni, del foment de la creacié 1 de ’educacio i la difusio artistiques.

Sotmesa a les lleis del lliure mercat i de la publicitat, la vida cultural
quedaria aviat arrasada.

Si ho volem posar en termes economics, cal dir que la cultura no és
una despesa sumptuaria sind una inversio basica per a una comunitat, com
ara [’educacié o la investigacid. La Universitat ara també busca patrocina-
dors i empreses col-laboradores per a determinats projectes d’investigacio;
perd, a qui se i acudiria dir que només cal desenvolupar aquells projectes
de formaci6 o investigacié per als quals hi ha patrocinadors? I no sempre
allo que és més valuds cientificament o culturalment per a una comunitat
¢és el més rendible economicament. Més aviat sovint passa el contrari.

El financament del funcionament dels nous grans equipaments,
doncs, haura de recaure en ’essencial en les administracions publiques.
Perd resulta dificil pensar que les administracions puguin multiplicar d’un
any per [’altre les seves dotacions pressupostaries si no apareixen noves
fonts d’ingressos.

Aix{ doncs, caldra imaginar nous mecanismes de financament i, evi-
dentment, és absurd pensar que s’hagi de prolongar I’absentisme de 1’Estat
del funcionament dels grans centres culturals barcelonins.

Un altre element a tenir en compte és 1’especificitat de 1’estructura del
poder cultural a Barcelona: la seva fragmentacio, per no dir atomitzacio.

Per sort 1 per desgracia, a Barcelona no existeix ni és previsible que
arribi a existir en el futur un poder public suficientment fort per imposar i
desenvolupar una politica cultural segemonica. La politica cultural de la
ciutat €s una resultant sinuosa de les accions i omissions de I’ Ajuntament,
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la Generalitat, la Diputacié i I’Estat. D’altra banda, el sector privat o semi-
public és fortissim: les fundacions de les caixes d’estalvis, les juntes de pro-
pietaris d’entitats com el Liceu o el Palau de la Musica, els promotors de
concerts i espectacles, etc. Sense oblidar els creadors artistics —dels quals
Barcelona té una densitat 1 una qualitat que exigiria un ampli estudi per si
mateixa— que cada vegada més actuen com a promotors culturals amb
incidéncia sobre la politica cultural general: els grans artistes plastics, el
Teatre Lliure, Els Comediants, Dagoll Dagom, el Taller de Musics, etc.

Tot aixo configura una situacidé magmatica, brou de cultiu d’una certa
sindrome de San Giminiano: cadascti tendeix a construir la seva torre, 1 com
m¢és alta millor.

Al mateix temps, pero, aquesta fragmentacié ¢és d’alguna manera la
millor garantia de vitalitat i creativitat. L’especial dinamisme cultural bar-
celoni t& molt a veure amb aquesta microfisica del poder cultural, amb 1’e-
xisténcia d’un teixit potent i autonom, per més que atomitzat, en relacid
amb qualsevol oficialisme. Pero el risc d’entropia també és molt elevat.
Crec que la gran responsabilitat de la politica cultural de I’administracio —i
sobretot de 1’Ajuntament— per als propers anys, €s aconseguir una coordi-
nacid i una complementarietat d’aquesta pluralitat de forces.
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Finalment, el gran problema dels nous centres 1 instal-lacions culturals
sera el de connectar amb el seu public natural, ampliar-lo i mantenir-hi la
comunicacio i la col-laboraci6. La connexio amb el sistema educatiu és
essencial, perd també ho ¢s la integracid, no només al final, siné en el
mateix procés de constitucid dels nous equipaments, d’aquells sectors
civics 1 socials interessats 1 sensibilitzats pels nous projectes culturals, per
reafirmar la qualitat urbana i vital de Barcelona. Un bon exemple en aquest
sentit és la Fundacié del Museu d’Art Contemporani de Barcelona, una
entitat privada que els seus promotors van crear especificament per
col-laborar amb les institucions en la formacié del fons artistic del futur
Museu, sense la qual aquest vell projecte segurament no hauria arribat a
existir mai, i amb la qual, en canvi, no només es produeix una important
col-laboraci6é economica privada siné que és la millor garantia de 1’arrela-
ment del nou museu a la societat barcelonina.

Si donem per suposat que aquest tipus de problemes exigeixen una
atenci6 1 una actuacié continuades, convé insistir també en la importancia
de la promocié d’esdeveniments singulars extraordinaris, no repetibles,
com a instruments amb els quals no només es mobilitzen recursos 1 energies
per aconseguir objectius concrets, sind que també s’impulsen el debat, la
participacid i I’elaboracié d’un consens col-lectiu sobre les grans linies de
desenvolupament de la ciutat.

Aquest va ser, evidentment, el cas del projecte olimpic de 1992, i
aquest es pretén que sigui, en un futur immediat, el projecte del Forum
Universal de les Cultures, que se celebrara el 2004 amb el patrocini de la
UNESCO. Un projecte que hauria de permetre abordar alguns temes espe-
cifics de la ciutat amb criteris de sostenibilitat i cooperacié amb els quals
es podria cohesionar 1 mobilitzar la societat barcelonina al voltant d’uns
objectius comuns d’alta densitat i qualitat cultural: la millor garantia per al
futur de Barcelona.
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Resumen

ESTRATEGIES CULTURALS I RENOVACIO URBANA

El proceso de renovacion urbana experimentado por Barcelona desde
1979 —afio de las primeras elecciones municipales desde la recuperacion de
la democracia en Espafia— es analizado habitualmente en términos de reor-
denacion y transformacion urbanistica, espacial.

En efecto, éste ha sido un aspecto esencial de este proceso, pero no
menos importancia tiene otra dimension a la que se suele prestar mucha
menor atencion: la dimension cultural y temporal del proceso urbano y la
experiencia de Barcelona como reinvencion cultural de la ciudad vy, por
tanto, como reordenacion de los tiempos de la ciudad.

El punto de partida de esta afirmacién descansa en la comprension
de la ciudad no solo como estructura funcional, como centro econdémico
y comercial, sino también como dispositivo de significacion y de sentido,
de encarnacién y promocion de ciertos codigos, valores y pautas cultura-
les que facilitan, o no, determinadas formas de convivencia y cohesion
social.

En este aspecto, junto a la apuesta por la ciudad como estructura de
articulacion y sintesis de espacios diversos, para evitar su conversién en un
archipi¢lago, en una suma de islas incomunicadas, una segunda apuesta de
la Barcelona reciente ha sido la realizada por la ciudad como articulacion
y sintesis de culturas y temporalidades diversas a partir de la complejidad
real del tejido histérico y del patrimonio construido, con objeto de evitar
su fragmentacidn en islotes temporales y en memorias y proyectos parcia-
les, excluyentes.

De ahi que la politica cultural impulsada por el Ayuntamiento de Bar-
celona —tanto en materia de infrastructuras y equipamientos como de pro-
gramas de actividades— se haya caracterizado: a) por la estrecha
interrelacién entre los planteamientos y objetivos especificamente cultura-
les y las estrategias generales de renovacién urbana desarrolladas durante
este mismo periodo, y b) por una atencion y sensibilidad especial hacia la
combinacidn ¢ integracidn sistematica de recuperacidén e innovacion, de
restauracion y nueva creacion, de funcionalidad y significacion.

Las prioridades establecidas, pues, han sido inseparables de una con-
cepcional general de la ciudad en la cual los grandes equipamientos cultu-
rales, por ejemplo, no son sélo entendidos como centros de conservacion,
documentacion y difusidn del patrimonio histérico-artistico, sino también
y muy especialmente como vertebradores del tejido urbano, del equilibrio
social y de la dinamica ciudadana.
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Simultaneamente, las diferentes operaciones de renovacion fisica de
la ciudad siempre han comportado no s6lo una dimension funcional, ins-
trumental, sino también una dimension claramente cultural, incorporando
sistematicamente, en su planeamiento y disefio, elementos y mecanismos
favorecedores de la memoria y de la creatividad, del reequilibrio territorial
y de la cohesidn social.
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Abstract

ESTRATEGIES CULTURALS I RENOVACIO URBANA

In 1979, the same year the first municipal elections were held after
democracy was reinstated in Spain, Barcelona began a metamorphosis by
means of the process of urban renewal. This renovation is typically analy-
zed in terms of spatial urban realignment and transformation.

While it is true that this has been an essential part of Barcelona’s expe-
rience, there is another aspect which should also be pointed out: the cultu-
ral and temporal dimension of the urban process, that is, the cultural rein-
vention of the city and, therefore, the reorganization of time in the city.

In essence the city should not be understood only as a functional
structure — an economic and business center — but also as a mechanism of
meaning, of embodiment and furtherance of certain cultural values, stan-
dards and norms that may — or may not — help to facilitate social cohesion
and coexistence.

The configuration of the city as a sound frame to articulate and synthe-
size different spaces, avoiding its conversion into an archipelago, a bunch
of isolated islands, has been a basic objective of Barcelona’s urban expe-
rience. Yet another important goal has been to improve the articulation and
synthesis of diverse cultures and temporalities, taking advantage of the
effective complexity of the historical framework and built up heritage, in
order to avoid the fragmentation of the city into temporal islands or into par-
tial memories and exclusive projects.

This is why the cultural politics supported by the City Council of
Barcelona —in equipment as well as in activity planning— has been characte-
rized by: a) the close relationship between the specifically cultural objectives
and the general strategies of urban renewal developed throughout this same
period; and b) the attention given to the systematic combination of recovering
and innovation, of restoration and new creation, and of function and meaning.

These priorities have been inseparable from a general conception of
the city in which the largest cultural institutions, for instance, are not only
understood to be centers of conservation, documentation, and diffusion of
the artistic-historical heritage but are also considered a backbone of the
urban fabric, of social equilibrium, and of citizens’ dynamism.

Simultaneously, the different operations of physical renewal of the city
have always brought with them not only a functional dimension, but also a
clearly cultural one. This is systematically considered in the design of
incorporate elements favouring collective memory and creativity, territorial
balance, and social cohesion.
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La politica cultural que I'Ajuntament de Barcelona ha impulsat des de
1979, tant en matéria d'equipaments com de programes d'activitats,

s'ha caracteritzat per la relacié entre els plantejaments i objectius

especificament culturals i les estratégies generals de renovacié urba-
na, aixi com per la voluntat de combinar recuperacid i innovaci, res-
tauracio i nova creacio, funcionalitat i significacio. Aquestes priori-
tats han estat inseparables d'una concepci6 general de la ciutaten la
qual els grans equipaments culturals no s'han entés només com a
centres de conservacio, documentacid i difusio del patrimoni histori-
coartistic, sind també com a potenciadors del teixit urba, de I'equili-

bri social i de la dinamica ciutadana.

Pep Subirds (Figueres, 1947), escriptor i filosof, ha estat professor de
la Universitat Autonoma de Barcelona de 1972 a 1979, professor con-
vidat de New York University i research fellow del Woodrow Wilson
International Center. Entre 1979 i 1982 dirigi les revistes Transicion i El
Viejo Topo. El 1985 fou nomenat coordinador de I'Area de Cultura de
I'Ajuntament de Barcelona i el 1989 conseller delegat d'Olimpiada
Cultural. Es autor dels assaigs Mites i raons de la modernitat; L'esquerra
i la qiiestié nacional i altres paradoxes; El vol de la fletxa: cronica de la
reinvencid de la ciutat; Ciutat real, ciutat ideal; i Breu Historia del Futur.
També s6n seves les novel-les Full de dames i Cita a Tombuctu (premi

Josep Pla 1996) i el llibre de viatges La rosa del desert.
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