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Grup Freixenet, Media Planning Group i Ros Roca Group.
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L’OPERACIO FORUM, ENTRE EL $2 [ LA SAGCRERA

Barcelona va iniciar, amb la transformacié urbanistica vinculada
als Jocs Olimpics del 92, una estratégia de recuperacio del litoral cap al
llevant, portant la ciutat a zones 1 barris fins el moment molt degradats 1
dominats per activitats 1 infraestructures industrials obsoletes.

Un dels grans éxits extracsportius d’aquelles olimpiades va scr la
superaci6 dc les barrercs arquitectoniques que mantenien la ciutat d’es-
quena al mar. La Vila Olimpica del Poblenou va ser la primera pedra del
cami que Barcelona emprenia cap al Besos i que es va culminar el 2004
amb motiu d"un altre esdeveniment internacional, ef Forum Universal de
les Cultures.

Malgrat que el Forum no va tenir el ressd que s’esperava, si que va
dur associada una transformacio urbanistica sense precedents que va con-
vertir el gran embornal de [’area metropolitana en ciutat. Era una zona
altament contaminada en el seu subsol; dominada per tres infraestructu-
res pesades —depuradora, incineradora 1 central térmica—, per un riu
Besos que feia només uns anys era una claveguera a cel obert 1 per un
barri molt conflictiu, La Mina. Avui és el centre de ’activitat econdomi-
ca generada per un centre de convencions, 3.000 noves places hoteleres
i un port esportiu, a més d’un continu d’espai public que formen I'es-
planada que cobreix la depuradora i un conjunt de parcs. I tot a Iespera,
a més, del desplegament d’un nou campus universitari.

Mentrestant, també a la part nord de la ciutat ha comengat la trans-
formaci6 urbanistica vinculada a I’estacio d’alta velocitat de la Sagrera,
amb la qual s’espera tancar la gran trinxera de la via del tren que des de
mitjan seglc XIx ha mantingut quasi incomunicats els actuals districtes
de Sant Andreu i Sant Marti. La Sagrera tancara, doncs, un triangle de
regeneraci6 urbanistica que inclou d’altres operacions també importants
per a la ciutat, com el 22@ i 1a placa de les Glories.

Xavi Casinos






A la conquesta
del Hevant

L"OPERACIO FORUM, ENTRE EL 92 I LA SAGRERA

La frase ja és un topic, perd no deixa de ser inevitable: els Jocs
Olimpics que Barcelona va acollir I’estiu de 1992 van significar un
abans i un després en la historia de la ciutat. Barcelona es va situar defi-
nitivament en el mapa del mén, alhora que executd una de les més grans
transformacions urbanistiques experimentades mai per una ciutat, tant
des del punt de vista quantitatiu com qualitatiu.

Els éxits d’aquells Jocs no van ser, doncs, nomeés esportius. Les de
Barcelona van ser les olimpiades més universals celebrades fins aquell
moment. La Guerra Freda havia acabat 1 ja no hi havia perill de boicots
com els patits per les cites de Mosct i Los Angeles; Sudafrica havia
enterrat ja I’apartheid 1 competia per primer cop des de 1960, i 'URSS
s’havia desmembrat en nous estats, alguns dels quals, com les republi-
gues baltiques, ja hi assistiren com a paisos independents. Per primer cop
es van obrir els Jocs als jugadors professionals de I'NBA, i Barcelona i
el mén van poder gaudir d’un basquet que en aquell moment era com
d’una altra galaxia. I a més, la delegacid espanyola va aconseguir més
medalles que mai.

Tot aix0 passava a una Barcelona on els seus ciutadans encara csta-
ven paint el canvi que havia sofert la capital catalana. El 17 d’octubre
de 1986, Barcelona va ser escollida pel Comite Olimpic Internacional
per organitzar el Jocs del 92. Quasi immediatament, la ciutat va entrar
en una mena d’activitat febril d’obres que la deixarien quasi irrecognos-
cible.

Un dels canvis més espectaculars es va produir en el front litoral del
Poblenou. No sols es va recuperar la platja, sind que s’hi va construir la
Vila Olimpica, el barri dels esportistes, sobre una zona d’antigues tabri-
ques. La decisio d’ubicar la Vila Olimpica en aquest indret 1 no en un
altrc —cs va parlar de Sant Cugat 1 El Prat— va scr cstratcgicament deci-
siva per a futurs desenvolupaments urbanistics de la ciutat. Suposava
aixecar un nou barri que duia el continu urba residencial cap a llevant,
en direccié al Besods 1 en paral-lel a la costa.

Aquesta linia no es va aturar amb els Jocs, Va continuar els anys
seglients amb el desenvolupament del Front Maritim 1 més tard amb el
desenvolupament privat de Diagonal-Mar 1 amb tota la transformacid
urbanistica vinculada al Forum Universal de les Cultures Barcelona
2004. Avui, la ciutat ja arriba al Besos 1 la linia de la costa ha adquirit el
seu perfil definitiu a manca només de la propera construccio del zoo
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El triangle
Glories Forum Sagrera.

XAVI CASINOS

aquatic, una de les obres que el Forum va deixar pendents a causa del
bloqueig que aquest projecte va patir per part del Ministeri de Medi
Ambient.

Tot 1 aixi, el Forum no ha completat del tot el creixement de Bar-
celona cap a llevant. La nova area al final de la Diagonal és només un dels
tres vertex d’un triangle que per un costat arriba a la Sagrera i la futura
estacio de I’alta velocitat i per I’altre a la plaga de les Glories, la qual
s’ha de consolidar com a nova i potent centralitat i que a més fa les fun-
cions de portic al districte tecnologic 22@, en curs de desenvolupament
en el que queda de la zona industrial del Poblenou.

Els Jocs, en definitiva, van ser només el gran tret de sortida, perd
d’una potencia tal que els efectes de la seva ona expansiva s han fet notar
en els anys segiients 1 encara els sentirem un quant temps més.

MAR MEDITERRANEA
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L’apoteosi
olimpica

Créixer a cop
d’esdeveniment
internacional

L°OPERACIO FORUM, ENTRE EL 92 I LA SAGRERA

D arribada de la democracia als ajuntaments el 1979 obri Ia porta a
la profunda transformacié urbanistica viscuda a Barcelona a partir dels
anys 80. La Barcelona que el nou govern de la ciutat heretava de la dic-
tadura necessitava reparacions urgents. I a aixd es va dedicar el nou
equip d’urbanistes que dirigi Oriol Bohigas. Es tractava d’un conjunt
d’accions de reurbanitzaci6 i de millora del paisatge urba que es va
estendre a tots els barris. Aquest periode va ser batejat com d’acupuntu-
ra urbana.

Les vies urbanes fetes en els anys predemocratics s’havien pensat
nomeés des del punt de vista de la capacitat 1 eficiéncia del trafic. El
resultat era que aquestes eren clarament incompatibles amb els teixits
urbans. Aixi doncs, es va posar en marxa un programa de reformulacio
dels projectes urbans. Molts dels ja previstos i aprovats es van deixar de
banda, 1 al mateix temps es formularen nous projectes viaris que fossin
eficagos per al transit perd que no destruissin els teixits urbans histdrics.

Bohigas 1 la seva ma dreta, José Antonio Acebillo, van imposar una
nova cultura de projecte urba, en el qual van integrar tots els elements que
fins aleshores es consideraven de forma aillada. A partir d’aquell moment,
els projectes es tractaven d’una forma global, tenint en compte les ne-
cessitats viaries, pero integrades en un sol conjunt amb 1’arquitectura de
Pentorn, ’enjardinament, la il-luminacié, la pavimentacié i, si s’esqueia,
el tipus de monuments 1 el mobiliari urba a incloure en el projecte.

Aquest procés d’acupuntura urbana a través dels nous projectes
unitaris va anar introduint millores en els barris, pero Barcelona seguia
mancada d’una profunda transformacié a gran escala, 1 aquesta va venir
gracies als Jocs del 92.

No era el primer cop que Barcelona utilitzava un gran esdeveni-
ment internacional com a motor del seu creixement. Tampoc seria ¢l
darrer. Tot comenga amb I’Exposicié Universal de 1888. Barcelona feia
pocs anys que havia aconseguit el permis governamental per enderro-
car les muralles que li impedien créixer. També s’havia dotat del Pla
Cerda per a I'Eixample, que va fer possible I’expansio de la ciutat extra-
murs. La capital catalana havia posat la primera pedra en el seu cami
cap el futur. UExposicio del 88 va ser la gran oportunitat de donar-se a
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congixer al mon i de recuperar per als ciutadans la Ciutadella, tot un sim-
bol de la repressio.

Aquesta fortalesa havia estat construida per ordre de Felip V i [or-
mava part de tot ¢l conjunt de mesures repressores que ¢l nou rei abso-
lutista va prendre contra Barcelona després de la caiguda del 1714 1 1a
derrota dels catalans a la Guerra de Successi6. Els barcelonins van tar-
dar segle 1 mig a poder enderrocar-la, ¢l 1868, quan cl govern liberal del
general Prim va cedir els terrenys a la ciutat. D’aquella ciutadella enca-
ra en resten algunes construccions, com [’actual Parlament, que n’era
I’arsenal; el palau del governador, avui Institut Verdaguer; i la capella,
que encara és parrdoquia militar,

2 Ajuntament va decidir convertir la Ciutadella en el seu gran parc
urba i I’Exposicid, en preveure’l com a recinte propi, va facilitar i acce-
lerar la seva urbanitzacié. S’ha de dir que fer s de I’Exposicio per impul-
sar una transformacid urbanistica no va ser un invent de Barcelona.
Anvers, tres anys abans, ja havia enderrocat la seva ciutadella gracies a
aquest esdeveniment, i Amsterdam, el 1883, s’havia obert al mar a tra-
vés del rin Ij. Sense oblidar Paris, organitzadora de diverses exposicions
durant el segle x1x. Del llegat de |’Exposicié del 1888 Barcelona encara
conserva I"Arc de Triomf, ["actual Museu de Zoologia —obra de Domé-
nech § Montaner— i el monument a Cristofol Colom, entre d’altres.

Barcelona va extraure una bona experiéncia de ’organitzacid de
PExposicid. Malgrat els problemes economics i I’endeutament que 1’es-
deveniment va generar a les arques municipals, les millores urbanes van
ser evidents. Per aixo, la ciutat no va dubtar en organitzar el 1929 I’Ex-
posicio d’Industries Eléctriques. Lemplagament del recinte va tornar a
ser estratégic. Hi havia dues alternatives sobre la taula. La primera era al
llevant de Barcelona, al costat del riu Besos, un indret que el Pla Cerda
preveia com a gran bosc. La guanyadora, pero, va ser la segona opcid, la
de Montjuic, cap a ponent. La decisio de dur I'Exposicio a la muntanya de
Montjuic va determinar que el desenvolupament futur de la ciutat es diri-
gis a partir d’aquell moment a ponent. La zona de lievant inicialment
contemplada hauria d’esperar 75 anys, fins al Forum 2004.

A més de la urbanitzacié de Montjuic 1 d’atraccions com ¢l Poble
Espanyol, I’Exposici6 del 29 va deixar com a llegat a Barcelona I’actual
recinte firal que es desplega a banda i banda de Pavinguda Maria
Cristina 1 el Palau Nacional, avul seu del Museu Nacional d’Art de
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La gran transformacio
del 92

L°OPERACIO FORUM, ENTRE EL 92 I LA SAGRERA

Catalunya (MNAC). En el centre d’aquest conjunt, la Font Magica de
I’enginyer Carles Buigas, que va ser la veritable estrella del certamen.
Els seus jocs de llums, juntament amb els espectaculars sistemes
d’il-luminacié de la resta d’edificis, van enlluernar a barcelonins 1 visi-
tants, i Barcelona va passar a ser coneguda com la ciutat magica.

Barcelona hauria d’esperar 63 anys perqué un nou gran esdeveni-
ment li donés impuls. Lorganitzacié d’uns Jocs Olimpics, una vella aspi-
racid de la capital catalana, es féu realitat el 1992, gracies, entre altres
coses, al fet que un barceloni, Juan Antonio Samaranch, era a la presi-
déncia del Comité Olimpic Internacional. Els Jocs representaren un
canvi d’escala en la transformacié que ['ajuntament democratic havia
anant fent de la ciutat a base d’actuacions d’acupuntura urbana. Ara es
tractava de construir grans infraestructures i fer possible la recuperacid
d’una ciutat maltractada pel desarrollisme franquista 1 I'urbanisme des-
ordenat.

El projecte urbanistic associat als Jocs es va desenvolupar princi-
palment en quatre arees lligades entre si per les rondes: 1’ Anella Olim-
pica de Montjuic, la Vila Olimpica de Poblenou, I’area esportiva de la
Diagonal i la Vall d’Hebron. De fet, aquestes eren quatre de les dotze
arees de nova centralitat definides uns anys abans per tal de reequilibrar
Paclivitat economica de la ciutat aprofitant en molts casos els espais
fronterers entre els barris historics. A més de les quatre olimpiques, la
resta d’arees eren les de Diagonal-Sarria, carrer Tarragona, Rente-Meri-
diana, (rlories, Sant Andreu Sagrera, Diagonal Prim 1 plaga Cerda.

A Darea olimpica de la Diagonal cls treballs se centraren en orde-
nar la gran zona esportiva privada de la ciutat, on es concentraven les
instal-lacions d’entitats com el FC Barcelona, ¢l Club de Polo 1 el Tenis
Turd, entre d’altres. A la Vall d’Hebron s’hi va construir la vila olimpi-
ca dels arbitres 1 jutges olimpics, un palau d’esports i diverses instal-
lacions a I’aire liure que després dels Jocs es van reconvertir per a 1’0s
esportiu ciutada, com les pistes del centre de tenis, que fins i tot es van
haver d’ampliar degut al seu exit. A ’Anella Olimpica es completa la
urbanitzacid de Montjuic endegada el 1929. Les principals actuacions
foren el Palau Sant Jordi, de I'arquitecte japoncs Arata Isozaki; la refor-
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LaVila Olimpica, cap
al mar i a llevant

XAVI CASINOS

ma de les piscines Picornell; I’edifici de I'INEF; i el nou Estadi Olimpic,
que aprofita el construit per a les olimpiades populars de 1936, que
havien de ser la contrapartida a les organitzades pel régim nazi a Berlin
si no s’hagués desencadenat la guerra civil.

Pero el projecte considerat més estratégic de cara al desenvolu-
pament futur de Barcelona cap al mar i a llevant fou la Vila Olimpica de
Poblenou. Laposta dels responsables municipals era arriscada. Els criteris
de seguretat dominants a ’época aconsellaven construir la vila olimmpica
fora de la ciutat, i aixi es van apuntar indrets del Valles i el Baix Llobre-
gat. Finalment, va gunanyar I’opini6 que era preferible aprofitar 1’oportu-
nitat en benefici de la ciutat. Després dels Jocs, Barcelona tindria un nou
barri, el Poblenou obert al mar 1 4,5 quilometres de platges urbanes.

Aixi doncs c¢s va escollir un triangle d’industries obsoletes entre la
corba del ferrocarril de la Ciutadella i el col-lector del Bogatell. Era una
area que anys abans havia estat motiu de polémica en formar part del Pla
de la Ribera, que de fet fou el primer intent, als anys seixanta, de recu-
peracid del front maritim, encara que amb una practica especulativa abu-
siva. El Pla de la Ribera era un projecte d’ Antoni Bonet que arrasava 225
hectarees de franja costanera entre la Barceloneta i el Besos per fer-hi
una gran operacié immobiliaria. Les grans beneficiaries eren les indus-
tries amb propietats al sector, que en aquell moment inictaven el seu tras-
llat fora de Barcelona. El pla va rebre més de 9.000 impugnacions i va
provocar nombroses protestes populars que van fins i tot debilitat el tot-
poderds alcalde franquista José Maria de Porcioles.

Per gestionar i dirigir el projecte urbanistic i arquitectonic de la Vila
Olimpica es va nomenar Oriol Bohigas, que havia deixat I’ Ajuntament
per tornar a Pactivitat privada. I per donar caracter i singularitat al nou
barri es va convidar els arquitectes guanyadors del premi FAD a disse-
nyar els diferents edificis d’habitatges. Pero el veritablement important
era garantir la vinculacid amb ¢l mar mitjangant la recuperacio de plat-
gcs 1 passeigs.

La Vila Olimpica es va urbanitzar segons el Pla Cerda, encara que
reinterpretant la morfologia de les illes que caracteritzen 1I’Eixample.
Com a peces singulars es van preveure els dos gratacels a banda i banda
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La ciutat postolimpica
i el model Barcelona

L°’OPERACIO FORUM, ENTRE EL 92 I LA SAGRERA

del carrer Marina, que avui son la Torre Mapfre i I"Hotel Arts, aixi com
el port esportiu, base de les proves olimpiques de vela 1 que després dels
Jocs seria reutilitzat com a marina i lloc de lleure ciutada.

Un element essencial per a la recuperacid del litoral era ’elimina-
ci6 de la barrera arquitectonica que suposava la via del ferrocarril. De
fet, el que pretenia I’Ajuntament no era eliminar només la linia de la
costa, hereva del primer ferrocarril de la peninsula, impulsat per ’india
Miquel Biada el 1848. Una altra via, la que travessa la ciutat fins a ’es-
taci6 de Franga, impedia la comunicacio entre el centre de Barcelona i
el nou barri.

L’ Ajuntament va intentar, en va, convéncer Renfe per executar el
seu pla de racionalitzacio de 1972, que preveia tancar I’estaci6 de Franga
i concentrar I’activitat ferroviaria en dues terminals principals connecta-
des subterraniament: Sants 1 Sagrera. Pero Renfe només va accedir a eli-
minar la via de la costa. Laltra es va soterrar al seu pas per la Vila
Olimpica, perd encara transcorre a cel obert per molts trams de la ciutat.

Léxit 1 I’impacte internacional que els Jocs del 92 van tenir en els
aspectes organitzatiu i esportiu van posar Barcelona en el mapa del mon.
La ciutat va rebre en el periode postolimpic els fruits de tot el que s’ha-
via plantat els anys anteriors. Limpacte més espectacular va ser en el
turisme. Des d’aleshores, Barcelona no ha deixat de créixer en nombre
de visitants 1 de congressos 1 convencions que trien la capital catalana
com a desti. El port de Barcelona ¢s avui el primer del Mediterrani en
creuers.

A més, totes les infraestructures construides amb motiu dels Jocs es
van integrar a la vida quotidiana dels barcelonins. Aixi, les rondes
segueixen sent [’obra més valorada pel canvi radical que han produit en
el transit metropolitd. Les platges sdn una altra de les joies de la corona.
Barcelona va recuperar 1’orgull de ciutat.

Bs calcula que Barcelona va rebre inversions publiques i privades que
sumaren 956.630 milions de pessetes, quasi un bilio. Cap altre ciutat orga-
nitzadora d’uns Jocs ha rebut un impacte cconomic com el de Barcclona.
Han estat, sens dubte, les olimpiades més rendibles per una ciutat, perqué
la inversid va significar el 2,9% del seu producte interior brut (PIB).
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Creixement dels visiiants
internacionals abans, durant i
despreés dels Jocs Olimpics.

Font. Jones Lang Lasalle, a partir
de dades de les respectives
oficines de turisme (2002).

Analisi de l'impacte economic
dels Jocs Olimpics de Barcelona.

Font: elaborat a partir
de F. Brunet (1995).
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Milions de Milions d’euros
pessetes corrents de 2001 %
Sector privat 313.017,46 2.609,33 32,7%
Empreses privades nacionals 204.697,13 1.706,36 21,4%
Empreses privades estrangeres 108.320,33 902,96 11,3%
Sector public 643.012,63 5.365,18 67,3%
Administracic central 323.987.92 2.700,78 33.9%
Govern 116.123,76 968,01 12,1%
Emprescs cstatals 130.416,24 1.087,15 13,6%
50% del credit d’'HOLSA 77.447,92 645,61 8,1%
Generalitat de Catalunya | empreses autoncmigues 142.726,00 1.189,77 14,9%
Ajuntament de Barcelona i empreses municipals 100.236,50 835,58 10,5%
Ajuntament de Barcelona i empreses municipals 22.788 58 189,97 2,4%
50% del creédit ’HOLSA 77.447,92 645,61 8,1%
COGB™Y2 32.714.28 27271 3.4%
FEDER &.100,00 67,52 0,8%
Altres institucions pibliques 3584793 298,83 3,7%
Total 936.630,09 7.974,5 100,0%




Joes Olimpics. Diistribucio de la
inversio segons ['origen dels fons.

Font. elaborat a partir de les dades
de I Brunet (1995).
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Milions de Milions d”euros
pessetes corrents de 2001 %
Ingressos de caracter comercial 505.506,92 4.213,92 52,8%
Empreses privades nacionals 204.697,13 1.706,36 21,4%
Empreses privades estrangeres 108.320,33 902,96 11,3%
Empreses de l'Estat 130.416,24 1.087,15 13,6%
HOLSA: ingressos propis de les empreses del grup 42.305,84 352,60 4,4%
COOR,92: ingressos propis 19.767 38 164,78 2,1%
Ingressos de cardcter fiscal 451.123,08 3.760,58 47,2%
Administracio central 185.365,66 1.545,22 18,4%
Empreses de 1’Estat 116.123,76 968,01 12,1%
Ajuntament de Barcclona i cmpreses municipals 12.946,90 107,93 1,4%
50% del crédit dHOLSA 56,293,00 469,28 5.9%
Generalitat de Catalunya 142.726,00 1.189,77 19,4%
Ajuntament de Barcelona 79.083,58 659,24 8.3%
Inversié directa 22.788,58 189,97 2,4%
50% def crédit ' FIOLSA 56,295,00 469,28 5,9%
FEDER &.100,00 67,52 0.8%
Altres institucions publiques 35.847.93 298,83 3,7%
Total 956.630,09 7.974,5 100,0%

El scctor public va finangar ¢l 67% de les inversions olimpiques,
mentre que el 33% va anar a carrec del sector privat, encara que sota
control del primer. U'Estat va ser el principal inversor, amb un 34% del
total. Tot i aixi, només el 47% de la despesa es va finangar amb pressu-
postos publics. La resta va tenir un origen comercial.

Pero no tot van ser flors i violes. Els Jocs van deixar un deute de
280 milions de pessetes compartit a parts iguals entre I’Ajuntament i
I’Estat, la qual cosa va minvar la capacitat inversora del municipi. Des
d’aleshores, la participacié del sector privat ha estat cabdal per dur a
terme els grans projectes. Barcelona també va patir entre 19921 1994 la
denominada depressié postolimpica, 1 va veure com altres grans projec-
tes amb inversio estatal s’endarrerien, com les ampliacions de 1’aeroport
iel port i ’arribada del tren d’alta velocitat (TAV).

Un dels impactes negatius es va produir en el preu dels habitatges.
En el cinc anys previs als Jocs, a Barcelona es va incrementar un 131%.
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Canvis en els preus de I'habitatge
a les ciutats olimpiques en els
5 anys previs als jocs.

Fount: Editors for House Prices
Sources, Halifax.
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A la resta de I’Estat aquest increment va ser del 83%. Cap altra ciutat
organitzadora d’unes Olimpiades ha experimentat un augment tant
espectacular.

% increment % increment

en S anys a la en S anys al pais

ciutat olimpiea que acollia els jocs Diferéncia
1692 Barcelona 131% 83% 49%
1996 Atlanta 19% 13% 6%
2000 Sidney 50% 39% 11%
2004 Atenes™ 62% 53% 9%
Mitjana 65% 47% 19%

* Les dades per a Grécia son per a 4,25 anys i no per a 5 anys.

El consens entre les administracions publiques i la incorporacio del
sector privat en el sistema de financament, aixi com la gestié dels pro-
jectes tractats de forma conjunta i no aillada en els seus diferents ele-
ments arquitectonics i urbanistics, van configurar un nou modus operan-
di denominat model Barcelona, que s’ha propagal i ha estal imitat a
ciutats de tot el mon.

La col-laboracid entre els sectors public 1 privat tamhé va deixar
com a llegat postolimpic diversos projectes que no eren necessaris per
als Jocs perd que cobrien déficits historics de la ciutat, com cl Muscu
Nacional d’ Art de Catalunya (MNAC), el Museu d’ Art Contemporani de
Barcelona (Macba), la nova seu de I’ Arxiu de la Corona d’ Arago, el Tea-
tre Nacional i I’ Auditori. Tots ells es van iniciar sota el paraigiies olim-
pic, perod es van finalitzar en els anys posteriors,
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[?aposta pel Besos

Proposta d’exposicié vora el
Besos de Josep Serra i Sulé, 1907.
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«Situada la Exposicidn en las pintorescas orillas del Besos, habrian
forzosamente de ser abiertas y urbanizadas las grandes vias de Cortes y
Diagonal y por ellas podrian circular tres o cuatro lineas de tranvias que
en 15 minutos trasladarian a los visitantes desde ¢l Paseo de Gracia al
recinto de la Exposicion; el tranvia actual de Badalona llegaria hasta la
misma entrada y el tranvia de San Andrés, prolongandolo un poco, lle-
garia al otro extremo; el ferrocarril de la marina nos llevaria en menos
de diez minutos a lo que podriamos llamar parte baja de la Exposicion y
el de Granollers y ¢l dc Zaragoza a la partc alta cn ¢l mismo tiempo.

Y como si no hubiera bastante con estos rapidos, facilisimos y
numerosos medios de acceso, todavia podrian utilizarse la via maritima
estableciendo un sencillo y comodo desembarcadero en la desemboca-
dura del Besds o en el Campo de 1a Bota frente a la Mina, desde donde
por un paseo de 200 a 300 metros se llegaria a la Exposicion. Y si se
hiciese un pequefio canal cuyo coste estaria en gran parte compensado
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con la venta de las arenas extraidas, podrian llegar las embarcaciones de
pequetio calado hasta dentro del perimetro de la Exposicion proyectada.

(...) Por otra parte, la apertura de las grandes vias Diagonal y de Cor-
tes hasta el Campo de la Bota y ¢l Besos, daria tal desarrollo a la expan-
sion urbana, tanto en las citadas calles como en las transversales que for-
zosamente se abririan, que antes de 10 aflos el Ayuntamiento se habria
reintegrado de su coste con los ingresos que le habria de proporcionar.»

El text anterior estd extret d una memdria de principis del segle xx
encarregada per un comite de ciutadans de Barcelona que defensaven el
marge dret del riu Besds com a recinte de I’Exposicié inicialment pre-
vista pera 1915 i que finalment no es pogué celebrar fins a 1929. Ja ales-
hores es parlava de I"obertura de la Diagonal fins el mar, del tramvia
com a mitja de transport 1, fins 1 tot, s’apuntava la possibilitat d’un
embarcador com a pioner de I’actual port esportiu, aspectes que han
estat estrategics en la transformacié urbanistica que ha viscut aquest sec-
tor de 1’area metropolitana.

En I'estudi dels projectes d’ara fa un segle per a I’area de desem-
bocadura del Besos, Joan Roca assenyala que Francese Cambo va ser
I’home decisiu en el canvi de les apostes inicials en favor de les Glories
o del Besos. Nomenat comissari de 1’Exposicié per ’ajuntament, va afa-
vorir ’opcid de Montjuic. Desestimada ’opcid Besos, Catalana de Gas,
cmpresa de la qual Camb6 formava part del conscll d’administracio, va
poder iniciar la construccié d’una central térmica, origen de la planta
actual al marge dret del riu.

Malgrat tot, la proposta de I’area del Besds no va ser en va, encara que
va haver d’esperar quasi un segle, empentada per un objectiu similar al d’a-
leshores, un esdeveniment internacional, perd també per unes noves neces-
sitats de regeneracié d'un territori forca maltractat en les darreres décades.

La idea va ser llangada per 1’alcalde Pasqual Maragall durant la cele-
braci6 del cinqué aniversari dels Jocs Olimpics de Barcelona. Aquell dia
va anunciar la preparacié d’un csdeveniment intcrnacional el 2004, coin-
cidint precisament amb el 75¢ aniversari de 1’Exposicid del 29. Aquell
esdeveniment acabaria convertint-se en el Forum Universal de les Cultu-
res 1 seria el motor de la transformaci6é d’un territori considerat com a
gran forat negre metropolitd, on coincidien infraestructures pesades com
una depuradora, "esmentada central térmica i una incineradora, un dels
rius més contaminats d’Europa, el Besos, terrenys amb residus altament
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El gran embornal
de drea
metropolitana
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contaminants en el seu subsol, i un barri, La Mina, socialment molt con-
flictiu, que havia nascut com a substitut de les barraques del Camp de la
Béta i d’altres indrets de la ciutat.

Avui, aquest sector de 1’area metropolitana ha experimentat una
profunda transformacio que ha rebut elogis perd tambeé critiques. Hi ha
qui I’ha qualificat d’especulacié urbanistica. Malgrat tot, el cert és que
mai un projecte urbanistic de ’envergadura d’aquest s’havia executat
amb criteris de sostenibilitat 1 aprofitament de les energies renovablcs
tan rigorosos. De fet, pot considerar-se que la transformacio urbanisti-
ca vinculada al Forum marca, segons els experts, un abans 1 un desptés
en ’execucid de grans projectes.

La historia del litoral des de la riera d’Horta al marge dret del riu
Besos és 1a histdria d’un territori guanyat al mar. De fet, no va ser
terra ferma fins el segle xv, quan la construccio del port de Barcelo-
na provoca que els sediments arrosscgats pel riu consolidessin un
delta. L'as rural del territori es combina en el segle xviIl amb [’activi-
tat de blanqueig de teles de cotd, en el que es coneixia com a prats
d’indianes. La invasié napolednica a principis del segle Xix porta un
us ben diferent. ’exércit francés adapta el terreny, mitjancant la cons-
truceié de llomes artificials, per fer-hi un camp de tir. Una lloma en
frances es denomina butte, de manera que els militars francesos el que
fan és un champ de buttes. Ladaptacio idiomatica d’aquest terme al
catala és el que donara nom a partir d’aquell moment a U’indret, que
passard a ser conegut com a Camp de la Bota.

Aqucst primer desti de camp de tir és, de fet, la primera condem-
na a I’aillament d’aquest sector, que es consolida unes décades despres
amb la construccié del ferrocarril Barcelona-Matard, primera linia de
tren de la peninsula: la franja entre la via 1 el mar queda ja com una patr-
cel-la marginal.

El 1858 es construeix prop de la riera d’Horta ’Escola Practica
d’Artilleria, coneguda com a castell de les quatre torres o castell del
Camp de la Bota. Pocs anys després comenga a consolidar-se a la zona
un nou us caracteristic fins fa poques décades. Immigrants xinesos 1
filipins que havien fugit dc lcs guerres de 1’opi s’instal-laren en barra-
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ques, donant lloc al barri de Pequin. Aquest nucli barraquista ja s’estenia
a principis del segle Xx a banda i banda de la riera i a] voltant del castell.

Despres de la guerra civil, I’exércit franquista decideix convertir el
Camp de la Bota en escenari dels afusellaments fruit de la repressio poli-
tica. Les execucions es feien al principi al castell de Montjuic, pero el
neguit que el soroll dels trets produia en la poblacié va aconsellar tras-
Hadar-les a un lloc més allunyat.

Als anys 60, a les barraques del Camp de la Bota hi viuen al vol-
tant de 3.500 persones. Moltes d’elles varen anar a viure en els anys 70
al barri de La Mina, que ja és dins del terme municipal de Sant Adria de
Besos. Lobjectiu d’aquest gran poligon del marge dret del Besds era rea-
llotjar barraquistes de tota la ciutat. La Mina ¢és un dels exponents del
barraquisme vertical promogut pel franquisme. La seva concepcid com
un barri aillat Ii ha proporcionat unes caracteristiques de gueto que I’han
convertit en un dels barris més conflictius de [’area metropolitana. Per
altra part, lcs barraques del Camp de la Bota no van ser totalment cradi-
cades fins ’any 1989,

En el sector d’influéncia del que avui és [’area Forum hi ha d’altres
barris. El més important és el barri del Sud-oest del Besos, primera gran
operacid d’habitatge social public del franquisme a Barcelona, que fou
iniciada el 1959, També existeix el barri de La Catalana, petit conjunt re-
sidencial de cases baixes que tingué el seu origen, a principis del segle xX,
en la coldnia de treballadors de la térmica de Catalana de Gas.

Un altre Gis que va marcar la zona va ser ’industrial. Ja hem citat
varics vegades la térmica dc Catalana de Gas, vora cl riu Besds. Més a
prop del Poblenou, un segon complex industrial determinava el desenvo-
lupament d’aquella zona del litoral. Es tracta de la fabrica de Can Giro-
na, dita aixi degut al nom de la familia propietaria. De fet es deia Mate-
rial para Ferrocarriles y Construcciones SA, que s’instal'la el 1881 1 que
no va desaparéixer fins el 1994 amb ¢l seu darrer nom de Macosa. Avui
dia bona part dels seus terrenys son ocupats pel conjunt residencial d’alt
standing Diagonal Mar, promogut per la multinacional nord-americana
Hines.

Pcro han estat scns dubte les plantes depuradora d’aigiics residuals
i d’incineraci6 de residus instal-lades el 1975 les més determinants. Junt
amb la ja existent central térmica, aquestes infraestructures pesades han
ocupat la primera linia del litoral impedint el seu us ciutada, amb greus
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conseqiiéncies per al medi ambient, com la contaminacié del subsol, i
amb abocaments al mar que, juntament amb els que produia el riu Besos

abans d’iniciar-se el seu procés de regeneracio, van convertir aquest punt
en un dels més negres del litoral.

Els grups de barraques del Camp
de la Bota en els anys seixanta.
Al darrera, el poligon d’habitatge

Sud-oest Besos.

Barcelona vista des del Besos
a la decada de 1990.
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La decisio estratégica
de mantenir lu
depuradora
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Depuradora, incineradora i térmica sén un conjunt d’infraestructu-
res que tota gran ciutat necessita perd que vol luny. Per 4ixo van ser des-
terrades ben fora de Barcelona, traspassant els seus efectes a altres muni-
cipis veins, en aquest cas al de Sant Adria. La gran contribucid de la
transformacié urbanistica vinculada al Forum ha estat mantenir aquestes
infraestructures, descartant un nou trasllat, integrant-les a la ciutat a tra-
veés d’un rigords pla de millores 1, en ¢l cas de la depuradora, cobrint-la,
donant com a resultat una enorme plaga publica que ha determinat el nou
urbanisme de la zona.

Aixi doncs, quan I’Ajuntament de Barcelona decideix dur el nou
esdeveniment internacional del Forum al marge dret del Besos, el que es
troba és una mena d’embornal o quarto dels mals endrecos de 1’area
metropolitana. Era un lloc on la ciutat encara no havia arribat ni havia
volgut fer-ho, perd que necessitava una solucié als seus problemes urba-
nistics, socials 1 ambientals. Era una manera de fer justicia a un territort
historicament maltractat.

La Modificaci6 del Pla general metropolita del Marge Dret del Riu
Besos comenga a redactar-se avangats els anys 90 en el si del Consorci
del Besos i amb el suport de I’agéncia metropolitana Barcelona Regio-
nal. El Consorci del Besos €s un ens plurimunicipal constituit pels ajun-
taments de Barcelona 1 Sant Adria que actua com a autoritat urbanistica
cn aquest scetor, compartit per ambdds municipis.

El projecte tracta de desenvolupar una de les dotze arees de nova
centralitat, la corresponent a Diagonal-Prim. s en aquesta etapa de pla-
nejament quan es produeix una decisio estratégica d’enorme importan-
cia per al futur de la zona: mantenir en el seu emplacament les plantes
depuradora, incineradora i termica. La gran ciutat assumeix i interna-
litza el llegat historic d’unes instal-lacions necessaries perd molestes
que havia expulsat deécades enrera a la periferia. Dues raons impulsen
aquesta decisio. La primera son les dificultats per trobar un nou empla-
¢amcnt per traslladar les citades infraestructures, perod també un conven-
ciment sostenibilista.

Com que bona part del projecte afectava terrenys del domini pablic
maritimoterrestre, va caldre que I’ Ajuntament de Barcelona pactés 1’ac-
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tuacid urbanfstica amb el Ministeri de Medi Ambient. El conveni entre
ambdues institucions es va signar el juny del 2000, fet que va permetre
aprovar definitivament el pla el desembre d’aquell any. En menys de
quatre anys havia d’estar llest el gruix de les obres, almenys aquelles que
alectaven directament el desenvolupament del Forum Universal de les
Cultures, que tenia previst obrir les portes pel maig de 2004.

Per gestionar les inversions municipals en el sector es va crear a
Pestiu de 2000 la societat Infraestructures 2004 SA, propietat cent per
cent de I’ Ajuntament de Barcelona. Poc després canviaria el seu nom pel
d’Infraestructures del Llevant de Barcelona SA, 1 actualment ha estat
transformada en Barcelona d’Infraestructures Municipals SA {BIMSA),
amb la funcid d’executar els grans projectes urbanistics de la ciutat. A
més de dur a terme les inversions publiques, Infraestructures també
impulsa les privades a través dels mecanismes previstos a la llei, com
I’expropiacio, la cooperacié i la compensacio.

Aquest era de fet el model que ja s’havia aplicat als Jocs Olimpics.
Es a dir, la gesti6é de la transformacié urbanistica se segregava de 1es-
deveniment. En el 92, aquestes funcions se les van repartir, respectiva-
ment, el COOB 1 Holsa. De cara al 2004, els papers es repartien entre €l
Consorci del Forum (participat per Estat, Generalitat 1 Ajuntament, amb
¢l patrocini de la Unesco) i Infraestructores del Llevant.

Com ja s’ha assenyalat anteriorment, el sector Diagonal Prim va ser
una de les dotze arees de nova centralitat previstes per I’ Ajuntament de
Barcelona en els anys 80. I's tracta d’una area a la qual conflueixen qua-
tre eixos que s’han anat desenvolupant al larg dels darrers anys. El pri-
mer ¢s la recuperacié de la fagana maritima. L's civic de la costa s’ha
anat acostant des de la Barceloneta fins al Besos a través de la Vila Olim-
pica, primer, i el front litoral del Poblenou, més tard. En els anys previs
al Forum, només el tram entre la platja de la Nova Mar Bella 1 el riu inter-
rompia el continu metropolita de platja de 14 quildmetres entre el port
de Barcelona fins a Montgat. El segon eix ¢s la Diagonal. E1 1999 cul-
mina el tragat que havia dibuixat Cerda i es converti en el carrer més
llarg del municipi de Barcelona, entre la Zona Universitaria 1 el mar. Il
tercer és la rambla Prim, que es convertira a més en el cami de connexié
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entre la zona Forum 1 la futura estacio de la Sagrera. El darrer eix és el riu
Besos, que ha anat conquerint en els darrers anys la seva regeneracio des
de Montcada fins el mar, recuperant la vida i deixant enrera aquella
imatge de claveguera a cel obert.

Quan la societat municipal Infraestructures rep ’encarrec de I’ Ajun-
tament de desenvolupar el projecte de transformacié urbanistica del
sector, es troba davant de més de 200 hectarees d’embornal metropolita,
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Inversio total a I'area del Forum.

Font: Infraestructures del Llevant.
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tal i com s’ha descrit anteriorment, on en menys de tres anys s’ha de fer
realitat un trencaclosques de projectes que van des d’un port esportiu a
una central de climatitzacid que genera fred i calor per a tots els edificis
de la zona a partir del vapor d’aigua residual que genera la incinerado-
ra. I tot aixo, passant per hotels, parcs, aparcaments i un edifici singu-
lar, el Forum, de gran complexitat constructiva i que s’ha d’executar en
la meitat de temps que hagués estat aconsellable si no fos perque el
calendari apretava.

Milions €
Publics
Concepte Ajuntament de Barcelona Altres
administracions Privats i
Fons propis  Fons europeus i fons europeus concessions Total

Inversio gestionada per
Infraestructures de Llevant 657,8* 32,9 52,1 672 810,0
Inversio gestionada
per altres operadors 557 3573 752,0 1.165,0
Total inversié en etapa

Forum 713,5 32,9 409,4 819,2 1.975,0
Inversié impulsada
prevista post-Forum 74,0 154,0 1.0570 1.285,0
Total inversié 7875 32,9 563,4 1.876,2 3.260,0
Total inversié (%) 25,2% 17,3% 57,6% 100%
Total inversié publica (%) 59,3% 40,7%

* $’ha recuperat IVA per valor de 46,6 M€ per la qual cosa ¢l Cost Ajuntament &s de 611,2 M€,

Al sector es generaren inversions per valor de 3.260 milions d’euros,
entre publiques i privades. Durant I’etapa se n’executen 1.975 milions. La
resta es fard en els anys posteriors a 1’esdeveniment. Infraestructures ha
estat el principal operador, en gestionar un total de 810 milions d’euros,
procedents de les aportacions de I’Ajuntament de Barcelona, dels fons
europeus i d’altres administracions, com la Diputacid de Barcelona, que
finanga bona part del cost de ’Edifici Forum. Infraestructures també ges-
tiona una part procedent d’inversors privats 1 d’algunes concessions.
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Inversi6 gestionada per
Infraestruciures de Ilevant en
el periode previ al Forum 2004.

Font: Infraestructures del Llevant.
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Milions €

Public

Finalitat Ajuntament de Barcelona Altres

administracions Privats i
Fons propis* Fons europeus | fons europeus concessions Total

Sostenibilitat 1227 19,9 3,5 11,2 157,3
Millora de
I*aceesibilitat 71,0 18,6 29,6 1192
Recuperacid del
litoral per a s pablic 1887 2,6 191,3
Nova activitat:
econdmica, residencial
i d’equipaments 2754 13,0 30,0 238 342,2
Total inversié gestionada

per infraestructures

del Llevant 6578 32,9 52,1 67,2 810,0
Total inversié gestionada

per infraestructures

del Llevant (%) 81,2% 4,1% 6,4% 83% 100%
Total inversié piblica (%) 93% 7%

* S'ha recuperat [VA per valor de 46,6 M€ per [a qual cosa el Cost Ajuntament és de 611,2 M€,

Perd Infraestructures no és ['Unic operador que inverteix en el
projecte. Bl Ministeri de Medi Ambient i la Generalitat costegen la
nova depuradora. LUadministracié autonomica també es fa carrec del
nou pont de Maristany, sobre el riu Besos, 1 obre I’estacid de la linia 4
de metro Maresme/Forum. I Autoritat del Transport Metropolita (ATM)
construeix un nou tramvia, 1 Transports Metropolitans de Barcelona
(TMB) trasllada les cotxeres d’autobusos de Prim per qué s’hi aixequin
habitatges, oficines 1 un hospital per a la gent gran. El Consorci de La
Mina, integrat per la Generalitat 1 els ajuntaments de Barcelona i Sant
Adria, s’encarrega de la rehabilitacié integral del barri.

Aixi mateix, el Consorci de la Zona Franca i 1a cadena AC Hoteles
obtenen la concessid de I’ Ajuntament per a la construccio i explotacié de
I’hotel 1 Pedifici d’oficines annexes al centre de convencions. Ecoparc
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Inversions gestivnades per
operadors externs en el periode
previ al Forum 2004.

Font: Infraestructures del Llevant.
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Inversié en milions &’ curos

Concepte Promotor Piablica  Privada  Total
Actuacions de promocié piblica 413,0 114,0 5270
Depuradora i tractament do fangs EMSHTR / ACA / Depurbaix 172,0 172,0
Pont d’Eduard Maristany GISA 6,0 6.0
Xarxa Tramvia Glories-Besos

i cotxeres Sant Adria ATM 164,0 164,0
Estacio de Metro L4 Maresme-Forum GISA 13,0 13,0
Remodelacié del barri de la Mina la fase C. Besds / €. la Mina 5,0 5,0
Cotxeres autobusos Horta Aj. BCN/TMB 45,0 45,0
Oficina Centre de Convencions (Concessid)  Aj. BCN / Consorci Zona Franca 29,0 29,0
Hetel Centre de Convencions (Concessio) Aj. BCN / AC Hotels 53,0 53,0
Ecoparc {Concessis) LEcoparc de la Mediterrania 8,0 32,0 40,0
Actuacions de promocié privada 638,0 638,0
Reforma cicle combinat EMSHTR / ACA / Depurbaix 380,0 380,0
Retirada de torres d’alta tensié del Besds FECSA/ENDESA 33,0 33,0
Hotel i oficines J. Pla / Taulat / Puigcerda Hines | Apex inmobiliaria

Ronda 170,0 170,0
Hotel Princess landscape / Espais i Hines 170,0 170,0
Total inversié (%) 413,0 7520  1.165,0
Total (%) 93% 65% 100%

de [a Mediterrania obté també la concessio per a I’ecoparc que s’instal-la
al costat de la planta incineradora.

També hi ha operadors privats. T aixi, Endesa i Gas Natural trans-
formen "antiga central térmica en una de cicle combinat, que redueix
drasticament les emissions contaminats en substituir el combustible
solid pel gas en la fabricacio d’electricitat. La companyia clcctrica
tamb¢ assumeix la retirada de les torres d’alta tensid de la llera del
Besos.

La multinacional Hines, juntament amb Apex Inmobiliaria, promou
un hotel i tres edificis d’oficines entre la ronda Litoral i el carrer Taulat,
a I’alcada de Josep Pla. La multinacional nord-americana ja havia pro-
mogut a la zona el centre comercial de Diagonal Mar, aixi com el con-
junt residencial d’alt standing adjunt i el parc dissenyat per Enric
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Miralles. Un altre operador és Landscape/Espais, que erigeix "hotel
Princess, 4 la cantonada de la Diagonal amb Taulat, al costat del centre
comercial.

El moén dels congressos i les convencions va ser Pactivitat econd-
mica escollida com a motor de la nova zona Férum. Feia anys que Bar-
celona pugnava per aconseguir un centre de convencions de gran format
que consolidés un cert lideratge assolit en aquest sector després dels
Jocs. Efectivament, tot i que Barcelona era abans del 2004 una de les
ciutats preferides pels organitzadors de congressos, convencions i viat-
ges d’incentiu, tenia molts problemes per acollir reunions de més de
3.000 delegats.

Aquests problemes d’infraestructures no han impedit que Barcelo-
na sigui, per exemple, la crutat del mén seu de més congressos. Aixi ho
confirmen les dades de la International Congress & Convention Asso-
ciation (ICCA). Segons aquestes, durant el 2004 Barcelona va ser seu de
105 congressos. La seguiren Viena amb 101, Singapur amb 99 i Berlin
amb 90. Pel que fa al ranking de la Union of International Associations
(UTA), Barcelona ocupa, segons dades del 2003, el sete lloc, per darrera
de Paris, Viena, Ginebra, Brussel-les, Londres i Singapur, i pel davant de
ciutats tant significatives com Copenhaguen, Berlin, Roma i1 Nova York.
La UIA aplica uns criteris molt restrictius a ’hora de confeccionar
aquesta classificacio, com que les reunions tinguin un minim de 300
delegats i que el 40% d’aquests siguin estrangers. Aixi mateix, hi ha
d’haver un minim de c¢inc nacionalitats i una durada d’almenys tres dies.
Segons Turisme de Barcelona, ’activitat congressual a la capital catala-
na durant [’any 2004 va suposar un impacte economic de 752,69 milions
d’euros.

El nou Centre de Convencions Internacional de Barcelona (CCIB)
construit a la zona Forum ha resolt aquest deficit historic de la ciutat. Al
nou equipament s’hi poden fer diversos congressos alhora. Una gran sala
d’11.000 metres quadrats totalment diafana, la seva caracteristica prin-
cipal, pot arribar a reunir fins a 15.000 persones en un mateix acte.
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El caracter estratégic de I’operacio va obligar a pensar molt bé quin
tipus de centre de convencions havia de construir Barcelona un cop s’ha-
via decidit la ubicacit al final de 1a Diagonal. En el procés de defini-
¢i6 hi va participar fins i tot I’Urban Land Institute (ULI), una organit-
zacid mundial amb seu a Washington que agrupa alts directius amb la
finalitat d’assessorar i intercanviar informacio.

El 1999, un grup de treball format per executius d’empreses nord-
americanes 1 europees va ser convidat a Barcelona. Durant [’estada es
van entrevistar amb tots els agents vinculats al projecte. Les conclusions
es van plasmar en un informe. Aquest refermava la ubicacio, en valorar
que es tractava d’una «posicié crucial pel nou desenvolupament de la
part nord-est de la ciutat al llarg de la costa del Mediterrani». Igualment,
opinava que «ocupa un nus altament visible a I’extrem de ’avinguda
Diagonal, una artéria principal que cobrard encara més importancia a
mesura que es desenvolupi la seccié nord-est de Barcelonax.

Pinforme incloia també la segiient reflexio: «El centre de conven-
cions proposat presenta oportunitats per ampliar la gran base de Barce-
lona en negocis, comerg 1 turisme. Barcelona és clarament un destf popu-
lar, i un centre de convencions es beneficiaria no tant sols de la situacio
unica de la ciutat en el Mediterrani, sind també de la caréncia d’instal-la-
cions punteres en arees urbanes comparablesy. Per tot aixd, I'ULI acon-
sella «una planificacio ambiciosa i imaginativay.

Lequip d’experts analitza també ["oferta d’espais per a reunions
que complementen el de la Fira. Aixi, enumera els hotels Arts, Hilton,
Barcelo-Sants, Feria Palace 1 Princesa Sofia, el Centre de Convencions
de Catalunya (a la Diagonal, al costat de 1’hotel Joan Carles I), I’ Audi-
tori 1 el Liceu. Tots ells son aptes pex a reunions de caracter mitja. Lu-
nic espai dc gran capacitat en aquell moment era el Palau Sant Jordi,
amb I'inconvenient que esta pensat com un pavelld esportiu i no per aco-
llir congressos. La conclusié de I"ULI era clara: «Barcelona no pot acollir
amb facilitat reunions molt grans». Quan, precisament, afegia, son les de
format mitja i gran les que «ofereixen majors oportunitats d’expansio
per a Barcelona».

«En la seva forma ideal —deia ’informe—, un centre de conven-
cions €s una part integral del teixit urbanistic de la ciutat. Els centres
de convencions necessiten un conjunt d’infraestructures i comoditats
quc l1 donin suport». En aquest sentit, recomanava: «Una concentracid
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(de 300 a 1.000) d’habitacions d’hotel d’alla qualitat properes (a ser
possible adjacents) és essencial per atraure reunions internacionals».
A més, «’area on es localitzi un centre de convencions ha de contenir
també¢ oficies 1 tipus de construccions similars que generin un Us impor-
tant d”hotels».

El Centre de Covencions Internacionai de Barcelona (CCIB) va ser
encarregat a ['arquitecte Josep Lluis Mateo. Aquest va idear un edifici
en forma de rectangle de 130 per 150 metres amb un soterrani i tres plan-
tes. La seva caracteristica principal és la seva gran funcionalitat, amb
sales que es poden dividir i subdividir amb gran facilitat gracies a un sis-
tema de parets plegables. Com ja s’ha apuntat anteriorment, la gran sala
de reunions ¢és I’clement més interessant. Es tracta d’un cspai nct
d’11.000 metres quadrats sense cap columna entremig. La capacitat del
nou centre és de 15.000 congresistes.

Per gestionar aquest espai, I’ Ajuntament de Barcelona va convocar
un concurs que finalment va ser adjudicat a I’empresa francesa Généra-
le de Location, avui dita GL Events. Aquesta companyia s’ha especialit-
zat en els darrers anys en la gesti6 de centres de convencions. Abans que
el de Barcelona, nova nau insignia de la multinacional, el més important
que gestionava GL Events era el de la ciutat francesa de Lio.

El CCIB inclou tamb¢ part de "altre cdifici icona de la zona que, per
la seva singularitat, s’ha convertit de fet en un dels simbols de I’actuacio
urbanistica. Es tracta de I’auditori de I'Edifici Forum, obra dels arquitec-
tes suissos Jacques Herzog 1 Pierre De Meuron. Ledifici és un triangle
equilater blau intens de 180 metres de costat suspes sobre 17 pilars. Entre
les seves peculiaritats hi ha que no ¥ planta baixa. O potser millor dit, la
planta baixa és la plaga publica sobre la qual esta suspes.

Aixidoncs, les dues peces principals de la construccio son el primer
pis 1 el soterrani. El primer és un conjunt d’espais aptes per a destins
expositius 1 culturals. Per aixo, I’ Ajuntament dc Barcclona n’ha conser-
vat no tant sols la propietat, sind també 1’3s. No aixi de I’auditori. Amb
capacitat per a 3.200 persones 1 visible des de la plaga piblica, forma part
del CCIB, i estd comunicat amb aquest a través d’una rambla soterrada.
La seva gestié també es va adjudicar a GL Events.
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LEdifici Forum va ser sens dubte la pega de major complexitat de
tota [’operacid Forum. El fet que estigui suspés sobre 17 pilars va con-
vertir quasi en realitat aquella dita de comengar la casa per la teulada. De
fet, va ser I"Gnic dels projectes que va entrar en una seriosa crisi de calen-
dari, la qual cosa va fer necessari establir durant un mesos torns de treball
les 24 hores del dia per tal de remuntar els retards 1 arribar a temps a la
cita del Forum Universal de les Cultures.

Una de les recomanacions de I’ULI era dotar amb hotels la zona

hoteleres d’influéncia del centre de convencions. Doncs bé, a la zona Forumiala

seva corona exterior hi ha onze hotels, nou d’ells en activitat 1 tres més

pendents de construccid. Entre tots sumen 2.8356 places, una quantitat

suficient per satisfer les necessitats del CCIB.

Nom de THotel Habitacions
En Funcionament o infci Propera Activitat 2056
1 Hotel Princess 366
2 Hotel Vincei Maritimo 144
3 Hotel HUSA Barcelona Mar 75
4 Hotel Hesperia del Mer 84
5 Hotel Rafael Diagonal Port 115
6 AC Hoteles Front Maritim 177
7 Barceld Alenea Mar 190
8 AC Hoteles Cantre Convenciong 480
9 Hofel Hiton 445
Post Forum 500
10 Hotel del Port 400
11 Hots! Plaga Forum 400
100
Total 2856

Establiments hotelers.

Cinc d’aquests hotels estan situats al front maritim, és a dir, la zona
residencial de primera linia de mar situada entre la Vila Olimpica 1 Dia-
gonal Mar. Es tracta ’HUSA Barcelona Mar, Hesperia del Mar, Rafael
Diagonal Port, AC Front Maritim i Barcelé Atenea Mar. Al conjunt resi-
dencial de Diagonal Mar es troba el Vincei Maritimo. Dins de la matei-
xa actuacio, pero en la parcel'la dedicada al terciari, es troba el Hilton, 1
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enganxat al centre comercial hi ha el Princess. Davant d’aquest es troba
I’AC Centre de Convencions, que forma part del projecte arquitectonic
de Josep Lluis Mateo.

Dos hotels més queden pendents. Un d’ells s’aixecara just al costat
de PEdifici Forum. El segon, davant del port esportiu, en uns terrenys
que havien estat propietat de Gas Natural.

La zona també s’ha dotat d’un parc d’oficines. Alguncs ja funcio-
nen en tres edificis situats en el sector terciari de Diagonal Mar. La
Generalitat ha adquirit ’edifici d’oficines adjacent al centre de conven-
cions que va ser promogut pel Consorci de la Zona Franca. Aqui §’ins-
tal-lard el Departament d'Universitats. Queden pendents dues promo-
cions d’oficines més a la cruilla de 1a rambla Prim amb Taulat i al futur
campus universitari de Llevant.

La zona Forum t€ en el nou port esportiu un segon motor economic
i civic. Situat en ¢l terme municipal de Sant Adria, el seu disseny confi-
gura dues darsenes. La primera, externa, &s una de les peces incloses en
la part del projecte guanyada al mar. Marina Premid, I’empresa que va
guanyar el concurs per a la gestid del port, ha destinat aquesta darsena a
embarcacions de gran eslora, d’entre 50 i 80 metres, amb ’objectiu de
fer front a la demanda per a aquest tipus d’amarratges en el litoral cata-
{a. Es tracta de vaixells amb tripulacions d’una vintena d’homes que han
escollit com a base ¢l Port Forum 1 que porten associada la generacid
d’una certa activitat economica.

La segona darsena és interna i va ser excavada terra endins. Bs la
part destinada a les embarcacions esportives d’eslora meés convencional,
d’entre 10 i 25 metres. Peré I'element més novedds és la marina seca
com a alternativa a |’amarratge de vaixells d’eslora petita. La marina
seca com a aparcament de vaixells s’introdueix per primera vegada a
Espanya en el Port Forum. Uusuari de la marina seca només ha d’avisar
per teléfon de ’hora en queé te previst arribar al port per sortir a navegar.
Quan arriba ja es troba el vaixell a Paigua. Quan torna al port, la barca
és retornada al seu lloc. La marina seca té una capacitat per a 300 vai-
xells i pot ser la solucid per optimitzar la capacitat dels ports i frenar-ne
la construccié de nous, amb el corresponent impacte en el litoral.
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Tot 1 que no formen part del port, hi ha dues activitats docents estre-
tament lligades amb aquest. Es tracta de les escoles de vela i submari-
nisme, que s’instal-laran en edificis annexos. Totes dues responen a
demandes del sector, després de la popularitat que les activitats nauti-
ques han adquirit arran de I’obertura del Centre de Vela al Port Olimpic,
una de les heréncies de més exit del 92.

Pero I’activitat académica que acabard essent determinant per al
futur de la zona és el Campus Interuniversitari del Besos. Es tracta d’una
franja de terreny de 7,5 hectérees situades en el triangle comprés entre la
ronda Litoral i els carrers de Taulat i Sant Raimon de Penyafort, entre La
Mina i el Port Forum.

Esta previst que el campus aculli en el futur uns 7.000 alumnes. De
moment ja n’hi ha compromesos 2.200, procedents de 1‘Escola Indus-
trial de Barcelona, que la Diputacié de Barcelona traslladard des de les
instal-lacions del carrer Urgell al Besds.

El campus sera al final la pega més estratégica de ’operacid, 1a que
li donara sentit des de tots els punts de vista, des de "urbanistic al social.
Els 7.000 estudiants que es preveu que tingui el campus quan estigui
totalment desenvolupat seran els principals usuaris 1 dinamitzadors dia-
ris de I’esplanada, els parcs i la resta d’espais publics del sector, aixi com
dels aparcaments, restaurants i resta de serveis. Alguns, fins i tot, esta-
bliran la seva residéncia en algun dels habitatges del voltant. Seran,
doncs, el veritable motor de la regeneracio econdmica i social de la zona,
i s’espera que el seu efecte a La Mina sigui similar al que va produir la
instal-lacié de la Pompeu Fabra al final de la Rambla.

En aquest sentit, la propia ordenacio urbanistica del campus contri-
buira a trencar la concepcid de gueto que avui dia encara t¢ La Mina.
Una rambla quc travessara la zona universitaria connectara directament
aquest barri de Sant Adria amb el port esportiu.

A més dels espais estrictament docents, el campus incloura un
espai destinat a la instal-lacié d’activitats empresarials relacionades
amb la universitat. Aquesta part del campus serd promoguda per la
societat municipal 22@, dins del pla de reconversio industrial del
Poblenou.
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Sovint s’ha qualificat I’operacié urbanistica del Forum com d’espe-
culaci¢ immobiliaria. En realitat, al sector Forum propiament dit el nom-
bre d’habitatges previstos no supera els 800, acotats en el triangle compres
entre els carrers Taulat, Llull 1 rambla Prim, distribuits en dos sectors. El
primer forma part de "espai que va deixar lliure el trasllat de les antigues
cotxeres d’autobusos de TMB Llevant. Es tracta del més proper a la ram-
bla Prim, on també s’hi ha construit un centre sociosanitari per a I’atencio
integral de la gent gran, gestionat per I’Hospital del Mar.

El segon sector enllaca linealment amb aquest. Comprés entre el
campus 1 ¢l barri de La Mina, es desenvolupa ja dins del municipi de

E @ Cenlre de Convencions @ Port esporiiu @ Oficinies
- @ Hotel i oficines CCIB @ Centre geriatric Habitatges Mina Industrial
| (3 Eane Forum (@) campus universitari () viagonal viar
@ Hatels Habitatges Liuli - Taulat
T RN 3 R o 5 T

@ Nova estacié Linea 4

@ Tramvia

@ Millora ronda Litoral
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Sant Adrid. Entre les dues operacions esta previst que una mica més del
40% dels habitatges estiguin sotmesos a régim de proteccio.

Fora del sector Forum, perd en el seu radi d’influéncia, hi ha pre-
vistes també diverses operacions immobiliaries, que formen part del
plans de rehabilitacié de La Mina i La Catalana, ¢ls dos barris meés dete-
riorats de Sant Adria. Aquestes actuacions estaven programades abans
que la del Forum.

Loperacié immobiliaria propera al Forum que si que va generar
critiques per la forma com es va executar ha estat la de Diagonal Mar,
promoguda per la multinacional nord-americana Hines. Sobre 1’antiga
Macosa, Hines ha construit un barri d’alt standing que contrasta amb
el nivell social popular de la gent que resideix en els voltants. Es trac-
ta de 1.300 habitatges distribuits en torres que han permés dotar a la
zona d’un nou 1 gran parc dissenyat pel desaparegut arquitecte Enric
Miralles.

i o UL L e e e
@ Planta fotovoltaica @ Recuperacié riu Besos
@ Centrals DHC | RSU @ Cicle combinat
@ Tractament integral de residus @ Diposit anti DSU
@ Tractament biologic (EDAR) Recuperacié bidtop mari

= =]
Sail

Moltes han estat les veus critiques amb aquesta promocid privada,
ja que trenca la trama Cerda, que si que es va mantenir a la Vila Olim-
pica. Ledificacié en forma de torres configura una zona de baixa den-
sitat urbana, al costat mateix del sector Forum, de densitat encara més
baixa pel seu caracter d’espai public sotmes a les restriccions urbanis-
tiques i d’usos de la Llei de Costes. Es per aixd que molts urbanistes
consideren que cl nou barri de Diagonal Mar havia de mantenir cl
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model dens. De fet, Barcelona és una de les defensores del model de ciu-
tat densa, en considerar-la mediambientalment més sostenible 1 social-
ment més segura.

En qualsevol cas, I’operacié Forum, la de Diagonal Mar 1 I’obertura
1 urbanitzacio de la Diagonal han revalorat economicament uns barris
que vivien d’esquenes a la resta de la ciutat.

A les acusacions d’especulacié que s’han llangat a I’operacid
Forum es pot contestar que, en efecte, ha estat una especulacio, perd
d’espai pablic. No podia ser d’altra manera, perqué afecla basicament a
la zona maritimoterrestre protegida per la Llei de Costes contra usos pri-
vats excessius. Qualsevol activitat ha de ser sota concessié de I’ Admi-
nistraci6 central.

L actuacid més important d’espai public ¢s I’esplanada, nascuda en
bona part gracies a la cobertura de la depuradora 1 la ronda Litoral. Sén
15 hectarees d’espai public que configuren una de les places més grans
del mon. La concepcid de ’esplanada en si, obtenint espai public a tra-
vés de [’actuacio sobre elements urbanistics ja existents, fa que tingui
una gran singularitat arquitectonica i sigui, doncs, un dels altres referents
de la nova zona. Obra dels arquitectes Elias Torres i José Antonio Mar-
tinez Lapefia, vista des de I’aire és un mosaic multicolor que representa
la Barcelona de la diversitat 1 que, a més, adopta la forma de ma oberta
1 cstesa gracies a les extensions a mode de dits que cobreixen alguns edi-
ficis del port esportiu 1 la depuradora.

Una de les grans singularitats de ’esplanada és que es tracta de la
primera plaga del mén equipada tecnoldgicament. Es a dir, que al subsdl
hi ha instal-lada una xarxa de cable de fibra optica, aixi com també els
serveis de xarxa eléctrica i d’aigua potable. Aquesta caracleristica fa que
I"esplanada, a més d’una plaga, sigui una mena d’edifici sense sostre i,
per tant, molt apte per acollir-hi amb gran comoditat concerts, fires i
altres esdeveniments ciutadans 1 del mon de I"espectacle. També pot
arribar a actuar com a espai complementari de les activitats del Centre
de Convencions.

A T'hora de dissenyar I’esplanada, els arquitectes van tenir cura de
dotar-la de les suficients zones d’ombra per combatre els efectes de ['ex-
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posicio directe al sol en un espai d’aquestes dimensions. Aixi doncs, a
més de pérgoles distribuides estratégicament per I’espai, s’ha aprofitat
també el propi Edifici Forum, que en quedar suspés i sostingut per 17
pilars, proporciona una amplia zona d’ombra. També fan aquesta funcid
les tres unitats de Pestacio fotovoltaica, dues al centre de I’esplanadaila
tercera 1 més emblematica sobre un dels dits, el corresponent a ’escola
de vela.

Entre les actuacions de nou espai public, cal destacar, per la seva
singularitat, ¢l parc dels Auditoris, nascut com a resultat de I’avangament
de la linia de costa davant de la depuradora. El disseny del parc és obra
d’un altre arquitecte de renom, en aquest cas el madrileny resident a
Londres Alejandro Zaera. El parc estava molt condicionat d’entrada per-
qué havia de ser la peca de nexe que salvés el desnivell entre 1’esplana-
da i el mar. Es per aixd que Zaera va concebre un parc en forma de dunes
que donen loc a camins en suau pendent que arriben fins 1’aigua.

El disseny en dunes ha estat aprofitat per guanyar dos auditoris a
Iaire lliure als quals es poden traslladar a ’estiu actuacions musicals
i teatrals, com ja es va assajar durant el Forum. Un dels auditoris té
capacitat per a 8.500 espectadors, mentre que al segon, més petit, n’hi
caben 3.500.

Una de les senyals caracteristiques del parc és el paviment, fet a
base de peces de ceramica en forma de mitja lluna dissenyades pel propi
Zaera que s adapten a les ondulacions del terreny. Larquitecte es va ins-
pirar en les peces de les cintes transportadores d’equipatges dels aero-
ports. El propi paviment, gracies al disseny de les peces que el formen,
és el que s’enfila a les parets que suporten les dunes del parc.

La zona Forum és una mena de caixa de sorpreses arquitectoniques.
El parc dels Auditoris, en ¢l seu cami cap al mar, dona pas a la Zona de
Banys, una mena de platja urbana sense sorra, o gran piscina d’aigua de
mar, que gracies a la proteccié d'una illa artificial crea un espai d’aigiies
tranquil-les de gran atractiu per als banyistes.

Es obra de I’arquitecta Beth Gali. La idea sorgi davant la impossi-
bilitat de consolidar una platja convencional de sorra en el punt maxim
del terreny guanyat al mar. La sorra s’havia de substituir per dics. A 1’ai-
gua s’hi pot accedir per unes escales que s’endinsen en ¢l mar. La zona
de banys compta també amb un solarium amb un paviment que combi-
na fusta 1 marbre no lliscant. A més, el recintc aquatic té difercnts pro-
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funditats, i es pot accedir nedant a un petit solarium de sorra a la cara
interior de ’illa artificial.

Un altre dels parcs inclosos en I’operacid és el dit de Llevant, situat
entre el port esportiu 1 el riu Besos, just davant de la central termica i de
la planta incineradora. El concurs per a la realitzacié d’aquest parc va ser
guanyat pels arquitectes Ifiaki Abalos y Juan Tlerreros. Aquesta peca té
varies funcions dms del conjunt de I’operaci6. La primera és envoltar 1
minimitzar I'impacte de la central térmica i la incineradora. Totes dues
infraestructures han experimentat importants reformes tant técniques
com arquitectoniques, la qual cosa ha estat també aprofitada per fer un
intent d’integracié paisatgistica d’aquestes amb ¢l parc.

Alhora, el parc també té com a objectiu desplagar les anteriors
infraestructures pesades de la primera linia de mar. Aquest tros de lito-
ral era totalment vedat a I’iis ciutada, qualitat que ara ha quedat recupe-
rada gracies al lleuger avangament de la costa com a conseqiiéncia de la
construccid del port esportiu. Aquest guany de terreny al mar ha permes
també la habilitacié d’una nova platja, la que pren ¢l nom de Forum.

Una de les funcions més important del parc de Llevant ha estat
enllacar tota la cornisa verda del litoral de la ciutat de Barcelona amb el
parc fluvial del Besos, consolidant un dels corredors ecologics més
importants d’Turopa. Fl parc tfluvial del Besos s’havia comengat a desen-
volupar en els anys 90, 1 un primer tram de poc més de sis quildometres
va ser inaugurat ’any 2000, el compres entre el pont de Montcada 1 Rei-
xac i el del Molinet, a Santa Coloma de Gramenet. En el marc de ’ope-
racid Forum es va aprofitar per executar les seglients fases del projecte,
des del pont del Molinet fins a la desembocadura.

Aquest parc fluvial forma part d’un projecte integral de regeneracio
del riu Besos, fins no fa gaire una veritable claveguera a cel obert. Les
industries que es van anar installant al llarg del riu i el gran creixement
experimentat durant la segona meitat del segle xx per les poblacions ribe-
renques van alterar greument [’ecosistema del riu, fins a convertir-lo en
el més contaminat d’Europa. La canalitzacié amb murs de formigd que
s’hi va construir després de les riuades del 1962 van acabar de condem-
nar la llera a la degradacid 1 la marginalitat.
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El projecte de regeneracio ncix de la voluntat dels municipis ribe-
rencs de no donar I’esquena a un riu del qual no es pot ignorar el seu
paper de vertebrador del territori. Per fortuna, i gracies al finangament
de les diferents administracions i dels fons europeus, avui la llera del riu
Besos res té a veure amb el que era fa només 20 anys. Actualment és una
de les zones de lleure més importants de 1’area metropolitana, amb
amples espais que conviden al passeig, sigui a peu o amb bicicleta.

La qualitat de I’aigua també ha millorat notablement gracics a I’en-
duriment de les sancions per abocaments industrials incontrolats i al sis-
tema de depuradores amb qué s’ha anat dotant. En aquesta fita hi han
collaborat les espécics vegetals plantades en alguns trams, que fan fun-
cions de depuracié natural de les aigiies. Aixo ha fet possible que fins i
tot hagi retornat una certa fauna caracteristica dels rius i que el Besos ja
sigui parada i refugi d’algunes aus en el seu procés migratori.

Dins del paquet de millores s’ha inclos també la seguretat. Un siste-
ma d’alerta permet desallotjar i tancar els accessos al parc en cas de perill
d’avingudes.

Hi ha un quart parc previst en el territori Forum, el de la Mar Bella, que
és de fet la culminaci6 de la zona verda linial que transcorre al llarg del lito-
ral de Barcelona. La urbanitzacié d’aquest parc va ser postergada més en-
114 del 2004 perqueé estava estretament vinculada al projecte de zoo aquatic.
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El zoo ha estat el projecte vinculat al Forum que més polémica ha
aixecat. S'havia de construir sobre una plataforma guanyada al mar que
en els projectes inicials havia de fer 30 hectarees. Després d’anys de
negociacié amb el Ministeri de Medi Ambient, la plataforma guanyada
al mar ha quedat reduida a 4,9 hectarees, que se sumaran a les 2,7 ja
reservades en terra ferma. La societat BIMSA (Barcelona Infraestructu-
res Municipals SA), hereva d’Infraestructures del Llevant, ha comengat
les obres de la plataforma a finals dels 2005, tot i que no s’espera que el
zoo entri en funcionament abans del 2010.

Al nou recinte estd previst que es traslladin totes les espécies que
necessiten viure en un habitat aquatic. Estara dividit per continents i
dotat amb tots els avangos que configuren un zoo modern.

El que no haurd d’esperar [ins el 2010 és el parc de la Mar Bella,
que alhora porta associada la darrera platja pendent de Barcelona, la
corresponent als 350 metres entre 1’olimpica de la Mar Bella 1 el tros de
litoral que ocupara el zoo.

La sostenibilitat ha estat un dels eixos que ha marcat tota 1’operacié
urbanistica vinculada al Forum. Aquesta insistencia venia marcada, d’una
banda, per les caracteristiques del propi terreny sobre el que s’havia d’ac-
tuar. Recordem que es tractava d’una mena de gran embornal metropolitd
on desemboquen la riera d’Horta a través del col-lector de Prim 1 el riu
Besos, 1 on conviuen infraestructures pesades 1 contaminants com la cen-
tral térmica, la planta incineradora i la depuradora. Es a dir, residus urbans
1 industrials convergien historicament al marge dret del Besos 1 ’havien
convertit en un indret contaminat 1 hostil a qualsevol s ciutada. Aixi
dongs, calia descontaminar-ho tot i reduir I'impacte de les infraestructures,
atés que s havia descartat del tot el seu trasllat.

Tanmateix, de la necessitat també es va fer ideologia, i si en aquell
lloc s’havia de celebrar el Forum, amb la sostenibilitat com un dels punts
forts, no es podia fer d’esquena a aquests criteris. Es més, s’havien de fer
més esfor¢os. La zona Forum havia de ser una mena de dona del César,
no només havia de ser sostenible, sin6é que ho havia de semblar. I d’aqui
algunes de les actuacions, com la planta fotovoltaica, que son icones de
I"operacio.
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Una de les transformacions més importants va correspondre a la
depuradora. Tenia una complicacio afegida, i era que les obres de refor-
ma i ampliacid, aixi com la cobertura amb [’esplanada, s’havien de fer
sense que la planta deixés de depurar. La planta s la més important de
Catalunya, en tractar les aiglies residuals que generen tres milions d’ha-
bitants de Barcelona, Sant Adria de Besos, Santa Coloma de Gramenet,
Badalona, Montgat i Tiana, incloses les del riu Besos, que son captades
per la depuradora abans de desembocar al mar.

La depuradora original només feia a les aiglies un tractament fisi-
coquimic (primari). Les noves directives europees estableixen 1’obli-
gatorietat de fer-ne també un tractament bioldgic (secundari). Els téc-
nics van haver de resoldre com fer els dos tractaments en el mateix
espai en qué s’havia fet només el primari fins aleshores. La planta es
va haver de compactar i no només van cabre-hi el primari i el secun-
dari, sind que s’ha deixat espai per a la previsio de poder fer en el fu-
tur un tractament terciari de les aigiies, necessari quan el seu desti no
és el mar, siné un altre Gs, com 'industrial, el reg o fins 1 tot el con-
sum huma.

Lactual depuradora té una capacitat de tractament de fins a
800.000 metres cubics d’aigua al dia, i garanteix que aquesta arriba al
mar en condicions optimes de salubritat. Només en episodis de pluja
intensa la planta no tindria prou capacitat per tractar I’aigua que 1i arri-
bés. D’aquesta manera, 1’aigua de pluja aniria directament al mar a tra-
vés d’uns sobreeixidors amb tota la bruticia que arrossegarien. Per evi-
tar-ho, es va construir un gran diposit d’aiglies pluvials sota el carrer
Taulat, aprofitant la seva urbanitzacio des de la rambla Prim cap a Sant
Adria. Amb una capacitat per a 50.000 metres cubics d’aigua 1 amb 700
metres de longitud, la seva funcié és retenir I’aigua de pluja fins que la
depuradora tingui capacitat per tractar-la. Dels gran diposits pluvials que
Barcelona ha construit els darrers anys, el del Forum és el primer que no
té la funcié d’evitar inundacions, sin6é que el seu objectiu és evitar la
contaminacio del mar.

A banda de la depuradora, calia actuar també a les altres dues
infraestructures. Aixi, Endesa va assumir la inversio de transformar la
seva central térmica en una de cicle combinat, generant electricitat a par-
tir de gas natural, en lloc de combustibles fossils. La companyia electri-
ca, quc tamb¢ va eliminar les torres d’alta tensio distribuides al llarg del
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riu Besos, va substituir les quatre grans xemeneies de la central per unes
instal-lacions que a més han reduit 'impacte visual de la planta. La nova
central no només ha disminuit en milers de tones les emissions de CO,
a atmosfera, siné que ha Incrementat la seva eficiéncia de produccio
energética.

La tercera infracstructura, la incineradora, també ha estat sotmesa
a profundes millores per tal de reduir el seu impacte visual i d’emissio
de contaminants. De fet, aquesta planta forma ara part d’un ecoparc amb
instal-lacions per al reciclatge i la generacid de biogas, a més d’una plan-
ta de recollida pneumatica per al sector. La renovada planta d’incinera-
cid de deixalles esta ara preparada per tractar 400,000 tones de residus,
el 30% dels que es produeixen a I’area metropolitana de Barcelona. Un
10% d’aquest volum, és a dir, unes 40.000 tones, es rescatara per al seu
reciclatge. 70.000 tones (un 18%) seran residus organics amb els quals
es generara biogas. La resta es destinara a la incineracio.

El procés de combustié d’aquestes 290.000 tones de residus no es
desaprofita. El calor residual producte de la incineracio, que fins ara es
perdia al mar i a ’atmosfera a traves dels sistemes de refrigeracio, ¢s uti-
litzat. El vapor d’aigua generat és conduit a una planta propera de dis-
trict heating and cooling. Es tracta d’una de les joies de la corona de la
transformacid urbanistica del Besos, una de les que dona més sentit als cri-
teris de sostenibilitat. Es tracta d’una planta de refrigeracid i calefaccid
centralitzades que donard servei als edificis publics de la zona, aix{ com
a alguns de promocid privada propers que també s’han acollit als avan-
tatges tarifaris i mediambientals de la instal-lacié.

Aixi, edificis com el Forum, el Centre de Convencions i els esta-
bliments comercials del port esportiu —properament també el zoo i habi-
tatges del voltant, entre d’altres— reben el subministrament d’aire condi-
cionat 1 calefaccid d’aquesta planta. I)’aquesta manera s’estalvien les
mstal-lacions centrals de climatitzacid, que acostumen a ocupar molt
cspat a la part alta dels edificis i que requereixen un infens manteniment
per evitar problemes ambientals i fins i tot brots de legionella.

La planta de district heating and cooling del Forum es calcula que
estalvia 1’abocament anual a 1’atmosfera de 5.000 tones de CQ,.
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El capitol referent a les energies renovables es completa amb la
planta fotovoltaica, que és alhora un dels referents arquitectonics de
la transformacié urbanistica. Esta repartida en tres unitats. La més
espectacular és la que s’erigeix pel damunt del dit de [’esplanada cor-
responent a I’escola de vela. De dimensions similars a les d'un camp de
futbol, esta orientada de manera que s’obtingui el maxim aprofitament
energetic. A més, fa ombra a un dels miradors més espectaculars del Ji-
toral metropolita.

Les altres dues unitats, construides un cop finalitzat el Forum, es
distribueixen sobre la part central de I’esplanada. Entre les tres generen
I’electricitat equivalent al consum anual d’un miler d’habitatges. Alhora,
també estalvien 1’abocament de 440 tones de CO, a ["atmosfera.

La regeneracioé del riu Besos, I’ampliacid 1 millora de la depurado-
ra 1 la construccid del diposit pluvial sota el carrer Taulat han de tenir un
efecte en la qualitat de les aigiies del litoral de Barcelona. Aqucst cstava
molt malmeés com a conseqiiencia de décades d’abocaments contami-
nants 1 d’una pesca intensiva d’arrossegament. El fons mari havia perdut
tot signe de vida vegetal i era un immens llit de llot.

Per poder fer evidents les millores mediambientals en aquest sector,
es va incloure entre els projectes la recuperacié del biotop mari. Aixi
doncs es va dissenyar un pla consistent en ’enfonsament d’esculls arti-
ficials de formigo, de diverses mides i formes, amb la missid que s’hi
poguessin fixar espécies vegetals 1 alhora servis de refugi a peixos i crus-
tacis. Poc a poc s’anirien consolidant colonies 1 el retorn de la vida al
litoral barceloni seria un fet.

Es van enfonsar un total de 359 esculls entre la platja de la Mar
Bella i la bocana del port de Barcelona, donant forma al parc d’esculls
artificials més important del Mediterrani. Els esculls van comencar a ser
fondejats a 1’abril del 2003, i en només un any els resultats ja eren molt
millors del que preveien els bidlegs responsables del projecte. Hores
d’ara es pot afirmar que Iexperiéncia ha estat tot un exit i que la rege-
neracio del biotop ha consolidat les primeres fases. I’éxit ¢s una mena
de prova del nou del fet que totes les actuacions dutes a terme a ’area
Forum sota I’eix de la sostenibilitat han estat cncertades.
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de transformacié urbanistica del Besos, era necessari estendre’l entre
tots els agents que hi participaven, des dels arquitectes fins a les empre-
ses constructores. Amb aquest objectiu, Infraestructures del Llevant va



Laltre éxit:
la prevencio dels riscos
laborals
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signar un conveni amb 1’Institut Cerda per tal que aquesta institucié fes
una auditoria constant de [’actuacio, comencant en 1’etapa projectual i
seguint en la fase d’execucio6 de I’obra.

Es tractava de garantir en tot moment la qualitat ambiental, aixi
com ’accessibilitat, de tota la zona, tant dels espais publics com dels
edificis. Aixi, I’Institut Cerda va redactar un pla director ambiental 1 un
altre d’accessibilitat, que establia el conjunt de criteris 1 directrius que
s’havien de complir.

Els plans s’havien redactat sota set premisses inicials:

— Minimitzacié de ’impacte visual 1 integracio urbana de les grans
infraestructures.

— Minimitzaci6 dels impactes associats als moviments de terres.

~ Optimitzacio de [’Gs i gestié dels recursos, energia i aigua.

— Minimitzacié de la generacid de residus 1 optimitzacié de la seva
gestio.

— Aplicaci6 de solucions constructives 1 materials de baix impacte
ambiental.

— Garantia de ’accessibilitat mitjangant 1’abséncia de barreres
arquitectoniques.

— Foment de "accessibilitat desapercebuda.

A partir del plans, I"Institut Cerda va anar intervenint en el procés,
vetllant, per exemple, en giiestions com la d’aconseguir que 1’aigua per
regar els parcs i la destinada a la neteja viaria procedis del freatic, o que
en cap cas s’utilitzés PVC, fusta tropical ni cap altre material que inci-
dis negativament en [’ambient 1 en la desforestacio.

Un dels éxits més discrets de les obres del Forum controlades per
Infraestructures del Llevant va estar en la prevencio dels riscos laborals.
L'impacte que podia tenir una alta sinistralitat era una de les preocu-
pacions dels responsables de les obres. I no era per a menys, perque €s
tractava de 32 obres diferents, 68 contractistes, uns 300 subcontractes i
més de 7.000 operaris amb puntes en les quals es concentraven 2.500 tre-
balladors alhora.

Es va crear la Comissio de Seguiment Estratégic de la Seguretat
1 la Salut, formada per Infracstructurcs del Licvant, cls sindicats UGT 1
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CCOO, la Conselleria de Treball, la Inspeccid de Treball, la Cambra de
Contractistes, el Gremi de Constructors, el Collegi d’Aparelladors i
I’Hospital del Mar. A més, es van establir convenis amb els sindicats, el
Col-legi d’Aparelladors 1 el Departament de Treball per tal de realitzar
tasques d’inspeccid continuades a peu d’obra. Aixi mateix, un altre
acord amb 1’Hospital del Mar va permetre obrir un dispensari en el
mateix recinte d’obres. En total, es van invertir 14 milions d’euros en
prevencid laboral, quasi un 2% del cost total de les 32 obres.

Entre octubre del 2001 i abril del 2004, periode en qué es van exe-
cutar les obres, es van enregistrar al recinte Forum 109 accidents dels
86.632 que es van produir a tot Catalunya. Estadisticament parlant, a les
obres de transformacié del Besos 1'index de sinistres va ser de 31,08 per
cada 1.000 treballadors. A Catalunya, aquest mateix index va ser de
150,92. La conclusio és que la sinistralitat al sector Forum va ser cinc
cops inferior a la mitjana catalana.

Infraestructures del Llevant Catalunya
Nombrc de treballadors en obra 7.581 239.000
Tipus d’accident Total Ratio per 1.000 Total Ratio per 1.000
treballadors treballadors

T.len 91 12,0 89.867 376,0
Greu 18 24 1.147 4,8
Mortal 1 0,1 113 0,5
‘Total 110 14,5 91.127 3813

El secret de I’2xit, segons les conclusions finals de la comissid, va
ser la contractacio de coordinadors independents de les direccions d’obra
i especificament formats, la participacio dels sindicats i la inclusié de
clausules en els contractes sobre prevencio de riscos.



La Sagrera i Palta
velocitat

La trinxera
de Sant Andreu Sagrera
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Amb les obres vinculades als Jocs i al Forum practicament executa-
des, el municipi de Barcelona t¢ ja només pendent una transformacio
urbanistica d’envergadura, aquest cop associada al ferrocarril 1 a Iarri-
bada del tren d’alta velocitat (TAV). Una de les estacions del TAV s ubi-
cara a la Sagrera, molt a prop d’on ara hi ha la terminal de mercaderies.

La futura estacid de la Sagrera sera de fet un gran nus intermodal,
on confluiran, a més del TAV, trens de rodalies 1 dues Iinies de metro. Pel
que fa al tren d’alta velocitat, de la Sagrera sortiran els que es dirigeixin
cap a la frontera francesa, mentre que la de Sants quedara preferentment
per la linia cap a Madrid.

L’ Ajuntament de Barcelona ha estat des del principi el gran parti-
dari d’ubicar una gran estacio a la Sagrera, recuperant €l pla de Renfe de
1972 que preveia dues grans terminals a Sants i al nord de la ciutat.
Linterés municipal per la Sagrera ve motivat també per la voluntat d’a-
conseguir que P’estacid faci de motor del desenvolupament urbanistic de
Pentorn. De pas, es tancara la gran ferida urbanistica originada per la via
ferria, que des de mitjan del segle XIX manté trencats els vincles entre
els antics municipis de Sant Andreu de Palomar i Sant Marti dc
Provencals, avui convertits en dos districtes de Barcelona.

La gran barrera urbanistica entre els barris de Sant Andreu 1 Sant
Marti és una heréncia de la segona linia de ferrocarril construida a Cata-
lunya després de la de Barcelona a Mataré impulsada per I’india Miquel
Biada. Era la de Barcelona a Granollers, atorgada el 1850 a la Sociedad
de los Caminos de Hierro del Norte, companyia resultant de la fusio entre
Girona Hermanos i Clavé y Compafiia. La nova linia va entrar en funcio-
nament ¢l 1854, només sis anys després que ho fes el tren de Mataro.

El tren a Granollers, a diferencia del de Matard, tenia la seva esta-
¢i6 dins el recinte amurallat de Barcelona, 1’avui dita de Franga. Un cop
travessada la muralla, la via vorejava la Ciutadella i discorria pels actuals
carrers de Zamora i Joan d’Austria. Aleshores s’endinsava al munici-
pi de Sant Marti de Provencals pel que avui és la plaga de les Glories.
Arribava aixi al Clot, on hi havia la segona estaci6 i els tallers de repa-
racid de la companyia. La seglient estacio era la d’Horta, encara dins
del terme de Sant Marti i molt allunyada del municipi del mateix nom.
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La linia entrava a partir d’aquell moment al municipi de Sant Andreu, on
parava a 1’actual estacio de Sant Andreu Comtal 1 seguia el seu cami cap
a Santa Coloma, Montcada 1 Granollers.

La construcci6 de la linia a Granollers ha estat la culpable d’un
divorci de 150 anys entre dues zones de la ciutat molt vinculades entre
elles fins aleshores. Encara avui la ferida segueix oberta i son comp-
tats els punts de comunicacid entre els dos districtes. En aquesta zona
de Barcelona es veu clarament com el tragat del ferrocarril ha deter-
minat el seu urbanisme. La trinxera ferroviaria transcorre entre els
actuals nusos viaris de Glories i de la Trinitat 1 en aquest segle 1 mig al
voltant de la via només s’han consolidat usos ferroviaris, industrials i
militars.

La recuperacio ciutadana d’aquestes quasi 150 hectarees és el que
es denomina avui pla de Sant Andreu-Sagrera, amb dos motors econd-
mics principals: el centre comercial La Maquinista, en els terrenys que
havia ocupat la historica indudstria del mateix nom, i I’estacio de la
Sagrera. Son els dos elements sobre els quals pivoten altres actuacions
urbanistiques, com noves promocions immobiliaries, un edifici singular
d’oficines projectat per 1’arquitecte california Frank Gehry i un parc
linial que ha de fer d’eix vertebrador de tota la zona.
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Lactual estacid de mercaderies de la Sagrera, que ha de donar pas
a la del TAV, va entrar en servei el 1922, a iniciativa de la Companyia
dels Ferrocarrils de Madrid a Saragossa i Alacant (MSA). Aquesta
empresa estava treballant des de 1899 en un pla d’ampliacié i creacio de
noves estacions a la ciutat per tal de descongestionar la saturada estacio
de Franga.

Com a fruit de les negociacions amb 1’ Ajuntament de Barcelona,
que volia suprimir I’aleshores terminal de mercaderies del Clot, la MSA
presentd el 1913 un projecte que recollia per primer cop ’estacid de la
Sagrera. Va ser necessari expropiar 30 finques i desviar el curs del Rec
Comtal, 1a historica séquia que captava aigua del Besos a través d’una
mina a Montcada 1 regava les terres en la seva travessia pel pla de Barce-
lona. També va ser necessaria la construccié d’un viaducte, I’actual pont
del Treball, que assegurés ta connexid de Sant Mart{ amb Horta.

Finalment, les obres de I’estacio van poder iniciar-se el 1918 i foren
acabades quatre anys després. Pero la seva entrada en servei va coincidir
amb la crisi economica originada per la caiguda de la Borsa de Nova
York, el conegut com a crack del 29. La MSA en va patir les consc-
giiencies. Després vindria la guerra civil, 1 més tard tampoc Renfe va
saber treure profit de la instal-lacio. Lestacio de la Sagretra va néixer
doncs sense cap vitalitat inicial i el pas del temps no féu més que apro-
fundir el seu caracter obsolet.

El primer intent de resoldre el desgavell urbanistic originat per I’es-
tacio de la Sagrera no va arribar fins el 1983, quan I’ Ajuntament de Bar-
cclona cncarrega als arquitectes Xavier Basiana, Enric Batlle 1 Joan Roig
un estudi de viabilitat i d’estructuracid de la zona. Lestudi mantenia
I’estacid, perod com un element de cohesio del territori. La terminal havia
de centralitzar el transport ferroviari en aquesta banda de la ciutat. El fet
que aquesta fos una de les dotze arees de nova centralitat previstes i la
posterior nominacié olimpica de Barcelona dond perspectives de futur i
una certa embranzida al projecte.

Aquells primers treballs van portar a un estudi ja més consistent,
Sagrera Station, que el 1990 va presentar el taller d’arquitectura Arenas-
Basiana-Gil. Xavier Basiana, vei de la Sagrera, va ser clau en els origens
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del projecte 1 se’l pot considerar com un dels pares ideologics de alta
velocitat com a factor regenerador de la zona.

El document Sagrera Station plantejava un gran complex residen-
cial al voltant de |'estacid, amb una gran zona verda de referéncia.
També plantejava ampliar la zona d’actuacio en tot I’ambit del tragat
ferroviart entre Glories 1 la Trinitat. El Sagrera Station va scr, doncs, I'ori-
gen del pla Sant Andreu-Sagrera. Les seves dimensions i complexitat van
fer que el taller Arenas-Basiana-Gil s’associés amb ’equip de I’arqui-
tecte britanic Norman Foster.

El fruit va ser un nou projecte anomenat Rec Comtal i que suma-
va al parc central un gran llac que pretenia evocar el pas per aquella
zona de I’antiga sequia. L'avantprojecte de planejament que finalment
va dissenyar [’ Ajuntament de Barcelona recolli moltes d’aquestes
idees, entre elles la del parc lineal, pero desestima el llac. El pla Sant
Andreu-Sagrera va ser per fi aprovat per la Gencralitat cl 1997, des-
prés d’una dura pugna politica amb el consistori centrada en el futur
de La Maquinista 1 el desti que el propietari, la multinacional GEC-
Alsthom, volia per als terrenys, que van acabar essent 1’actual gran
superficie comercial.

Larribada de I’alta velocitat és ja una aspiracio historica de Barce-
lona. En el seu moment es va arribar a plantejar com una de Ics actuacions
que havien de coincidir amb la celebracié dels Jocs Olimpics del 92, amb
una linia que unis la capital catalana amb Madrid amb nomeés 20 minuts
més que ¢l pont aeri, comptant els temps d’espera als aeroports. El
Govern de Felipe Gonzdlez va preferir, pero, optar per unir amb alta velo-
citat Madrid i Sevilla, que el 92 també organitzava I’Expo.

Moltes han estat les veus critiques envers aquella decisio. No obs-
tant aixd, tambeé hi ha qui la defensa i destaca el paper que en ella va
tenir I’aleshores ministre de Transports, José Barrionuevo. Segons
aqucsts, eren moltes les dificultats perque la connexié d’alta velocitat
Barcelona-Madrid estigués enllestida el 1992. En canvi, com que la
reforma de I’eix ferroviari Madrid-Sevilla ja estava programada, Barrio-
nuevo va convéncer el Govern central per aprofitar-ho i fer-la ja en alta
velocitat, convengut que 1’aillament inicial d’aquest tram acceleraria en
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i de ciutat.
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els anys posteriors I'ampliacié de la xarxa fins la seva connexidé amb
Franga i la resta d’Europa.

Perd 1a crisi postolimpica 1 la indefinicio en qué va entrar la conne-
xi0 interfronterera de [’alta velocitat entre Espanya 1 Franga ha originat
retards acumulats en 1’ampliacié de la xarxa i, sobretot, en la seva arriba-
da a Barcelona. Aquesta situaci6 ha afectat directament al projecte d’es-
tacio de la Sagrera, que ha patit una mena de stand by tins que el 2004 el
Ministeri de Foment, la Generalitat 1 I’ Ajuntament de Barcelona van acor-
dar la creacid de la societat Barcelona Sagrera Alta Velocitat SA (BSAV).

Per dirigir la nova societat es va nomenar conseller delegat Jaume
Castellvi, que ho havia estat d’Infraestructures del Llevant SA —avui
Barcelona d’Infraestructures Municipals SA— i que havia fet realitat el
que semblava impossible, que era finalitzar a temps —en nomeés tres
anys— l’enorme transformaci6 urbanistica necessaria per la celebracid
del Forum Universal de les Cultures.

Inversié Publica en infraestructures de transport 1 de ciutat 1.188 M€
— Ministerio de Fomento (ADIF) 507 M€
— Generalitat de Catalunya 163 M€
— Ajuntament de Barcelona 64 ME
— Socictat BSAV 454 M€

Inversié Privada en estacio i sectors edificables 1382 M€
- Estacié 175 M€
- Sectors edificables (incloses quotes d urbanitzacio) 1.207 M€

TOTAL 2.570 M€

La constituci6 de la nova societat ha permeés posar per fi en marxa
el projecte de 1’estacio i tota la transformacié urbanistica associada.
Seguint ’anomenat model Barcelona, 1" operacio es defineix de nou com
un actuacié mixta publicoprivada. El sector public es fa carrec de la
construccid de les diferents infraestructures de transport 1 de ciutat, i es
reserva per a la iniciativa privada els edificis de I’estacio i la promocid
immobiliaria dels sectors edificables.

Aixi doncs, el Minister: de Foment, a través de 1’entitat piblica
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (Adif), assumeix 1’obra
ferroviaria. La Generalitat es fa carrec de ’arribada de les linies 4 1 9 del
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metro a ’estacid, mentre que 1’Ajuntament de Barcelona finanga la
construccié d’un dipdsit pluvial i la connexid viaria amb I’area Forum.
Les cobertures de les vies i la construccié dels carrers 1 parcs que faran
possible el cosit urba entre els districtes de Sant Andreu 1 Sant Marti
anira a carrec de BSAV, que ho finangara amb els recursos procedents
dels aprofitaments urbanistics que tots els socis posseeixen en I’ambit de
Poperacid 1 que transfereixen a la societat.

A part de la seva participacio en lfes diferents promocions immobi-
liaries, la iniciativa privada es fara carrec de la construccid de 1’edifici
de T"estacid, els edificis de serveis i els que acolliran 1’activitat comer-
cial associada. Per a aixo es convocard un concurs de concessié. Tots els
projectes seran coordinats des de BSAV.

Seceid:

1. Andanes TAV
2. Andanes Rodalies
3. Andanes Metro
4 Vestibul

fIphregat Basés

HMar Muntanya

Les instal-lacions propiament ferroviaries de 1’estacié quedaran
soterrades en tres nivells; 4 més de les andanes de metro, TAV i rodalies
de Renfe inclouran també una terminal d’autobusos i aparcaments. Pel
que fa als accessos a I’estacid, es construiran dues vies soterrades que la
connectaran directament amb el nus de la Trinitat. L’objectiu €s facilitar
["accés dels cotxes procedents de l’entrada dc Barcclona 1 també la sor-
tida en la mateixa direccid. La via d’entrada a 1’estacio estara situada a
la banda de Sant Andreu, mentre que la de sortida ho estara a la banda
de Sant Marti.
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Torre de Frank Gehry.
Font: BSAV.
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Loperacid urbanistica es coronara amb un edifici singular obra de
Parquitecte Frank Gehry. Sera un complex d’oficines que s’erigira sobre
la coberta de les cotxeres i tallers de metro 1 autobtis que TMB t¢ so-
terrats al denominat triangle ferroviari. [edifici, batejat com «la nitvia»
perque el seu disseny recorda un vestit de casament, incloura tamb¢ un
muscu del transport.
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Resumen
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Cuando Barcelona decidid construir en Poblenou la villa olimpica
de los Juegos del 92, daba inicio a una estrategia de recuperacion urba-
nistica del litoral que miraba hacia el nordeste. Esta zona de la ciudad,
con una baja densidad residencial, estaba dominada por infraestructuras
ferroviarias e industriales obsoletas que, ademas, hacian de barrera
arquitecténica con el mar.

Los Juegos fueron el motor para que la ciudad avanzara en los afios
siguientes hacia el rio Besos. Asi, a la Vila Olimpica siguieron més pro-
mociones residenciales a lo largo del litoral. Mientras, el barrio del
Poblenou iba transformando sus viejas fabricas en nuevas industrias
relacionadas con las nuevas tecnologias y la comunicacion gracias al
proyecto 22(@.

La recuperacion ciudadana del litoral culminé el afio 2004 con ¢l
Forum Universal de las Culturas y la gran transformacion urbanistica
vinculada. En este caso, se trataba de actuar sobre el gran imbornal del
area metropolitana de Barcelona, un auténtico punto negro en el que se
acumulan una depuradora de aguas residuales, una central térmica, una
incineradora de residuos, un rio que habia sido una cloaca al aire libre y
La Mina, uno de los barrios socialmente mas conflictivos de Espaila.

La transformacién urbanistica se hizo manteniendo las citadas
infraestructuras pesadas, aunque mejoradas y ampliadas para reducir al
maximo su impacto medioambiantal y en el paisaje. La planta depura-
dora es la que ha experimentado un cambio mas espectacular. Su cober-
tura ha permitido ganar una explanada que es uno de los mayores espa-
cios publicos del mundo. Para dotar a esta zona de centralidad
econdmica, se ha construido un centro de convenciones, nuevos hoteles
y un puerto deportivo. En el futuro esta prevista también la instalacion
dc un campus universitario con 7.000 cstudiantes.

Queda aun pendiente otra transformacion urbanistica de enverga-
dura en el norte de Barcelona. Se trata del cosido definitivo de los distri-
tos de Sant Andreu v Sant Marti, separados desde mediados del siglo xix
por la gran trinchera generada por el trazado del ferrocarril. En este caso,
el motor de la operacidn sera la construccion de la estacion de alta velo-
cidad de la Sagrera.
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When Barcelona resolved to build his Olympic Village for the 1992
in Poblenou, was begun a sea front urban renewal strategy towards the
northeast. That part of the city, with a low population density, was ruled
by railway infrastructures and obsolete factories. Even more, they were
acting as a barrier in front of the sea,

The Olympic Games were the starter motor in order the city make
move forward to the Besds river the years later. So, to the Olympic Villa-
ge followed more new residential areas along the sea front. Meanwhile,
the Poblenou district has been changing his old factories by new activi-
ties related to high tech and communication with the help of 22(@ pro-
ject.

The sea front civic recovery reached the 2004 with the Universal
Forum of the Cultures and his huge urban renewal associated. In this
case, the target was a real black spot in the metropolitan area. The place
gather a sewage plant, a power station, a waste solid treatment plant, a
river that has been for years like a sewer in the open air and La Mina, one
of the most conflictive spanish neighbourhoods.

The urban renewal was done keeping those heavy infrastructures,
though improved and extended in order to reduce the environmental
damage and his impact on the landscape. The sewage plant became the
most spectacular change. It has been covered gaining a wide esplanade
and one of the largest civic spaces around the world. In order to promo-
te the zone, a convention center, new hotels and a marina were built. In
the future, is planned an university campus with 7,000 students,

Barcelona is still waiting for another large urban renewal in the
north of city. It will be the final link of Sant Andreu and Sant Marti dis-
tricts, divided since the half of 19th century by a huge cutting because of
the railway. The new starter motor will be the building of the Sagrera
highspeed station.
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Quan Barcelona va decidir construir la Vila Olimpica dels Jocs de 1992 al
Poblenou, comencava una estratégia de recuperacio urbanistica del litoral

que mirava cap al nord-est, una zona de la ciutat amb baixa densitat resi-

dencial, dominada per instal-lacions industrials i ferroviaries obsoletes que
tapaven el mar. Recentment, amb I'operacio Forum 2004, ha culminat la
recuperacié ciutadana del litoral, amb actuacions sobre el que eren les
grans infraestructures alli acumulades (depuradora, central térmica i inci-
neradora), vora un riu que fins feia poc era una claveguera a cel obert i
prop de la Mina, un dels barris amb més problemes socials del pais. Queda
per fer una altra gran transformacié urbanistica d'envergadura cap al nord
de Barcelona: el cosit definitiu dels districtes de Sant Andreu i Sant Marti.
En aquest cas, el motor de |'operacio ha de ser I'estacio d'alta velocitat de

la Sagrera.

Xavi Casinos (Barcelona, 1963) és periodista i escriptor. Va iniciar la seva
trajectoria professional a E/ Periddico de Catalunya, on fou cap d'Edicio i
Tancament i més tard responsable de la seccié Gran Barcelona, on es va
especialitzar en urbanisme. El 2001 s'incorpora a la societat municipal
Infraestructures del Llevant, encarregada de dur a terme tota la transfor-
macid urbanistica vinculada al Forum 2004, de la qual va ser el director de
comunicacio durant tot el periode de les obres. Posteriorment va ser comis-
sionat per a les Xarxes de Comunicacid Local de la Diputacio de Barcelona,
des d'on coordina els mitjans audiovisuals d'aquesta institucio. A I'oc-
tubre de 2006 fou nomenat cap de Prensa de I'Ajuntament de Barcelona.
El 2001 va obtenir el Premi de Periodisme Serrat i Bonastre del Col-legi
d'Enginyers Industrials de Catalunya per les informacions sobre infraes-
tructures publicades a E/ Periddico. El 2002 va redactar per a la institucio

esmentada I'informe Modes de transport a Catalunya. Diagnosi.

Aula Barcelona

Publicacions i Edicions

bosnd  UnivBRsITAT DE BARCELONA Ajuntament @ de Barcelona

U Fundacié =
B Bosch i Gimpera
Universitat de Barcelona






