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RESUM
En aquest treball es fa una proposta d’esquema analitic que permeti identificar i

classificar els projectes culturals en funcié de si encaixen dins un model hegemonic o
no. Es presenta la necessitat de construir un nou sector que s’articuli a partir d’'una
escala humana, social i solidaria, i que sigui una alternativa al model que proposen les
empreses que funcionen com un monopoli. Per aguest motiu és important identificar les
manifestacions culturals no-hegemoniques que proposen canvis reals a partir dels quals
redirigir el sector cultural actual.

Paraules clau: esquema analitic, cultura hegemonica, cultura alternativa, cultura
transformadora, economia social i solidaria, xarxa cultural territorial, gestié comunitaria.

RESUMEN
En este trabajo se presenta una propuesta de esquema analitico que permita identificar

y clasificar los proyectos culturales en funcion de si encajan dentro de un modelo
hegemonico o no. Se expone la necesidad de construir un nuevo sector que se articule
a partir de una escala humana, social y solidaria, y que sea una alternativa al modelo
propuesto por las empresas que funcionan como un monopolio. Por este motivo, es
importante identificar las manifestaciones culturales no hegemobnicas que proponen
cambios reales a partir de los cuales redirigir el sector cultural actual.

Palabras clave: esquema analitico, cultura hegemonica, cultura alternativa, cultura
transformadora, economia social y solidaria, red cultural territorial, gestion comunitaria,

ABSTRACT
In this work, a proposal for an analytical framework is presented to identify and classify

cultural projects based on whether they fit within a hegemonic model or not. The need
to build a new sector that is articulated around a human, social, and solidarity scale is
highlighted, providing an alternative to the model proposed by companies that operate
as a monopoly. For this reason, it is important to identify non-hegemonic cultural
expressions that propose real changes from which to redirect the current cultural sector.

Key words: analytical framework, hegemonic culture, alternative culture, transformative
culture, Social Economy, cultural territorial network, community management.
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INTRODUCCIO

PRESENTACIO DEL TREBALL

El sector cultural catala esta afectat per unes politiques culturals que es veuen
condicionades de manera significativa per les empreses que ostenten el seu
monopoli. Cada vegada sén més les veus que critiquen un sistema cultural que,
amb el permis de I'administracié publica, s’ha centrat en captar I'atencié de les
grans empreses i fons d’inversié amb la finalitat d’utilitzar I'art i la cultura com
una eina a partir de la qual fomentar un model productivista de la cultura com a
eina de regeneraci6 economica. El fet de passar d’'un model econdmic industrial
a un model basat en el sector dels serveis, ha acabat instrumentalitzant I'art i la
cultura (Sanchez Duro, 2018).

Dins I'escena musical, el periodista Nando Cruz ha estat una de les persones
que més ha aixecat la veu i després de la publicaci6 del seu llibre
Macrofestivales: el agujero negro de la musica (2023) ha obert la porta a molts
debats que serveixen perqué la societat, perd sobretot els professionals del
sector i 'administracioé publica, es plantegin quin sector cultural volen construir:
un basat en els interessos de grans empreses multinacionals que segueixen les
logiques mercantils capitalistes, que desarticulen el teixit cultural local i fomenten
un model de consum cultural passiu, o bé un articulat a partir de projectes
culturals diversos que operin dins una mateixa xarxa cultural, que en garanteixi
la professionalitzacio, la proteccié dels artistes i resta de treballadors. Que celebri
la diversitat artistica i cultural que caracteritza la societat actual, i que a través
de [I'empoderament social i cultural de les persones afavoreixi el
desenvolupament de tot el territori.

Aquest treball s’articula des d’aquest punt de partida. Les seguents pagines
volen argumentar la necessitat de construir aquest sector cultural fet des de i per
les persones, ja que es considera que la cultura és una de les eines més utils a
partir de les quals assolir objectius de desenvolupament social i comunitari. Aixi
doncs, per justificar aquesta necessitat, el treball pretén presentar una eina
d’analisi capag¢ d’identificar les manifestacions de cultura no-hegemoniques. Els
projectes culturals que, seguint la linia del treball, estructurin aquest sector
cultural que es desvincula més de I'esfera politica i econdmica per posar-se al
servei de les necessitats i objectius socials i comunitaris.

El marc teoric respon a la voluntat de presentar els arguments que serveixen per
justificar la linia editorial del treball no des d’un punt de vista militant, sin6 a partir
de la reflexid i contrastacié amb altres opinions i aproximacions. ElI marc teodric
ve a ser un espai de debat i reflexié constant, on es proposin diversos punts de
vista sobre la concepcido del fenomen cultural, es presentin propostes i



alternatives reals pel canvi i que serveixi per estructurar la matriu a partir de la
qual es puguin analitzar els projectes de cultura pretesament no-hegemonica.

Seguidament, es presentara I'eina d’analisi que proposa aquest treball. Per no
limitar-se a una simple exposicio, cada factor i cada indicador es desenvolupa
amb la finalitat de justificar-ne I'eleccio i, simultaniament, aquest exercici
prospectiu ha utilitzat dos casos paradigmatics: I’Ateneu Popular Salt, un dels
projectes comunitaris més rellevants dins les comarques gironines, i el Cantut,
un projecte basat en la recuperacié i difusié de cultura tradicional i popular
catalana.

Si bé el marc teoric ofereix una visi6 més generalitzada del sector cultural, per
I'analisi de factors s’ha decidit focalitzar en el sector musical catala actualment.
Aquesta decisié s’articula a partir de tres raons: la relacioé laboral que manté
I'autor amb el sector en questid, el rellevant impacte mediatic i protagonisme dins
I'opini6 publica, i la convivéncia dins aquest sector de diversos models de gestio:
publics, privats i comunitaris.

OBJECTIUS | METODOLOGIA DEL TREBALL

OBJECTIUS DEL TREBALL
L’objectiu principal d’aquest treball de recerca és proposar un esquema analitic

de la gestié de manifestacions de cultura pretesament no-hegemonica basada
en factors reproduibles en altres casos. Es presentar una eina que permeti
identificar aquells projectes que proposen alternatives als valors dominants, que
treballen actualment en el sector a partir d’objectius relacionats amb el
desenvolupament cultural i social, objectius i valors que coincideixen amb el
sector cultural que des d’aquest treball s’intenta reivindicar. Una eina que serveixi
per mesurar també l'impacte social dels projectes culturals i pugui ser un
instrument més al servei de 'administracié publica a I’hora de marcar els requisits
que haurien de complir els projectes als quals dona suport.

Per aquest motiu, I'objectiu principal del marc teoric és presentar tot I'imaginari
que permeti construir aquest esquema analitic. Aquest s’estructura a través de
quatre blocs principals que també responen a la recerca d’altres objectius
secundaris.

— Entendre en qué es basa la cultura hegemonica i presentar models que
proposin alternatives als models dominants.

— Conéixer les singularitats del sector actual i els sectors i circuits alternatius
que n'operen al marge.
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— Presentar els circuits culturals com els espais on es desenvolupa el
fenomen cultural. Entendre les seves singularitats i com cada circuit
determina el model de consum.

— Evidenciar la complexitat que genera el debat entre la gestié d’allo comu
i la gestio d’allo privat.

— Conéixer models de gestio cultural que s’oposin a I'entreteniment massiu,
al consum passiu, i afavoreixin la creacid d’experiencies enriquidores a
través de l'art i la cultura.

— Determinar com la situacié geografica dins o fora d'una gran area
metropolitana com la de Barcelona determina la naturalesa dels projectes
culturals i alhora converteix, tot allo que queda a la periféria, en un model
alternatiu.

— Presentar les caracteristiques i singularitats del sector cultural periféric,
aixi com justificar la necessitat social i cultural de protegir-lo i afavorir-ne
el desenvolupament.

— Entendre el paper actiu que juga el sector public a I'hora de definir el
model de sector cultural.

— Presentar els compromisos que I'administracié hauria de valorar a I'hora
de donar suport a projectes i iniciatives culturals.

METODOLOGIA
El treball esta format per dues parts principals. En primer lloc, un marc teodric que

s’articula a partir de quatre grans blocs: cultura hegemonica versus cultura
alternativa, el sistema cultural i circuits de cultura alternativa, centre i periferia, i
politiques culturals transformadores. Tot el contingut que s’hi presenta s’ha extret
a partir de la recerca i lectura de bibliografia relacionada. Aquest marc teoric té
com a objectiu consolidar un marc conceptual que reflexioni sobre els temes
principals del treball i que permeti extreure els factors que es considerin més
rellevants a I’hora de poder determinar si un projecte cultural encaixa o no dins
el model hegemonic, I'objectiu de recerca principal d’aquest treball.

Per poder arribar a aquesta conclusio, el treball presenta dins la segona part una
proposta d’esquema analitic articulat a partir dels diversos factors extrets del
marc teodric anterior. Una eina que pretén incidir en la intencionalitat que guia
cada decisio que pren un projecte amb la finalitat de poder-ho classificar dins o
fora del marc hegemonic.

Aquesta és la matriu que serveix per sintetitzar 'esquema analitic que s’extreu
després del treball empiric fet en els dos projectes seleccionats.
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Taula 1.
Sintesi de 'aplicacio de 'esquema analitic sobre els dos projectes seleccionats

Factors genérics Indicadors Ateneu Popular de Salt Cantut
o Ubicaci6 i reivindicacié de Ubicaci6 periférica d'abast
Geografica ) ) N )
I'espai suburba nacional
Relacio centre-periféria
Combinaci6 d'expressions Activitat excencional
Cultural subalternes amb activitats de p

dinamitzaci6 sociocultural

reconeguda en un entorn local

Cultura transformadora

Compartir poder amb la
comunitat

Coorganitzacio6 creixentamb el
teixit associatiu local

Empoderament i
desenvolupament cultural

Suporti acompanyament a
iniciatives culturals
comunitaries

Implicacié activa del public en
la dinamitzaci6

Impacte dins el sector
cultural

Transformaci6 social

Preservacio i difusio de la
cultura popular catalana

Model de gesti6

Mesura de I'éxit

Obtencié de beneficis socials

Augment de projectes que
reivindiquin el patrimoni
immaterial

Model de sostenibilitat

Dependeéncia del sector public

Viabilitat economica

Programacio

Expressions populars amb
impacte social

Escena musical tradicional

Agents influents

Teixit social (comunitat), sector
public i projectes comunitaris
referents

Teixit social (comunitat), suport
public i agents que operen
dins el circuit tradicional

Dinamica de creixement

Nul-la

Presencia en diverses etapes
del cicle cultural

Oposicio als valors
hegemonics

Basada en els processos (el
com es fa)

Basada en la programacio i
models de consum (el qué es
fa)

Font: elaboracio propia.

| d’aquesta en sorgeix un annex que esta especificament centrat en analitzar la
relacio entre els projectes culturals i I'administracié publica, basada amb el
contingut presentat en el quart bloc del marc teoric:
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Taula 2.

Sintesi de I'annex de I'esquema analitic sobre els dos projectes seleccionats

Factors genérics

| Indicadors

| Ateneu Popular de Salt

|cantut

Requisits per al suport public

Emancipacio

Diversitat marcada per la
participacié activa de diversos
col-lectius i persones

Foment de la diversitat artistica
i de consum del fenomen
cultural

Connexio

Element articulador de la xarxa
cultural periferica

Element articulador de la xarxa
cultural periferica

Estructuracio

Basada en el suport financer.
Manca d’un encaix
juridicolegal reconeixedor

Basada en el suport financer.
Manca d’acompanyament i
avaluaci6 constant

Transformacio

Manca d’un pla de
sostenibilitat

Basada en seguir un pla de
sostenibilitat i aprofitar
recursos ja existents

Reinventacio

Participaci6 passiva en la
xarxa cultural

Participacio6 activa en la xarxa
cultural

Font: elaboracio propia.

Aquesta segona part, pero, no es limita només a presentar aquesta eina d’analisi.
S’han seleccionat dos projectes de cultura pretesament no hegemonica que
serveixen per posar a prova la metodologia presentada. Aquests son I’Ateneu
Popular de Salt i el projecte Cantut. Les motivacions principals que han servit per
escollir aquests dos projectes es basen en les seglents consideracions:

— Els dos projectes estan situats a les comarques gironines. Es volien

presentar propostes descentralitzades, perd que al
operessin dins un mateix entorn.

mateix temps

— Cap dels dos projectes esta liderat per grans empreses. Es volien
presentar propostes culturals independents.

— Els dos s6n exemples de cooperacid publicoprivada. Important alhora
de poder entendre quina és la relacié entre administracié publica i projecte

cultural.

— Els dos proposen dues maneres d’impacte o exhibicié diferents. Per
demostrar l'adaptabilitat de I'eina suggerida, s’analitza un projecte
reconegut pel festival (gran impacte, perd0 de curta duracidé) i un
equipament cultural (impacte constant i prolongat).

— Cap dels dos projectes es caracteritza per mantenir una programacié
comercial. Es considera que la programacio és un dels factors meés
decisius en el moment de determinar ’hegemonia d’'un producte cultural,
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ja que la tendencia dominant és seguir les modes i programar en funcid
de reproduccions.

— Els dos entenen la participacié de la comunitat com un element
fonamental pel desenvolupament del projecte. Una de les hipotesis
inicials del treball és que els projectes de cultura no hegemonica
s’articulen de manera horitzontal, implicant la comunitat, en canvi, els de
cultura hegemonica, de manera vertical o jerarquica.

També és important afegir que I'exemple s’ha volgut fer amb més d’un projecte
per poder mesurar I'adaptabilitat de I'eina en funcié de les caracteristiques de
cada projecte.

Aquesta posada a la practica servira per poder avaluar si I'eina és util o no a
I'hora de classificar els projectes culturals en funcié de si segueixen o no els
valors hegemonics. També servira per valorar la seleccio dels factors i indicadors
que la componen.

El treball empiric s’ha estructurat a partir de la visita in situ dels dos projectes,
entrevistes i converses amb el coordinador de I'Ateneu Popular de Salt, David
Martos, amb els codirectors del projecte Cantut, Francesc Viladiu i Albert Massip,
i tenint en compte totes les idees presentades dins el marc teoric.
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MARC TEORIC

L’objectiu principal d’aquestes pagines plantejar un imaginari conceptual que
defineixi el concepte de -cultura hegemonica, que presenti les seves
caracteristiques, permeti identificar qué en queda al marge i quins espais
alternatius operen dins el sector. Quins factors poden servir per catalogar els
projectes culturals des d’aquesta perspectiva per poder generar I'esquema
analitic que persegueix aquest treball.

El marc tedric esta format per quatre capitols.

El primer se centra en definir ’'hegemonia cultural i entendre les possibilitats de
la cultura alternativa, I'espai que queda al marge o fora d’aquest marc cultural
dominant, i acaba presentant el concepte de cultura transformadora. Una
concepcio del concepte cultura que és, en certa manera, una guia pels models
de cultura no-hegemonics. Seguidament en el segon capitol s’introdueix la
relacié entre cultura i economia a partir de la qual s’articula I'actual sector. Es
presenten els circuits culturals per entendre que hi ha diverses maneres de
relacionar-se amb els fenomens culturals i acaba introduint el debat sobre la
gestio d’allo comu i la gestié d’alld public. La cultura de qui €s? Del mercat, del
sector public, de les persones?

El tercer capitol fa referéncia a la relacié centre-periféria. Una tendéncia que ha
influenciat el desenvolupament del sector cultural per entendre la importancia del
teixit cultural periféric a I'hora de construir el sector cultural que es defensa des
d’aquest treball. Es en aquests espais menys pressionats on poden sorgir
iniciatives culturals capaces de proposar alternatives als models i valors
hegemonics.

| per acabar, el quart i ultim capitol reflexiona sobre el paper que ha de jugar el
sector public a I'hora d’afavorir un sector cultural que es desvinculi de les esferes
economiques i es recolzi a través de projectes que treballen des d’'un punt de
vista més huma, social i solidari.

Quatre capitols tedrics que intenten definir el sector cultural actual des de
diversos punts de vista (des del sector public, des de la periféria, des dels circuits
cultuals, des de la gestié comunitaria) i, per un costat, argumentar la necessitat
de revertir els efectes de la instrumentalitzacié de I'art i la cultura, i, per altre,
reivindicar el valor dels espais de cultura no-hegemonica.

Aquest treball no pretén marcar una veritat absoluta ni tampoc anar en contra
dels projectes que persegueixin objectius més vinculats amb les logiques
mercantils, o que promoguin un model de cultura comercial i relacionat amb
I'entreteniment. El que si que es vol, és reflexionar sobre la produccio cultural
alternativa i plantejar des de diverses perspectives si és possible construir aquest
sector cultural més compromeés amb el desenvolupament social i cultural de les
persones. Entendre quins sén els projectes culturals que han d’articular el sector
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cultural d’acord amb els interessos i les necessitats socials. Vol ser un espai on
s’obrin debats conceptuals sobre el paper que juguen els diversos agents que
influeixen el desenvolupament del sector cultural, reflexions sobre com s’ha de
gestionar la cultura o el paper que ha de tenir la ciutadania a I'hora de poder
participar activament en I'activitat cultural dels seus barris, pobles i ciutats, entre
altres. Es proposaran alternatives reals de canvi per donar arguments que
serveixin per confirmar que és possible articular aquest sector transformador.
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CULTURA HEGEMONICA VERSUS CULTURA ALTERNATIVA

CULTURA HEGEMONICA
El concepte cultura ha anat evolucionant al llarg del temps i adaptant-se en funcio

del context social i moment historic. Una de les reinterpretacions més
contemporanies i que ha influenciat clarament el desenvolupament del sector
s’ubica a principis del segle XX quan se li va atribuir el poder de ser capag de
transformar I'inconscient popular i guiar la nova societat de masses. Aquest
moment va representar un punt d’inflexié perqué I'esfera cultural va traslladar-se
al centre de la societat i va comencar a vincular-se de manera molt estreta amb
els poders economics i politics, ja que van veure en ella una eina que podien
utilitzar a favor seu i contribuir en el desenvolupament del capitalisme.

Un dels exercicis més complicats de tot aquest treball rau en la idea d’intentar
definir que és cultura. Perqué és clar, si es volen tractar temes relacionats amb
manifestacions culturals no-hegemoniques, cal que es marquin si més no unes
linies que serveixin per definir 'objecte d’estudi. No hi ha millor manera que
intentar abordar aquest tema a partir de més contradiccions. | aixd no té com a
objectiu el no-posicionament, sin6 demostrar altra vegada que aquests
conceptes son fragils, plens de possibilitats i interpretacions. Terry Eagleton en
el seu llibre The idea of culture (2000) intenta elaborar un concepte del terme
suficient universal, perd sense que anul-li les identitats de cada individu. Perqué
precisament, segons Eudald Espulga en una conferéncia, “Raymond Williams ja
identificava que la principal dificultat a I'nora de definir cultura és que ens veiem
obligats a ampliar el concepte fins que ho arriba a significar gairebé tot” (Espulga,
2023, 4).

Hi ha hagut molts intents per part de molts teorics per definir el concepte. En tots
aquests, el repte principal ha estat el de “desteixir amb paciéncia les capes que
componen una paraula que de vegades, confonem, amb entrar als museus, llegir
novel-les o contemplar quadres” (Mavrakis, 2017).

A continuacié es sintetitzaran les idees d’Eagleton (2000) perqué proposa quatre
aproximacions possibles, perd que juntes poden servir dins aquest marc teodric
per marcar unes primeres linies que serveixin per comencgar a presentar la
cultura dominant, hegemonica. No es tracta de donar una definici6 irrefutable,
sin6 compondre un paisatge d’idees al voltant del concepte que entre elles
intentin donar resposta a la pregunta: quin és el concepte modern de la cultura?

La primera entén la cultura com un corpus d’obres artistiques i intel-lectuals. Per
tant, en aquest es marca com a valida només un tipus de cultura i en deixa fora
la resta. Una definicié que ja introdueix el concepte del canon, de la norma
condicionada pel context historic, social. Només pot ser cultura alld que
transcendeixi i, per tant, no és accessible per a tothom, ja que la produccio esta
només a lI'abast de les castes més altes, de les elits culturals i intel-lectuals. Per
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posar un exemple, seguint aquesta definicid, E/ cant dels ocells és cultura
catalana, en canvi, la can¢gd que ha compost un alumne de vuit anys pel recital
de final de curs de I'escola de musica, no.

Eagleton (2000) segueix amb una definici6 que es fixa en el procés de
desenvolupament espiritual i intel-lectual: la cultura és un procés de
transformacié social. | en aquest sentit la cultura és caracteritzada per ser un
fenomen adaptatiu, de supervivéncia, i perqué sempre és apresa i transmesa.
D’aquesta manera la cuina o les llengues, fendmens no tangibles, que formen
part d’'un imaginari simbolic, poden estar incloses dins aquesta definicio.

La tercera aproximacié al concepte I'entén, aquesta vegada, com la suma de
valors, costums, creences i practiques simboliques en virtut de les quals viuen
les persones. Tot alld que diferencia una societat de la resta a partir d’elements
totalment immaterials. Aquesta definicié obre la porta al folklore, a la cultura
popular i tota la seva produccio simbolica singular. Aquesta possibilitat de
considerar cultura la produccié simbolica singular d’'una comunitat, obre la porta
a possibilitats com considerar el Barca o inclus el Primavera Sound, elements
que conformen la cultura catalana.

|, acaba amb la definici6 més materialista de totes, on defineix provocativament
el concepte cultura com una forma de vida en conjunt.

En aquest marc les dues aproximacions a les quals més es fara referéncia son
les dues primeres. La inicial, en certa manera, és ja una manera de definir el
concepte de cultura hegemonica que protagonitzara gran part del treball. La
segona, on l'autor se centra en el procés de transformacio social, coincideix amb
el punt de vista personal de l'autor d’aquest treball. Una visié del concepte que
entén l'art i la cultural com una eina a partir de la qual influir en la vida i el context
social de les persones.

Ara es pot fugir de les aproximacions més filosofiques i presentar quée es
considera cultura hegemonica o dominant amb la finalitat d’evidenciar que hi ha
unes normes culturals i artistiques marcades al servei dels altres poders
economics i politics. Una aproximacio des d’'un punt de vista més sociologic i no
tan filosofic.

En principi, els gustos i les modes que segueixen les persones van marcant la
linia d’aquesta cultura dominant. Molts teodrics no hi estarien d’acord i
manifestarien que la norma queda sempre marcada pels mitjans de comunicacio
gue responen a motius politics, economics.

Sigui quin sigui el motiu, és evident que existeix una hegemonia cultural.
Diverses institucions socials permeten que qui esta al poder pugui influir de
manera considerable en els valors, normes, idees, expectatives i el
comportament de la resta de societat (Lisa Cole, 2023). Es construeix un marc a
partir del punt de vista de la classe dominant i la resta d’estructures (socials,
economiques, politiques) posen en marxa els seus engranatges per difondre-la
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per tota la societat a partir de vendre-la com aquella justa, legitima i dissenyada
pel benefici de tots. Marquen la norma a partir dels interessos i gustos de la
classe dominant privilegiada. Es evident, doncs, que si es marca una norma i es
legitima un tipus concret de cultura (un corpus d’obres artistiques i intel-lectuals),
la resta que surten d’aquest passen a ser il-legitimes, enviades al marge. Aqui
€és quan a partir de moviments de resisténcia i oposicions, apareixen les
alternatives.

“Institucions socials com les escoles o els mitjans de comunicacio socialitzen a
les persones en les normes, valors i creences del grup social dominant”
(Gramsci, 1926, com cita Lisa Cole, 2023). Aquesta idea I'elabora el filosof italia
a partir de la teoria de Karl Marx sobre que la ideologia dominant de la societat
reflecteix les creences i interessos de la classe dominant. Continuant amb
aquesta idea, Gramsci desenvolupa el concepte hegemonia cultural per donar
resposta al perqué no es va produir la revolucio de la classe treballadora sobre
la qual Marx predicava. Quan els que estan governats pel grup dominant arriben
a creure que les condicions en les quals viuen son les legitimes, les naturals, la
cultura dominant anul-la qualsevol forma de critica o rebel-li6 (Gramsci, 1926,
com cita Lisa Cole, 2023). En certa manera, una dinamica similar a la que
considera la cultura de masses com una eina capag¢ de guiar una massa social
cega.

Un cop presentat el concepte de cultura no hegemonica, es pot entendre la
vinculacié que ja s’ha comentat amb la primera definicio d’Eagleton (2000), on
presentava la cultura des de la introduccié d’'un canon preestablert que marca
queé entra i qué no. Aquest canon és el que defineix els valors i caracteristiques
de la cultura hegemonica.

Aquesta aproximaciéo automaticament es desentén de les manifestacions
culturals que no encaixen amb aquests valors establerts. Apareixen, doncs,
models no-hegemonics que operen dins el sector cultural, perd sense el
reconeixement dels agents que promouen la cultura legitimada, dominant. Es
important entendre quines son les caracteristiques dels models hegemonics per
poder identificar els casos que en queden fora i veure quines alternatives
plantegen en contra del sistema cultural dominant. Veure les critiques que rep el
sector cultural actual per poder plantejar si realment son possibles altres
maneres d’entendre i relacionar la societat amb I'art i la cultura.

CULTURA ALTERNATIVA

La cultura alternativa s’allunya de les logiques i dinamiques més
mercantilitzades, i proposa, de manera resumida, altres maneres de fer cultura.
Altres objectius, altres espais, altres agents, altres sistemes d’organitzacio.
Maneres de funcionar diferents de les marcades per la norma, a la ja presentada
cultura hegemonica.
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Cultura  emergent, independent, alternativa, contracultura, cultura
transformadora, cultura de base, son conceptes que ajuden a construir un
imaginari Iéxic, conceptual, que a molta gent li ressona i pot interpretar. Perd en
el moment de definir, sovint falten paraules. | aix6 en certa manera és un
problema, perque si no es pot definir una cosa o entendre-la, és dificil d’'identificar
i protegir, pero alhora és una oportunitat que permet mantenir sempre viu, sigui
quin sigui el context dominant, un sector critic que persegueix la transformacié
social també a través de la cultura. Precisament aquest marc teodric pretén
presentar les eines suficients per a poder identificar els casos de cultura
alternativa i els que repliquen els valors hegemonics.

Des dels inicis del segle XX s’ha estudiat la cultura alternativa essencialment des
de dos punts de vista: des del de la desviacid i des de la resisténcia de classe.
Sén dues maneres d’abordar el tema diferents, perd en els dos casos es manté
la idea que “parlar de la cultura alternativa implica parlar de quelcom que surt de
la normalitat, que s’oposa a allb hegemonic o dominant independentment de si
es justifica per questions de comportament (desviacio), de resistencia o altres”
(Pereira, 2021, 68). Per aquest motiu ha estat important definir el concepte de
cultura hegemonica anteriorment.

Una gran part d’aquest marc conceptual beu o neix gracies al moviment i els
imaginaris contraculturals que van emergir a finals de la década del 1950.
Aquests van deixar un fons, unes bases, un habitus socioculutral, diu el professor
Juan Carlos Fernandez Serrato (2020, 17) en un article a la IC Journal, “que ha
afectat i condicionat les ldgiques culturals contemporanies i el pensament critic
de finals del segle XX". Ja no només dins el sector cultural, sin6 I'’heréncia del
moviment contracultural ha acabat germinant en determinats ambits sociopolitics
i culturals. Idees i valors que avui en dia lideren les reivindicacions dels principals
moviments socials critics amb el sistema com, per exemple, el feminisme,
'ecologisme o el decreixement, van comencgar a agafar forga gracies a aquest
gran moviment critic del segle XX. El moviment contracultural per norma
rebutjava els valors i els estils de vida marcats per la norma, per la cultura
dominant, pel marc institucional. Es, doncs, el cas o 'exemple més radical que
serveix per definir el concepte de cultura alternativa (Fernandez Serrato,
2020,107-113).

Precisament la paraula alternatiu és la que es troba més adient a I'hora de fer
referéncia a aquesta posicio en contra de la norma, a allo dominant. “El significat
i la intencié dels termes contracultural o autonom també de vegades pot ser
encertat a I'hora de referir-se a aquesta aposta contraposada al sistema
establert” (Porrini, 2020, 225). Tot i aixi, plantejar una cultura alternativa implica
parlar d’'una realitat estructural i social més permanent. El concepte alternatiu
implica, sempre, sine qua non l'existéncia d’'un altre imaginari sobre el qual es
vol oposar.
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La cultura alternativa neix als marges. Per alguns, des de les classes
treballadores degut a la seva condicio subalterna i explotada (Porrini, 2020), per
altres, des de les comunitats que conviuen en les ciutats i proposen maneres de
conviure allunyades de la cultura institucional (Pereira, 2021). Sigui quin sigui el
seu origen, perqué no hi ha nomeés una cultura alternativa, el seu plantejament
sempre es basa a oferir formes particulars de veure el mon, viure en ell i refusar
els models dominants i lluitar per una societat nova. Juan Suriano (2001) també
esta d’acord en I'us d’aquest terme justificant la vinculacié d’aquest concepte
amb el moviment anarquista. Es important que el concepte impliqui una critica a
allo institucional.

Un exemple que pot servir per comprendre el significat dels moviments de cultura
alternativa és el de les veladas (a partir d’ara, vetllades) i els festivals de les
esquerres uruguaianes del 1920 al 1950 (Porrini, 2020).

En un moment de transformacio de la societat llatinoamericana en general, en
un moment protagonitzat per canvis culturals rellevants, la forca de l'estat del
benestar, I'inici de la globalitzacio, les classes treballadores locals volien
proposar una alternativa a tota aquesta exposicio i sobretot a aquestes noves
formes de colonialisme liberal. Aixi doncs, aquesta part de la societat va decidir
organitzar-se i d’aqui en van néixer les anomenades vetllades culturals.
Aquestes constituien una representacié simbolica carregada de rituals, signes
de rebel-lia, sons i missatges que reforcaven el sentit de pertinenga en aquest
col-lectiu per part de tots els assistents. Era un espai de comunié entre masses
ciutadanes heterogénies, perd que compartien uns discursos, unes maneres de
viure que en aquests espais coincidien i es reforgaven. Aquests esdeveniments
tenien lloc en ateneus locals, teatres, cinemes, biblioteques perque en tot
moment s’entenia la cultura com una eina de transformacio social i una manera
d’instruir aquestes classes treballadores (també de difondre els missatges i
consolidar la militancia). Cal destacar, també, que en aquestes vetllades també
hi assistien dones i nens, quelcom poc habitual en aquells temps, i que serveix
per comprendre com aquestes van ser, sens dubte, “una de les manifestacions
culturals i del temps lliure més significatives i comunes en les décades de 1920 i
1930” (Porrini, 2020, 228).

Aquest exemple serveix, dins aquest marc teodric, per desenvolupar a partir d’'un
cas practic qué significa cultura alternativa i evidenciar que es pot practicar
aquesta oposicio des de molts punts de vista i per assolir objectius diferents. En
aquest cas de les vetllades, veiem que les classes treballadores, sempre
excloses de les practiques culturals per part dels discursos normatius, es van
organitzar en comunitat (organitzacido horitzontal), dins d’uns equipaments
determinats, i van generar noves practiques i dinamiques culturals i artistiques
que servien per consolidar el sentiment de classe, la seva formacié i cerca de
I'elevacidé cultural, fer amics, entretenir-se, i transmetre la seva visio de la realitat
i lluitar, en aquest cas, per la transformaciéo social des de les classes
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treballadores. Totes aquestes dimensions juntes en una experiéncia social i
cultural.

A on la cultura alternativa té més protagonisme i es pot desenvolupar en millors
condicions és a les grans ciutats. Les ciutats s6n un espai de diversitat, de
multiculturalitat, amb conflictes i tensions permanents entre la cultura dominant i
I'alternativa, segons Manuel Pereira Soares (2021). L’autor segueix afirmant que
“‘és en aquest context on les diverses cultures que conviuen dins un mateix
entorn es poden desenvolupar i conformar la societat multicultural que
caracteritza les grans ciutats actuals”. Es refereix a aquestes subcultures que
alhora son espais d’oposicié als models hegemonics, i identifica una voluntat
politica de reduir aquesta diversitat per afavorir al benefici i desenvolupament
dels sectors economics i politics. La cultura alternativa corre el perill de ser
presentada com un atractiu turistic i d'aquesta manera, segons l'autor, a través
d’esdeveniments culturals que tracten sobre les subcultures a través dels
mecanismes i les institucions propies de la cultura dominant, perd la seva
capacitat transformadora.

Per posar-hi un exemple: si un ajuntament d’'un municipi catala on habiten
persones musulmanes, organitza la Festa del Xai sense implicar aquesta
comunitat, sense cedir el poder i sense respectar els seus codis, rituals, maneres
de comprendre el fenomen, esta apropiant-se culturalment d’'una activitat pel
simple benefici politic, per quedar bé. Esta venent aquesta diversitat com un
atractiu turistic (Pereira, 2021).

El sector public ha de plantejar-se si vol “celebrar la preséncia i diversitat cultural
que existeix dins un mateix territori, dins un mateix ecosistema, o bé utilitzar-la
com una estratégia en politiques urbanes” (Pereira, 2021, 63).

Els conceptes fins ara explicats donen voltes sobre la idea genérica sobre que
lluitar per una alternativa també implica la voluntat d’aconseguir un canvi cap a
una altra realitat. Ara bé, seria d’'una enorme innocéncia pensar que amb un sol
canvi es pot instaurar una nova realitat social. “La cultura sén maneres de ser,
pensar i de sentir, és la realitat que es viu i com es viu” (Lépez Narvaéz, 1990,
153). Aquesta frase serveix per entendre que hi ha tantes cultures com maneres
d’entendre-la o viure. Hi ha tantes cultures alternatives com voluntats d’obtenir
canvis transformin la societat. En resum, no es pot parlar de cultura alternativa,
en singular, sin6 de cultures alternatives, en plural. Cada una d’aquestes proposa
un canvi de la norma a partir del seu punt de vista i a partir de la seva manera
de viure i comprendre la cultura.

Aquest treball se centra en la transformacio social a partir de I'art i la cultura. Una
transformacié amplia que s’ha reclamat historicament des de les esquerres i que
pretén acabar amb el control dels poders econdmics i politics, amb la
instrumentalitzacio de I'art i la cultura i amb 'homogeneitzacio i alineacio dels
individus. Construir aquest sector cultural només es podra fer a partir de
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I'oposicio als valors hegemonics des de molts espais vinculats amb la cultura
alternativa.

F. M. Lépez Narvaez (1990, 153-157) caracteritza diverses possibilitats d’'una
alteritat en les cultures. Diversos espais des d’'on oposar-se a la norma.
Oposicié al control economic. El bloqueig de moltes accions culturals es deu a
I'al-lusio i consideracions reduccionistes propies de 'economia, sovint justificat
com a resposta a les crisis. No obstant aix0, la cultura ha de donar resposta a
I'entorn social i no a 'econdmic.

Oposicio al classisme. La cultura reconeguda i avalada en els mitjans de
comunicacio, les universitats i cases de cultura, és el resultat de I'obra de les
classes privilegiades. L'imperatiu a les sales d’art i recintes publics esta marcat i
dirigit per al consum sobretot de la classe mitjana. Cal obrir la porta a nous punts
de vista i noves subjectivitats, diversitats i trencar amb el classisme dins el sector
de l'art i la cultura.

Oposicié a la cultura hegemonica. Els patrons estesos i promoguts son
civilitzadors, entenent aquest concepte com al fet d’introduir en una comunitat
una cultura no existent (imposada, dominant). Cal que des de l'artila cultura es
puguin transmetre altres discursos no normatius i que proposin noves maneres
de concebre la vida.

Oposiciéo al colonialisme i reivindicacié d’alld autdocton. Les tendéncies o
preferencies culturals se solen cenyir a I'exaltacio de les arts i les ciéncies que
es venen com a eéxits d’altres comunitats. Allo oficial compren el fet cultural
autocton com una imitacio de les practiques i pensaments estrangers. Les
demostracions artistiques i culturals autoctones no estan regulades, ni
protegides economicament.

En definitiva, d’alternatives n’hi ha moltes i el que cal entendre és que juntes
creen la xarxa que permetra poder assolir canvis estructurals a escala sectorial.
Es facil que des de les institucions es vulguin instrumentalitzar les subcultures o
les propostes alternatives per anul-lar-ne la capacitat critica. Per aquest motiu,
els sectors critics que pretenen transformar la societat mitjangant I'accio cal que
articulin dinamiques i mecanismes de relacié entre ells per aixi actuar com una
sola massa i poder adquirir un volum que pugui desestabilitzar el marc
institucional, la cultura dominant. | aixd no pretén etiquetar la norma com allo
dolent i I'alternativa com allo bo, aixd pretén assegurar un espai de tensio, de
dialeg, debat i reflexié constant per poder aixi fomentar el desenvolupament de
la societat i no assentar-la en uns marcs normatius immaobils.

Segons Cervellera (2019), Victor Vich (2014) ho resumeix d’aquesta manera:

El treball cultural esta abocat cap a la construccié d’una nova hegemonia: és un
treball per transformar les normes o habitus que ens constitueixen com a subjectes,
per deslegitimar allo que se’ns presenta com a natural, i per revelar altres
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possibilitats d’individualitzacié i vida comunitaria [...]. La cultura s’ha de concebre
com un dispositiu que contribueix a produir la realitat i que funciona com a suport
d’ella (p. 19-84).

Es aquesta paradoxa la que conclou l'apartat. Realment totes les cultures
alternatives pretenen convertir-se en la cultura hegemonica? Es una lluita
constant cap a la consolidacié dalt del podi o s6n moviments que cerquen la
tensid constant entre alld dominant i allo alternatiu? Molts poden posar d’exemple
certs moviments politics d’esquerres que en arribar al poder han esterilitzat la
capacitat critica d’aquests o bé, un festival independent que tot i néixer dins el
moviment DIY, somia en convertir-se un macrofestival i replicar el comportament
al qual s’ha estat oposant des d’un inici.

CULTURA TRANSFORMADORA

La cultura transformadora pot ser el vincle entre totes aquestes formes d’oposicio
als valors hegemonics i el mecanisme a partir del qual construir un sector cultural
vinculat amb I'economia social i solidaria, oposat a les logiques del mercat.

Pel professor José Emiliano Ibanez Herran (2003), el concepte cultura
transformadora fa referéncia al seguent eix: “el sector cultural necessita una
cultura transformadora que critiqui alld existent, perd alhora plantegi propostes
que facin referéncia a les possibilitats transformadores de la participacio
conscient i col-lectiva, integradores i que acabin amb la desigualtat i I'exclusio
que ha generat en varies ocasions l'art i la cultura” (Ibafiez Herran, 2003). Ell
mateix proposa que la cultura transformadora sigui I'encarregada de connectar
la reflexié amb 'accid, que connecti la utopia amb les realitats concretes que cal
superar, que connecti els diferents moviments socials i que acabi construint un
nou concepte d’allo comu, de propietat comuna i estimuli I'enriquiment general
de la societat. La cultura transformadora és aquella que cal seguir amb l'objectiu
de generar experiéncies culturals que transcendeixin i connectin amb I'esfera
social. Entendre la cultura només des d’aquesta perspectiva pot acabar generant
una certa pedanteria i rebutjant altres maneres de concebre-la. Per aquest motiu,
Ibafiez Herran (2003) acaba puntualitzant que aquest concepte ha d’incloure
també les altres concepcions, pero que cal incloure-les dins d’aquesta visioé que
connecta I'accié amb el pensament, alld col-lectiu i alld personal.

Seguint amb aquesta mateixa linia, també s’entén el concepte a partir d’aquells
projectes en qué “la cultura no és un pretext lucratiu, siné un vincle social, una
expressio col-lectiva, un ofici, una passid, una critica” (La Directa, 2022).
Iniciatives culturals que forgen alternatives a la reproduccié dels valors
hegemonics exposats també en aquest marc tedric. En aquest mateix numero
de La Directa (2022), s’exposa la problematica sobre la constant precaritzacio
del treball cultural, a la mercantilitzaci6 que expropia globalment relats i
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identitats, privatitza i els modela perque siguin digeribles per a un consum de
masses acritic i passiu. Des d’aquest punt de vista més militant es descriu el
concepte de cultura transformadora intentant proposar-la com a l'alternativa a
seguir per construir un sector cultural més vinculat amb I'Economia Social i
Solidaria.

Per assolir aquests objectius, una de les propostes que es posen sobre la taula
és incentivar el model de finangament i de gestid propi de les cooperatives
culturals per garantir, per un costat, la sostenibilitat econdmica i contribuir, per
altre, a fer possibles els proposits socials. Xavi Urbano, membre de Cultura
Cooperativa, considera que “la cultura transformadora és aquella que valora el
procés i els actors implicats” (La Directa, 2022, 4). Hi ha un discurs
institucionalitzat i arrelat que limita només a unes persones, organitzacions o
empreses la capacitat de generar cultura. D’aquesta idea en sorgeix el concepte
de cultura dominant o hegemonic, concepte que es repeteix constantment quan
es fa referencia a les possibles alternatives, perque al final, entendre la cultura
com a una eina de transformacio social va en contra, moltes vegades, de la
voluntat de control que volen imposar les grans institucions encarregades de
mantenir sempre I'statu quo del moment.

Una de les debilitats de la societat actual ha estat construir-se a partir del
plantejament de binomis que marquen barreres. Dins el sector cultural, se’n
troben uns quants: “creadores versus public, escenari versus descampat, geni
versus gent. | molts poden ser inclosos dins del binomi clau del sector: producte
versus persones consumidores” (La Directa, 2022, 7). Seguint amb la linia critica
que caracteritza el text de La Directa el qual s’esta fent referéncia, aixo és
“‘producte del sistema capitalista occidental neoliberalista que ho acaba reduint
tot. La cultura transformadora va en contra de tot aix0” (2022, 7). Cal entendre
que “la cultura és una plaga oberta, un mur on es pugui dibuixar tots els
imaginaris alliberadors de totes les realitats que componen la societat diversa i
multicultural actual”. “També cal entendre que la cultura ha de garantir llocs de
treballs dignes, de progrés econdomic i social, d’oportunitats per construir
projectes que retornin la cultura a les nostres comarques, ciutats i barris” (La
Directa, 2022, 7).

La cultura transformadora no es basa només en la critica, sind en plantejar noves
maneres d’actuar dins el sector cultural. Un dels elements articuladors i dels
projectes que més ajuden a comprendre el concepte son els centres culturals
autogestionats.

Es reflexiona sobre el paper que han de tenir els equipaments culturals en el
moment actual, el perqué van estar construits en el seu moment i es plantegen
els nous horitzons i els nous rols que han d’adoptar els equipaments i els seus
treballadors.

Angela Irene Cervellera, en un dels seus treballs anomenat Centros culturales
autogestivos. Produccion y reflexion cultural alternativa (2019) reflexiona sobre

25



el concepte d’aquest espai, els seus objectius, les seves singularitats i els reptes
que han d’afrontar davant un sistema institucional que té molt clar el model
d’equipaments que vol promoure.

Cervellera caracteritza els centres culturals com a “espais independents i
autogestionats que defineixen una postura politica davant l'oci i la cultura: la
consideren un dret i no un negoci” (2019, 6). Per tant, son espais que s’oposen
als models de cultura que es desenvolupen a partir de les ldgiques de mercat i
pel benefici econdmic. Pretenen ser I'alternativa i oferir una nova concepcié de
la cultura entesa des de la part social i critica. Inés Moreno (2010) fa servir el
concepte d’oci creatiu per referir-se a la posicid que adopten aquests
equipaments. Una posicio que pretén oferir una experiéncia complexa que inclou
una dimensio ludica, creativa, festiva, ambiental-ecologica i solidaria: una forma
activa i constructiva on destinar el temps. Moreno (2010) considera que els
espais on el temps és consumit de manera passiva no responen a res mes que
un objectiu d’evasio i és aqui on apareix la manipulacio i alineacié de gustos
definits per les modes. Per aquest motiu, I'oci creatiu no se centra només en les
activitats en si, sin6 en les experiéncies que es generen en els espais de creacio
i produccio artistica i cultural. Els centres culturals autogestionats surten de les
iniciatives dels veins, des dels barris, des de la cultura popular i pretenen
promoure aquest nou model d’oci creatiu a través de I'art i la cultura i potenciar
espais de reflexid i debat alternatius als models dominants.

Un altre tret caracteristic és la concepcio que tenen aquests espais davant les
relacions que estableixen amb i entre les persones (Cervellera, 2019, 7). Aqui
no hi ha ni consumidors ni clients. S6n persones que participen de manera activa
en la construccio d’aquests espais i que els aprofiten per generar experiéncies
transformadores a través de l'art i la cultura. La relacié amb el public és un dels
elements diferenciadors d’aquests espais. Cervellera (2019), ho complementa
introduint en el text la seglUent cita del gestor cultural Régulo Pachano Olivares
(2007):

A diferéncia d’altres espais culturals que sembla que es resideixen a la dinamica
cultural i es queden només en la concepcio, esgotada, de ser simples contenidors
d’'obres d’art o de representacions classiques, els centres culturals han anat
avancgant en els ultims anys com a espais oberts d’interaccié interna-externa i,
logicament, externa-interna.

Acaba concloent que aquests equipaments haurien de ser espais on es regulen
les practiques socials i culturals, on es produeixen i reprodueixen diverses
maneres de pensar, actuar, percebre. Espais on es construeixen les
subjectivitats a partir de la interaccié de les persones i de les experiéncies que
sorgeixen gracies a l'art i la cultura. No només en el moment d’exhibicio, sind
també durant tots els processos de creacid. Els centres culturals tenen
I'avantatge de gaudir d’un espai fisic, perd també poden ser aquests espais de
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comunio i d’intercanvi de punts de vista i experiéncies. Son les persones (public,
artistes i treballadors) qui han de relacionar-se amb el mateix equipament i tenir
un espai on reflexionar de les seves propies practiques quotidianes (Cervellera,
2019).

Conéixer aquests espais i els objectius culturals i socials que intenten promoure,
és una manera d’entendre el significat de la cultura transformadora, els objectius
que vol assolir i les estratégies que porta a terme per assolir-los.

Fins ara s’ha demostrat la importancia de gaudir d’'un espai fisic, d'un
equipament. Aixo permet que qualsevol projecte, cultural o no, guanyi entitat i se
situi dins el teixit urba. Perd quan l'objectiu d’aquests no és ser un simple
contenidor i es volen generar noves relacions i experiéncies, I'espai fisic no ho
és tot. Aqui és igual d'imprescindible gaudir de temps.

Seguint 'expressio el temps és or, es recupera la idea del temps lliure que explica
Porrini en el moment de considerar-lo “un aspecte important en les practiques de
col-lectius i individus, aixi com en les estratégies de lluita, educacid i sociabilitat”
(2020, 223). Qualsevol projecte que pretén anar més enlla del resultat final i se
centra en els processos que es generen durant el procés de creacid, necessita
disposar de temps on es puguin produir aquests intercanvis, aquestes
experiéncies enriquidores, transformadores. Per aquest motiu la cultura
transformadora se centra més en I'obtencid d’objectius a mitja i llarg termini. Pero
en la societat moderna, el temps de les persones esta totalment condicionat per
les dinamiques quotidianes que els hi ocupen. Tenir temps no és senzill, i
destinar-lo a projectes que no busquen un resultat clar ni immediat, si no es
basen en els processos, encara menys. Porrini (2020) considera que “I'Unic
agent que actualment pot cedir temps i espai, €s el poder public’. L’Estat
determina el temps lliure del qué disposen les persones i, consequentment,
condiciona la consolidaciéo d’espais que basen la seva lluita en critica i la
transformacio social i cultural de la societat.

En una conversa sobre la qual se'n parlara més endavant, Guillermo Zapata
(2023) precisament també introdueix la importancia del temps per al
desenvolupament de projectes de gestié comunitaria. Zapata compara la gestio
directa d’espais a les comunitats o col-lectius “com donar una nau especial a
gent que no té temps ni per cuinar’ (2023). Per aquest motiu, reclama la
necessitat de cedir espai i temps a aquestes organitzacions per afavorir-ne el
desenvolupament. La gestié comunitaria és una alternativa als models de gestio
actuals i una oportunitat perqué les persones puguin organitzar-se per afavorir
els seus interessos i no els del mercat. Tots els projectes que pretenguin generar
processos transformadors i enriquidors, necessiten temps. Un clar exemple en
son les residéncies artistiques. Actualment, aquestes practiques estan agafant
protagonisme dins el sector i els beneficis que generen aquests processos ja
s’han vist materialitzats. El que precisament s’esta fent, aqui, és cedir temps als
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artistes perqué puguin crear en condicions optimes i seguint ritmes organics que
afavoreixen clarament el resultat final i els processos que se’'n generen. Per
aquest motiu, Zapata critica que moltes politiques culturals es basin a obrir
espais “perque passin coses i no en proveir temps perque aquestes dinamiques
puguin arrelar” (2023).

Important també tenir en compte 'us diferenciat del temps entre les diverses
subcultures que componen la societat (Nofre, 2007, 23). L’estil de vida és el marc
de referéncia on es reprodueixen friccions invisibles entre aquestes. Certs espais
o comunitats que proposen models de cultura alternativa també proposen un us
diferent del temps, sobretot del temps lliure. Tot i aixi, considerant que I'estat és
I'agent que pot cedir aquest temps a les persones, és evident que es fara seguint
els canons i l'us del temps d’acord amb els estils de vida i les cultures normatives.
En certa manera les politiques culturals mai podran beneficiar per igual les
comunitats que componen la societat, perqué s’estructuren a partir dels valors
de la cultura nacional, dominant.

“El temps és un recurs social escas sobre el qual les persones planifiquen i
pauten les seves activitats” (Nofre, 2007, 23).
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SISTEMA | CIRCUITS CULTURALS

SISTEMA CULTURAL
El primer capitol d’aquest marc tedric ha comengat intentat definir I'imaginari a

partir del qual es pretén entendre el concepte de cultura en aquest treball. Perd
és d’obligacio conéixer també una altra aproximacié que és, en certa manera, la
que ha acabat imperant, condicionant i definint el sector cultural actual. Cal
introduir, encara que sigui de manera breu, el concepte de 'Economia de la
Cultura per entendre el control d’aquesta tant per part del sector public com
també del privat.

Quin és el motiu pel qual la cultura, que sempre s’havia desenvolupat
independentment del sector economic i politic, a partir de mitjans del segle XX
és traslladada al centre i es posa al servei de I'economia i la politica? Molts
experts, com el socidleg Arturo Rodriguez Moraté (2007), han analitzat aquest
fenomen i 'han batejat com a la desdiferenciacio de la cultura. Un concepte que
presenta aquesta estreta vinculacié entre cultura, economia i politica. Es
considera que “durant el segle XX van aparéixer unes noves dinamiques
socioeconomiques, artistes i culturals, que van promoure una nova configuracio
de la logica cultura” (Rodriguez Morato, 2007, 38-41). Aquesta nova concepcio
es basava en la reconciliacio i interdependéncia entre 'economia i la cultura, dos
sectors que tradicionalment havien progressat de manera oposada. El mercat
cultural, doncs, es va obrir a la Iogica més capitalista i liberal i a la globalitzaci6.

Els primers en oferir aquesta aproximacio de les arts i la cultura vinculada amb
el sector econdomic van ser William Baumol i William Bowen (1966). Van centrar-
se en el camp de les arts escéniques i van aplicar-hi diverses analisis
economiques per entendre la cultura des d’aquest punt de vista. Conceptes com
el capital i el valor cultural, I'organitzaci6 i gestido de les empreses culturals, el
funcionament dels mercats de l'art, entre altres, foren introduits en aquests
estudis. D’aqui en va sorgir el terme Economia de la Cultura. Una disciplina que
posa a disposicid de la cultura les eines cientifiques de les quals compta
I'economia.

Herrero (2002), acaba definint els tres factors que per ell confirmen aquesta
relacio i justifiquen la vinculacio: “la cultura és una font de renda i ocupacio, és
un ambit que afavoreix la intervencié publica (és un bé public) i perqué s’hi poden
aplicar els progressos de les ciencies economiques” (2002).

Aquesta aproximacio economica de la cultura serveix en aquestes pagines per
entendre els motius pels quals la cultura ha estat, sobretot a partir de la segona
meitat del segle XX, objecte de desig tant pel sector public com pel sector privat.
Serveix per entendre quina ha estat la visié que han adoptat els agents principals
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del sector cultural i els motius pels quals el sector cultural esta estretament
vinculat a les 16giques mercantils.

La cultura és un bé comu, un bé public, com afirma Herrero (2002) i per aquest
motiu I'administracié publica ha de garantir-ne I'accés a tots els ciutadans. Un bé
comu, com també podria ser, per exemple, I'aigua, és una relacié social
caracteritzada per una triada. En primer lloc, I'existéncia d’un recurs que pertany
a tothom o que es considera fonamental per la vida. Per aquest motiu, ha de
privar-se de I'imperatiu del benefici econdomic. Seguidament, la preséncia d’una
comunitat activa que reclama el recurs per a la totalitat de la comunitat, a partir
de lligams socials i arrels locals, i solidaritat intergeneracional. Finalment,
I'aplicacié d’un conjunt de normes per administrar-lo (Fresnillo, 2019). Si la
cultura és considerada un bé comu en els estats del benestar moderns, son els
governs democratics qui han de dotar-se d’eines i recursos per gestionar i
garantir-ne I'accés a tots els ciutadans.

La intervencio de I'Estat en la cultura és evident. Davant la industrialitzaci6 i la
mercantilitzacio de la cultura va sorgir la preocupacié que certs tipus de
produccio cultural allunyats dels interessos economics desapareguessin. Aquest
fou 'argument que va servir per justificar la intervencio de I'Estat en el sector
cultural, pero, segons Clares (2015), Ifhaki Dominguez (1989) afegeix que “va
servir per defensar els interessos econdmics de determinats sectors industrials
amenagats per l'auge de la competéncia exterior, o bé per la manca de
rendibilitat consequéncia de I'augment dels costos o la disminucid de la
demanda”. La justificacio, doncs, és doble: per motius de proteccio de la identitat
nacional (valor simbolic) i per motius de proteccio de la produccio (valor
economic). A tot aixo, Judith Clares (2015) afegeix el caracter politic com un
tercer objectiu que serveix per concebre des de quin punt de vista I'estat entén
I'art, la cultura, i desenvolupa les politiques culturals: identitat nacional, benefici
economic i rendiment politic. El sector public va ser conscient de la importancia
que tenia el sector cultural pel desenvolupament economic del pais i, per aquest
motiu, va decidir intervenir per garantir-ne la supervivéncia durant I'auge de la
globalitzacio.

Les politiques culturals al llarg dels anys han anat evolucionant en funcio dels
objectius que marcava l'estat del benestar del moment. En el darrer apartat
d’aquest marc teoric es tractara més aquest tema, fent especial émfasi en els
reptes que caldra afrontar en un futur immediat. Perd aqui és util afegir quines
son les caracteristiques principals del model o paradigma actual per acabar de
comprendre a partir de quins pilars s’esta gestionant la cultura actualment.

Aquesta aproximacio és fa a través de les idees de Ramoén Zallo (2003). L'autor

presenta un model hibrid que fluctua entre el model de democracia cultural i el
model de rendibilitzacio de la cultura. Cal ressaltar per un costat “la convergéncia
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entre les politiques tecnologiques i les de 'ambit de la cultura (digitalitzacio) i,
per altre costat, el rol protagonista de les politiques regionals, sobretot des dels
beneéfics que pot aportar 'art i la cultural pel desenvolupament econdmic de tot
el territori” (2003, 305). A partir d’aquestes dues principals eines s’ha estes el
model que presenta Zallo.

L’autor també considera que els recursos culturals son tan escassos i
susceptibles de proteccioé gairebé com els recursos naturals, i que “la cultura ja
no és una condicio de benestar, sin6 un recurs (econdomic i politic) necessari per
fer front als reptes de la modernitat, memoria i experiéncia popular” (2003, 305).
Per aquest motiu les politiques culturals actuals sén de caracter democratitzador,
diversificador i de gestid mixta, buscant aqui la complicitat i participacié de
diversos sectors de la societat civil, afavorint des del model de subsidi al model
d’incitacio i participacio.

Es evident doncs que durant les darreres décades s’ha concebut el sector
cultural com una eina de regeneracio economica i per aquest motiu tant el sector
privat com el public I'han volgut incloure dins els seus plans i estratégies per
garantir la seva recuperacié economica. Aquest model, perd, esta veient-se
questionat i cada vegada sén més els reptes als quals ha de fer front, com els
que per exemple identifica el Consell de Treball, Econdmic i Social de Catalunya
(CTESC) en un informe del sector cultural realitzat 'any 2023:

- Revertir de forma més rapida i contundent possible la reduccio
considerable de la despesa public en cultura consignada en els darrers
anys fins a la pandémia

- Implicar el sector public en la creacio responsable d’ocupacié de qualitat
en el sector cultural

- Afavorir les condicions per a la negociacio col-lectiva amb impuls del
sector public, si s’escau, en un sector atomitzat i amb dificultats per
concretar convenis col-lectius de referéncia

- Substituir la politica de subvencions a la produccié cultural per convenis o
contractes-programa ben dotats

- Augmentar la formacio per a 'ocupacio especialitzada posant el focus en

la digitalitzacio

Incrementar les ajudes al consum cultural

Cada vegada s6n més les veus critiques amb el model actual i que reclamen la
re-configuracio del sector.

Precisament, coincidint amb la redaccié d’aquest treball, el Consell Nacional de
la Cultura i de les Arts (CONCA) ha presentat el projecte POLITARTS que pretén
ser una altra palanca que influeixi en el plantejament de les politiques culturals
futures perqué no es limitin en 'acumulacioé de linies de subvencio, “sin6 que
apuntin principalment a establir mecanismes duradors, generadors de
continuitats i articuladors del nostre sistema cultural” (CoNCA, 2023). Aquest
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projecte vol traslladar el focus de I'exhibicié a la creaci6 artistica i afavorir el
desenvolupament de xarxes i circuits nacionals i locals, de plantejament
territorial, amb les corresponents economies d'escala i la deguda
complementarietat entre les administracions per reforgar el sector cultural actual.
Es una eina que permet redireccionar les politiques actuals i pressionar perqué
esdevinguin canvis estructurals en el sector.

Les dades d’aquest informe no sén publiques, perd aquestes iniciatives sén clars
simptomes d’una certa inestabilitat dins el sector. Son ja unes quantes les veus
que parlen de redireccionar les politiques culturals i el sector, en general.

CIRCUITS CULTURALS
Tomas Ejea descriu el fenomen cultural com un “procés constant de significacio

i resignificacio en funcid del context social en que es genera” (2012, 198). Una
constant tensio entre diverses maneres de comprendre la cultura, fet que implica
que el concepte sigui quelcom canviant, variable, inestable. Daniel Mato afegeix
en aquesta caracteritzacié que, a meés, “el caracter cultural de les practiques de
consum no depén de que es consumeix, sind de com es consumeix” (2001, 158).
D’aquesta manera, el consum del fenomen cultural ja determina representacions
d’identitats i diferéncies socials entre consumidors. La vinculacio entre subjecte
i fenomen cultural ja marca en si una vinculacio, o no, amb el model de consum
hegemonic, o no. La complexitat d’aquest fet implica que calgui entendre’l no
només un objecte, un sistema d’objectes, un esdeveniment, una manifestacio
dins la societat, sin6 com “un procés de produccio, circulacié i consum” (Ejea,
2012, 199). Aixd és el que ve a ser el circuit cultural. Es el procés general on es
conformen els fenomens culturals i s’hi t¢ en compte tot el cicle (origen,
trajectoria i desti), aixi com les condicions i circumstancies socials que
'emmarquen dins un context, un espai i temps determinat.

El circuit cultural ve a ser la cadena de produccio de qualsevol fenomen cultural
i l'autor segueix desgranant-ho en les tres parts o fases ja mencionades
anteriorment. El cicle o circuit cultural t& com a origen els processos de creacio i
produccio, la trajectoria vindria a ser la distribucid, comercialitzacié i exhibicio,
finalment, el desti implica la recepcid i el consum del producte cultural final (Ejea,
2012, 199). D’aquesta manera entén les fases del cicle de produccié. Fases que
interaccionen entre elles i on operen els diversos agents articuladors de la
cadena, del cicle, del circuit.

Aquesta visi6 permet comprendre la complexitat i la totalitat d’agents que
intervenen en la creacié del producte cultural final, eliminant doncs la simple
consideracio del fet cultural com un objecte o representacié puntual, insignificant.
Aquesta comprensio del circuit cultural implica una mirada sociologica, ja que
“s’analitza el fenomen cultural des de la perspectiva de les relacions socials, els
actors que participen, les col-lectivitats, i els valors politics, econdmics i socials
que els motiven” (Ejea, 2012, 199). Una mirada que justifica una de les

32



demandes actuals que reclamen els agents del sector: menys suport als
productes finals que generen benefici immediat (exhibicid), i més inversio, suport
i proteccio cap a les fases inicials del circuit cultural (processos de creacio i
produccio), que son les que consolidaran una base de qualitat formada per
personal altament format i que acabara generant millors beneficis en un mitja i
llarg termini. Una dinamica que cal revertir per construir un sector cultural
productor i exportador, i no un aparador i importador.

La cultura i els processos associats a ella son en si mateixos “espais d’integracio
i producciéo d’imaginaris socials., conformacié d’identitats i promocié de la
ciutadania” (Diaz, 2010). Aixi doncs, coincideix amb Ejea (2012) a I'hora de
concebre els circuits culturals com els espais on les persones i les comunitats
desenvolupen aquesta dimensio. Diaz segueix i entén com a circuit cultural
“l'associacié d’actors o entitats que tenen per objectiu promoure la cultura des
de la produccié artistica, I'obertura de les institucions la coordinacio conjunta i
permanent d’activitats” (Diaz, 2010). La suma de totes aquestes connexions que
es creen entre els diversos agents del sector (artistes, institucions,
programadors, equipaments) persegueix l'objectiu de garantir la produccio
artistica per al desenvolupament del sector. Brunner (1987) resumeix el concepte
associant-lo a la “combinaci6 d’agents per a la produccid, transmissio i consum
dels respectius béns culturals”.

Recuperant les idees de Tomas Ejea (2012), es poden presentar tres tipus de
circuits culturals en funcié de la seva intencionalitat. Aqui cal recordar que
segons el mateix autor considera que el fenomen cultural varia en funcié del
context i en funcié de la intencionalitat, o del com es consumeix (Ejea, 2012).
Aquest com, i també s’hi podria afegir aquest perque, sén els indicadors que
permeten classificar les manifestacions culturals en funcié del circuit on operen.
Aquestes intencionalitats “al-ludeixen a les condicions imprescindibles de
caracter social necessaries perque el procés de desenvolupament del circuit es
realitzi” (Ejea, 2012, 203). Més enlla dels beneficis innegables dels agents que
formen part dels circuits, es tenen en compte els requisits socials indispensables
per aquest desenvolupament.

Cal apuntar que, tot i les seves singularitats, existeixen espais d’interseccio entre
els circuits. Per tant, “si bé els agents o institucions es poden ubicar principalment
en un d’aquests tres circuits, n’hi ha que es desenvolupen en dos o inclus els
tres, en funcié de finalitats diferents” (Ejea, 2012, 204).

El circuit cultural comercial es construeix a partir de les seglents consideracions:

Es basa en el benefici economic. (...). Els productes esdevenen una mercaderia i
funcionen d’acord amb les logiques de mercat (...). Els agents que hi participen han
de poder recuperar la inversi6 i obtenir benefici economic per poder tornar a invertir
(...). Aixi doncs, I'éxit és un parametre objectiu i mesurable que depén de la presencia
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del fenomen cultural en el mercat i aquest benefici economic (...). Els productes que
se’n generen es conceben com a entreteniment massiu i la publicitat i el marqueting
Jjuga un gran paper a I’hora de posicionar-los. (...). L’Administracié Publica participa
molt poc en qualsevol de les etapes del procés general i sol estar a carrec de les
empreses privades (204-205).

El circuit cultural comunitari compleix els seguents requisits:

Es basa en I'obtencié d’un bé comunitari (...). Els béns produits en aquest circuit sén
considerats en tot el seu procés com un espai de desenvolupament comunitari. El
seu exit es basa en assolir 'objectiu de benefici social marcat (...). La relacié entre
els agents resulta més bé excepcional, i per aquest motiu es parla de multiples
circuits, ja que els processos de creacid, produccié i exhibicié, no solen estar
relacionats (...). A diferéncia del circuit comercial, aqui no es pot parlar d’un valor de
canvi, siné d’'un valor d’ts (...). L'ingrés econémic és limitat i sol ser sempre la
mateixa comunitat qui finanga la majoria d’etapes del procés productiu. Tot i que el
govern ofereix programes | ajudes, la seva intervencio és sempre parcial i
complementaria (205-206).

Per acabar, el circuit cultural artistic:

Té com a principal finalitat la contribucié al panorama general de la creacié artistica
(-..)- Produir plaer estétic i, a partir d’aquest, assolir el reconeixement per part dels
experts, que son els agents que determinen el prestigi i els consagren com obres
d’art (...). En aquest circuit el valor no és ni de canvi ni d’us, és simbdlic (...). Sol
operar al marge de la poblacié en general i el public massiu no té gaire contacte
directe amb ell (...). La seva principal font de finangament prové de les institucions
governamentals (...). La participacié governamental finanga practicament totes les
etapes del circuit (207-208).
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La seguent taula serveix com a sintesi d’aquestes idees:

Taula 3.
Caracteristiques essencials dels diversos tipus de circuits culturals.

Circuit cultural |Circuit cultural |Circuit cultural
comercial comunitari artistic
- Innovacio en la
. - Benefici o o
Finalitat principal L Valor comunitari |disciplina
economic i
especifica
Valor social Valor de canvi Valor d'ls Valor simbolic
Tipu N . L I
pus de” Amplia Restringida Restringida
produccié
onsagracio i/o .
gxit 9 Mercat Comunitat Experts

Font: Tomas Ejea Mendoza (2012, 204)

Tot i que Tomas Ejea (2012) no contempla explicitament I'existéncia dels circuits
culturals alternatius, si que es pot extreure de la descripcié que hi ha un circuit
que pretén arribar i atrapar a una gran part de la poblacié (el circuit cultural
comercial), mentre que els altres dos es basen en col-lectius o comunitats molt
menors i sobretot en resultats que no coincideixen amb els beneficis econdmics
que marquen la direccidé del sector actual. Per aquest motiu, es pot relacionar la
seva teoria amb la idea que el circuit cultural comercial equival al propi de la
cultura hegemonica i els altres dos, en propostes de circuits culturals alternatius.

Altres autors si que han escrit directament sobre circuits culturals alternatius.
Els circuits alternatius estan formats per espais (no per forga fisics) que treballen
meés enlla del paraigua d’alldo public i que validen la regeneracié d’un sistema
artistic mancat de maduresa i afectat per les grans crisis econdomiques (Espejo,
2014). Projectes amb estructures més flexibles, que oscil-len i fluctuen entre allo
visible i alld subterrani i reivindiquen noves maneres de relacionar-se a traves de
l'art i la cultura, segueix la periodista.

La professora de la Universitat del Pais Basc, Oihane Sanchez Duro, en un
article anomenat Redes artisticas y culturales alternativas en la ciudad global
(2018) afirma i coincideix amb altres experts sobre el fet que, sobretot a les grans
ciutats, s’ha fomentat I'aparicié d’'un model productivista de la cultura com a eina
de regeneracio economica. Beatriz Garcia (2008), hi afegiria aqui també com a
eina de regeneracio urbana. El fet de passar d'un model economic industrial a
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un model basat en el sector dels serveis, ha acabat instrumentalitzant I'art i la
cultura. Sanchez Duro (2018) posa com a exemple la construccio del museu
Guggenheim de Bilbao com un dels elements del canvi més paradigmatics.
Aquest moviment politic pretenia situar una ciutat que estava patint encara les
sequeles d’aquesta desindustrialitzacioé al mapa, reformar-ne la imatge i vendre-
la ara com una ciutat postmoderna completament integrada en el panorama
universal. Aquest exemple i tants d’altres, com el Museu Picasso Malaga o el
CCCB a Barcelona, serveixen com a exemples per il-lustrar aquesta
predisposicié per part de la politica i les altes esferes d’utilitzar I'art i la cultura
com a eina de regeneracio urbana (Rius Ulldemolins, 2014). Aquests han estat
doncs clars elements articuladors del sistema cultural dominant.

Els projectes o fendmens culturals propis dels circuits alternatius s’oposen a
aquesta dinamica i intenten construir i proposar noves maneres d’entendre l'art i
la cultura allunyant-se del model institucional, malgrat les dificultats que aixd
suposa. Es evident doncs que aquests espais, projectes, organitzacions, tenen
menys muscul econdmic, menys recursos de tota mena, i per aquest motiu
recorren a les xarxes i a la creacio de vincles entre altres actors gairebé per
assegurar la seva supervivencia. Per aquest motiu, la necessitat de construir
circuits dins la o les escenes alternatives és imprescindible per garantir-ne la
sostenibilitat (Sanchez Duro, 2018).

Els circuits alternatius son espais que suggereixen altres maneres de fer i
entendre la cultura allunyades de les dinamiques i logiques de la societat
capitalista que ha instrumentalitzat I'art, la cultura, i que ho entén com una eina
a favor del desenvolupament econdmic. Sén aquells on es troben fenomens
culturals que actuen com una alternativa als models potenciats des d’espais
privilegiats i de poder. Si la cultura alternativa recomana dinamiques i practiques
culturals que s’oposen als models propis de la cultura dominant, hegemonica,
els circuits alternatius culturals pretenen consolidar I'espai on aquestes es puguin
desenvolupar, on les persones i els fendmens culturals es puguin relacionar a
partir d’altres valors, necessitats i objectius.

LA GESTIO D’ALLO COMU VERSUS LA GESTIO D’ALLO PUBLIC
Els circuits alternatius intenten proposar una nova manera d’entendre la vida que

fugi de les dinamiques que caracteritzen la norma, la cultura general. Si realment
s’esta d’'acord en qué el sector cultural esta veient-se cada vegada meés
mercantilitzat i la cultura és cada vegada més una eina per afavorir al
desenvolupament economic, cal buscar una alternativa que fugi de les logiques
de mercat capitalista i proposi noves maneres d’entendre la cultura. Pero
realment és possible la desvinculacié total a les normes establertes i el
funcionament alternatiu o independent? Es pot anar en contra del sistema vivint
en el sistema? Aqui es corre el perill de voler dibuixar un sector cultural des d’'un
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idealisme extrem i que acabi convertint-se en la construccié d’'una utopia. Aixo
no es vol fer en aquest apartat, pero si que es vol presentar una alternativa a les
logiques meés capitalistes d’organitzacié social i cultural que ja ha demostrat les
seves potencialitats en el context actual. La gestio comunitaria pot jugar aqui un
gran paper. Un model de gesti6 que té molt a veure amb la cultura
transformadora, presentada dins el primer bloc d’aquest marc teoric.

“La gestio comunitaria de la cultura implica I'existéncia d’'una comunitat activa
que fa servir i manté una practica cultural i que es dota de normes democratiques
per a fer-ho” (Cultura Viva, 2023). Recuperant la segona definicio d’Eagleton
(2000) presentada a l'inici del treball on considerava la cultura com una eina de
transformacio social, la gestié comunitaria no només genera continguts artistics
o culturals, sin6 infraestructures, metodologies, dinamiques que sorgeixen dels
processos creatius, de la gestio cultural per I'assoliment d’aquest objectiu. Per
transformar la societat actual allunyant-se de les dinamiques de mercat
imposades per la globalitzacio i el capitalisme més ferotge.

L’Ameérica del Sud ha estat i és una gran font d’aprenentatges i d'innovacio pel
que fa a la gestiéo comunitaria.

En tots els processos constituents s’han produit dues dinamiques: la
reivindicacio de la restitucio dels comuns historics i la transformacio del concepte
comu en el concepte comu de la humanitat. “Allo comu esta per sobre de
qualsevol comunitat concreta i per aixd sempre €s un risc que o bé el sector
public o bé el sector privat o inclus des de la gestié comunitaria se’n tingui el
domini” (Rendueles; Zapata, 2023). Les lluites socials no han de pretendre
generar una transformacio que els aporti un benefici a ells, sin6 a la comunitat
en general. Per aquest motiu I'avang dels comuns en termes de propietat també
desestabilitza I'estat. La gestidé comunitaria proposa processos de perdua de
poder estatal o de redefinicié del paper tradicional de I'estat. Perd com més es
democratitza la propietat més risc hi ha que el control de qualsevol bé caigui en
mans privades i si I'estat perd poder, ningu vetllara per la satisfaccio de la totalitat
de la societat.

Un altre exemple que es troba a I’America del Sud ja s’ha presentat anteriorment.
Rodolfo Porrini (2020), professor de la Universitat de la Republica de I'Uruguai,
es centra en els fenomens de les vetllades culturals per explicar com, a través
d’elles, la classe treballadora de I'Uruguai va entendre la cultura com una
alternativa als impactes de la cultura de masses (cinema, radio, la forga de I'estat
del benestar) i una manera de reivindicar-se a partir de la gestié en comunitat i
I'obertura d’espais culturals que perseguien objectius transformadors des de la
perspectiva de classe. Parla d’aquests esdeveniments que s’organitzaven des
de les esquerres i que van significar molt per a la construccié d’'un sentiment de
pertinenga, d’'una comunitat a partir de I'autogestio.
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Aquestes vetllades culturals que abans han servit d’exemple de cultura
alternativa, aqui serveixen per presentar un cas de gestio cultural comunitaria.
Dins el treball, aquest exemple serveix com a nexe entre aquests dos blocs
tematics. La gestié cultural comunitaria proposa una alternativa a la gestio
publica o privada que caracteritza els models propis de Il'actual cultura
hegemonica.

La museografia comunitaria i els museus comunitaris son un tercer exemple que
es pot fer servir per comprendre la importancia que ha tingut aquesta
conceptualitzacio de la gestido en comunitat a Centre i Sud América. Des d’aquest
ambit cultural han demostrat com poden convertir els museus en eines perquée
la comunitat afirmi la possessio fisica i simbolica del seu patrimoni a través de
les seves propies formes d’organitzacié. Aquesta nova conceptualitzacié de la
museologia, el nou paper dels museus i la relaci6 que mantenen amb el seu
entorn han estat els tres factors claus perqué aquest model funcioni i s’hagi
exportat arreu del mén com una alternativa a I'organitzacio tradicional europea
(Roigé, 2023).

En una conversa entre el socioleg i expert en educacio César Rendueles i
I'escriptor i exregidor de I’Ajuntament de Madrid, Guillermo Zapata, publicada al
mitja La Puablica I'any 2023, sorgeixen moltes idees sobre alld comu, allo public i
les linies borroses que separen la seva gestio.

Rendueles (2023) parla que sovint s’associa allo comu o bé amb les institucions
historiques que regulen els béns, serveis, recursos, de manera col-laborativa, o
bé, amb aquelles dinamiques i alternatives als processos de mercantilitzacio.
Precisament aquesta vinculacié o confusio entre institucions socials i alternatives
a les logiques de mercat no ajuda a I'hora de poder focalitzar també perque, com
s’intentara demostrar, sovint és complicat de separar. Es pot operar dins la
societat actual sense passar, encara que sigui de manera testimonial, pel filtre
les institucions? Zapata (2023) afegeix al concepte una carrega politica molt
vinculada amb el context social i politic dels comuns, del moviment que va sorgir
del 15-M i on ell ha militat.

El cas és que els dos experts coincideixen en el fet que en un context de bloqueig
institucional dominat per un estat que mostra capacitat minima per escoltar i
acollir demandes socials, l'imaginari col-lectiu d’allo comu ha acabat
transformant el corrent cultural de la democratitzacio i tots els espais de gestid
comunitaria han agafat for¢a i intentat apropiar-se d’aquest espai que ha
abandonat el poder public. Es a dir, la gesti®é comunitaria ha volgut donar
resposta a aquestes mancances veient que el sector public no ho cobria o no li
interessava cobrir-ho. La gestio comunitaria ha estat (i vol ser) una alternativa
als models de gesti6 dominants. Un exemple clar el veiem en el camp de
I'habitatge. Les cooperatives d’habitatge estan liderant la lluita per la defensa del
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dret de tothom a tenir un habitatge mentre I'estat s’ha desmarcat de qualsevol
intervencid i ha facilitat 'apropiacié del sector privat d’aquest mercat.

Davant aquest fet esperancador, Rendueles (2023) apunta que també cal
reflexionar sobre el motiu pel qual es produeixen aquestes dinamiques
col-laboratives sobre alldo comu. Algunes si que sorgeixen del voluntariat i estan
relacionades amb una voluntat i implicacié social, un activisme, que mantenen
les persones que s’organitzen per a aquesta finalitat. Altres, perd, son
dinamiques que apareixen per superar la precarietat, provenen de la desgracia
de no tenir cap altra sortida. Es en aquests casos on cal qliestionar el paper de
I'estat i preguntar-nos si la gestio d’allo comu ha de servir per a ocupar-se d’'unes
tasques que caldria reclamar al sector public.

César Rendueles (2023) resumeix de manera molt clara la necessitat de la gestio
publica afirmant que en certs ambits no es poden renunciar a intervencions
autoritaries de l'estat. En els processos de transformacid, les practiques
comunals son indispensables i irrenunciables. Aquest és l'espai que han
d’ocupar liderar. Ara bé, sovint fan falta canvis molt rapids i intensos que només
des d’una intervencio impositiva de 'estat es podran desenvolupar. Per aquest
motiu, si bé la gestidé comunitaria ha de liderar la transformacié de la societat, cal
consolidar una teoria de I'estat perque en aquesta societat I'estat és el principal
agent administratiu, juridic i economic. Aquesta afirmacio és, sens dubte, una de
les conclusions d’aquest apartat i queda encara més legitimada quan un dels
reptes principals que es posen les organitzacions que lideren la gestio
comunitaria és precisament la necessitat de dotar-se d’'unes dinamiques i
processos més agils que els permetin tenir eines en moments on cal aquesta
intervencié immediata. Jordi Campama “Kampa”, del festival Esperanzah!, en
una taula rodona celebrada a la Nau Bostik el 9 de novembre de 2023,
precisament presentava que els reptes d’aquesta gestio cultural comunitaria ara
el de generar estructures agils i, també presentava I'objectiu de substituir la idea
de competéncia entre iguals per la intercooperacio, creacio de xarxes, compartir
recursos.

D’aquestes idees es pot arribar a la conclusié que la cooperacié entre gestio
publica i gestié comunitaria és imprescindible en el mén actual. Per un costat,
cal seguir lluitant per una transformacié social i la gestié comunitaria és una de
les eines que ja actualment esta donant fruits, pero insuficients per fer trontollar
les estructures de mercat arrelades a la societat. Per altre costat, el sector public
€s necessari per modular positivament el cooperativisme i imposar un cert
universalisme i en I'ambit purament mercantil. Ara bé, des de les institucions
publiques sempre s’ha tingut una relacié complicada amb la gestié comunitaria,
bé perqué han volgut patrimonialitzar-ne les practiques, bé perqué les han volgut
invisibilitzar (La Hidra Cooperativa, 2016).
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Precisament La Hidra Cooperativa (2016) que s’acaba de citar serveix per
resumir el debat en questid. La contradiccio esta identificada:

Si bé les institucions publiques no han de tenir el monopoli d’allo public ni poden
acabar constituint un procés de regularitzacié jerarquitzada dels béns comuns,
alhora so6n la principal eina que tenim per garantir la seva sostenibilitat i per a
construir mecanismes que puguin frenar possibles expropiacions dels béns comuns.

A aquesta afirmacid, s’hi podria sumar també la reflexié que n’extreu César
Rendueles (2023). Si bé en els processos de transformacié les practiques
comunals son indispensables i irrenunciables, sovint fan falta canvis molt rapids
i molt intensos que requeriran intervencions impositives. Unes intervencions que
segons el socioleg, actualment només l'estat pot dur a terme atés que és el
principal agent administratiu, juridic i econdmic arreu del mon. Es necessaria una
teoria d’estat o un pla clar sobre qué es vol fer i com es vol articular el poder de
I'estat per poder plantejar, seriosament, una transicio social factible i realista.

Seguint amb la sintesi de La Hidra Cooperativa (2016), les paradoxes actuals
també son clares:

En cerca de produir regulacions i formes juridiques que codifiquin en norma una
forma comunitaria assentada en la practica (és a dir, passar del fer al dret) podem
estar construint institucions que no poden respondre als principis fonamentals
d’universalitat equitat i accés. No podem pensar que les comunitats som
democratiques de manera natural o automatica.

Tot i aixi, 'oportunitat és evident:

Visibilitzar i fer perdurables les experiéncies organitzatives autonomes conduides
per diferents segments socials. Aixo vol dir garantir la participacio social en la gestio
de béns comuns, ampliar I'us i funcions redistributives de recursos publics i introduir
espais de democracia directa que desbordin la politica representativa.

| per acabar, la solucié que plantegen és:

Produir normes convingudes socialment que tinguin oportunitat de posar el valor d’us
per sobre del valor de canvi. Dit d’una altra manera: garantir institucionalment formes
de propietat comunitaria, al territori metropolita que permetin I'existéncia de fons de
riquesa i sociabilitat no determinades per monopolis privadomercantils ni monopolis
publicoestatals.

Aquesta sintesi, aquesta reflexio s’aplica no només en els projectes comunitaris

de caire cultural, sin6 en tots els casos i camps on sigui necessaria la gestio de
qualsevol bé comu.
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RELACIO CENTRE | PERIFERIA

Parlar de cultura fora de les arees metropolitanes o fora dels grans nuclis urbans
és, certa manera, presentar un sector que s’articula de manera oposada a les
dinamiques i al model centralista que caracteritza ja no només el sector cultural,
sind l'estat del benestar actual. Si bé la tendéncia actual i un dels principals
objectius de les politiques culturals com s’ha comentat breument en un apartat
anterior és dotar de protagonisme als organismes regionals perqué treballin per
garantir I'accés a la cultura a tota la poblacio de tot el territori, no es tracta només
d’articular el sector a partir de grans inversions o d’activitats excepcionals
vinculades en exportar I'oferta cultural de les zones céntriques a la periféria. El
procés de construccié del sector cultural fora de la zona metropolitana de
Barcelona, per ubicar-ho dins el context d’aquest treball, no ha de basar-se en
grans inversions espontanies, anecdotiques. En primer lloc, perqué ha de venir
acompanyat de tot un pla de desenvolupament d’aquesta part del territori
(infraestructures, comunicacions, xarxa de transport public). En segon lloc,
perque seria un error intentar replicar el model de sector cultural que s’ha acabat
instaurant a Barcelona.

Cal un pla d’accié per reforcar aquest sector cultural i aqui és imprescindible
trobar aliances amb la mateixa comunitat que se’n veura afectada.

Per tant, en aquest apartat no es vol plantejar si és possible el desenvolupament
de projectes culturals alternatius fora dels grans nuclis urbans, si no es vol posar
emfasi en quin sector cultural periféric es vol construir a partir de les necessitats
del territori, les seves singularitats, les dinamiques ja existents i la defensa
d’aquest territori davant la possible intervencié de capital provinent d’aliances
privadomercantils o publicoestatals. En certa manera, aquest plantejament ja
pretén oferir un circuit alternatiu, una cultura alternativa a 'hegemonica que ha
nascut, resideix i s’ha aprofitat de tots els recursos de les grans ciutats.

CULTURA EN EL CONTEXT URBA
Primer, pero, cal presentar com es desenvolupa la cultura en els entorns urbans.

“L’aparencga de la ciutat i la manera d’organitzar els seus espais formen la base
material a partir de la qual poden pensar-se, avaluar-se i realitzar-se una série
de possibles sensacions i practiques socials” (Harvey, 1989). L’entorn urba
presenta les caracteristiques ideals pel desenvolupament de les practiques
culturals i alhora perqué es vagin transformant les tensions constants entre la
cultura alternativa i la cultura dominant.

Louis Wirth (2001) considera que “les ciutats carreguen amb elles una voluntat i
aposta per a I'heterogeneitat, dimensio i densitat”, ja que considera que per
naturalesa estan en la constant recerca de superar-se i créixer com més millor.
Alhora “les ciutats busquen captar els seus recursos enddogens per promocionar-
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se, utilitzant la cultura com a forma de crear imatges de marca”, segueixen
Richards i Palmer en el seu treball sobre gestio cultural urbana Evenful cities.
Cultural management and urban revitalisation (2010). Aquestes dues afirmacions
juguen en aquest marc teoric un doble paper. En primer lloc, per tornar a exposar
que és I'entorn urba el més adient pel desenvolupament de les cultures i la tensid
entre allo dominant i allo hegemonic. En segon lloc, per alertar del risc que corren
les manifestacions de cultura alternativa de ser sotmeses a les practiques
dominants i anul-lar, d’aquesta manera la seva capacitat transformadora o, si
mes no, critica.

Segons aquests i molts altres autors, la ciutat proporciona les condicions ideals
pel desenvolupament de les diverses cultures que componen la societat. Segons
Pereira (2021), Fischer (1975) afirmava que “com més urbanitzat esta un entorn,
mes diversitat i intensitat tenen les subcultures existents, d’aquesta manera, com
meés urbanitzat un lloc, més formes de difusié cultural”.

Al mateix temps, els esdeveniments culturals formen ja part d’'una clara
estrategia pel desenvolupament de les ciutats, territoris i actuen com a
dinamitzadors del territori i 'economia. Com a exemple es pot posar com les
exposicions universals van esdevenir una estratégia de branding cultural.
Aquests grans esdeveniments simbolitzaven i divulgaven ['esperit de la
modernitat i el progrés il-lustrat, alhora eren una demostracio de poder dels
paisos meés avangats fet que expressava una organitzacié jerarquica entre
ciutats i manifestaven implicitament les relacions de competéncia entre paisos,
entre ciutats (Sanchez Velando, 2023).

De la mateixa manera que es pot afirmar que molts equipaments es van construir
com a estratégies de regeneracié urbana i seguien 'objectiu de reubicar les
persones dins el territori urba en funcié dels interessos. A Barcelona la creacio
de clusters culturals del Raval, amb el CCCB i el MACBA, de Glories amb en
TNC, L’Auditori i el Disseny Hub, i el de Montjuic, amb el Mercat de les Flors,
Teatre Lliure i Institut del Teatre, respon clarament a la “practica d’'unes politiques
culturals totalment vinculades amb els processos de planificacié urbana i la
concentracio publicoprivada en la gestio publica” (Rius Ulldemolins, 2014).

Una instrumentacié clara dels equipaments que actualment esta veient-se
questionada, ja que han fomentat la individualitzacio de les persones, la creacio
d’'un espai hostil per elles, i la privatitzaci6 d’espais d’interaccio. Unes
dinamiques que han debilitat clarament el sector cultural, perd que estan
permetent I'aparicio d’altres equipaments, com ara els centres culturals
autogestionats, que “pretenen diferenciar-se dels altres oferint un altre estil de
vida basat en l'intercanvi social i cultural” (Cervellera, 2019)
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Entendre la cultura en els entorns urbans no és només fixar-se en com es
desenvolupa en la ciutat comtal, sin6é analitzar I'impacte que té en els entorns
suburbans, periferics.

El doctor en geografia humana, Jordi Nofre i Mateo (2007), radiografia en un dels
seus treballs la tensid tradicional que ha tingut lloc entre Barcelona i els seus
suburbis i ens serveix, en certa manera, com a exemple que es pot extrapolar a
totes les diverses periféries o espais que estiguin en constant tensié amb la gran
ciutat.

En una proposta del Comite EuroCities es justificava que la cultura fos el motiu
fonamental per a la renovacié urbana de les grans ciutats europees. Entre
aquestes ciutats, s’hi trobava la capital catalana. EI comunicat continuava amb
I'afirmacio “Cultura vol dir ciutat i ciutat vol dir cultura” (EuroCities 2001, citat per
Nofre, 2007) i aquesta responia a una dualitat de proposits: en primer lloc, I'is
del singular servia per marcar una cultura hegemonica i, consequentment, no
contemplar tota la resta de cultures existents en la societat moderna; en segon
lloc, defensar els processos de transformacidé urbana a les grans ciutats
europees que sovint eren criticats o trobaven resistencia en certes comunitats
critiques, alternatives. Aquesta instrumentalitzacié de la cultura va guiar les
politiques urbanes no només de Barcelona, sin6 també dels seus suburbis, degut
a la preséncia d’aquestes comunitats que no encaixaven amb les normes
marcades, segons Nofre (2007), per les classes mitjanes catalanistes. Aquest
procés se centra sobretot durant el periode 1980-2003.

Aixi doncs, la voluntat de la Generalitat de Catalunya fou la de dinamitzar
culturalment també les arees urbanes de nova creacio i que calia fer-ho per
cohesionar tots els ciutadans i formar definitivament una sola comunitat (Nofre,
2007, 6). Aquesta cohesio es portaria terme a partir de la importacié de I'accid
sociocultural de la ciutat central cap a les periféries urbanes, sense tenir en
compte les singularitats de totes les comunitats que hi habitaven. Una dinamica
de transformacio urbana que durant el segle XX era habitual i que, en certa
manera, s’inspira en les practiques colonitzadores de segles anteriors. Imposar
una cultura en una comunitat on aquesta és existent o no és la dominant.
Rapidament, es va evidenciar la multiculturalitat de la societat catalana i des
d’aquestes comunitats es van generar moviments de resisténcia que no eren res
Mes que espais on es proposava una cultura alternativa a 'hegemonica i que
servia per mantenir vives totes aquestes practiques artistiques i culturals que
definien les comunitats que no habitaven majoritariament al centre de Barcelona.
Segons Nofre, la primera resposta de I'Administracio Publica a aquestes
resisténcies fou als Jocs Olimpics del 1992. La transformacié urbana de la ciutat
i la seva area metropolitana fou gracies a la implicacio de les classes
treballadores immigrants espanyoles i els seus fills. Com a agraiment, se’ls va
reconeéixer en forma musical, prenent la rumba catalana com a simbol de
participacio (i absorcio) de I'art flamenc en el marc de la nova cultura barcelonina.
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Per aquest motiu es considera que el grup Los Manolos i el seu protagonisme
en els Jocs Olimpics del 1992 no és cap coincidéncia (2007, 21).

En només aquest fragment s’han manifestat dos dels riscos principals que té el
sector cultural. En primer lloc, I'afirmacié de 'existéncia d’'una cultura dominant,
hegemonica, que és la que s’imposa i es difon a través dels mecanismes de
I'estat per a poder cohesionar totes les persones dins una mateixa cultura amb
unes practiques i dinamiques determinades. Una idea s’oposa directament a la
igualtat cultural. En segon lloc, la instrumentalitzacié i conseqientment anul-lacio
de la capacitat critica de les subcultures, de la cultura alternativa. En lloc de
celebrar la diversitat, se I'agafa com un atractiu turistic més i aixi es redueix la
multiculturalitat en una eina més pel benefici politic i economic. Aquest risc ja
s’havia alertat préviament en aquest treball.

CULTURA | RURALITAT
Es important planificar quin sector cultural es vol construir fora de l'area

metropolitana de Barcelona tenint en compte les seves singularitats i sense
voler-hi reproduir dinamiques sorgides dins I'entorn urba. Principalment perqué
aquestes dinamiques ja s’han importat i ha quedat clar que no tenen l'efecte
desitjat.

El periodista musical Nando Cruz (2023) exemplifica aquest fet a partir de
'exemple dels macrofestivals. Des d’un inici, aquests esdeveniments es van
ubicar a territoris periférics geograficament per poder generar experieéncies on
tothom és lliure i es pot empoderar fora del ritme de les ciutats, segons venien
els promotors. Aixd generava que de cop, en un territori poc habitat amb un
sector cultural encara més deébil, s’hi traslladessin milers de persones durant tres
0 quatre dies per assistir a aquests esdeveniments culturals. Molts promotors i
directors de festivals van vendre a molts alcaldes de municipis petits que acollir
activitats d’aquestes caracteristiques podia generar una gran quantitat
d’externalitats positives que afavoririen al desenvolupament del territori de
manera considerable. La realitat va quedar molt lluny d’aixo. Mentre els festivals
gaudien de total llibertat i impunitat en aquests entorns, el territori i la seva gent
quedava arrasat després del pas d’aquests esdeveniments. El Festival
Internacional de Benicassim (FIB) és considerat el primer macrofestival que es
va organitzar a Espanya. Si bé, des del primer moment es va vendre la idea que
aquest esdeveniment afavoriria al desenvolupament del sector cultural local,
actualment, després de quasi vint-i-cinc anys de festival, 'escena musical de
Benicassim és nul-la. “M’agradaria reconéixer que el festival ha sembrat llavors
en el territori, perd seria fer-nos trampes al solitari” afirma el periodista musical
local David Hernandez (Cruz, 2023,125). Actualment, no hi ha cap grup estable
de Benicassim, ni sales de concert, ni activitat musical que no sigui el FIB.
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Aixi doncs, és vital planificar quin sector cultural periféric es vol obtenir perqué
que ajudi a desenvolupar, ja no només culturalment, sind globalment, aquests
territoris. Aquesta planificacié també ha d’afavorir a I'aparicié de nous circuits
culturals alternatius que s’oposin al model centralista que caracteritza la societat
actual.

El llibre Pensar y hacer el medio rural. Practicas culturales en contexto (Burgos
et al., 2020) precisament parteix del punt sobre que consolidar un sector cultural
de qualitat dins el territori rural no s’ha de fer mitjangant eines i metodologies
propies del sector cultural de les ciutats. La cultura contemporania en zones
rurals s’ha de pensar a i des del territori, en dialeg amb el context i les comunitats
que hi habiten i tenen cura. Davant I'enorme dificultat que representa posar en
marxa un projecte cultural en un territori rural, és imprescindible comprendre les
dinamiques de I'entorn per articular una oferta cultural atractiva, perd alhora
necessaria per a les persones que hi habiten. Aquesta és una de les maneres
mes eficaces per tal d’assolir I'objectiu de consolidar un sector cultural periféric,
que no depengui del sector cultural de les arees metropolitanes i, d’aquesta
manera, repensar i construir de nou aquestes zones rurals que durant molt de
temps han vist com les generacions meés joves es traslladaven a les ciutats i ara,
gracies a les noves tecnologies i persones que treballen per aquestes finalitats,
veuen com és possible el repoblament i la construccié d’un nou territori periféric,
rural, de qualitat.

El llibre presentat anteriorment continua extraient els diversos factors que cal
tenir en compte a I'hora de dissenyar i tirar endavant projectes culturals d’ambit
local.

El primer factor que ha de caracteritzar qualsevol projecte cultural dins el territori
rural de Catalunya ha de ser la vinculacié amb el territori. Lucas Fernandez,
tecnic de cultura de I’Ajuntament de Soria i col-laborador en el llibre al qual s’esta
fent referencia, per tal que aquests projectes prosperin, “han de tragar una forta
relaci6 amb el territori” (Burgos et al., 2020). La cultura contemporania en
aquestes zones s’ha de pensar a (des de dins) i per (dirigit a dins) el territori. Es
evident que en aquests municipis rurals I'oferta no pot ser gaire elevada perquée
no estara d’acord amb la demanda. Per aquest motiu, és imprescindible
consolidar aquesta vinculacié entre el projecte cultural i el territori per tal que els
seus habitants, quan vulguin assistir o participar en qualsevol projecte, hi trobin
un vincle i un motiu per escollir-lo abans que un altre.

Aquest primer factor alhora s’oposa als models més propis de zones urbanes,
on, davant la gran diversitat de public i oferta que s’hi troba, un projecte cultural
no esta obligat a centrar-se exclusivament en una sola part. A més, a les grans
ciutats, el sector cultural interactua de manera meés estreta amb la publicitat, el
marqueting i els mitjans de comunicacio, responsables d’acabar generant una
necessitat al public i fer sostenibles els projectes culturals. En el mon urba primer
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apareix el projecte cultural i seguidament apareix en el public la necessitat, en el
mon rural primer hi ha la necessitat i, en funcié d’aquesta, apareix la proposta.

Figura 1.
Creaci6 d’'un projecte cultural en I'ambit urba.

Creaci6 de necessitat al

/

Marqueting, publicitat,
mitjans de
comunicacio, ...

> Public

Font: Elaboracid propia a partir de les idees extretes de Benito Burgos (2020).

Figura 2.
Creaci6 d’'un projecte cultural en I'ambit rural.

Necessitats,

Public —> Lo
inquietuds,...

Font: Elaboracid propia a partir de les idees extretes de Benito Burgos (2020).

El segon factor se centra en la importancia de conéixer els publics. Els projectes
culturals en zones rurals sbn més propers i entren amb dialeg rapidament amb
el public que hi assisteix. L'experiéncia de qualsevol persona que assisteix en un
projecte cultural com, per exemple, un recital de poesia, en un municipi rural, va
meés enlla de la durada d’aquest. En arribar, saluda la persona que valida les
entrades, alla es troba la resta de gent de poble amb qui coincideix i interactua
cada dia en diversos contextos, alla es reprenen converses pendents,
s’organitzen els plans de 'endema i, després del recital, s’acaba al bar del poble
on s’organitza de manera espontania una tertulia on tothom és expert. En
definitiva, el public aprofita el projecte cultural per interactuar amb la resta de
poblacio en un context artistic o cultural (Burgos et al., 2020). Tenint en compte
aquestes dinamiques, el gestor cultural ha de ser capag de vincular-se amb les
inquietuds, necessitats, és a dir, ha de coneixer el public per tal que aquest se
situi al centre. Aquest factor ha anat evolucionant i cada vegada més aquests
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projectes culturals inclouen dinamiques contemporanies com la participacio
activa del public, construint nous espais al voltant de I'art i la cultura.

Lucia Camdn, poeta, actriu i video-creadora, en el seu capitol Dels publics a les
comunitats dins el llibre de Benito Burgos (Burgos et al., 2020, 141-159),
resumeix els objectius que ha de mantenir un projecte cultural envers el public
de la seguent manera:
— Diversificar, incrementar, regularitzar i cuidar als publics actius
— Detectar si hi ha persones que vulguin assumir responsabilitats envers el
projecte
— Identificar als cercles de gent que poden sentir més afinitat amb el projecte
— Implicar el public infantil i adolescent
— Generar interés pel projecte en aquelles persones que no solen consumir
cultura

Cal tenir presents aquests cinc objectius relacionats amb conéixer el public
perqué el projecte es mantingui d’acord amb les seves inquietuds i impliqui cada
vegada meés a les persones hi participin.

El darrer factor que es pot relacionar també amb I'apartat anterior sobre la relacio
entre la poblacio jove i el mén rural se centra en el paper que ha de jugar
I'educacié en aquestes zones. El paper de les escoles rurals és un element
cabdal en aquests territoris i totes les persones que en formen part juguen un
paper actiu en la participacio cultural. Aquestes escoles son espais oberts a la
creacio de projectes artistics col-laboratius amb impacte immediat, perd que
també ajuden a pensar de manera col-lectiva el futur d’aquell territori entre
persones de diferents edats: des dels més petits fins als familiars més grans.
Aquestes escoles juguen un paper molt important en reforgar la convivéncia
entre tota la poca poblacié que conviu al municipi i molts projectes que comencen
dins I'entorn escolar sén capacos de transcendir fora de les parets de I'escola.
Educar les generacions joves en contacte amb I'art i la cultura és crucial tant en
els nuclis rurals com als urbans, pero I'efecte dinamitzador que poden generar
les escoles rurals és molt superior que el que es genera en les zones urbanes,
on I'escola no impregna els altres moments de la vida.

Per concloure aquest capitol, una altra de les singularitats que distingeix els
contextos urbans dels meés periférics fa referéncia al concepte de I'anonimat.

A la ciutat les persones sén anonimes, particules que es mouen pels diversos
circuits, cossos amb cames que es mouen i construeixen la seva vida a la ciutat,
la seva propia ciutat. Per aquest motiu, la cultura té un paper clau a I'hora de
revertir aquesta dinamica. En un espai on tothom és anonim, poder formar part
d’'un col-lectiu o comunitat artistica o cultural esdevé un oasi, un retorn a les
sensacions humanes, és on les vides i les persones tornen a agafar importancia

47



per si mateixes i on es relacionen amb altres. En un espai menys urbanitzat, tot
al contrari. L’anonimat alla no existeix i 'objecte de desig sempre rau en 'exterior.
“La distincié que sorgeix entre la ciutat i el poble petit és el fet que a la ciutat
provoca admiracid per conéixer algu conegut, mentre al poble destaca el
foraster, el que no pertany a aquest espai” (Innerarity, 2006).

Aquesta caracteristica també cal que es contempli a I'hora de construir el sector
cultural periféric que s’ha comentat en aquest apartat i €s imprescindible perqué
les diferents comunitats que hi habiten puguin mantenir-se en contacte i
funcionar, totes juntes, en un sol circuit en forma de xarxa, mantenint sempre
vives les singularitats de cada territori. Per aquest motiu, els equipaments i
projectes culturals juguen un paper clar a I'hora de ser els espais de relacio
cultural que articulin aquest territori i actuin com a nodes de la xarxa cultural
territorial.

48



POLITIQUES CULTURALS TRANSFORMADORES

TENDENCIES ACTUALS
En molts moments durant les pagines anteriors s’ha fet referéncia a

I'administracio publica i quin paper ha de jugar a I’hora de definir unes politiques
culturals que vagin d’acord amb diversos dels reptes que s’han anat plantejant.
Bé sigui per desenvolupar el sector cultural periféric, per afavorir els projectes
culturals de gestio comunitaria, per garantir la diversitat cultural i reivindicar la
multiculturalitat de la societat cultural, entre altres. Aquest darrer capitol del marc
tedric es vol centrar en justificar la necessitat d’'una administracié publica que
ofereixi suport al sector i entendre quins han de ser els seus nous horitzons per
treballar d’acord amb el desenvolupament social i cultural.

“La cultura té la capacitat de transformar la nostra dimensié individual, social,
ciutadana, economica o politica influint en el nostre sentit de pertinenca,
d’identitat, construint el nostre capital social, alimentant el coneixement que ens
dota, conformant la nostra sensibilitat i ampliant les nostres capacitats
expressives i comunicatives” (Rausell, 2015). Per aquest valor intrinsec del
concepte queden justificades les politiques culturals. Per aquest valor i també
perqué el dret a la cultura és un dret fonamental contemplat en la Declaracio
Universal dels Drets Humans.

Si bé la dimensidé dels sectors culturals i creatius afecten la capacitat de
creixement d’un territori, i si bé la cultura en la societat moderna ha estat posada
al centre i relacionada amb el sector politic i econdmic, les politiques culturals
han estat ineficients. Segurament per aquesta desdiferenciacio, per aquesta
vinculacio extrema amb altres sectors claus per I'estructuracié de la societat
actual, les politiques culturals s’han basat unicament a protegir aquests
interessos. Les politiques culturals han defensat, en tot cas, la capacitat de
desenvolupament economic que té la cultura. La cultura ha estat
instrumentalitzada, el model tradicional s’ha basat a partir d’'una verticalitat en la
presa de decisions i és imprescindible invertir en el context cultural. Precisament
perqué ja no hi ha dubte que “la dimensid i densitat dels sectors culturals
determinen de manera causal la capacitat dels territoris per generar riquesa”
(Rausell, 2015), és hora d’entendre que des de la cultura es pot transformar la
resta de societat i desplacar-nos cap a un nou model més sostenible i solidari.

A Catalunya els darrers anys, les politiques culturals i les decisions politiques en
cultura s’han dedicat a promoure un tipus de cultura molt concret i que Pau
Alabajos (en una conferéncia de Coincidéncies, 2020) identifica quatre trets
caracteristics que han determinat la cultura en el nostre pais.

L’aposta cultural s’ha centrat en programar grans noms mediatics (fet que implica
grans caixets), oferir productes gratuits (en festes majors o altres actes
organitzats des dels poders publics), centrats en pocs espais escénics i que
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intenta compatir amb la resta de propostes culturals mediatiques de les grans
ciutats, sovint controlades per empreses privades (Albajos en una conferencia
de Coincidéencies, 2020). Un model basat en programar en funcido de si es
vendran o no entrades que redueix les propostes artistiques a una petita minoria
que a més, en veure’s privilegiada, augmenta el seu caixet perqué sap que
igualment seran programats. Stay Homas, els Tyets, Txarango en el seu moment
i tants altres (o de fet, no tants) han aconseguit esdevenir no només grups de
musica comercial, sind legitimats per les institucions i els mitjans de comunicacio,
fet que els ha permés actuar en la majoria de les festes majors dels pobles
d'arreu de Catalunya pagades amb diners public, que han contribuit a la
desintegracio de la resta de circuits culturals alternatius, que han homogeneitzat
I'oferta cultural i que han venut constantment la idea sobre que no cal pagar per
anar a un concert o consumir qualsevol altre producte cultural o artistic.

Aquest fet sobretot s’ha vist exagerat en el territori menys urbanitzat on, amb el
permis i sense menysprear el paper que juguen les entitats socioculturals en
aquests entorns, és el govern municipal I'inic agent que es fa carrec de la
dinamitzacié cultural del territori.

La metafora que s'utilitza per entendre els dos models que pot seguir el sector
cultural és la de I'arbre i la del rizoma. La idea de I'arbre planteja un sector
compost per un tronc i unes arrels tremendament solides i inamovibles (aqui s’hi
troben doncs les institucions i les grans empreses) i unes fulles i uns fruits que
van florint i caient (els productes culturals). Una concepcié del sector
extremadament vertical, extremadament jerarquica i molt dificil de transformar,
la qual han afavorit les politiques culturals fins ara. Per altra banda, la idea del
rizoma planteja una societat, un sector en constant dialeg, horitzontal, amb
comunicacions bi o multidireccionals, format a partir de nodes i on no existeix un
centre. Un sector que segueix la reconeguda teoria de xarxes sobre la qual
Manuel Castells (2004) i tants altres experts han escrit. A més, aquesta idea d’un
sector que segueixi la metafora del rizoma també obre la porta a moltes
possibilitats dins el sector estrictament artistic. A partir d’'aquesta xarxa poden
aparéixer noves relacions entre artistes, entre disciplines, i trencar amb les
relacions jerarquiques, les dinamiques i els géneres o disciplines tradicionals, i
fer-ne florir de noves.

Es aqui on les politiques culturals poden servir per marcar la direccié que es vol
seguir, I'objectiu on es vol arribar, i afavorir a través dels seus mitjans la
construccio del sector que considerin.

Margarida Troguet, gestora cultural i vicepresidenta del CoNCA, considera que
des del sector public s’ha de decidir si es vol una cultura de base diversa i
diversificada per tot el territori, o si es vol continuar amb la verticalitat i la
instrumentalitzacio de la cultura (Troguet en una conferéncia de Coincidéncies,
2020). La politica cultural té el poder suficient com per a poder influir i modificar
la direccié en la qual s’esta dirigint el sector cultural a partir de la posada en
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marxa de tots els seus recursos amb aquesta finalitat. Té el poder de revertir les
dinamiques que s’han instaurat derivades del capitalisme més ferotge, la
instrumentalitzacié i 'homogeneitzacio de la cultura a favor del mercat.

Seguint amb aquestes idees, I'administracié pot contribuir de manera positiva en
aquesta reversio, ja que, en certa manera, aquesta també ha contribuit en
afavorir dinamiques que afavoreixen el desenvolupament d’aquests models de
consum massiu capitalista.

Com a exemple per il-lustrar-ho, es pot agafar I'actual linia de subvencions per a
festivals de musica que ofereix I'lCEC i el Departament de Cultura. Aquesta
inclou en les seves bases que només seran justificables els imports relacionats
directament amb els caixets dels artistes que estiguin programats. Aixd genera
que conscientment o inconscientment, els programadors vagin a buscar grups
amb els preus més elevats, per augmentar la despesa total i alhora assegurar-
se que reben més diners en aquesta convocatoria. Aixd fomenta el creixement
desmesurat, el créixer per ambicid i no per coheréncia o per sentit cultural o
social (F. Viladiu, comunicacio personal, 9 de novembre de 2023). Precisament
aixo va en contra d’'una de les reclamacions que ja esta agafant forga dins els
sectors socials més critics que defensen la idea del decreixement. Els macro-
esdeveniments s’estan veient questionats perqué la idea d’organitzar, per
exemple, un festival que per sobreviure impliqui que fluxos de persones hagin
d’arribar en avio és, segons Nando Cruz (2023), “negacionisme climatic”, i que a
sobres sigui nociu per la resta de sector cultural local, com ja han demostrat
aquests esdeveniments, va en contra de qualsevol idea que intenti construir un
sector cultural de qualitat, sostenible i solidari.

L’administracié publica té I'oportunitat de revertir aquestes practiques i comencar
a valorar els projectes culturals des d’altres punts de vista que estigui d’acord
amb el context cultural i social actual.

CINC REQUISITS PEL SUPORT PUBLIC
Un exemple que demostra el poder real que té el sector public i les politiques

culturals per a direccional el sector cultural perqué segueixi uns certs objectius
marcats i no es desvil atret pels cants i les ofertes que arriben del sector public
el trobem a la Provincia d’Occitania. Claire Fita, vicepresidenta de la Regid
d’Occitania, presenta, en una taula rodona titulada Quel(s) Futur(s) pour les
festivals independents? (Gouzy, G. (mod.) et al.,, 2022) Els cinc nous
compromisos que ha marcat el seu govern per a conciliar els canvis necessaris
dins el sector cultural amb el fet de preservar i fomentar el teixit cultural existent.

El primer concepte és el d’emancipar. Aqui es refereix al compromis de suport

sostenible als festivals, la voluntat de reconéixer les politiques riques i
diversificades per reestimular I'afany de cultura per a un determinat nombre de
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publics i no només centrar-se en un sol model i un sol public. Afavorir la diversitat
artistica i cultural, i emancipar el public de propostes poc diverses i, els
organitzadors dels projectes culturals de competéncies masses fortes amb els
grans col-lectius o empreses amb anim de lucre que controlen el mercat.

El seguent concepte, connectar, afecta la xarxa territorial que ofereixen els
esdeveniments. Cal construir un sector divers i diversificat arreu del territori, que
s’allunyi de les dinamiques centralistes que han caracteritzat el sector fins a dia
d’avui. A partir d’aquesta relacié entre festivals o esdeveniments culturals, en
general, es vol també afavorir a la posada en comu de recursos
(cooperativitzacio dels béns i serveis).

El tercer compromis esta estrictament amb I'Economia Solidaria. Amb
estructurar, es refereixen a donar suport basat en la competéncia econdmica que
té el govern, perd també en matéria de formacid i professionalitzacio del sector.
Cal revisar les ajudes publiques i discriminar de manera positiva aquells
projectes que treballin a través d’aquesta visio més social de la cultura, que
sorgeixin de I'associacionisme, del voluntariat, i no només es basi en donar uns
recursos economics per salvar I'impacte a curt termini, sind posar al seu abast
els recursos necessaris per consolidar una estructura que garanteixi la
supervivéncia i el desenvolupament d’aquests projectes.

Transformar és el quart compromis i segueix I'objectiu d’augmentar la capacitat
i empoderament de les estructures culturals en la recerca i lluita cap a la
sostenibilitat. Un objectiu molt relacionat amb el green deal, amb la sostenibilitat,
i inclouen I'eco-condicionalitat en les ajudes publiques. Per exemple, s’obliga a
tota estructura tenir un treballador en contacte amb el green deal per establir
autodiagnostics i un full de ruta que els permeti avancgar per a complir aquests
objectius de sostenibilitat. La Regié d’Occitania, essent conscient del risc a la
desigualtat que impliquen els costos per poder elaborar informes d’impacte
mediambiental (les grans marques tindran els diners i podran entregar els
informes, aquells projectes amb menys capacitat o que neixen d’altres punts com
I'associacionisme, no podran invertir els recursos i no podran complir amb els
requisits marcats pel govern), posa també a la seva disposicid ajudes
economiques que equilibrin aquesta desigualtat.

Per acabar, el cinqué i darrer compromis é€s anomenat reinventar. Aquest
concepte consisteix en la consulta continua amb grups d’interés i agents del
sector cultural per donar-los suport continu en les questions que es troben
col-lectivament amb la finalitat que els projectes siguin fructifers i exitosos, fet
que afavorira també el desenvolupament economic de tot I'ecosistema. El que
es podria anomenar, també, com un acompanyament. D’aquesta manera el
govern no només dona diners a un projecte que ho sol-licita i compleix uns
requisits, en fa un seguiment i el va guiant, a mesura que avanga, amb la finalitat
de dotar-lo de les eines necessaries per poder desenvolupar cada projecte i no
destinar diners a espais i projectes que es dirigeixen al fracas.
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A partir d’establir un pla d’estat que marqui uns objectius a seguir, es pot
fomentar l'aparicid de projectes que estiguin en sintonia amb aquests
compromisos i redissenyar el sistema d’ajudes no només econoOmiques
publiques amb la finalitat que aquests projectes se’n vegin beneficiats. Es aqui
on la politica cultural ha d’inserir. Es aquest el paper que ha de tenir I'estat i el
sector public. Si realment s’han adonat de la necessitat de reconduir la societat i
la voluntat d’assolir compromisos ja no només culturals, sin6 d’ambit més
general, com per exemple 'Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible,
s’han d’establir nous criteris i nous mecanismes per poder-ho portar a la practica
juntament amb les comunitats que componen la societat (Gouzy, G. (mod.) et al.,
2022).

Perd perqué l'administracid pugui valorar positivament el compromis dels
projectes culturals amb aquests nous requisits, horitzons sén necessaries eines
que mesurin tots els impactes, no només I'econdmic. Unes eines comunes que
troben a faltar els professionals del sector en questié de calcul d'impacte Un fet
que talla en sec qualsevol oportunitat de comencar a valorar la cultura a partir de
criteris artistics, culturals, socials i ho acaba reduint tot als indicadors i impactes
quantificables que acaben esdevenint: nombre d’assistents i balancos
economics.

Es per aquest motiu que un dels principals entrebancs i alhora un dels principals
reptes que ha d’afrontar la politica cultural si vol realment afavorir aquesta
transformacid, és establir i universalitzar uns indicadors i criteris d’avaluacio que
tinguin en compte aquests compromisos dificilment quantificables.

En aquest punt és interessant reivindicar i exposar la tasca que fa la Xarxa
d’Espais Comunitaris (XES). Aquesta organitzacié ha presentat un balang, un
model de diagnostic que permet avaluar I'impacte social, ambiental i de bon
govern dels projectes culturals. Aquest balan¢ social avalua de forma
sistematica, objectiva i periddica sis caracteristiques: la democracia, la igualtat,
el compromis ambiental, el compromis social, la qualitat laboral i la qualitat
professional (XES, 2023). Aquesta avaluacié la poden realitzar els socis de la
xarxa i, a partir dels sis eixos presentats anteriorment, es desgrana tot un
formulari amb preguntes per al diagnostic que poden servir per mesurar I'impacte
global dels projectes i establir diagnostics i avaluacions molt més argumentades.
Aquesta iniciativa intenta fer front a la dificultat de mesurar altres impactes
dificilment quantificables i poder realitzar un diagnostic de cada projecte
comunitari o amb participacid, en aquest cas, molt més complet. Intenta, també,
responsabilitzar-se d’'una feina que hauria d’estar liderant el sector public.
Aquesta eina de la XES és un exemple més, pero el repte principal €s aconseguir
generar un estandard, un model universal d’avaluacié de I'impacte social que
puguin integrar les administracions en els seus processos d'avaluacio i
diagnostic habituals.
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Per concloure no només aquest apartat, siné el marc teoric es vol afegir una
darrera idea sobre una de les cartes més importants que pot jugar el poder public
per intentar transformar el sector cultural. Segons Fita societat (Gouzy, G. (mod.)
et al., 2022), la principal diferencia entre I'estat i una comunitat és la capacitat
d’endeutament per a les operacions, a la qual les comunitats no tenen accés.
Les comunitats només poden demanar préstecs per invertir i els mateixos bancs,
degut a experiencies previes, frenen aquest endeutament. Tot i que també
caldria plantejar-se si realment so6n les comunitats (entendre-ho com
organitzacions, empreses, col-lectius culturals) qui han d’endeutar-se. El poder
d’endeutament dels governs regionals, als quals se’ls hi ha cedit molta
responsabilitat per difondre la cultura arreu del territori, tampoc pot assolir grans
xifres, perd els estats centrals si. Es 'Estat qui té gran part d’aquest marge de
maniobra i t& un paper molt important a jugar en aquest periode on son
necessaris recursos economics per afavorir aquesta transicié de model de sector
cultural.
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TREBALL EMPIRIC

Per introduir la seguent part del treball és important recordar que I'objectiu de
recerca €s proposar un esquema analitic de la gesti6 de manifestacions de
cultura pretesament no-hegemonica basada en factors reproduibles en altres
casos. Aquest esquema s’ha introduit ja de manera esquematica a I'apartat de
metodologia on s’hi troba la matriu que serveix com a sintesi del text que ve a
continuacio.

El marc tedric anterior ha permés poder extreure els factors que componen
aquesta matriu, els factors que estructuren I'analisi, que es consideren claus a
I'hora de poder determinar si les manifestacions de cultura escollides encaixen
dins un model hegemonic o no. Aquesta matriu hauria de poder ser exportada i
utilitzada com una eina a partir de la qual poder arribar a conclusions que
permetin classificar els projectes sota aquestes categories, tenint en compte la
dificultat que aixd comporta i la singularitat de tots els casos i projectes culturals.
Essent conscient d’aquesta complexitat i amb I'objectiu de poder analitzar els
projectes a partir de diverses perspectives per aixi poder presentar una visio el
més amplia possible, la matriu es compon a partir de tres grans factors que
estructuren I'analisi empirica i cada un d’aquests es desgrana en diverses
subapartats, indicadors que actuen com a marcs a partir dels quals extreure
conclusions meés precises i on s’hi poden introduir exemples que ajudin a
comprendre el perqué d’aquelles afirmacions.

Tal i com s’ha comentat durant la metodologia del treball, per poder presentar la
matriu s’han agafat com a exemples dos projectes culturals que s’han considerat
susceptibles de ser no-hegemonics: I’Ateneu Popular de Salt i el projecte Cantut.
Dues manifestacions culturals a les quals se’ls hi ha fet una analisi empirica a
partir de la matriu proposada en aquest treball. Aixi doncs, a continuaciéo no
només s’oferira la presentacid tedrica d’aquesta eina, sind que es posara en
practica exposant les experiéncies extretes gracies a l'estudi d’aquests dos
projectes culturals.

Per complementar aquesta matriu base formada per aquests tres grans blocs,
s’afegeix en forma d’annex una analisi més breu basada en els cinc compromisos
que, segons Claire Fita (Gouzy, G. (mod.) et al., 2022), haurien de caracteritzar
els projectes culturals que rebin suport public. Aquest darrer apartat pretén
respondre per qué el sector public esta disposat a finangar aquest tipus
d’expressions no hegemoniques. Es presentaran breument aquests cinc
requisits i s’hi afegiran els resultats de I'analisi per respondre si els dos projectes
encaixen dins I'imaginari que proposa Fita (Gouzy, G. (mod.) et al., 2022). Aquest
exercici persegueix la voluntat d’identificar projectes que operen actualment dins
el sector cultural que treballin per assolir els compromisos i objectius socials, la
consolidacio d’un sector divers, de qualitat i estes arreu del territori.
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Tot el que s’exposara durant les seguents pagines ha estat extret de la visita i
assisténcia als espais, i a partir de converses amb persones responsables dels
projectes.

Abans de comengar amb I'analisi, es presentaran breument els dos projectes als
quals se’ls hi ha aplicat aquesta metodologia.
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PRESENTACIO DELS CASOS

ATENEU POPULAR DE SALT

L’Ateneu Popular de Salt és un projecte de gestié comunitaria que neix a Salt
'any 2012, després d’uns anys d’assemblees i trobades entre veins, veines i
entitats del municipi.

El projecte va ser resultat d’aquest treball col-lectiu, col-laboratiu, desinteressat i
participatiu d’'un conjunt de persones i entitats del municipi que treballaven per
aconseguir espais socials, de trobada, i d’expressio cultural inclusiva i accessible
que mancaven en el poble. L'Ateneu es va convertir en un dels primers projectes
de gestidé comunitaria de les comarques gironines i esdevenia un instrument, un
mitja a partir del qual es volia transformar Salt. Des del 2017, I'’Ateneu Popular
de Salt esta ubicat a I'edifici de la Coma Cros. Un equipament municipal on
també conviu el Centre de Creacié d’Arts Escéniques, El Canal, i 'Escola
Técnica de I'Espectacle Casa de la Musica (ETECAM).

Per conéixer el projecte és imprescindible entendre el context social de Salt. Les
dades de I'ldescat presenten que de les 33.337 persones censades el 2023, el
41,37% van néixer a I'estranger. | entre altres fets destacables, Salt va ser I'any
2020 el municipi amb la renda mitjana més baixa de tot Catalunya (9.468€) i
també el seu index Socioecondmic Territorial (IST) és un dels més baixos del
territori.

La realitat a Salt és complexa i és un municipi que s’ha vist criminalitzat, en
moltes ocasions, i on I'extrema dreta s’ha encarregat de difondre un discurs d’odi
contra gran part de la poblacié que ha arribat a Salt per buscar una vida millor.
Més del 40% dels seus habitants no pot votar i per aquest motiu Vox va
aconseguir quatre dels vint-i-un regidors a les passades eleccions municipals
celebrades el maig de 2023.

Davant aquesta realitat, Salt necessita espais de trobada, espais on interaccionin
tota la diversitat possible, tots els ciutadans, veins i veines de Salt. L’Ateneu es
va obrir per aix0, per obrir un espai facil, accessible i on pugui passar de tot.
Perque tothom té dret de participar de la vida cultural de la seva ciutat.

El model de gestidé comunitaria permet posar en practica la idea que la mateixa
ciutadania sigui qui governi un equipament, en aquest cas de titularitat publica.
Per aquest motiu, la comunitat s’organitza en comissions, projectes i espais
oberts on tothom pot vincular-se i formar-ne part. Sén espais de trobada, de
debat, de reflexio, on tothom pot transmetre les seves inquietuds i portar a terme
dinamiques que permetin assolir els objectius plantejats.

L’assemblea també constitueix un grup motor que és I'encarregat de dur la gestio
i el control diari de I'Ateneu. Un grup també obert i on es troben les dues uniques
persones contractades per responsabilitzar-se d’aquestes tasques.
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L’Ateneu Popular de Salt persegueix els valors de la cultura transformadora.
Entén l'art i la cultura com una eina a partir de la qual assolir reptes de
desenvolupament social i comunitari. Es una eina que posen al servei de la
poblacié de Salt perqué puguin trobar-se i treballar col-laborativa per assolir béns
i serveis que afavoreixin el desenvolupament del municipi. Per aquest motiu,
totes les activitats que es promouen des de I'Ateneu han de respondre a aquesta
voluntat transformadora, han de poder tenir un sentit per col-lectius o persones
de Salt.

L’oferta cultural que es promou des de I'Ateneu es pot classificar segons
activitats puntuals, com per exemple presentacions de llibres, obres de teatre,
tallers familiars, o segons cursos i programacions meés regulars on s’hi troben
tant propostes vinculades directament amb l'art o la cultura, com classes de
dansa afro-contemporania, com activitats que responen a objectius de
desenvolupament social i comunitari, com per exemple les classes
d’alfabetitzacio en catala per dones migrades.

Fotografies de la segiient pagina (de dalt a baix):

-Taller de circ a I'’Ateneu Popular de Salt. Font: Diari de Girona / Marc Marti
(https://www.dlaridegirona.cat/girona/2022/12/30/-ateneu-coma-cros-tanca-80511217.htmi)

-Concert en el Festival Inevitable organitzat des de I’Ateneu Popular de Salt. Font: web oficial de I'’Ateneu
Popular de Salt (hitps.//www.ateneusalt.cat/)
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CANTUT
Cantut neix I'any 2012 gracies a un treball que va fer 'actual codirector del

projecte, Albert Massip, on recopilava gravacions de cangons tradicionals.
Aquest interés per preservar el patrimoni musical es va despertar quan va
adonar-se que aqui, a Catalunya, s’havia perdut la tradici6 de cantar en
comunitat. Davant d’aquesta constatacio, va comencgar aquest projecte que ha
acabat esdevenint un referent dins 'escena musical i cultural de tradicional.

Al cap de pocs anys, Albert Massip va voler compartir el seu projecte amb
Francesc Viladiu, director de I'empresa de gestio cultural Alter Sinergies i actual
codirector del Cantut, per poder donar una entitat més gran al treball que havia
iniciat. El projecte es va anar definint i consolidant fins a arribar a ser reconegut
amb el Premi Nacional de Cultura de la Generalitat de Catalunya I'any 2022.

El projecte s’estructura a partir de tres grans pilars.

L’arxiu és el resultat del treball inicial que va comencgar Albert Massip I'any 2012.
El que va comencgar amb gravacions de la seva avia, ha acabat generant un gran
canconer col-laboratiu que es pot consultar i ampliar. Actualment inclou 1.510
cancons cantades per 236 cantadores i cantadores. Cangons de tota mena, “no
només Nadales i havaneres”, puntualitza Massip, que van acompanyades
d’arxius audiovisuals, lletres i partitures que han transcrit expressament per
generar una eina que serveixi per a continuar difonent tot aquest material.

El segon d’aquests tres pilars del projecte Cantut és el festival. El tercer cap de
setmana de novembre Cassa de la Selva es converteix en I'espai de trobada que
vol fer viure les cangons i generar espais per cantar de manera col-lectiva. El
Festival va néixer I'any 2016 i nomeés va veure’s aturat 'any 2020 degut a la
pandémia de la COVID-19. Durant tots aquests anys, el projecte ha aconseguit
consolidar un festival referent dins el circuit de musica tradicional i popular, i
alhora ha aconseguit implicar de manera activa persones i col-lectius locals, de
Cassa. La programacio es basa sobretot en concerts, perd també s’hi inclouen
xerrades, presentacions i inclus exposicions relacionades amb el projecte.
Durant aquests anys hi han passat grans referents de la cango tradicional com
Artur Blasco, Jaume Arnella, i artistes més contemporanis com Roger Mas, Maria
del Mar Bonet i Maria Arnal & Marcel Bagés, per anomenar-ne alguns.

El darrer pilar estructural del projecte 'anomenen amb el nom genéric de
produccions propies. Un calaix de sastre on hi inclouen totes les activitats que
es promouen des del Cantut, perd que ni tenen una continuitat com I'arxiu, ni
tenen prou entitat com el Festival. Son activitats, projectes, que promou el Cantut
per treballar d’altres espais I'objectiu de preservar i difondre el repertori del
cancgoner. De totes les produccions, n’hi ha tres que cal destacar. El Cantut a les
escoles va ser una iniciativa que va sorgir de manera col-laborativa amb la
comunitat educativa de Cassa de la Selva amb qui cada any organitzen activitats
i projectes educatius en relacié amb el projecte i que, sovint, acaben ocupant un
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espai dins la programacié del festival. L’Hostal Cantut és una de les produccions
més emblematiques del projecte. Dinars i sopars per cantar de manera
col-lectiva que organitzen en col-laboraci6 amb altres espais, col-lectius,
organitzacions, com per exemple la Fira Mediterrania de Manresa. La darrera
produccio que es destaca és la discografia del Cantut. Actualment sén tres els
discs que ha produit el projecte perseguint la voluntat de reinterpretar el repertori
que recupera el Cantut. Cantut (Bankrobber, 2016) de Carles Belda i Sanjosex,
Vega (Bankrobber, 2020) de Paula Grande i Anna Ferrer, i Udolg (Microscopi &
Bankrobber, 2023) d’Alba Careta i Henrio, son les tres publicacions que, de
moment, componen aquesta col-leccié del Cantut.

El Cantut sempre ha volgut treballar per a la consolidacié d’un circuit cultural i
musical que reivindiqui, recuperi i difongui la cultura popular catalana. Per aquest
motiu manté relacions amb altres agents reconeguts dins aquest circuit com per
exemple la Fira Mediterrania de Manresa, el CAT Tradicionarius o Mallorca
Literaria, entre altres.

Es un projecte que manté ferms uns objectius socials i culturals que pretén
assolir a partir de totes les produccions i activitats que promou, acompanya o
simplement aconsella. Un projecte que senzillament persegueix I'objectiu de
preservar i difondre aquest patrimoni immaterial catala. Un projecte que anima a
cantar.

Abans de comencgar amb el desenvolupament de I'analisi és necessari fer una
consideracio sobre els termes amb els quals es fara referencia al Cantut. En
molts casos, es parla del projecte com a gran contenidor de totes les produccions
i linies de treball que persegueix. En altres, pero, es fara només referéncia a
alguna de les branques o iniciatives concretes del projecte, sobretot el festival,
perque permet establir paral-lelismes amb I'Ateneu Popular de Salt i presentar
casos i exemples concrets.

Fotografies de la segiient pagina (de dalt a baix):

-Sopar de cantadors dinamitzat per la Ludwig Band. Font: web oficial del Cantut (https:/www.cantut.cat/)
-Concert d’Alba i Santi Careta al Festival Cantut. Font: web oficial del Cantut (https://www.cantut.cat/)
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APLICACIO DE L’ESQUEMA ANALITIC

DESENVOLUPAMENT DE L’ANALISI
RELACIO CENTRE-PERIFERIA
En el marc tedric s’ha presentat en diverses ocasions la importancia del context,

ja sigui social, econdmic, geografic o cultural, i les tendéncies i dinamiques que
el caracteritzen, a I'hora d’influir i condicionar la naturalesa dels projectes
culturals. El lloc on esta situat el projecte és un element molt determinant sobretot
si ens centrem en un sector cultural que s’ha desenvolupat a partir del binomi
centre i periféria. Es pot afirmar perfectament que a Catalunya es pot diferenciar
el sector cultural propi de Barcelona i la seva area metropolitana amb el de fora,
el de la periféria, que no vol dir rural.

Més enlla de la consideracio simplement geografica, és interessant analitzar dins
de quin espai es troben els projectes culturals per poder entendre si el fet d’estar
situat més o menys al centre determina també una vinculacié o no amb l'esfera
cultural hegemonica.

Una de les motivacions que van servir per escollir els dos casos utilitzats en
aquesta analisi és precisament el fet que els dos estan ubicats dins d’aquest
sector cultural periféric. No només es pretén resoldre si aquest fet suposa una
amenaca o una oportunitat, si no entendre quina és la realitat del sector cultural
periféeric catala actual, les seves singularitats, la realitat dels projectes que
I'articulen i com els agents culturals que en formen part treballen per fer front a
les desigualtats clares fruit d’aquesta separacio constant entre centre i periféeria.

L’explicaci6 d’aquest factor, més que presentar ja exemples reals, pretén
caracteritzar els entorns on es desenvolupen els dos projectes per poder, més
endavant focalitzar en casos concrets que permetin extreure conclusions més
precises.

APROXIMACIO GEOGRAFICA
Si bé els dos casos s’ubiquen en aquest context de periferia, posant el focus en

la consideracidé geografica, I'analisi apunta que realment son dues periféries
diferents. L’Ateneu Popular de Salt forma part d’'una periféria suburbana degut a
la proximitat que manté amb Girona (vindria ser un cas similar al de L'Hospitalet
de Llobregat i Barcelona), en canvi, el Festival Cantut de Cassa de la Selva es
pot ubicar més en una periféria local (no es pot considerar rural una poblacio de
deu mil habitants), menys condicionada per les dinamiques que genera estar
enganxada a una ciutat i capital de provincia com és Girona. El fet de formar part
de dues periferies diferents, implica que el context influeixi de manera diferent
els projectes i que alhora els objectius d’aquests responguin a motivacions
diferents.
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Ateneu Popular de Salt
El cas de I'Ateneu Popular de Salt t¢ molt a veure amb les dinamiques que es

van produir a les zones suburbanes de Barcelona a finals del segle XX, tal i com
s’ha exposat en el marc teoric a partir del treball de Jordi Nofre i Mateo (2007).
L’estrategia que es va promoure des de la Generalitat de Catalunya va ser la
d’intentar difondre a través dels mitjans institucionals la cultura normativa,
dominant, hegemonica, que volia cohesionar tota la poblacio. Aquesta cohesid
es duria a terme a partir de la importacié de I'accié sociocultural de la ciutat
central cap a les periféries urbanes, sense tenir en compte les singularitats de
totes les comunitats que hi habitaven.

En certa manera, a Salt s’ha intentat fer el mateix. Tothom coneix la realitat social
i cultural d’aquest municipi i la diversitat que el caracteritza, degut a la preséncia
de grans comunitats de persones migrades. La tendéncia de les politiques
culturals en aquest entorn ha estat tradicionalment la d’intentar promoure la
cultura catalana, la cultura dominant, sense incloure ni tenir en compte la realitat
multicultural en la difusié d’aquest unic discurs. Al mateix temps, mai s’han
potenciat unes politiques culturals per Salt clares, degut a la proximitat que
manté el municipi amb Girona, espai on es concentra la major part de I'oferta
cultural. L’Ateneu Popular de Salt neix precisament amb I'objectiu de revertir
aquestes dinamiques i consolidar un equipament obert a tota la poblacio de Salt,
que tingui en compte i celebri aquesta multiculturalitat des de I'obertura de mires
i no des de la promocié d’un discurs unic.

Un dels perills que corren aquestes comunitats i cultures és, com també s’ha vist
en el marc teoric, el perill de ser instrumentalitzades i presentades com a un
reclam politic, turistic, mentre a la vegada se’ls hi imposen unes normes i
dinamiques propies de la cultura hegemonica. En aquest cas no es pot parlar de
subcultures (com per exemple podrien ser la cultura gotica, la cultura hippie,
punk, etc.), ja que s’entén el concepte cultura des d’un punt més antropologic,
pero si que poden cérrer aquest mateix risc. Per aquest motiu, I’Ateneu Popular
de Salt no vol imposar dinamiques, ni programar ni pensar per aquestes
comunitats. Vol obrir-se a elles i que aquestes puguin interactuar amb
'equipament a partir dels seus interessos, amb les seves dinamiques i rituals
culturals singulars.

Retornant al tema de la periféria geografica, I'Ateneu Popular s’oposa a les
dinamiques d’'importacié de la cultura hegemonica, s’oposa a la cultura pensada
des del centre cap a la periféria, i pretén articular el teixit cultural periféric (o
suburba, en aquest cas) a partir dels interessos i necessitats de la poblacio local.

Cantut
Per altra banda, trobem el festival Cantut, ubicat al municipi de Cassa de la

Selva, de la comarca del Girones, situat a tretze quildbmetres de Girona. En
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aquest cas es considera que el projecte forma part d’'una periféria local on, tot i
no estar tan influenciat per les dinamiques propies d’'una gran ciutat, la principal
debilitat rau en el fet de no gaudir d’un teixit cultural local consolidat, ni de la
preséncia de gaires agents que treballin per la dinamitzaci6 cultural municipal o
comarcal. El festival Cantut té lloc en un entorn on el principal agent cultural és
I’Ajuntament i algunes entitats de caracter cultural que col-laboren, per exemple,
amb la festa major o que porten a terme activitats molt més concretes, com per
exemple els Amics de la Sardana de Cassa de la Selva. Una de les dificultats
que ha hagut d’afrontar el Cantut durant aquests anys ha estat la d’arrelar a
Cassa malgrat la inexisténcia d’un sector cultural ferm. Curiosament (o no tant),
per assolir aquest objectiu i no ser vistos com “un festival organitzat per una gent
de fora que ve aqui a passar uns dies”, han donat molta importancia als tres
requisits que coincideixen amb la teoria exposada anteriorment de Benito Burgos
(2020).

Ja abans de decidir que el festival Cantut se celebraria a Cassa de la Selva, els
directors van reunir-se amb practicament totes les entitats que operaven en el
municipi per poder coneixer la realitat del teixit local. Entitats no només de
caracter cultural o social, “fins i tot vam reunir-nos amb el club de futbol i la Creu
Roja, abans de prendre la decisio final”, apunta Albert Massip (comunicacio
personal, 19 de novembre de 2023), codirector del projecte. Conéixer el public,
la gent que habitava al municipi on s’instal-laven i, demostrar ja des de l'inici una
clara voluntat de vincular-se amb el territori, era imprescindible per poder
consolidar un festival que no només persegueix objectius personals o
empresarials. “No voliem ser vistos com uns forasters que veniem aqui, a Cassa,
a muntar el nostre festival i marxavem”, afirma Massip (comunicacié personal,
2023). La importancia de les escoles, segons la teoria de Benito Burgos (2020),
és el tercer element clau pel bon desenvolupament de projectes culturals en
entorns rurals. El Cantut també ho va tenir clar i des d'un inici ha promogut
activitats col-laboratives amb la comunitat educativa municipi que han servit per
implicar gent de diverses edats i pensar, de manera col-lectiva, el projecte.
Precisament una de les produccions més rellevants del projecte és 'anomenat
Cantut a les escoles. Una suma d’activitats que realitzen durant I'any de manera
col-laborativa amb la comunitat educativa de Cassa.

APROXIMACIO CULTURAL
Fins ara només s’ha fet referéncia a una concepcié del binomi centre-periféria

estrictament geografica. En aquest cas si que ha quedat clar que els dos
projectes es poden ubicar en aquesta periféria tot i les diferéncies que han
quedat clares anteriorment. Una altra aproximacio a la relacio centre-periferia és
la que fa referéncia a la ubicacié metaforica del projecte dins el sector cultural
catala. Es a dir, si és un agent articulador del teixit reconegut, amb prestigi, amb
abast nacional, o si és una pega que opera meés en un marge o espai més concret
del sector.
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Sota aquests parametres, I'analisi considera que els dos projectes dels quals
s’esta tractant operen dins una periféria cultural: no es pot considerar que cap
dels dos sigui un fenomen comercial o mainstream. Ara bé, I'estudi també
n’evidencia diferéncies: I'’Ateneu se situa en una periferia cultural d’abast local
on hi conviuen expressions culturals subalternes i activitats de dinamitzacid
cultural municipal, en canvi, el Cantut es considera una activitat excepcional
reconeguda tot i estar ubicat en un entorn periféric i industrial. Sota aquest marc,
és important destacar el paper que tenen els mitjans de comunicacio i la resta
de mecanismes que formen I'engranatge institucional a I'hora de col-locar els
projectes meés al centre o més a la periferia.

Ateneu Popular de Salt
L’Ateneu Popular de Salt se situa clarament en una periféria també cultural. “Som

un espai per la gent de Salt i per aquest motiu situar-nos en una periferia no ens
representa cap perjudici, més aviat al contrari”, apunta David Martos. “Si el
projecte s’anés allunyant d’allo local i anés convertint-se en un espai d’interes o
d’abast més nacional, perjudicaria el fet de poder assolir els objectius socials i
municipals que ens marquem” (D. Martos, comunicaciéo personal, 15 de
desembre de 2023).

El projecte de I'’Ateneu ha aconseguit en els darrers anys consolidar-se com un
agent articulador de la vida cultural i social de Salt, pero el seu impacte fora
d’aquest entorn ha estat minim. Evidentment un dels objectius que persegueixen
és rebre més reconeixement per part de gent de fora del municipi per poder
fomentar les col-laboracions i teixir noves sinergies amb altres espais,
organitzacions i persones amb qui puguin compartir objectius. “Si volem seguir
avancgant per assolir objectius de desenvolupament social i cultural, hem de
generar aliances amb altres agents que coincideixin amb aquesta lluita, perd mai
abandonant el nostre entorn més proper” (D. Martos, comunicacié personal, 15
de desembre de 2023). L'Ateneu no és un element de reclam exterior a diferencia
de la gran majoria d’equipaments culturals, sind una pega clau per a la
construccio del municipi.

De l'analisi se n’extreu que el fet de considerar-se una periféria cultural no
representa cap desavantatge pel projecte, ja que té molt clar qui és el public al
qual es dirigeix i al qual vol implicar. Ara bé, per assolir objectius de
desenvolupament social, cal generar aliances i consolidar una xarxa comunitaria
amb altres agents fora del municipi o entorn més local.

Tot i aixi, també cal apuntar que dins el circuit cultural comunitari 'Ateneu és un
referent per molts altres equipaments o projectes amb qui comparteixen model
de gesti6. “Altres espais de gestid comunitaria s’interessen per I'’Ateneu i ens
pregunten sobre el nostre model de gestio, la programacio, les dinamiques, els
reptes. El fet d’haver construit aquest espai a Salt, tenint en compte les seves
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singularitats, ens ha convertit en un referent dins aquest circuit” (David Martos,
2023).

Cantut
El projecte Cantut tampoc es pot ubicar dins una centralitat cultural, si bé en

aquest trobem elements externs amb qui estenen llacos que el traslladen més
cap al centre que el cas anterior.

Per sort o per desgracia, en el sector cultural actual, un projecte que pretengui
“recollir i difondre el patrimoni musical de transmissié oral de les comarques
gironines” (Cantut, 2012), no es pot considerar comercial. Ja no nomeés per la
programacio o pel muscul financer que aquest recull, sin6 per les propostes que
fomenta, els valors i ideals que transmet, el public a qui es dirigeix. Tota aquesta
suma 'allunya del centre cultural, social, mediatic actual i el situa en una periféria.
Perque el sector actual té una clara inclinacioé cap a les propostes de consum i
d’oci massiu estrangeres. Perd el més preocupant és que, inclus dins I'escena
musical catalana, ni la tradicié ni la cultura popular hi té un espai rellevant, encara
que de tant en tant algun grup comercial afegeixi una cobla en alguna de les
seves cangons.

Ara bé, a diferéncia de I'Ateneu Popular de Salt, I'analisi també apunta que els
objectius del Cantut van molt més enlla de I'entorn local o comarcal i pretenen
ser un espai de preservacio i difusid de la cultura tradicional catalana arreu del
territori. El projecte se situa en una periferia cultural, pero I'abast del projecte és
nacional. Hi ha diversos indicadors que serveixen per argumentar aquesta
afirmacio: el seguiment dels mitjans nacionals (TV3, Catalunya Radio, Diari Ara),
els stakeholders que van guanyant importancia, i el reconeixement amb premis.
El fet d’haver estat reconeguts amb el Premi Nacional de Cultura de I'any 2022
que atorga el Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (CoNCA), el
reconeixement més important en el camp de la cultura a Catalunya, permet
afirmar que el Cantut és un exemple d’'una activitat excepcional reconeguda amb
un Premi Nacional en un entorn local.

Ara bé, tot i aquest reconeixement, la condicio d’activitat excepcional pren forga
sobretot en observar la resta de festivals i projectes culturals que operen dins el
sector d’exhibicio musical catala. Tot i aquest reconeixement, queda clar que el
Cantut continua operant en una periféeria cultural.

67



CULTURA TRANSFORMADORA
La cultura transformadora és una concepcié del concepte que directament

s’oposa al model de consum hegemonic que caracteritza el sector cultural. El
marc tedric anterior ho ha exposat clarament: entendre la cultura com a una eina
de transformacio social va en contra, moltes vegades, de la voluntat de control
que volen imposar les grans institucions encarregades de mantenir sempre
I'statu quo del moment.

Una de les principals guies que serveixen per entendre el concepte és
considerar-lo un eix entre una cultura que critiqui alld existent, perd alhora
plantegi propostes que facin referencia a les possibilitats transformadores de la
participacio conscient i col-lectiva, integradores i que acabin amb la desigualtat i
I'exclusid que ha generat en varies ocasions l'art i la cultura (Ibafiez Herran,
2003).

Sobretot a partir d’aquests dos motius es considera important introduir en
aquesta analisi un factor dedicat a valorar si els projectes culturals seleccionats
treballen a favor d’aquesta cultura transformadora o no. A continuacié es
desenvolupen tres indicadors sota el paraigua de la cultura transformadora que
posaran especial emfasi en activitats o exemples reals que serveixin per
visibilitzar si participen activament a favor d’aquesta visioé de la cultura. Perqué
no es tracta només de criticar allo existent, sind de plantejar propostes de canvi.

COMPARTIR PODER AMB LA COMUNITAT
S’ha vist en el marc teoric que un dels objectius que persegueix la cultura

transformadora és la de construir espais culturals que s’articulin horitzontalment,
que impliquin a I'entorn i a les persones que hi participen (des dels artistes fins
al public). Compartir el poder és fonamental perqué el projecte no abandoni a
ningu durant el cami, perqué es generin debats i tensions que permetin anar
desenvolupant el projecte no només a partir dels interessos d’uns privilegiats,
sind de la comunitat que el construeix. Compartir poder és acceptar el privilegi
que tenen les persones responsables del projecte i voler construir a partir
d’aquest meétode col-laboratiu on les diferencies es veuen reduides.

Ateneu Popular de Salt
Tenint en compte com s’entén aquest indicador en aquesta analisi, es pot
considerar que I’Ateneu no persegueix aquest objectiu.

L’Ateneu no vol compartir el poder perqué ell no disposa d’aquest privilegi.
L’Ateneu és el que la comunitat vol que sigui, es construeix a partir de les
decisions que es prenen en les assemblees i en els processos participatius.
L’Ateneu vol que les persones s’empoderin i generin moviment sota el seu
paraigua, perd de manera autdonoma i independent.
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En tot cas el seu paper com a organisme és posar a la disposicio els seus
recursos perqué la comunitat pugui desenvolupar més comodament els projectes
amb els quals vol treballar. Per exemple, pot ser I'espai des d’on es demanin
subvencions, pot exercir com a interlocutor amb I’Ajuntament, pot comunicar el
qué passa a través dels seus canals, pot vendre les entrades des de la seva
pagina web, perd0 no disposa d'una estructura que treballi de manera
col-laborativa, que comparteixi poder, amb els col-lectius i les persones que
participen activament amb el projecte.

L’Ateneu fomenta 'empoderament i el desenvolupament cultural de les persones
perqué puguin participar de manera activa en l'activitat cultural del municipi.
Indicador que ve a continuacio.

Cantut
El cas que ens serveix d’exemple per afirmar que el Cantut fomenta la

participacido de la comunitat i hi comparteix poder és una accié que es va
organitzar en la darrera edici6 de I'any 2023 anomenada La fabrica de cantaires.

Aquesta activitat va consistir en un recorregut sonor ideat per Grana i Moscatell,
dos joves de Cassa que gracies al Cantut van decidir comengar un grup musical
de cangons populars fa pocs anys i que enguany volien implicar-se d’'una manera
més activa amb el festival. Aquest recorregut sonor va estar organitzat de
manera col-laborativa entre els directors del festival i Grana i Moscatell i va gaudir
de la participacié dels Amics de la Sardana de Cassa de la Selva i de 'AEIG La
Claca. En total, unes cent persones de totes les edats que van recérrer els
carrers de Cassa per anar a cagar les cangons que s’amagaven en les places i
carrers del municipi. Des de I'organitzacié del Cantut se sentien molt satisfets del
que va succeir i sobretot que gent de Cassa els anés a buscar directament per
pensar de manera col-lectiva activitats relacionades amb el projecte, i que alhora
poguessin estar ideades per membres i associacions que formen part de la seva
comunitat. Veurem més endavant que un dels agents més influents del Cantut
és el teixit associatiu local i aquest exemple n’és una mostra més.

Aquesta activitat no només ha estat valorada de manera positiva pel fet d’haver
cedit i compartit responsabilitats i poder amb la comunitat, amb unes persones
que s’ajunten per participar activament amb el projecte, siné que obre la porta a
moltes altres propostes que puguin sorgir dels interessos, necessitats i gustos
de les persones amb qui comparteixin objectius i que alhora vulguin implicar-se
de manera activa amb el projecte.

EMPODERAMENT | DESENVOLUPAMENT CULTURAL DE LES PERSONES

Compartir poder és una dinamica que afavoreix a la creacié d’'una comunitat
activa que construeixi i dirigeixi el projecte cultural a favor dels seus interessos,
inquietuds, i que, per tant, relacioni I'activitat cultural amb necessitats socials. Es
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una dinamica que, a més, s’'oposa clarament al model hegemonic on sén els
directors, organitzadors o inclus patrocinadors del projecte qui prenen les
decisions a favor dels seus interessos.

Ara bé, compartir poder amb la comunitat es pot entendre també com un mitja,
un primer esglao, a partir del qual assolir I'objectiu final d’'empoderar i afavorir al
desenvolupament cultural de les persones que interactuen amb el projecte.

Aquesta segona fase no només se centra en compartir o cedir poder de decisio
a la comunitat, pretén donar-li absoluta llibertat, donar-li les claus perqué ella
directament pugui utilitzar el projecte com una eina per assolir els objectius
marcats i per afavorir el seu desenvolupament cultural. Empoderar no és només
col-laborar o construir de manera horitzontal, és transmetre la idea que tothom
té capacitat per participar directament en I'oferta cultural de I'entorn on habita.
Es trencar amb la concepcié binominal organitzadors-espectadors i entendre qui
ho desitgi pot tenir un paper actiu en la comunitat on conviu.

Ateneu Popular de Salt
L’indicador anterior ha afirmat que I'’Ateneu no se centra en processos de

compartir poder precisament perqué posa tota I'atencié en garantir espais i
projectes relacionats amb I'empoderament i el desenvolupament cultural de les
persones del seu entorn.

L’Ateneu és un espai obert a tothom i un dels seus objectius principals és el de
garantir una cobertura i acompanyament a totes les iniciatives que arribin a
I’Ateneu, sempre que encaixin amb els valors del projecte i siguin activitats que
generin experiéncies que vagin més enlla del simple resultat final. “Tot ha de tenir
un sentit d’acord amb el municipi i els seus habitants, tota activitat ha de deixar
un posit en el territori, provocar un canvi o ser transcendental pels col-lectius i
persones de Salt” (D. Martos, comunicacio personal, 12 de gener de 2024).

La majoria d’activitats que acull el projecte responen a dos processos diferents
que s’expliquen a partir de dos exemples.

El setze de febrer de 2024 I'Ateneu acollira una nova festa adulta per celebrar el
Carnaval. Una voluntat que es va recollir en assemblees. A partir d’aqui es va
constituir una comissio formada per persones i organitzacions que van voler-s’hi
implicar no nomeés per programar el qué passaria el setze de febrer, siné per
intentar que aquell esdeveniment reflectis les necessitats o inquietuds de
col-lectius i persones de Salt. Després de la recerca i consulta amb persones i
organitzacions, sobretot en aquest cas vinculades amb el moviment LGTBQIA+
de Girona, va acabar creant un grup de xat amb unes noranta persones que sén
les que han acabat organitzant la festa de carnaval que tindra lloc a I'Ateneu
Popular de Salt. Aquest cas serveix d’exemple per entendre els processos que
fomenta I’Ateneu i com el que d’entrada era una festa de carnaval per a adults,
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acaba implicant noranta persones perqué de manera col-lectiva es coordinin i
organitzin un esdeveniment interessant per col-lectius i persones de Salt.

Aquests son els processos que esdevenen quan apareixen necessitats
d’organitzar activitats, esdeveniments, actes concrets. Els altres processos
relacionats amb la programacié tenen a veure amb aquells projectes amb una
durada més llarga.

En aquest segon cas, I'organitzacié es basa en la creacié de comissions. Espais
on les persones i col-lectius es troben per concebre i produir projectes culturals,
socials, artistics que vulguin tenir un impacte més prolongat en el temps. Les
comissions sén espais oberts, assemblearis, on s’acaben fent propostes que
tenen un clar efecte dins l'oferta cultural del municipi. SOn espais on, per
exemple, s’obre el debat sobre quina és la programacié musical que ha de tenir
I'’Ateneu. No només quins artistes ni estils, siné de quina manera alld acabara
generant externalitats positives o experiéncies transformadores per les persones
que hi assisteixin. Seguint aquest exemple, la comissié escenaris és la que
unicament s’encarrega d’aquesta activitat. Una comissi6 que es troba
regularment per pensar de manera col-lectiva els grups que es programaran
cada temporada i tots els aspectes relacionats amb la produccié d’aquests. De
manera totalment autobonoma es fan carrec d’aquesta responsabilitat i en tot cas,
és en les assemblees on es valora de manera més col-lectiva si tothom esta
satisfet dels resultats aconseguits.

Aquesta comissio es va crear després d’identificar-se la necessitat d’oferir una
programacié musical alternativa al model que promou La Mirona, la sala de
concerts més reconeguda arreu de les comarques gironines i que es troba a Salt.
Un espai que promou un model d’oci i cultura que no es vincula amb el municipi,
del qual es vol allunyar I'Ateneu.

Ambdds processos serveixen com a exemple per afirmar que I'’Ateneu promou
aquesta democracia cultural, aquest empoderament, i 'estructura simplement es
limita en acompanyar i donar el suport necessari sense intervenir en els resultats
finals o processos, simplement assegurant-se que tot el que succeeix respon a
uns objectius de desenvolupament social i comunitari. Per aquest motiu I'Ateneu
ni lloga ni cedeix espais per activitats privades i s'oposa a acollir esdeveniments
privats o que no transcendeixin a altres esferes.

Cantut
Una de les activitats més emblematiques del projecte Cantut son els dinars i

sopars de cantadors i cantadores. Sopars o dinars que recuperen la vella
practica de cantar en comunitat en hostals i tavernes. “Va ser en un viatge a
Irlanda on vaig veure que la gent canta als bars. En canvi, aqui si un es posa a
cantar en un bar la gent el mirara malament”, explica Albert Massip (comunicacio
personal, 19 de novembre de 2023). Una cosa tan anecdodtica com aquesta fou
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una de les motivacions que van servir per engegar el projecte Cantut i,
precisament per aix0, els dinars i els sopars de cantadors i cantadores van ser
una de les primeres activitats que van organitzar.

En aquests apats només hi ha dues coses clares: el lloc de trobada i el o els
artistes que s’encarreguen de marcar l'inici. A partir d’aqui, tot queda a les mans
de les persones que assisteixin al dinar o sopar. Sén les persones, la comunitat,
qui decideix quines cangons es cantaran, quines persones les cantaran, com les
cantaran i les dinamiques que acompanyaran l'apat (jocs i danses,
majoritariament). Els musics convidats tenen el protagonisme a l'inici, pero a
mesura que va avangant I'activitat el van cedint a la implicacié activa del public
que passa a ser artista i organitzador al mateix temps. Una activitat que vol
desenvolupar-se a partir de les necessitats i gustos de les persones que hi
assisteixen, on l'organitzacio és tan sols un participant més.

Aquesta activitat i els objectius que persegueix son clarament excepcionals dins
I'oferta cultural hegemonica. Fomentant la creacié d’aquests espais el Cantut
pretén assolir objectius relacionats amb I'empoderament i el desenvolupament
cultural de les persones que hi participen, tot i que és cert que sén casos i
situacions molt excepcionals, en espais i entorns controlats.

IMPACTE CULTURAL
Un darrer indicador relacionat amb el concepte de cultura transformadora és

l'impacte que té el projecte dins el teixit cultural. No s’ha de confondre aquest
concepte amb l'impacte social. Si bé aquest segon se centra en mesurar si el
projecte ha assolit els objectius marcats pel desenvolupament de les persones,
institucions i entorns amb qui opera, I'impacte cultural vol analitzar quin paper
juga cada projecte cultural dins el sector cultural. Quina és la seva missio? Que
volen generar dins el sector? En resum, cal respondre el perque del projecte dins
el teixit cultural.

Es poden trobar casos de projectes culturals que responguessin a dinamitzar
culturalment un territori periféric geograficament parlant (el Festival d’Arts
Escéniques FASTT), altres que pretenguin introduir noves experiéncies basades
en la innovacio tecnologica (IDEAL Centre d’Arts Digitals), altres que generin
espais de trobada enfocats als professionals del sector (Mercat de Musica Viva
de Vic), per exemple.

Analitzar aquest factor pretén identificar aquest objectiu estructural de cada
projecte. Un exercici que permetra entendre si el projecte, amb aquesta missio,
s’acosta més a un model hegemonic o si pretén desmarcar-se d’aquesta norma
i assolir objectius que actualment se situen fora d’aquest marc.
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Ateneu Popular de Salt
L’'impacte que té I’Ateneu Popular de Salt dins el teixit cultural, sobretot local,

esta molt vinculat amb les externalitats positives que genera el projecte dins la
comunitat. L’Ateneu no és un simple contenidor de propostes culturals, és un
actor articulador del teixit que a poc a poc es va estenent pel seu entorn.

La dinamitzacié sociocultural de Salt és un objectiu que persegueix en moltes
ocasions, pero la voluntat principal, la missio, és garantir que totes les persones
i col-lectius del municipi puguin interactuar amb I'Ateneu i que aquest afavoreixi
el seu empoderament i desenvolupament social, cultural i artistic. Acollir i donar
suport a totes les iniciatives que puguin acabar esdevenint agents vertebradors
del teixit local. Afavorir que neixin nous espais i projectes culturals i comunitaris.

L’Escola de Circ La Guixera és un projecte que ha estat impulsat des de I'’Ateneu
Popular i que actualment es considera I'espai referent d’aquesta disciplina a
comarques gironines. D’aquesta manera Salt avui en dia t¢€ com a agent
articulador del teixit cultural i social aquesta escola que dinamitza el municipi i li
aporta una gran quantitat de beneficis externs que afecten també les esferes
socials i economiques.

L’Associacio Cosidores de Salt és un altre exemple d’iniciativa que s’ha pogut
desenvolupar i consolidar gracies a 'acompanyament de I’Ateneu. El que en un
inici era un grup de dones que es trobava un cop per setmana a la Coma Cros
per cosir i, a través d’aquest acte, relacionar-se, compartir experiéncies, fugir de
les rutines o espais domeéstics, actualment és una associacidé que opera de
manera independent i un espai on conviuen persones de diverses comunitats,
cultures, origens, edats.

Aquest és l'objectiu estructural de I'Ateneu Popular de Salt. Ser capag
d’acompanyar i donar el suport necessari a iniciatives culturals i socials amb la
voluntat de dinamitzar i articular el municipi, perd també generar espais on l'art i
la cultura generin experiéncies transformadores. Precisament aquest objectiu
esdevé un repte a I'hora de poder demostrar a 'administracié el valor intrinsec
del projecte.

Cantut

L’objectiu estructural que persegueix i defineix el projecte Cantut és la
preservacio i transmissio de la cultura popular catalana. Aquesta afirmacio es pot
articular fent un repas general de les tres linies principals a partir de les quals el
projecte Cantut es desenvolupa.

L’arxiu va ser el punt de partida de tot el projecte 'any 2012. L’Albert Massip va
recorrer les comarques gironines per recollir el patrimoni musical de transmissio
oral amb la principal voluntat de preservar tota aquella riquesa cultural popular
que sense aquesta recol-leccié s’hagués anat perdent. El festival es va crear per
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generar un espai, un punt de trobada on la comunitat coincidis per fer viu aquest
repertori que s’anava arxivant. Un festival que no només se centra en programar
concerts, sind també xerrades, debats i altres activitats on la musica és un
element conductor, un mitja, per assolir altres objectius relacionats amb el
desenvolupament social i cultural de les persones a partir de la reivindicacié de
la cultura popular catalana. Les produccions i, en especial, els tres discs que
s’han publicat sota el projecte se centren sobretot en la part de la difusié. Es
important arxivar les cangons, pero també és important reinterpretar-les i tornar-
les a introduir dins una escena i un sector musical que ho havia anat deixant de
banda. “Si les cangons no es canten, moren” (F. Viladiu, comunicacio personal,
19 de novembre de 2023).

A partir d’aquests tres pilars que estructuren el Cantut queda clar que I'objectiu
que persegueix el projecte és el de la preservacid per un costat, perd també el
de la transmissio de la cultura, en especial, la musica popular catalana. Un
objectiu que s’allunya de motivacions més comercials, que no segueix les modes
ni les noves tendencies, i que es manté fidel als seus valors.
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MODEL DE GESTIO
El tercer gran bloc d’aquesta matriu pretén analitzar el model de gestié dels

projectes culturals seleccionats amb la finalitat de poder extreure, a través de
focalitzar en diversos aspectes que els caracteritzen, si aquests es poden
considerar hegemonics 0 no hegemonics. Posar emfasi en diversos elements
per analitzar bé el model de gestio i que junts ajuden a crear una imatge que
permet no només per entendre de qué va el projecte, siné les motivacions,
reptes, objectius a partir dels quals es construeixen.

Per efectuar aquesta analisi, s'utilitzen sis indicadors que es consideren claus
per de poder arribar a la conclusio desitjada. La tria d’aquests indicadors s’ha fet
a partir de la sintesi dels conceptes presentats al marc teoric anterior.

Seguint la dinamica d’aquesta analisi, a mesura que es vagin presentant i
justificant els indicadors, s’aniran exposant casos i exemples que s’han extret de
les entrevistes i visites als projectes amb la finalitat de poder acabar confirmant
si els projectes escollits es poden considerar hegemonics o no.

MESURA DE L’EXIT
Tomas Ejea (2012) en el seu exercici de caracteritzar els circuits culturals fa

servir com a indicador la mesura de I'éxit. Aquells que es basin en objectius
economics, se situen dins el circuit comercial; els que se centren en I'obtencid
de béns comuns, el circuit comunitari; i els que busquen el reconeixement per
part dels creadors i experts, el circuit artistic.

Utilitzant com a inspiracio les idees d’Ejea (2012), en aquest indicador es vol
investigar com valoren I'éxit els projectes que ocupen I'analisi. El punt de partida,
la hipotesi que dona peu a aquest apartat és que els projectes hegemonics
seguiran sovint motivacions vinculades amb el creixement i el benefici economic,
en canvi, aquells que s’allunyen de la norma tindran en compte altres maneres
de mesurar I'éxit.

Ateneu Popular de Salt
L’Ateneu és més que un equipament cultural, és un espai obert a la participacio

i on les persones que hi interactuen ho fan motivades per a l'assoliment
d’objectius de caracter social. Des de tallers de danses (sevillanes, rumba,
flamenc, afro-contemporania), fins a clubs de lectura, passant per classes
d’alfabetitzacio en catala per a persones migrades i sessions de micro obert, son
activitats que tenen lloc dins I'Ateneu i totes responen a processos que busquen
generar experiéncies i processos socials transformadors.

La majoria d’activitats no busquen l'obtenci6 de cap benefici economic i

precisament s’intenta que el cost que hagin d’assumir les persones sigui baix per
impedir barreres d’accés d’aquest tipus. Es evident que prendre aquestes
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decisions només és possible si darrere de I'equipament hi ha el suport economic
de I'administracio publica que sustenta de manera clara 'economia de I'’Ateneu
Popular de Salt. En aquest punt I'analisi evidencia una diferéncia amb la teoria
explicada de Tomas Ejea, ja que l'autor considera que en aquests circuits
“lingrés economic és limitat i sol ser sempre la mateixa comunitat qui finanga la
majoria d’etapes del procés productiu. Tot i que el govern ofereix programes i
ajudes, la seva intervencio és sempre parcial i complementaria” (2012, 205-206).
La comunitat que compon I'Ateneu Popular i les persones que participen en els
tallers, clubs de lectura, concerts, exposicions que s’hi porten a terme
evidentment contribueixen en l'economia del projecte, perd0 els mateixos
responsables afirmen que la major part del finangament que reben prové de les
ajudes que ofereix 'administracié publica.

Es gracies a aquest suport financer que I'Ateneu pot plantejar-se mesurar I'éxit
en funcid de si els processos i activitats que acull afavoreixen al
desenvolupament social i comunitari de Salt. Les classes d’alfabetitzacié en
catala per a persones migrades serveixen com a exemple per argumentar
aquesta afirmaci6. Paradoxalment, I'exit es basa en la quantitat de persones que
hi assisteixen, perd no perque aixo implicara un major benefici econdomic (son
gratuites), sind perque aix0 afavorira que més persones puguin dominar la
llengua catalana i aixi poder-se adaptar millor a la societat on han migrat.

Cantut
En el segon factor de la matriu on s’analitzava I'impacte del projecte en el teixit

cultural, s’ha afirmat que I'objectiu estructural que persegueix el projecte Cantut
és la preservacio i transmissié de la cultura popular catalana. Pero hi ha molts
mitjans a partir dels quals es podria intentar assolir aquest objectiu i que
implicarien una concepcio de I'exit diferent.

Després d’aquesta analisi es pot afirmar que els objectius culturals, de
preservacio i transmissio del patrimoni, tenen més importancia dins I'estructura
del projecte que no els que se centren en les vendes d’entrades o els ingressos
obtinguts, si bé, com es veura en el seguent indicador, son objectius
imprescindibles per garantir la sostenibilitat del projecte.

Per sort, després de set edicions, el festival ven practicament totes les entrades
automaticament. No nomeés perque hagi estat capag de fidelitzar un public o per
la qualitat de les propostes, sin6 perqué el projecte, en general, ha anat creixent.
| el festival s’ha mantingut. L’aforament és el mateix, els espais on es programa
son els mateixos, els dies que dura el festival sén els mateixos. Segons un dels
directors del projecte, Francesc Viladiu, el que intenten cada any és que les
experiéncies i les dinamiques que proposen des del festival millorin. Que el public
s’impliqui i participi més en les activitats, que es generin intercanvis culturals
espontanis durant el festival, que coincideixin persones de diverses edats i sentin
que juntes formen part d’'una comunitat a través de la musica i la cultura catalana.
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Indicadors de mesura de I'éxit que altra vegada demostren una desvinculacio
amb el benefici econdmic o nombre d’assistents i per centrar-se en beneficis
socials i culturals.

L’arxiu del Cantut també és un exemple que serveix per reforcar aquesta
afirmacié. En si és una activitat deficitaria. Ara bé, que cada any s’hi vagin afegint
cangons que permetin anar ampliant el cangoner del Cantut i que puguin ser
objecte de noves produccions, és pels responsables, un éxit.

MODEL DE SOSTENIBILITAT
Malgrat els projectes prioritzin I'assoliment d’objectius socials i culturals que

s’allunyen dels beneficis econdomics purs, és evident que sense un model de
sostenibilitat econdmica clar cap d’aquests es podria dur a terme. Aixi doncs,
aquest indicador se centra en analitzar les vies de finangament dels projectes
amb la finalitat de comprendre quines son i com se sostenen economicament.

Ateneu Popular de Salt
La sostenibilitat economica de I’Ateneu Popular de Salt depen clarament del

sector public.

El pressupost del projecte I'any 2022 va ser de 112.600€, dels quals un 61%
vinculats a ajudes i subvencions publiques i un 39% recursos propis, on
s’inclouen quotes dels cursos i tallers, venda d’entrades i altres facturacions de
serveis. Dins aquest pressupost, perd, no esta contemplat el lloguer de
'equipament on esta instal-lat el projecte, un cost que també assumeix
I'ajuntament al tractar-se d’'un equipament municipal. Per tant, és evident que
I’Ateneu depén clarament del sector public tot i ser gestionat per una comunitat.

En aquest apartat I'analisi identifica una de les debilitats principals del projecte:
I'extrema dependéncia del sector public. Per aquest motiu es presenten dos
reptes als quals haura de fer front el projecte per poder guanyar independéencia
economica.

En primer lloc, recorrer a vies de finangament propies dels models de gestio
comunitaria pensades precisament per reduir el protagonisme financer del sector
public. Des de la cultura comunitaria ja existeixen eines que permeten garantir la
sostenibilitat econdmica dels projectes a partir d’estratégies personalitzades.
Sovint son estratégies que busquen el finangament en la mateixa base social
que compon la comunitat. Subscripcions, quotes de socis o participacions en el
capital social del projecte serien models que permetrien la sostenibilitat del
projecte i alhora la dinamitzacié de la comunitat. El finangament privat d’entitats
que comparteixin valors i principis de canvi social amb el projecte, també és una
opcio a la qual recorren projectes d’aquestes caracteristiques.

En canvi, tot i ser el voluntariat o I'activisme un recurs que permet el model de
gestiéo comunitaria i al qual ja recorre I'’Ateneu, més que una via de finangament
es considera una via de reducci6 de despeses.
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En segon lloc, s’identifica la dificultat que té I'’Ateneu a I'hora de trobar un
mecanisme que sigui capag¢ de mesurar I'impacte social i cultural que genera el
projecte dins el teixit de Salt. Un exercici que justifiqui 'augment del suport public
que rep unicament per la sostenibilitat estructural del projecte, que sigui coherent
amb el benefici que genera I'Ateneu, moltes vegades immaterial. Tornant al
pressupost de I'any 2022, només 46.000€ anaven destinats a I'estructura interna.
Tota la resta de suport public el van aconseguir gracies a l'organitzacio
d’esdeveniments i activitats culturals on és obligatori la realitzacié d’'una activitat
final: un festival, un curs d’alfabetitzacié en catala, classes de circulacio viaria,
entre altres. Unes ajudes que només se centren en l'obtencié de resultats a curt
termini i no permeten que I'estructura del projecte es reforci.

Cantut
El projecte Cantut es caracteritza per tenir un model de sostenibilitat basat en la

viabilitat econdmica del projecte.

El projecte no s’entén com una eina al servei del benefici econdmic, tot i que
evidentment la seva professionalitzacié implica que s’hagin de destinar cada
vegada meés recursos per mantenir viva una estructura que pugui tirar endavant
totes les produccions. D’aquesta manera s’afirma que é€s un model que pretén
esdevenir una balanga entre aconseguir el finangament necessari per mantenir
la viabilitat econdmica sense afectar de manera directa als consumidors (per
exemple, pujant el preu de les entrades) i alhora sense lucrar-se gracies a
I'exportacido o la promocié d’activitats que, en certa manera, sén universals.
“Nosaltres no ens hem inventat el fet de cantar mentre es menja i en cap cas ho
podem vendre”, explica Francesc Viladiu (comunicacio personal, 11 de gener de
2024). El projecte neix amb un clar objectiu de recuperar i difondre les cangons
populars de tradicié oral, i no vinculen necessariament I'assoliment d’aquests
objectius amb el benefici individual o empresarial. “Moltes de les produccions
que portem a terme son deficitaries, perqué considerem que no podem vendre
un model ni unes experiéncies que tampoc hem creat nosaltres” reafirma Viladiu
(comunicacio personal, 11 de gener de 2024). Aquest relat es verbalitza quan
afegeix que alguns consells educatius d’altres municipis s’han acostat al Cantut
preguntant pel cost que tenia poder comptar amb el seu assessorament en
activitats escolars on la musica tradicional i popular n’era la protagonista.

El fet de poder treballar de vegades des d’aquest punt altruista, és possible
gracies al finangament que rep el projecte per part de I'administracié publica. El
pressupost de I'any 2023 demostra que dels 141.000€ que va representar el
projecte, el 58% ve del sector public. Uns ingressos que sén possibles gracies a
la linia de subvencions de promocié de la musica de la Generalitat de Catalunya,
una subvencio nominativa fora de concurréncia de part de la Diputacié de Girona
i un acord que mantenen amb I'Ajuntament de Cassa de la Selva, que també
inclou la cessio d’espais i recursos. Per tant, tot i promoure vies de finangcament
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vinculades amb el sector privat, queda clar que el projecte depéen en gran part
del sector public.

PROGRAMACIO
La programacio artistica d’'un projecte determina el public que hi assistira, I'horari

en qué es desenvolupara, les condicions de l'espai, el ressd mediatic que
obtindra, a quin circuit acabara operant. Es la part visible de qualsevol espai que
programi, 'aparador, i actualment en un sector cultural marcat per la sobreoferta
cultural, la lluita per aconseguir els noms més grans és cada vegada més ferotge,
fet que també implica un augment de caixets que ha acabat desestabilitzant de
manera considerable els preus del mercat. Aquest paper clau que juga la
programacio, també es pot utilitzar a favor dels interessos generals del projecte
cultural i pot servir com a estratégia per assolir altres objectius: captar nous
publics, donar oportunitats a propostes emergents, obrir la porta a noves
tendéncies i practiques artistiques, proposar nous espais d’exhibicid.

La programacio és un element clau que distingeix aquells projectes hegemonics
d’aquells que no ho sén. Recuperant les idees de Tomas Ejea (2012), cal distingir
si els béns programats es conceben com a “entreteniment massiu”, o si proposen
alguna cosa mes, per entendre si la proposta encaixa en un circuit hegemonic o
un alternatiu.

Ateneu Popular de Salt
Tot i la importancia i atencié que posen des de I’Ateneu en els processos en lloc

dels resultats finals, és evident que una part del projecte passa per un espai
d’exhibicié cultural. Gracies a les condicions fisiques de l'equipament, la
programacié pot ser variada, fet que diversifica les propostes i enriqueix el
projecte i I'oferta cultural del municipi. Tant s’hi pot fer un concert intim en acustic,
com un espectacle de circ a 'aire lliure. L'equipament, en aquest sentit, afavoreix
a consolidar una programacio diversa i permet que les persones que hi volen
participar o les propostes no es trobin amb limitacions d’aquest tipus. Si bé les
activitats que es programen intenten coincidir amb els valors socials del projecte,
'analisi demostra que la programacié tampoc és un dels elements més
transgressors del projecte. Més aviat la programacio respon a una voluntat de
dinamitzar culturalment el municipi de Salt.

El vint-i-set de gener de 2024 esta programada I'obra de teatre No es pais para
negras de la Cooperativa Periferia Cimarronas. Es una obra amb un missatge
molt critic produida per una cooperativa que considera la cultura com una eina
de transformacio social que promou la construccié col-lectiva i creativa des d’'una
mirada afrocentrada i afrofeminista. La proposta, en si, és una comedia
dramatica que per exemple va estar programada al Festival Grec de Barcelona
'any 2021. No es pot considerar una proposta exemplar de models no
hegemonics. Ara bé, al mateix temps és una obra que per un costat amplia
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I'oferta cultural de Salt i per altre, ha estat programada a partir dels interessos de
persones que componen la comunitat que gestiona I'Ateneu. Aquest exemple
il-lustra bastant el que persegueix la programacié de I'equipament: operar dins
un sector meés aviat popular, perd mantenint sempre un missatge i un discurs
critic i social.

Altres exemples costen més de justificar. Per exemple, el cicle Concerts al Teler
de la tardor de 2023 va programar en quatre dates diferents Bewis de la Rosa,
Nico Roig, Les Testarudes i Rombo. Sense entrar en detalls ni especificacions
de cada artista, el que es pot concloure és que totes aquestes propostes operen
dins un circuit musical alternatiu (no sén productes mainstream), perod no deixen
de ser propostes populars que es poden trobar regularment programades en
festes majors, altres equipaments tradicionals o festivals més aviat comercials.
David Martos apunta que en aquests casos des de I’Ateneu busquen altre tipus
d’objectius: “des de I'Ateneu hem de recérrer a models o propostes culturals més
aviat comercials per poder captar un public que no participa dins el circuit
comunitari” (comunicacié personal, 15 de desembre de 2023). Oferint una
programacié més aviat convencional, I'’Ateneu captar I'atencié de nous publics i
alhora ocupar-se d’'una dinamitzacié cultural basica, perd que tampoc esta
coberta a Salt. L'unic espai de musica en directe que hi ha al municipi és la Sala
La Mirona i el model d’oci cultural que proposa i el public a qui es dirigeix només
inclou una petita part de la poblacié local.

Cantut
Programar a Jaume Arnella o Artur Blasco és directament una proposta

transgressora i practicament més propia de la cultura alternativa que no de
I’'hegemonica, tot i ser els dos grans referents de la cultura popular catalana. “Els
catalans sembla que tinguem complexes de ser quelcom inferior o no prou digne
com per ser reivindicats” apunta Albert Massip (comunicacioé personal, 19 de
novembre de 2023), codirector del projecte Cantut. “Sembla que haguem oblidat
molt rapidament el passat i que la internacionalitzacié del mercat hagi implicat
un cert abandonament d’allo identitari”. Les modes, els estils, els gustos, van
evolucionant, és evident, perd cal seguir preservant i difonent la tradicio.
Precisament aix0 és el que el Cantut ve a reivindicar. L’homogeneitzacié del
sector cultural, en general, és clara. L’homogeneitzacio de les programacions els
festivals de musica, encara es veu més. L’homogeneitzaci6 de les
programacions els festivals de musica de les comarques gironines (Festival de
Cap Roig, I'Acustica de Figueres, Festival Porta Ferrada, Festival Portalblau),
cau pel seu propi pes. Homogeneitzaci6 no només de la programacio, sind
també del public o target a qui es dirigeixen. A través de la reivindicacio de la
cultura popular catalana, el Cantut s’oposa clarament a aquesta dinamica i entén
el concepte de festival de musica des d’'una altra punt. Oferint una programacio
que respon a uns objectius que no solen ser compartits per la resta de festivals
més aviat hegemonics. La programacio s’articula a partir d’'uns criteris artistics,
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culturals i socials, en lloc de simplement quantes entrades es podran vendre i a
quin preu.

Per acabar aquest indicador, és interessant també veure la volta que intenten
donar des de la programacio del Cantut quan inclouen, dins el cartell, propostes
que si que es podrien situar en una orbita més comercial. Serveix d’exemple el
cas de La Ludwig Band. Un grup que esta clarament en auge dins I'escena
musical catalana, pero que el Cantut els va proposar sortir de la seva zona de
confort i dinamitzar un dels sopars de cantadors i cantadores de 'edicié del 2022.
D’aquesta manera el grup surt de la seva zona de confort i fa un treball previ amb
un repertori tradicional i popular. Es una manera de fomentar que artistes
contemporanis treballin i interpretin, a la seva manera, aquest repertori, i alhora
que el public que segueix el grup conegui el Cantut.

AGENTS INFLUENTS
Els agents influents o stakeholders juguen un factor clau a I'hora de condicionar

I'evolucié de qualsevol projecte cultural. Les caracteristiques de les persones,
institucions i empreses que es relacionen amb les activitats i decisions del
projecte acaben prenent partit i determinant-ne el resultat. Per aquest motiu, es
considera que analitzar quins son els agents influents de cada projecte pot servir
per entendre si s’esta meés vinculat amb un sector empresarial privat, amb la
comunitat artistica, amb els veins i veines, entre altres. En funci6 de qui siguin
els principals stakeholders es podra considerar si el projecte se situa més en un
entorn hegemonic o no.

Ateneu Popular de Salt
Es considera que els principals agents influents de I’Ateneu Popular son tres.

En primer lloc, la comunitat de Salt. Les persones, col-lectius, organitzacions que
s’acosten a I’Ateneu i participen de manera activa en la vida cultural i social del
municipi. EI model de gesti6é implica que constantment les decisions estiguin
sotmeses als interessos, les inquietuds, els reptes als quals vol fer front la
comunitat. Totes les activitats a les quals I'Ateneu dona cobertura es
caracteritzen per ser espais oberts que pretenguin generar experiéncies
enriquidores i transformadores per la gent de Salt. Activitats que responen a
objectius relacionats amb I'empoderament i desenvolupament cultural de les
persones que participen activament amb el projecte, influeixen i construeixen el
projecte a mesura que va avangant. Es un espai obert i en constant canvi. Un
espai clarament influenciat per les decisions que prenen les persones que el
formen.

En segon lloc, es considera que el sector public és un altre agent influent a
destacar. En lindicador anterior on s’analitzava el model de sostenibilitat ha
quedat clar que el projecte depén totalment del suport public. Ja no només
economicament, sind també pel que fa a la cessid de 'equipament on s’ubica, la
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Coma Cros. Si bé el projecte va néixer des de la comunitat, des de les esferes
populars, és I’Ajuntament qui ha anat marcant en certa manera la seva evolucio.
Actualment la relacié que manté projecte i ajuntament és bona gracies al conveni
existent, perd des de I’Ateneu reconeixen que no tenen capacitat suficient per a
negociar de tu a tu i estan clarament sotmesos a uns interessos politics que
poden canviar.

Finalment, I'analisi també demostra que altres projectes comunitaris i espais
similars, com I’Ateneu Popular Nou Barris o I'’Ateneu L’Harmonia sén agents
influenciadors degut a la lluita que lideren per a I'assoliment de millors drets i
condicions per als projectes comunitaris, com I'Ateneu Popular de Salt. Tot i
formar tots d’'una mateixa xarxa, la forga que tenen aquests dos equipaments i
el fet d’estar ubicats a Barcelona, els ha convertit en referents i espais que lideren
lluites que en certa manera condicionen i impliquen la resta de nodes que
componen la xarxa d’espais comunitaris.

Cantut
Al Cantut també se li poden associar tres principals stakeholders.

En primer lloc, la comunitat del Cantut caracteritzada per una elevada preséncia
d’agents vinculats amb el teixit social i cultural de Cassa de la Selva. Tal i com
ja ha anat apuntant aquesta analisi, inclus des d’abans d’establir el festival a
Cassa, es van destinar molts esforgos per crear vincles i sinergies amb el teixit
cultural i associatiu del municipi. Aquest arrelament no només ha permés que el
festival hagi estat ben acceptat per part de la poblacid, siné que també les entitats
culturals i socials hagin pogut intervenir en el desenvolupament del projecte
gracies a formar part d’aquesta comunitat. El cas de la Fabrica de cantaires que
s’ha explicat anteriorment és un clar exemple de com el teixit associatiu local
influencia directament el projecte, en aquest cas participant directament en la
programacio. Una altra evidéncia d’aquesta influéncia és la gratuitat de la gran
majoria de les activitats programades (un 60% en l'edicio de 2023) i alhora, els
baixos costos d’acceés a les activitats de pagament. El més probable és que si el
projecte tingués uns agents influents més centrats en el benefici empresarial,
aquest percentatge seria molt menor.

Un segon agent influent és el sector public. De la mateixa manera que també
s’ha comentat en el cas de I'Ateneu Popular de Salt, el projecte és possible
economicament gracies a les ajudes i subvencions que rep des dels diversos
nivells de I'administracié publica. El discurs i els valors que promou el Cantut
encaixen amb les politiques culturals que es promouen actualment des del
govern. Aixd és una oportunitat pel festival. Tot i aixi, aquesta dependéncia
economica també influencia el desenvolupament del projecte limitant el
pressupost del qual disposa i emmarcant la seva accié sota unes bases que
queden definides en les linies d’ajudes i subvencions.
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Un fet a destacar és que professionals d’aquest sector formen part de la
comunitat del Cantut de manera individual, a titol personal. Técnics, regidors i
inclus I'alcalde actual. Per aquest motiu, sobretot I'ajuntament es considera un
agent influent del projecte, ja que per raons que transcendeixen de I'esfera
propiament professional, hi estan vinculats.

Per acabar, un tercer agent influent que s’ha identificat en I'analisi son altres
actors que operen dins el circuit de la musica i cultura popular i tradicional.
Sobretot cal mencionar els vincles que esta generant darrerament el projecte
amb la Fira Mediterrania de Manresa. La participacio del Cantut en la
programacié de la Fira sobretot centrada en I'Obrador d’Arrel, la coproduccio
d’espectacles, el contacte permanent que mantenen els dos projectes, sén
indicadors que serveixen per afirmar que també altres agents del mateix cicle o
circuit cultural estan influint en el desenvolupament del Cantut. En aquest cas
son agents influents mutus i actuen per reforgar el circuit popular i tradicional dins
I'escena musical catalana.

DINAMICA DE CREIXEMENT
El seguent indicador per a I'analisi del model de gesti6 dels projectes culturals

no se centra en fer una radiografia d’alld actual, sin6 en la projeccié que tenen
els projectes cap al futur. Una vegada el projecte esta consolidat, entendre cap
on vol seguir és interessant per identificar les motivacions, les ambicions, en que
marquen la direccié de cada projecte. Es evident que els projectes seguiran
creixent, avangant, perd és interessant analitzar quins sén els objectius que
volen assolir amb aquest creixement (o decreixement).

Abans de seguir amb I'analisi, és interessant presentar molt breument el cas de
La Terrasseta, un festival que se celebra des del 2011 a Tarragona. Aida
Barereres, membre de I'organitzacié d’aquest, explicava en una taula rodona
celebrada a la Nau Bostik el 9 de novembre de 2023 anomenada Macrofestivals
vs. Cultura Comunitaria, que fa uns anys van decidir decréixer, passar de dotze
a quatre dies, amb la finalitat de cuidar-se tant a elles com a organitzadores com
als veins. Tot i que aquest fet representava una reduccié de beneficis, va ser una
decisio presa per a garantir la sostenibilitat del projecte. Aquesta dinamica de
(de)creixement va directament en contra de la clara tendencia dominant de
creixement desmesurat que caracteritza el sector cultural i la societat, en
general.

Aixi doncs, analitzar la dinamica de creixement dels projectes i sobretot

comprendre quina és la finalitat que persegueixen a I'hora de decidir créixer, es
considera un indicador clau dins d’aquest treball.
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Ateneu Popular de Salt

L’analisi deixa clar que el projecte de I’Ateneu Popular de Salt no persegueix cap
dinamica de creixement.

Consideren que el projecte ha aconseguit consolidar-se al municipi i la feina dels
darrers anys ja esta demostrant resultats. Uns resultats que han de servir per
acabar de convéncer a la poblacié que encara no entén el projecte com un espai
obert on anar, i alhora I'administracié publica, sobretot I'Ajuntament, perquée
valori i doni més suport a I'estructura del projecte. “A dia d’avui creiem que la
majoria de Salt ens veu amb bons ulls, perd molts encara no venen a fer-nos
propostes ni es veuen en cor de participar de manera activa en la construccié del
projecte”, apunta Martos (comunicacio personal, 12 de gener de 2024). Tot i aixi,
el projecte ha de seguir centrant-se unicament en I'entorn més proper, en la gent
de Salt, i precisament créixer implicaria abandonar aquesta proximitat i atencio
personalitzada que promou el projecte.

En tot cas, el creixement que es plantegen esta relacionat amb la millora de les
instal-lacions, material, personal, en definitiva, els recursos dels quals disposen.
Per exemple, apunten que poder modernitzar certes sales o espais, com el Teler
(el teatre), els permetria poder oferir millors condicions als artistes i major
comoditat a les persones que hi assisteixen. Modernitzar i recondicionar
'equipament per a garantir millors experiéncies a les persones que hi
interactuen.

Ara bé, aquest fet no té a veure amb la dinamica de creixement del projecte i per
aquest motiu s’afirma que el projecte actualment no té cap necessitat ni voluntat
de créixer. Precisament aquesta dinamica s’allunya de la tendéncia que
mantenen la majoria dels projectes culturals relacionada amb una voluntat
constant de creixement, en molts casos vinculada amb una ambicid
desmesurada.

Cantut
Una consideracio interessant que afecta el projecte Cantut és que aquest opera

en més d’una fase del circuit cultural, de la cadena de produccié del fenomen
cultural. El festival si que s’ubica clarament a la part final d’aquesta: I'exhibicio.
Perd si abans hem parlat de I'arxiu com una linia que operava de manera
paral-lela al festival, que hi perseguia altres objectius més aviat socials i
patrimonials, les produccions del Cantut son I'exemple que permet identificar
aquests casos on des del projecte s’opera en altres fases del cicle de produccid
del fenomen cultural. Des del seu inici, el Cantut ha produit tres llangaments
discografics que seguidament han generat gires de concerts arreu dels Paisos
Catalans. L'any 2016 van comengar amb la publicacio del disc Cantut
(Bankrobber, 2016) de Carles Belda i Sanjosex, seguidament va venir Vega
(Bankrobber, 2020) de Paula Grande i Anna Ferrer, i la tardor de 2023 va sortir
el tercer llangament, Udolg (Microscopi & Bankrobber, 2023) d’Alba Careta i
Henrio. | precisament Francesc Viladiu, codirector del projecte, afirma que
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introduir-se en altres fases del circuit €s un dels objectius que s’estan plantejant
a mitja termini i és precisament la dinamica de creixement que pretenen seguir
com a projecte. Una dinamica empresarial coneguda com a creixement vertical.
Sobretot han observat que després de la consolidacio del projecte i les aliances
que han teixit amb agents rellevants com per exemple la Fira Mediterrania de
Manresa, poder comengar a oferir programes de suport i acompanyament
artistic. Aquesta pot ser una nova linia d’accio interessant on entrar. “El cas ideal
seria comengar amb I'acompanyament artistic a algun grup o intérpret, que
aquest s’acabés materialitzant amb un nou disc del Cantut i acabés presentant-
se al festival” exemplifica Francesc Viladiu comunicacio personal, 11 de gener
de 2024).

Aquest fet també respon a la necessitat d’ampliar el projecte sense saturar els
espais ja existents. Anar abragant més etapes i processos dins el mateix circuit
cultural.

Precisament posant I'atencié ara només al festival, després de I'analisi es pot
afirmar que la dinamica de creixement és nul-la. La supervivéncia dels festivals
de musica comercials (Primavera Sound, Sénar, Cruilla, entre altres) depen
estructuralment del creixement que puguin assolir any rere any i, alhora aquest
és un factor que es valora positivament no només per part del public general,
sin6 també per part dels mitjans i de 'administracio publica a I'hora d’atorgar més
diners. El Cantut, ja és un festival consolidat, perd no pretén anar a més. Tot i
vendre practicament totes les entrades en la darrera edicio, des de 'organitzacio
d’aquest creuen que créixer implicaria anar en contra de les experiéncies que es
generen i, en certa manera, per Cassa de la Selva, tampoc seria un benefici, ja
que no disposa d’'un entorn capag de rebre més gent.

OPOSICIO ALS VALORS HEGEMONICS
Per acabar I'analisi d’aquest factor dedicat al model de gestio, es presenta el sisé

i darrer indicador anomenat oposicio als valors hegemonics. El nom d’aquest
s'inspira en la teoria de F. M. Lopez Narvaez (1990). L’autor mexica
caracteritzava els espais cultura alternativa en funcié del punt de vista a partir
del qual s’oposen als models propis de la cultura hegemonica.

Per redactar aquest apartat doncs s’ha preguntat directament a les persones
entrevistades si consideren que des dels seus projectes proposen alternatives a
les dinamiques i els valors hegemonics. Sobretot I'objectiu és extreure si hi ha
una intencionalitat real a I'nora de fer front als models propis de la cultura
dominant.

La conclusié més rellevant que s’extreu en aquest apartat és la coincidéncia dels
dos projectes en considerar que l'alternativa que proposen se centra molt més
en el com en lloc de amb el qué (el cas de I'Ateneu és més exagerat que el
Cantut). En els dos casos, existeix una intencionalitat real a I'hora d’operar
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diferent de la resta d’equipaments (en el cas de I'Ateneu) o de festivals (en el cas
del Cantut).

“Si només ens fixéssim amb el qué acabem fent, el resultat final, no sempre ens
podriem considerar un espai de cultura alternativa”, afirma David Martos
(comunicacio personal, 15 de desembre de 2023). La programacié o activitats
que es programen a I'Ateneu tampoc divergeixen molt d'una linia més
convencional i, el Cantut, no deixa de ser, en gran part, un festival de musica.
Evidentment els dos projectes son molt més que aixo. Perd en lloc d’'oposar-se
a través de discursos més militants o de promoure activitats més radicals, la seva
oposicid se centra en repensar les dinamiques i processos interns. Uns canvis
relacionats amb la concepcié del projecte.

Aquest fet d’'oposar-se a les dinamiques i processos hegemonics coincideix en
una tendéencia que sembla que va agafant forga dins el sector: valorar la creacio
i no només I'exhibicié. Una tendéncia que persegueix I'objectiu de consolidar un
sector que fomenti la qualitat i no la quantitat, que protegeixi els artistes durant
tot el procés de creacio, perd que no dona resultats visibles a curt termini. |
precisament aquesta necessitat d’obtenir resultats immediats molt present en les
politiques culturals actuals. Segueix essent, en certa manera, una caracteristica
de la cultura hegemonica fruit d’'una societat globalitzada que sempre s’ha
centrat més en el que i no amb el com. “Una societat que ha construit un sector
cultural productivista de la cultura com a eina de regeneracié econdomica”
(Sanchez Duro, 2018).

Ateneu Popular de Salt
El fet que I'’Ateneu disposi d’'un equipament i no sigui projecte que té una durada

concreta (festival, cicle, exposicio temporal) permet que els processos de creacio
tinguin molta més rellevancia i que el producte final, quan hi sigui, serveixi tan
sols com a sintesi d’'un procés molt més complex i enriquidor. Es cert que hi ha
una programacié estable i constant, que respon a objectius relacionats amb la
dinamitzacié sociocultural del municipi, perd és la comunitat qui promou
iniciatives i I'Ateneu és Jl'espai que acompanya i fomenta el seu
desenvolupament. El mateix model de gestio i participaci6 comunitaria que
caracteritza el projecte ja és en si una oposicié basada en el com.

Des de I'Ateneu volen desarticular les dinamiques i models de consum dels
fendmens culturals tradicionals que queden clarament definits sota el marc de la
cultura hegemonica. S’oposen clarament als processos de presa de decisions
verticals, a la imposicié d’'unes idees per sobre de les altres, i fomenten el dialeg,
el treball horitzontal i col-laboratiu amb la finalitat d’acabar plantejant activitats
que, si bé poden coincidir amb representacions més classiques, hauran estat
fruit de processos participatius oberts i enriquidors. L’Ateneu s’oposa a I'hora de
monetitzar els seus serveis, ’Ateneu és un espai on la comunitat transmet unes
inquietuds, unes necessitats, que després es treballen a través de 'art i la cultura,
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sense buscar resultats immediats, sense ser espais tancats. Es un projecte que
s’oposa al control perqué vol que siguin les persones que s’empoderin i participin
de manera activa en 'activitat social i cultural de Salt.

En molts dels casos, els resultats dels processos comunitaris acaben amb
propostes més aviat classiques: organitzacié de festivals, de concerts,
d’exposicions, de taules rodones, per aquest motiu el que no sempre proposa
una alternativa al model hegemonic. Per aquest motiu de I'analisi se n’extreu que
'oposicié que planteja I'Ateneu es basa en el com, en els processos que es
porten a terme per assolir beneficis socials i comunitaris.

Cantut
L’oposicié que caracteritza el Cantut se centra també en el com. Com ha anat

apuntant I'analisi, hi ha una voluntat real per part de la direccié del Cantut de
funcionar de manera diferent, d’obrir-se a la comunitat i d’'avangar d’acord amb
els valors i objectius socials i culturals que persegueix. Pero 'oposicié en aquest
cas també es manifesta en el resultat final, en el que, des d’una vessant ja més
artistica.

Que La Ludwig Band dinamitzi un sopar amb un repertori diferent del seu
habitual, que I'actuacié d’lvan Caro acabi amb una vintena de musics tocant de
manera espontania, que una cercavila musical ajunti gent de totes les edats
unides gracies a cantar cangons, sOn propostes que no coincideixen amb els
models de representacié o exhibici6 hegemonics o classics. Des del Cantut
intenten reivindicar la recuperacio de models de consum cultural que s’han anat
perdent. L’Us de la musica i la cultura com una manera de generar comunitat, de
crear vincles i unir les persones. “La gent abans cantava a tot arreu, ara sembla
que només les persones privilegiades en estar dalt d’'un escenari ho poden fer”.
D’aquesta manera Albert Massip justifica i reivindica moltes de les activitats que
proposen des del Cantut, essent espais que s’allunyen dels models de consum
més habituals (comunicacio personal, 19 de novembre de 2023).

Per aquest motiu s’afirma que el Cantut planteja alternatives a les dinamiques i

processos de creacio i conceptualitzacié, que veuen materialitzades amb
oposicions directes als models d’exhibicié més classics.
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REQUISITS PEL SUPORT PUBLIC
Aquesta segona analisi que es desenvolupa a continuacié actua com un annex

o exercici paral-lel al treball presentat anteriorment. Inspirada a través de les
idees introduides per Claire Fita (Gouzy, G. (mod.) et al., 2022) dins el marc
teodric, aquest apartat pretén arribar a la conclusio sobre si els dos projectes que
s’han tractat en aquest treball, 'Ateneu Popular de Salt i el Cantut, coincideixen
amb els requisits que la vicepresidenta de la Regié d’Occitania considera que
haurien de complir tots els projectes culturals als quals I'administracié ha de
donar suport.

L’exercici pretén identificar si ja actualment dins el sector cultural catala es troben
exemples de projectes culturals que vagin dacord amb aquests cinc
compromisos que es consideren fonamentals per articular el futur sector cultural.
Un sector que protegeixi les propostes independents que sovint sén liderades
per associacions i organitzacions que no només conceben l'art i la cultura com
un producte ni un negoci. Un sector cultural que vagi d’acord amb la resta de
compromisos i objectius socials, divers i estes arreu del territori. Es considera
que els cinc nous horitzons que proposa, aquests cinc requisits, coincideixen
amb la linia editorial d’aquest treball i que alhora sén utils per pensar aquest
sector cultural que es desitja.

D’una manera molt més sintética i sense repetir exemples desenvolupats
anteriorment, a continuacié es recordaran aquests cinc requisits marcats per
Claire Fita (Gouzy, G. (mod.) et al., 2022) i es relacionaran amb el contingut
extret de I'analisi dels dos projectes per entendre fins a quin punt coincideixen.

EMANCIPACIO
El primer compromis es basa a emancipar el public de propostes poc diverses i

també als organitzadors dels festivals de competéncies masses fortes amb els
grans col-lectius o empreses que homogeneitzen el mercat.

Precisament els dos projectes reivindiquen la seva singularitat respecte a la
majoria d’exemples similars que es troben dins el sector cultural. Després de
I'analisi es pot concloure que tots dos son casos que coincideixen amb aquest
compromis centrat a potenciar la diversitat de propostes artistiques dins el
sector.

L’Ateneu Popular de Salt compleix amb aquesta primera condicié sobretot
posant en valor la tasca que realitza a I'hora de dinamitzar culturalment Salt i
I'entorn que I'envolta. Amb la diversitat de propostes que acull no estimula només
un unic public, sind que obre la porta a diversos col-lectius de diverses edats i
origens amb la finalitat de consolidar una programacié diversa i que s’allunya de
les propostes que es troben a la resta d’equipaments o espais culturals que
repliquen valors més hegemonics, normatius o comercials. Tot i el fet de
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programar, algunes vegades, propostes més aviat populars que es poden trobar
en cartells i programacions d’altres equipaments (siguin o no hegemonics), tota
la linia de programacié que s’articula gracies a la participacio de certs col-lectius
i comunitats que tenen pocs espais on ser representats, converteix el projecte
en una proposta que fomenta la diversitat dins el sector cultural.

Tot i aixi, en aquest primer compromis d’emancipacié el projecte Cantut és el
que meés hi encaixa. EI model de festival, la programacié i les activitats que
proposen no sén ni comercials ni hegemoniques en la gran majoria de casos. Es
un clar exemple de proposta cultural que reestimula I'afany de cultura per un
public i un territori periféric molt concret. El festival és un dels pocs d’arreu de
Catalunya on es programi exclusivament musica d’arrel, popular i tradicional. No
segueix les modes ni programa en funcié de les reproduccions que acumula un
artista, convertint-se en un clar exemple de projecte que promou i reivindica la
diversitat dins I'oferta musical.

Perd aquesta diversitat no només es veu amb els artistes programats, sind amb
les activitats que proposa el festival. Dinars i sopars de cantadors, cercaviles
musicals, processos creatius entre la comunitat educativa i artistes, son
exemples que evidencien aquesta diversitat cultural que fomenta el projecte.

CONNEXIO
Aquest compromis fa referéncia directament a la creacié d’'una xarxa cultural

estesa arreu del territori per poder dinamitzar i enriquir aquells entorns que
queden meés lluny dels grans nuclis urbans. Aquesta voluntat ve motivada per un
compromis real amb la sostenibilitat basada en la reduccié de grans
desplacaments i fomentar les mobilités douces (mobilitats suaus) tal i com
anomena Fita (Gouzy, G. (mod.) et al., 2022). En aquest sentit, cal garantir que
els projectes culturals puguin sobreviure en entorns meés periférics i aixi assolir
una cobertura cultural territorial que permeti a les persones d’aquests entorns no
haver de fer grans desplagaments per poder gaudir de propostes culturals de
qualitat.

L’analisi i en general, tot el treball, coincideix amb la necessitat d’articular una
xarxa cultural de qualitat que permeti trobar propostes culturals de qualitat arreu
del territori. Una estrategia que a més pot afavorir el desenvolupament també
economic i social d’'unes zones que han anat quedant més en un segon o tercer
terme. Ara bé, és en aquest moment on apareix el risc d’intentar crear una xarxa
cultural formada per nodes que repliquin els models dels projectes nascuts en
entorns urbans. El marc teoric d’aquest treball ha destinat unes pagines a
presentar les singularitats que caracteritzen el sector cultural periféric i ha
justificat la necessitat de pensar projectes que treballin d’acord amb els
interessos del territori i espai on es desenvolupen.
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Tant ’Ateneu Popular de Salt com el Cantut responen als dos objectius. Per un
costat, el de ser elements descentralitzadors que afavoreixin a la creacio
d’aquesta xarxa cultural estesa arreu del territori. Per altre, el de ser projectes
que s’allunyen dels models més hegemonics i propis d’entorns més urbans.
L’analisi conclou que els dos projectes son conscients que per a reforgar el sector
cultural on operen, sén necessaries les sinergies, la creacio de vincles i relacions
amb altres projectes culturals que han de ser entesos com a aliats i no com a
competéncia. Sobretot el Cantut és un exemple de projecte que ha apostat per
a la creaci6 de vincles amb altres agents del sector per a poder assolir objectius
tant sectorials com individuals. Ha perseguit des d’un inici la creacié de vincles i
aliances amb altres agents que operen tant en el mateix entorn geografic (La
Marfa — Centre de Creacid6 Musical) com en el cultural (Fundacio Mallorca
Literaria) i és aixi com conceben que el desenvolupament del sector sera
possible.

ESTRUCTURACIO
El tercer compromis presenta una discriminacié positiva a favor de les propostes

culturals independents per poder-los garantir un minim de muscul no nomeés
financer, sin6 estructural, amb la finalitat de no quedar sistematicament
sotmeses als moviments que protagonitzen les grans empreses que operen dins
el sector. En aquest sentit, 'administraciéo ha de garantir que aquests projectes
gaudeixin de mecanismes suficients a partir dels quals estructurar-se i obtenir un
major reconeixement, organitzacio, legitimitat i eficacia gestora.

En aquest punt la practica comencga a divergir més respecte a la teoria. En les
converses amb els responsables dels dos projectes es pregunta directament pel
suport que reben per part de I'administracié publica amb la intencié de poder
extreure si aquest se centra només en el finangament o si també garanteix
oportunitats més estructurals com ajudes per a la formacio i professionalitzacio
dels treballadors, avantatges a I'’hora de presentar documents a I'administracio
(reducci6 de la burocracia) o altres mecanismes d’acompanyament que s’hagin
pensat precisament per garantir que aquestes propostes més independents
puguin igualment ser competitives. La resposta, en els dos casos, €s negativa.

El cas de I'Ateneu Popular de Salt destapa aqui una de les debilitats més grans
que té el projecte: la manca de reconeixement de la gestio publica fora de
Barcelona. “La Gestié Civica implica la gestio d’'un equipament per part d’'una
entitat sense anim de lucre on la participacio és consubstancial al projecte, al
model de gestio i a la governanga de I'equipament” (Ajuntament de Barcelona,
2023). El Programa Patrimoni Ciutada de Barcelona entén que la provisio de
recursos, béns i serveis pot produir-se a partir de diverses formules de gestio
que incorporin la participacio de la ciutadania en models de col-laboracié public-
comunitaria. Aixi doncs, equipaments similars a I’Ateneu Popular de Salt, pero
que es troben a Barcelona gaudeixen d’un major reconeixement, una millor
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organitzacio, meés legitimitat social i més eficacia gestora. Tornant al compromis
en questio, si bé I'’Ateneu Popular de Salt s’estructura basicament gracies al
suport public, aquestes ajudes es basen en injeccid de capital i cessido de
'equipament, sense transcendir a altres fases més estructurals, com per
exemple el reconeixement del seu model de gestio, fet que els permetria poder-
se desenvolupar més comodament dins el sector cultural.

Evidentment el suport de I'’Ajuntament de Cassa amb el Cantut va més enlla que
una simple ajuda economica. Se’ls cedeixen espais, recursos dels quals disposa
I'area de cultura com el personal de taquilles o la plataforma a partir de la qual
es venen les entrades en linia. Material técnic dels equipaments municipals i
inclus el personal de la brigada municipal al servei dels organitzadors del festival.
Ara bé, a I'hora de fer el salt cap a les administracions superiors s’observa que
les ajudes es basen unicament en subvencions economiques. L’Unica
documentacio que ha de presentar el projecte son les factures, la memoria anual
i els resultats d’'una auditoria externa. En cap cas es valoren aspectes que no
siguin economics.

L’administracié esta saturada i els processos son lents. Per aquest motiu,
qualsevol sistema d’ajudes que pretengui oferir un acompanyament, un
seguiment individualitzat i ser alguna cosa més que una via de finangament,
queda descartat. Els projectes estarien disposats a poder seguir aquest tercer
compromis, perd és l'administraci6é en aquest cas que és incapa¢ de
responsabilitzar-se’n.

TRANSFORMACIO
El quart compromis se centra a analitzar les politiques que porten a terme per a

la millora de la sostenibilitat del projecte i el seu compromis amb la lluita contra
el canvi climatic. L’objectiu és augmentar la capacitat i 'empoderament de les
estructures en aquest enfocament per poder assegurar que tothom treballa per
assolir aquests objectius que tenim com a societat (Gouzy, G. (mod.) et al.,
2022).

Per garantir que tots els projectes compleixin amb aquests requisits, les linies
d’ajudes i subvencions que ofereix I'administracio publica haurien de tenir en
compte els plans de sostenibilitat i les mesures que prenen els projectes per
assolir els compromisos mediambientals als quals estan obligats. Alhora el
sector public també hauria d’oferir ajudes i posar a la disposicié dels projectes
culturals els recursos i les eines necessaries per garantir que poden empoderar-
se des d’aquesta perspectiva.

L’analisi aporta que I’Ateneu Popular de Salt actualment no compleix amb aquest

requisit, ja que no té ni segueix cap pla de sostenibilitat. Des de I'Ateneu admeten
que és un dels reptes que han d’assolir com més aviat millor, i també defensen

91



que tant la sostenibilitat ambiental, com el feminisme o l'antiracisme so6n
compromisos inherents amb el projecte i que es tenen sempre en compte. Ara
bé, reconeixen la necessitat de poder presentar uns principis rectors de conducta
on quedi tota aquesta voluntat escrita i serveixi com a guia a tenir en compte en
totes les activitats que es desenvolupen a I’Ateneu.

Les accions que porta a terme el projecte Cantut relacionades amb la
sostenibilitat ecologica del projecte se centren principalment en el festival, ja que
'impacte de les altres produccions és molt menor.

En primer lloc, 'empresa que gestiona el projecte, Alter Sinergies, fa pocs anys
va encarregar un pla de sostenibilitat per al bon desenvolupament tant del Cantut
com d’altres festivals amb els quals treballa. Un pla que, per exemple, prohibeix
'us d’envasos d'un sol us, la reduccié de plastic i paper i altres residus, la
instal-lacié de punts de reciclatge, fonts d’aigua, entre tota una serie de mesures
centrades en fer més sostenibles els projectes on treballa.

En segon lloc, s’inclou que un dels motius pels quals el festival es va instal-lar a
Cassa de la Selva és perque ja disposaven d’'uns equipaments municipals que
s’adaptaven a les necessitats del projecte. D’aquesta manera, I'inica instal-lacid
que cal fer és la d’'una carpa exterior per cobrir un dels espais. Per tota la resta,
s’aprofiten les instal-lacions i recursos dels quals ja disposa el municipi, fet que
permet reduir considerablement I'impacte mediambiental del festival.

REINVENTACIO
Finalment el cinque i ultim compromis que introdueix Claire Fita (Gouzy, G.

(mod.) et al., 2022), consisteix en la consulta continua amb grups d’interés i
agents del sector cultural per donar-los suport continu en les questions que es
troben col-lectivament amb la finalitat que els projectes siguin fructifers i exitosos,
fet que afavorira també el desenvolupament econdmic de tot I'ecosistema.

De I'analisi se n’extreu que I'Ateneu Popular de Salt centra tots els esforcos en
la comunitat que compon i modela el projecte, i no destina tants esfor¢os en la
creacio de sinergies amb altres espais o col-lectius. No és que existeixi una
voluntat per fer-ho, simplement reconeixen que no tenen ni una estructura ni uns
recursos que els pugui permetre destinar més temps en aquesta tasca. Si be,
com a comunitat, de vegades participen en xerrades o debats on posen en comu
experiéncies i reptes amb altres agents o projectes amb qui comparteixen
caracteristiques i objectius, Aquesta “sobre”-atencio que es dedica a I'entorn més
proper, impedeix que es destini més temps del que voldrien a la creacié d’espais
de trobada col-lectiva a nivell més macro. La débil estructura interna de la qual
disposen alhora impedeix aquest exercici. Segurament, amb més recursos seria
possible també destinar més temps a la creacid de vincles externs.

Des del Cantut es valora de manera molt positiva el fet d’haver potenciat, des
d’un inici, la creacioé d’una xarxa cultural amb altres agents que treballen per la
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recuperacio i difusio de la tradicio oral catalana. Una xarxa que no només estén
vincles amb espais d’exhibicio, com per exemple el Centre Artesa Tradicionarius
de Gracia, sin6 també amb projectes que treballen amb la recerca, creacio o
suport artistic, com per exemple el Museu de I'Anxova i la Sal de I'Escala o
alguns esbarts dansaries.

També formen part de la Xarxa de Festivals de Musica de Catalunya (Xafec) i de
la marca Costa Brava Girona Festivals. Dins un sector marcat per la preséncia
de grans festivals de musica que condicionen la resta d’oferta cultural, han trobat
dins aquestes associacions una oportunitat de créixer pel que fa a legitimitat i
poder a I'hora de lluitar pels seus drets i assolir els reptes que tenen en comu
com a festivals de petit o mitja format. Des d’aquests espais es promouen
jornades de formacio, de debat i reflexio, la cooperativitzacio de béns i serveis, i
actuen com a portaveu davant 'administracié amb la finalitat de poder guanyar
el muscul necessari per fer front als reptes tant col-lectius com individuals.

La Generalitat de Catalunya en lloc d’adoptar una posicié de lider i ser ella qui
crea i dinamitza aquestes associacions, dona suport a les diverses iniciatives
que surten des dels professionals del sector per no interferir en les seves
necessitats i demandes, mentre els garanteix un suport anual que els permet ser
sostenibles i mantenir viva l'estructura basica. En aquest sentit, encaixa de
manera parcial amb el darrer compromis, ja que segons Fita (Gouzy, G. (mod.)
et al., 2022), és I'administracio publica qui ha de garantir aquest acompanyament
als projectes culturals. El suport no ha de ser simplement econdmic, sindé també
ha d’incloure aquestes dinamiques i espais de reflexié col-lectiva i avaluacio
constant.
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SINTESI DE L’ANALISI
L’analisi elaborada en els dos projectes culturals a través de I'esquema analitic

proposat en aquest treball demostra que ambdds es poden considerar projectes
que busquen I'apropiacié social de la cultura, 'arrelament territorial i I'articulacio
d’'un sector cultural que afavoreixi el desenvolupament cultural, artistic, social i
intel-lectual de les persones que habiten dins I'entorn on operen. Tots dos
s’allunyen dels models de gesti6 més habituals, s6n conscients de la
responsabilitat cultural i social que tenen, i forgen alternatives a la reproduccio
de valors hegemonics. Per tots aquests motius, es considera que tant I’Ateneu
Popular de Salt com el projecte Cantut es poden considerar manifestacions
culturals no hegemoniques.

Ateneu Popular de Salt
L’Ateneu Popular de Salt és un exemple de projecte fet des de i per a la comunitat

que participa i decideix de manera col-laborativa el model d’equipament i projecte
gue volen construir.

Es un equipament clau pel desenvolupament social i cultural del municipi de Salt.
Un municipi on habiten grans comunitats de persones migrades, un municipi que
constantment es veu jutjat, fins i tot criminalitzat, i on I'Ateneu precisament
treballa per convertir-se en aquest punt de trobada, aquest espai obert per a
tothomion I'art i la cultura esdevé una eina, un mitja a partir del qual fer front als
reptes socials i comunitaris que caracteritzen el seu entorn.

L’analisi ha demostrat que esta ubicat clarament en una periferia tant suburbana
com cultural. Dues condicions que el situen al marge del sector cultural, perd que
precisament els permet poder-se centrar en la dinamitzacio i el desenvolupament
de la comunitat local, sense necessitat de rebre massa reconeixement ni
pressions exteriors.

Un projecte que es guia a través dels principis rectors de la cultura
transformadora. Una visié del concepte que entén I'art com un mecanisme al
servei de les persones, de la comunitat, una eina que serveix per assolir objectius
de desenvolupament social. L’Ateneu avanga gracies a la implicacio i la
participacio activa de la comunitat que compon el projecte. Tot i existir un grup
motor que s’encarrega de la gestio diaria, és aquesta comunitat qui lidera el
projecte i treballa per assolir altres objectius relacionats amb la dinamitzacio
sociocultural del municipi. Com ha demostrat I'analisi, opera dins el circuit
comunitari i manté sempre aquests objectius presents, perd sovint I'Ateneu es
veu obligat a recorrer a propostes més populars o comercials perque és
conscient del paper que té a I'hora d’ampliar 'oferta cultural que es troba al
municipi.
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L’analisi exhaustiva del model de gestidé ha servit per presentar exemples de
dinamiques i activitats que promou el projecte, perd sobretot per entendre quines
motivacions hi ha al darrere de cada una decisié. Tant en les iniciatives
comunitaries, com en aquestes propostes més populars que responen a la
creacio de nous publics. En aquest punt, cal tenir en compte que el projecte se
sosté i depen del suport que rep per part de 'administracié publica. Una condicid
que li permet poder-se centrar exclusivament en la seva lluita per al
desenvolupament comunitari, perd que alhora el manté dependent.

Els principals reptes que haura d’afrontar I'’Ateneu tenen a veure amb la
sostenibilitat econdmica del projecte. Per un costat, el de plantejar noves vies de
fiangament propies dels models de gestidé comunitaria. Si bé defensen el fet de
no afegir quotes de socis perqué podria convertir-se en una barrera per moltes
persones a qui volen implicar, perd potser es pot plantejar una politica de preus
equitativa, que s’emmotlli als diversos perfils de persones que componen la seva
comunitat, i aixi aconseguir finangament des d’aquest espai.

Per poder avancar amb aquests aspectes de sostenibilitat econdmica, un dels
objectius que ha d’assolir és ser capa¢ de trobar un encaix juridicolegal amb
'administracio que li permeti poder-se desenvolupar més comodament dins el
sector cultural. Permetre poder rebre finangament que no impliqui
necessariament un resultat final i que se centri a reforgar I'estructura interna del
projecte, i alhora que el seu model de gestié quedi reconegut i valorat. Sembla
que la nova llei que s’esta redactant per 'lEconomia Social i Solidaria, pot ser una
oportunitat per avancar amb aquest aspecte.

De totes maneres, el repte principal se centra molt més en una escala micro. La
principal voluntat de I'’Ateneu Popular de Salt és ser més aquest actiu social,
cultural i de salut que és I’Ateneu. Incidir més en la poblacié de Salt i implicar
meés persones en la creacio cultural, aconseguir altres formes de viure l'art i la
cultura en vinculacié amb el municipi per incidir en el dia a dia de Salt.

Cantut
El Cantut és un projecte que tot i la seva consolidacié, es manté fidel al seu

objectiu estructural: preservar i difondre el patrimoni musical de transmissio oral.

Es un exemple de projecte cultural molt ben acollit per part de tota una massa
de persones que segueixen i volen participar de manera activa amb el projecte,
i alhora també ha estat molt benvingut dins la xarxa cultural relacionada amb la
tradicio i cultura catalana. Es a dir, ha assolit consolidar-se tant en un nivell micro
com en un nivell macro. Un éxit gracies al plantejament d’un projecte que estat
capa¢ de mantenir-se fidel als seus objectius que no ha cedit ni a pressions
exteriors ni s’ha obsessionat per assolir resultats purament econdmics. Que ha
pogut créixer i ser rellevant dins el sector sense treure del centre ni els seus
objectius estructurals ni les persones amb qui interactuen. Un projecte que neix
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a partir d’objectius totalment vinculats amb el desenvolupament social i cultural
de la societat catalana, dins un territori clarament periféric, perd que ha arribat a
estar reconegut amb el Premi Nacional de Cultura I'any 2022.

Francesc Viladiu, codirector del projecte, defensa que el Cantut s’ha convertit en
un projecte d’'impacte cultural i social rellevant, i que alhora el fet d’avancar
sempre d’acord amb els interessos de la comunitat que s’ha creat al seu voltant,
els permet treballar sense pressions, destinant el temps i I'espai necessari a cada
projecte, cada produccid, perqué puguin respectar els processos creatius
adequats perqué els resultats finals siguin els desitjats (comunicacié personal,
11 de gener de 2024). Un projecte que no ha cedit a interessos ni a pressions,
ni ha caigut amb temptacions vinculades amb el creixement desmesurat o la
monetitzacid de totes les activitats que promou, precisament perque té en
compte quina és la seva responsabilitat dins el sector cultural.

De l'analisi també se n’extreu un dels reptes principals que ha d’afrontar el
projecte, en especial el festival. Aproximadament un 20% de la poblacié de
Cassa de la Selva son persones migrades. El fet que el Cantut sigui un festival
que se centri unicament en la tradicio catalana, implica que aquestes comunitats
no sentin que poden formar part del projecte. Després d’algun intent fracassat,
des del projecte s’esta treballant juntament amb la comunitat educativa per a
realitzar activitats on se celebri aquesta diversitat a partir de les cangons de
tradicid oral, ja siguin en catala, gambia, arab o castella. Evidentment, el Cantut
posa molts esforcos a I'hora de reivindicar, recuperar i difondre la cultura
catalana, per6 també ha de generar espais que vagin d'acord amb la
multiculturalitat que caracteritza la societat actual i on altres comunitats puguin
sentir que també en formen part. S’ha d’entendre el festival i el projecte, en
general, com un espai integrador, com un punt de trobada entre diverses
cultures, a través del simple fet de cantar.

Es considera que 'analisi ha estat capa¢ de presentar exemples que permeten
complementar el discurs que es promou des de l'organitzacidé del projecte, i
alhora s’han identificat les intencionalitats, és a dir, que busquen des de la
direccio i la comunitat del Cantut quan prenen certes decisions. Quin model de
festival volen construir, quines aliances volen establir i cap a quina direccié volen
avancar. Tot aix0 ha servit per argumentar que el projecte segueix ferm a I'hora
de treballar per assolir I'objectiu estructural (la preservacio i difusié de la cultura
i tradicio oral catalana) i no ha cedit davant de pressions ni dinamiques que el
sector cultural i la societat, en general, fomenta.

Abans de concloure aquesta sintesi, cal afegir una consideracioé sobre I'annex
de la matriu que se centra en la relaci6 que mantenen els projectes amb
'administracido publica, i que alhora volia contrastar si els compromisos
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presentats per Claire Fita (Gouzy, G. (mod.) et al., 2022), coincidien amb els
valors d’ambdos projectes seleccionats.

L’analisi ha demostrat que en diversos aspectes els dos casos coincidien amb
els requisits que haurien de tenir els projectes culturals que han de construir un
sector cultural d’acord amb la resta de compromisos i objectius socials, divers i
estés arreu del territori. Projectes com I'Ateneu Popular de Salt o el Cantut
haurien de ser els encarregats d’articular aquest sector cultural i des de
I'administracio se’ls hauria de garantir proteccioé davant els perills que implica un
sector controlat per poques grans empreses que entenen l'art i la cultura com un
negoci. Aquesta analisi, aquesta posada en comu entre la teoria de Claire Fita
(Gouzy, G. (mod.) et al., 2022) i les caracteristiques dels projectes culturals
escollits, pot ser una eina més que permeti valorar 'impacte social dels projectes
culturals i servir de guia en el moment de valorar la direcci6 que prenen les
politiques culturals.

Malgrat aquesta certa coincidéncia en alguns aspectes, se n’extreu també una
critica relacionada amb la manca de responsabilitats que actualment assumeix
el sector public, fet que I'ha acabat convertint en un simple agent finangador de
les manifestacions culturals. Un fet que també ha afavorit la irrupcié del sector
privat més ferotge dins I'esfera cultural, on s’ha pogut desenvolupar sense massa
impediments. L’administracié hauria de poder regular el paper d’aquest sector
privat que ha vist en l'art i la cultura una eina per augmentar el rendiment
economic. Al mateix temps, el sector public hauria de definir unes politiques
culturals clares que serveixin per redirigir el sector i protegir aquelles iniciatives i
projectes que parteixen des d’aquesta escala més humana, social i solidaria, en
lloc de seguir afavorint els interessos d’uns pocs privilegiats.

El suport cap aquests projectes, perd, no només hauria de ser econdomic. Hauria
de ser un mecanisme de seguiment i avaluacié constant. Una tasca que respon
a la finalitat de ser la guia que necessiten la majoria dels projectes (sobretot els
meés independents) per desenvolupar-se d’acord amb els compromisos i
objectius que han marquen les politiques culturals. Si 'administracio es limita a
donar diners, tots els projectes culturals que no gaudeixen de grans recursos ja
no nomeés economics, sind humans, tecnoldgics, intangibles, corren el risc
desorientar-se, i per aquest motiu cada vegada més les grans empreses estan
ocupant els espais que deixen els projectes d’aquestes caracteristiques que es
veuen obligats a abandonar.
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CONCLUSIONS

CONCLUSIONS DEL TREBALL

El treball ha presentat la necessitat de construir un sector cultural format per
propostes articuladores del teixit social i cultural, estés arreu del territori, on es
protegeixin els professionals que hi operen i es garanteixi la diversitat i
accessibilitat. Un sector on totes les persones se sentin representades i on
tothom tingui el dret de participar en la vida cultural del seu barri, poble o ciutat.
Cal combatre la mercantilitzacié que expropia globalment relats i identitats, els
privatitza i els modela perqué siguin digeribles per a un consum de masses acritic
i passiu. Cal invertir en cultura perqué les programacions de qualitat arribin a tot
arreu. | que ho facin tot I'any, regularment, de manera accessible, diversa i
inclusiva.

Els projectes culturals independents, oberts a tothom, conscients del seu impacte
i recolzats per una visi6 de lI'economia humana, social i solidaria, estan
convenguts de la prevalenga d'aquests valors en l'unica logica de lucre i
estandarditzacié de les propostes comercials que promou la cultura hegemonica.
Aquests projectes d’avui han de ser encarregats d’articular el sector de dema, i
per aquest motiu calen eines capaces d’identificar aquests projectes,
manifestacions, fenomens, que defineixin els nous valors alternatius a seguir
mentre es proporciona a I'administracioé publica eines per mesurar els impactes
socials.

L’objectiu de recerca del treball era proposar un esquema analitic de la gestio de
manifestacions de cultura pretesament no-hegemonica basada en factors
reproduibles en altres casos. Arribats a aquest punt, es considera que s’ha estat
capag d’articular una eina d’analisi formada a partir de factors rellevants a I'’hora
d’identificar si les propostes culturals encaixen amb models no hegemonics. A
mes, I'esquema presentat demostra ser quelcom reproduible i flexible, adaptable
a les caracteristiques dels projectes o manifestacions culturals que es vulguin
analitzar.

Una caracteristica fonamental de I'esquema presentat és la recerca de les
intencionalitats, motivacions, en lloc de basar-se en una simple exposicio
d’exemples o discursos. Els dos casos presentats han demostrat que sovint els
models no-hegemonics no proposen alternatives basades amb el qué, sin6 amb
el com. Per aquest motiu, conéixer els processos i la intencionalitat que hi ha
darrere de cada decisio, serveix per identificar la voluntat i objectius que
persegueix cada projecte.

Analitzar si un projecte se situa més al centre o més a la periféria, tant
geograficament com culturalment, és un factor que s’ha demostrat determinant
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en el moment de valorar el reconeixement que pugui tenir. Un reconeixement
que a mesura que va en augment capta I'atencié d’agents vinculats amb el
mercat i els circuits més comercials. Un perill al qual han de fer front les
propostes de cultura alternatives per no ser instrumentalitzades i filtrades a
través dels mecanismes institucionals que promouen models de cultura
dominant.

Comprendre si un projecte coincideix amb els valors de la cultura transformadora
€s ja en si una manera de comprendre si encaixa o0 no amb la cultura
hegemonica, ja que sén concepcions del fenomen cultural practicament
oposades. Ara bé, una de les dificultats que té la cultura transformadora és la de
proposar estrategies alternatives als models dominants als quals s’oposa. Per
aquest motiu, identificar I'objectiu estructural de cada projecte i el paper que juga
la comunitat a I'hora de definir-lo o condicionar-lo, és clau. Es clau per entendre
quins mecanismes proposa, de quina manera valora la participacié, de quina
manera les persones s’impliquen de manera activa per construir projectes
culturals que serveixin per a assolir objectius relacionats amb el
desenvolupament social i comunitari. Objectius que persegueix la cultura
transformadora.

Conéixer el model de gestid, la manera com s’organitza per assolir els reptes
que cal afrontar, i sobretot quines sén les motivacions que tenen en compte a
I'hora de prendre decisions claus que afectaran el desenvolupament d’aquest,
és imprescindible per valorar si conceben el projecte des d'una visi6 més
relacionada amb el sector comercial i econdmic, o amb el social i comunitari.
Entendre com comprenen i mesuren I'exit, el model de sostenibilitat econdmica,
la programacio que promouen, identificar els agents influents, la visio que
mantenen a mitja i llarg termini i les alternatives que proposen als valors
hegemonics, permet tenir una visio global de cada cas i comparar-lo amb les
tendéncies i caracteristiques propies dels projectes que construeixen el marc
hegemonic. Permet valorar el grau d’hegemonia des de diverses perspectives i
construir una conclusié final global.

Finalment, 'esquema analitic també permet entendre quin és el paper que pot
jugar el sector public a I'hora d’afavorir la construccié d’aquest sector cultural
vinculat amb els interessos socials i de desenvolupament cultural de les
persones que componen la societat.

Dins el sector public manquen eines capaces de mesurar I'impacte que generen
els projectes culturals que es guien per una visio relacionada amb I'economia
humana, social i solidaria. Es important no abandonar els indicadors vinculats
amb lI'impacte econdmic, pero cal garantir un tracte igualitari per no dotar-los d’'un
sobreprotagonisme.
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Dins I'estat de benestar actual no és possible un sector cultural desvinculat del
del sector public. Per aquest motiu, son les politiques culturals les encarregades
de determinar quin és el sector cultural que es vol tenir. Cal establir uns requisits,
uns criteris, uns compromisos que hagin d’assumir els projectes culturals que
vulguin rebre aquest suport de part de 'administracié. D’aquesta manera es pot
incidir en desenvolupament del sector i establir un marc que fomenti 'aparicio de
meés projectes cohesionadors, transformadors, preocupats pel seu impacte i
recolzats per una visié de I'economia humana, social i solidaria.

PERSPECTIVES DE FUTUR

El seglent pas després d’haver presentat aquest esquema d’analisi sobre
projectes de cultura pretesament no-hegemonica és posar-lo a la practica.

Es vol aconseguir una eina que tingui en compte tots els factors que es
considerin rellevants a I'’hora de poder catalogar els projectes culturals en funcid
de la seva hegemonia. Per aquest motiu, és necessaria I'aplicacié de I'eina i
sotmetre-la a una avaluacié constant amb la finalitat d’anar-la millorant i poder
extreure conclusions més fonamentades.

Una possible ampliacié d’aquest treball seria relacionar cada conclusié de cada
factor de 'esquema amb una série de resultats preconcebuts amb la finalitat de
poder mesurar el grau d’hegemonia que caracteritza el projecte de manera més
precisa.

Definir previament quines sén les possibles conclusions que es poden extreure
de I'analisi de cada factor per aixi poder ubicar I'espai que ocupa dins I'eix que
separa els projectes hegemonics dels que no ho son. Com s’ha demostrat,
I’'hegemonia no és quelcom que es tingui 0 no. S6n molts matisos que intervenen,
molts factors que se centren en diverses caracteristiques i que junts determinen
si el cas analitzat se situa dins o fora del marc dominant, hegemonic.

Per aquest motiu, es podrien plantejar diverses possibles opcions, resultats
finals, dins de cada factor per poder valorar el grau d’hegemonia de cada projecte
en funcié de I'ambit seleccionat. Aixi doncs, es podria mesurar I’hegemonia
segons el grau de participacié que promou el projecte, segons si pertany en un
context (geografic o cultural) més o menys descentralitzat, segons la seva
preséncia dins xarxes culturals, segons les dinamiques empoderadores i de
desenvolupament cultural que promou, entre altres.

Un tercer escenari futur que es planteja és el de poder oferir diagnostics a
projectes culturals a través d’aquesta analisi. Diagnostics que alhora ofereixin
propostes de millora als projectes culturals basades en proposar I'us de recursos
i estratégies que no es basin en la reproduccio dels valors hegemonics. El dia a
dia dels projectes culturals més aviat independents és exigent i en molts casos,
asfixiant. Per aquest motiu pot ser interessant aquesta espécie d’auditoria
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externa que alhora suggereixi millores basades en I'experiéncia relacionada amb
les conclusions extretes d’altres casos analitzats.

El treball finalitza reafirmant la necessitat de poder generar eines capaces de
mesurar i valorar I'impacte social i les externalitats positives vinculades als
projectes culturals. D’aquesta manera, es poden recompensar els casos
exemplars i, al mateix temps, fomentar que n’apareguin de nous per poder
construir un sector cultural des d’'una mirada humana, social i solidaria.
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