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En este apartado se ofrecen elementos practicos que facilitaran las tareas de las personas profesionales
responsables de acompanar y/o dinamizar los consejos municipales, infantiles y adolescentes, asi como de
los diferentes espacios asamblearios que nacen o se originan en ellos como resultado de la deliberacion
de los asuntos comunes y problemas compartidos que conciernen y preocupan a NNA, con el fin de
hacerlos publicos. En este caso, los temas vinculados a su ciudad, localidad o sus contextos de referencia

mas proximos.

Actividad 1.

y El Reglamento, elaboracion y revision

: : E !; Objetivos

* Revisar los procesos de toma de decisiones en la elaboracién de los Reglamentos, asi
como los momentos de revision, asegurando que son momentos de accién implicativa
y colaborativa de NNA.

e Ofrecer estrategias para favorecer la participacidn de alta intensidad en la elaboracién
y revision del Reglamento.

e |dentificar momentos y elementos del proceso de elaboraciéon y/o revisidn del
documento en que podemos incrementar la participacidon para que esta sea de alta

intensidad.

Descripcion

Todo espacio o grupo de participacidn necesita un Reglamento
que garantice su buen funcionamiento. En los primeros momentos
de constitucién de un grupo, uno de los objetivos de trabajo
principales es la elaboracion y validacion a través del consenso de
un documento que defina el grupoy su organizacién. Esimportante
que el equipo técnico analice las condiciones para incluir a NNA
en la elaboracion y/o revisidn de este Reglamento como grupo de
participacion. Este documento debe ser revisado y modificado a lo
largo de la vida del grupo, incorporando nuevas necesidades u
otras apreciaciones que mejoren su funcionamiento.

am® e Pasos que se deben seguir

M1. Centrar la finalidad
00-05 | 5 minutos

Compartir el reto de elaborar conjuntamente el Reglamento de participacién del grupo. En caso de
tenerlo, se puede realizar la misma sesion con el objetivo de revisar el documento existente.
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M2. Explorar ideas previas del Reglamento
05-15 | 10 minutos

Se abre un breve espacio de debate para compartir nuestras ideas previas sobre el Reglamento: ;Qué es?
¢{Qué funcion tiene? ; Por qué es importante? La idea de este espacio no es recoger ni producir informacion,
simplemente, empezar a crear un ambiente de didlogo y construccidn colectiva de conocimiento.

M3. Definir los pilares del Reglamento
15-55 | 40 minutos

A partir de la técnica del World café, se formulan cinco preguntas significativas, que nos permitan explorar
distintas perspectivas sobre los pilares del Reglamento. Cada pregunta se ubicard en un microespacio
(mesas, rincones, etc.), de modo que se creen cinco microespacios diferenciados. El siguiente paso
consiste en dividir el grupo en cinco grupos, cada uno se situara en uno de estos microespacios, en los
que habra un cartel con una pregunta por debatir y un folio y boligrafo para apuntar posibles respuestas.
Cada grupo debe estar de 8 a 10 minutos en cada microespacio (alguien tendra que controlar el tiempo e
informar de la rotacidn). Todos los grupos deberan pasar por todos los microespacios, de modo que todas
las personas participantes habran debatido sobre todos los temas y hecho sus respectivas aportaciones.

Propuestas de microespacios y las preguntas correspondientes por abordar:

e ;Por qué es importante?

e ;Cémo nos organizamos?

e ;Quién formara parte de este grupo?
e ;Cuando y ddonde nos reuniremos?

e ;Cémo nos definimos?

MA4. Corredactar el Reglamento por apartados
55-65 | 10 minutos

Cada grupo vuelve al microespacio inicial para leer las aportaciones de todos los grupos y elaborar una
propuesta de redactado. A continuacion, se dedica un espacio para compartir la propuesta de redactado
con el resto de los grupos, para que estos puedan sumar nuevos elementos y apreciaciones al texto.

MB. Unir los apartados y elaborar la propuesta final

Se recogen todas las propuestas de redactado y las nuevas aportaciones para poder elaborar un unico
documento que contenga todas las partes. Esta parte puede ser un encargo que ejecute una persona o
un grupo reducido de personas en una sesion extraordinaria.

M6. Validar el Reglamento

Una vez que todas las partes del Reglamento esten unificadas en un Unico documento, se comparte con
las personas participantes con el fin de validarlo y aprobarlo antes de ponerlo en practica. Este también
se comparte con el resto de la ciudadania, dandolo a conocer por diferentes canales y medios. Este
momento se desarrollarad en otra sesion del grupo; asimismo, puede planificarse como un reto colectivo
que llevar a cabo durante un trimestre o ano natural.

ATENCION: En caso de que esta actividad se realice con nifas y ninos, es recomendable que se lleve a
cabo en dos sesiones de 60 minutos.




CAJA DE HERRAMIENTAS =] [sJe[V[8 | Espacios para la cogobernanza. La asamblea
infancia y participacion

Ejemplo de microespacios

2Cémo nos

definimos? .
¢Por qué es

importante?
El reglamento
:Cuéndo y de participacién
dénde nos infantil
reuniremos?
2Cémo nos

organizamos?

:Quién formara
parte de este
grupo?

Actividad 2.
4 Estrategias para proponer tematicas de interés de NNA

2 !; Objetivos

e Hacer conscientes las claves para plantear las tematicas en diferentes ambitos.

e Reconocer las estrategias mediante las que se proponen y eligen los temas sobre los
que se trabajan.

e Visualizar nuevas estrategias para proponer y escoger temas incorporando los
intereses y las motivaciones de las infancias.

Descripcion

Los espacios de participacion de la infancia deben contener tematicas que provengan del genuino interés
de este grupo etario. Por lo anterior, es necesario profundizar tanto en las experiencias con las que se
buscara hacer emerger las tematicas de interés, como en las estrategias en que otros/as NNA que no
participan en los espacios de toma de decision logren plasmar sus voces a través de quienes las y los
representan.

Este ejercicio busca la reflexidn en torno a las estrategias en que NNA participan en la propuesta de las
tematicas que se abordan en los encuentros.

Recursos materiales

Boligrafo, hojas de papel.
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Pasos que se deben seguir

M1. Explorar ideas iniciales
00-05 |5 minutos

Cada persona participante responde a las siguientes frases inconclusas:

e Cuando quiero cambiar algo de mi habitacidn, yo...

e Cuando quiero cambiar algo en la sala de estar, yo...
e Cuando quiero cambiar algo en el vecindario, yo...

e Cuando quiero cambiar algo en mi ciudad, yo...

e Cuando quiero cambiar algo en el pais, yo...

M2. Analizar ideas iniciales
05-15 | 10 minutos

En grupos pequeios responden a las siguientes preguntas:

e En qué espacios me siento mas escuchado/a?
e ;Por qué es mas facil realizar cambios en unos espacios que en otros?
e ;Quédificultades encuentran NNA cuando quieren proponer cambios en esos ambitos?

e ;Qué espacios damos a NNA para que emitan sus juicios o propongan cambios en los
diferentes espacios en los que interactdan?

M3. Revisar los encuentros entre NNA y personas adultas
15-25 | 10 minutos

Con el mismo grupo, se deben identificar cudles de las tematicas o acciones realizadas el afio anterior
fueron propuestas genuinamente por NNA y cuales por personas adultas.

Luego, deben responder a las siguientes preguntas:

e ;Elinterés de NNA esigual en las actividades que proponen las personas adultas que
en las propuestas por ellas y ellos?

e ;Por qué es importante que NNA propongan temas que tratar?

e ;Qué podemos hacer para no caer en imponer la agenda de la institucion o de personas
adultas responsables del espacio?

e ;Qué estrategias se han utilizado para levantar los intereses tematicos de NNA?

e ;Como NNA han traido las necesidades de sus pares que no participan de estos
encuentros?
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MA4. Incorporar los intereses de NNA

25-45 | 20 minutos

Bloque 5

Espacios para la cogobernanza. La asamblea

A partir de la reflexion anterior, cada grupo completa el siguiente cuadro, donde deben plasmar tres
estrategias que podrian utilizarse para que NNA puedan traer al encuentro tematicas de su interés de
acuerdo con los contextos en que sociabilizan:

Estrategias con las que se podria incentivar una mayor participacién de NNA en la propuesta de temas

para los encuentros

Relacionadas con el barrio

Relacionadas con la escuela

Relacionadas con la ciudad

Relacionadas con el interés
personal

Ejemplo: encuestar a 10
nifos o nifas del barrio y
preguntar...

Ejemplo: preguntar a sus
compafieros/as de curso
sobre...

Ejemplo: dar un paseo
por la playa o un parque
de la ciudad y pedir que
identifiquen...

Ejemplo: pedir a cada
integrante que piense que
tiene un poder para ayudar al
mundo: ;Cudl seria el poder,

a quién ayudaria y por qué?

Mas tarde, se comentan a las demas personas participantes las ideas de cada grupo, y acuerdan cuales
de las acciones pueden llevarse a cabo.

Actividad 3.
4 Asamblea, claves para su dinamizacion y cogobernanza

:;2!; Objetivos

e Revisarelmodoen que seestagestionando laasamblea como espacio de cogobernanza.

e |dentificar y valorar propuestas de mejora de la asamblea como espacio de
cogobernanza.

Descripcion

El acompafiamiento de NNA debe ser cuidadosamente planificado, teniendo en cuenta su etapa de
desarrollo. Esto implica ser conscientes de aspectos como:

e Ellenguaje.

* La relacion con el entorno.
e Losroles.

e Elvalor del juego.

e Otros factores.

Estos elementos pueden influir significativamente en la comodidad y el interés de las personas
participantes por involucrarse activamente en estas interacciones.
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Recursos materiales
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Las asambleas, asi como otros espacios de deliberacion,
deben promover la acciéon colaborativa, producto de la
problematizacidn de tematicas propuestas por las personas
implicadas. Para ello, es imprescindible poner atencién a la
organizacion y a las metodologias que se utilizan, con el fin
de lograr que las personas implicadas se sientan cdmodas
y puedan comunicarse con libertad.

A continuacidn, la actividad invita a reflexionar sobre
algunos elementos de la organizacidn del espacio y de la
metodologia de la asamblea, identificando de qué manera
estan siendo abordados y cdmo se pueden fortalecer en pro
del bienestar y la participacion.

e Individual: un boligrafo, cuatro notas adhesivas, una hoja de trabajo.

e Grupal: cuatro hojas (cada una con los siguientes titulos: espacios, metodologias
participativas, roles y acuerdos), ordenador, proyector de video.

.én;o Pasos que se deben seguir

M1. ;Cémo y qué hacemos?
00-10 | 10 minutos

Se entrega a cada persona participante una hoja de trabajo, donde cada una debe registrar como esta
presente este elemento vinculado al funcionamiento de las asambleas. Se invita a pensar en acciones
concretas, dejando de lado “lo deseable”, focalizandose en lo que realmente se realiza para facilitar la

cogobernanza.

Es una buena oportunidad para reflexionar sobre el concepto del espacio asamblea, a partir del proceso
reflexivo que implica pararse a pensar cdmo se imaginan estos cuatro aspectos.

¢{Como estan organizados los roles de NNA y las personas
adultas que los acompainan?

Espacios Metodologias participativas
¢(Coémo es el lugar donde nos reunimos periddicamente con (En qué momentos y cdmo participan NNA?
NNA?
Roles Acuerdos

;Qué acuerdos tenemos para que las sesiones puedan fluir y
permitan cumplir con los objetivos?

Una vez completada, se solicita no desechar la hoja, ya que se usara mas adelante.
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M2. ;Qué nos gustaria hacer?
10-40 | 30 minutos

Se invita a reflexionar sobre si estos encuentros
asamblearios estan siendo planificados teniendo en cuenta
las caracteristicas y potencialidades de NNA. Después de
dedicar unos minutos a la reflexion individual, se presentara
el siguiente video:

https://www.youtube.com/watch?v=_RsAfSYHX6Y

Después de visualizar el video, se puede dedicar un espacio para compartir las propias reflexiones en
torno a las preguntas:

e ;lLos espacios en los que interactio con NNA estan siendo disefados teniendo en
cuenta su naturaleza?

e ;Sifuera NNA, me gustaria estar en ellos?

e ;Hay algo que desearia modificar?

Retomar la hoja de trabajo. Utilizar notas adhesivas con el fin de proponer mejoras para cada elemento,
considerando las reflexiones originadas por el video.

M3. ;Como lo vemos?
40-60 | 20 minutos

Cada persona participante debe colocar una de las notas adhesivas en la hoja que lleva el titulo del
elemento correspondiente (material grupal). Seguidamente, se forman cuatro grupos para analizar las

propuestas.

A cada grupo se le asigna la tarea de discutir la viabilidad de esas propuestas, considerando que
promuevan el bienestar y la accidn colaborativa.

Posteriormente, se invita a cada grupo a presentar lo consensuado.

MA4. Las claves esenciales
60-65 | 5 minutos

Para concluir, el grupo debe definir las diez claves para el acompanamiento de NNA.



https://www.youtube.com/watch?v=_RsAfSYHX6Y
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Actividad 4.
y El grupo de participacion y los espacios de interlocucion

: ’ E !; Objetivos

* Revisar los elementos comunicativos generadores de interlocucion.

e Establecer los espacios de interlocucidon para una participacidn trascendente, continua
e inclusiva.

e Construirun plan estratégico municipal que potencie la comunicacion de alta intensidad
intermunicipal.

Descripcion

La proyeccion de las practicas participativas de NNA
pasa por generar y abrir espacios de interlocucién. Desde
el equipo de gobierno es importante crear procesos de
intercambio dialdgico para incluir a NNA en la agenda
politica municipal. Fortalecer la interlocucidon asegura la
expansion de la participacion, al tiempo que supone uno
de los principios sobre los que concebir la participacion de
NNA en los consejos locales y otros espacios deliberativos
de micropolitica.

Esta dindamica pretende construir un plan estratégico para incorporar a NNA en la agenda politica
municipal, mediante el establecimiento de espacios de interlocucion directos, periddicos y sostenibles.

Recursos materiales

Papel estraza (kraft), rotuladores, boligrafos, proyector, ordenador.

T .
oD D Pasos que se deben seguir

M1. Centrar la finalidad
00-05 | 5 minutos

Establecer las directrices-condiciones para incluir a NNA en la agenda politica municipal mediante el
intercambio dialdgico continuado.

M2. Reconocer elementos de interlocucion
05-20 | 15 minutos

De manera individual, las personas participantes reflexionan sobre qué elementos son necesarios para
establecer una comunicacién directa y eficaz entre el grupo de participacion y el equipo de gobierno.

10
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:{Qué elementos consideramos 6ptimos?

Compartir en gran grupo los elementos que cada persona participante ha destacado, mientras una
persona toma nota en una pizarra o en un papel colocado en la pared, o bien utilizando una pizarra digital
interactiva. En este momento, se abre un espacio para deliberar.

Mesas
Actas i
de de [:neordlmcldn
. e debate terna
sesién
Convocatorias
de sesién
Visibilidad Reuniones
Y peso :ﬁoe;.ﬂ;:clén plenarias ::9'-;';::?6 I::cn.-lu
publico interna onlec
compartida,
Monitoreo, Asignacién de Comision
seguimiento y recursosy Necricade
rendicién de espacios seguimiento
cuentas

Ejemplo de elementos para la interlocucion intermunicipal.

M3. Concretar las condiciones para visibilizar al grupo
20-30 | 10 minutos

Establecidos los elementos, se divide a las personas participantes en dos o tres equipos para concretar
como son las condiciones que las personas técnicas y politicas deben cumplir: compromisos, frecuencia,
medios, espacios fisicos, etc.

¢{Como debe ser el hacer interlocutor?

e ;Ddnde tendran lugar los espacios de intercambio dialdgico?

e ;Con qué frecuencia se realizaran?

e ;Qué drea/s y/o departamento/s asume/n esta corresponsabilidad?

e ;Cdémo garantizamos la coordinacion intermunicipal?

M4. Redactar el plan estratégico
30-45 | 15 minutos

La dindmica finaliza plasmando en un documento colaborativo el plan estratégico con los elementos y las
condiciones consensuados para incluir a NNA en el quehacer cotidiano de la agenda politica local. El plan
estratégico debe aglutinar el conjunto de mecanismos, espacios e instrumentos necesarios para hacer
realidad una gobernanza transversal, participativa y transparente.

11
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Adaptacion a NNA

En este proceso de interlocucidn, también el grupo de participacion de NNA tiene que elaborar su agenda
politica para incluir a sus iguales: lo que estamos haciendo y hemos avanzado, ;se lo hacemos llegar a
chicas y chicos de las escuelas del municipio?, ;lo damos a conocer al resto de la ciudadania?

Por ello, este ejercicio se debe realizar con NNA con el objetivo de implicar a sus iguales y elevar sus
acciones a todos los ambitos (familiar, escolar, redes sociales, etc.).

Cuando el grupo de NNA dispone del producto, los avances y/o las aportaciones, ;cdmo implica a sus
iguales?, ;como eleva toda su creacion, trabajo, etc. a la sociedad?

Pare;
de r,g/c{o

Canales de de “Tomar las calles”: W17 CONSEIS DE PARTICIPACION DE
icacié he dl'vulgl'ﬁv?:.. INFANCIA ¥ ADOLESCENCIA DE
matel . FUENLABRADA
y difusién actiddades o e
informacién en .
espacios publicos... .
o ®m s OO
Consejo de Participacion de Infancia y Adolescencia de
Fuenlabrada
Campafias de Propuestas hittps://www.youtube.
sensibilizacién para el Plan de Flirile
Infancia del
municipio

Ejemplo de estrategias para incluir a NNA y visibilizar la participacion.

12
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Recursos para ampliar

(M0
AGER

unicef@®

‘para cada infancia

Experiencias participativas de nifios, nifias
dolescentes desde el mbito local

Como hacer una asamblea

Estalella A. INTEF; 2017.

La guia didactica proporciona recursos para hacer una asamblea: los materiales
necesarios (metodologia asamblearia) y los pasos que se deben seguir para
su desarrollo 6ptimo; al tiempo que ofrece alternativas a esta forma de
reunirse, debatir, dialogar en la tarea de construccién de acciones colectivas
y colaborativas. Al final de la guia podemos encontrar una serie de consejos y
recursos vinculados a esta tematica.

Guias y manuales para la evaluacion participativa

EvalParticipativa.

Esta biblioteca colaborativa permite profundizar en los qué y cémo de los
enfoques participativos y colaborativos en los procesos de evaluacion. A
través de guias y manuales -en diferentes idiomas-, podemos adentrarnos en
conceptos y metodologias relativas a la evaluacion participativa que se realiza
en distintos ambitos de conocimiento y contextos territoriales.

Experiencias participativas de ninos, nifias y adolescentes desde el ambito
local: pilares que facilitan la participacion

Novella A, Sabariego M, Esteban MB y cols. UNICEF-Espania; 2022.

Este documento recoge la propuesta del prisma octogonal de la participacién de
nifas, ninos y adolescentes en las estructuras organicas municipales. El prisma
integra los motivos, principios y pilares desde donde fortalecer su participacion,
y que se extraen tras el analisis de ocho experiencias de participacion infantil
en consejos municipales del territorio espanol.

EL PRISMA OCTOGONAL DE LA PARTICIPACIGN DE NNYA EN LAS ESTRUCTURAS ORGANICAS MUNICIPALES

L ——
EL MUNICIPIO COMO ECOSISTENA
RAZONES: PARTICIPATIVO
COMPRINISO LoS PROCESOS DE
POLITICO RENOVACION Y
LEGALES ¥ DERECHOS CONSTITUCION
INCLUSIVIDAD PRINCIPIOS:
EJERCICIO POLITICO
EDUCACIGN EN CIUDADANIA INCLUSIVA  SOSTENIBLE
CONSTRUCCIGN DE IDENTIDAD EL SENTIDO
DE SUJETO POLITICO DE AGENCIA ATENTICA  TRANSFORMADORA LAS FUNCIONES
CIUDADANO SIGNIFICATIVA  CREATIVA ACCIONADAS
VINCULANTE  INTERLOCUCION FORELCARIED
SEGURA  AGENCIA
EVALUCAION ¥
METAPARTICIPACIGN METODOLOGIA PARTICIPATIVA
EN LAACCIGN DEL CONSEJO

TRANSFORMACION, INFLUENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS
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Guia para una buena gobernanza de una politica local de infancia
UNICEF-Espaia; 2022.

La guia ofrece de manera didactica mecanismos, espacios e instrumentos
necesarios para materializar el ejercicio de una gobernanza transversal y
participativa con base en criterios de transparencia y buen gobierno para
desarrollar las politicas locales de infancia. Ademas, facilita una serie de
recomendaciones practicas que se pueden adaptar a los diferentes contextos y
situaciones de las politicas locales de infancia.

IMCITIZEN (2024). jParticipamos, pasamos a la accién! Codisenamos una
plataforma de participacion infantil

IMCITIZEN CERV-2022-CHILD. Universitat de Barcelona

Este libro recoge los diez pasos que deben seguirse para codisefiar una
plataforma de participacion infantil. Debido a que ha sido elaborado por nifios
y nifias, presenta un lenguaje que facilita la comprension de este colectivo,
acompanado de imagenes que ilustran el proceso, lo que lo convierte en un
material de facil acceso y que permite transferir aquellos elementos esenciales
de una plataforma de participacion.

Promoviendo cabildos y asambleas para ninos, ninas y adolescentes
Universidad de Chile; 2019.

A modo de invitacidon, esta guia nos adentra en los elementos para promover
asambleas o cabildos para NNA. Iniciandose con la definiciéon de asamblea o
cabildo y su proceso de preparacion; contintdia con los motivos de la participacidon
de NNA y cdmo promoverla; asi como las claves del rol facilitador. Finaliza con
propuestas para desarrollar estos espacios de encuentro y participacion por
tramos etarios y el proceso de sistematizacion de sus propuestas de accidn.
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