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Resumen

El proposito de esta tesis es analizar los planes de pensiones de empleo
simplificados sectoriales como formula de extension de la prevision social
complementaria en Espafia dentro del Pilar Il y como puede jugar un papel
fundamental para ayudar a cubrir las necesidades cotidianas de los ciudadanos
en la vejez ante el reto del envejecimiento por una mayor esperanza de vida, la
sostenibilidad, equidad y suficiencia en el marco actual de pensiones.

Palabras Clave: Plan de pension de empleo simplificado sectorial (PPESS), Pilar Il, vejez,
sostenibilidad del sistema, acuerdo colectivo, jubilacion, sector, empleados, auténomos,
promotores.

Resum

El proposit d’aquesta tesis es analitzar els plans de pensiones d’ocupacié
simplificats sectorials com a férmula d’extencid6 de la previsio social
complementaria a Espanya dins el Pilar 1l i com pot jugar un paper fonamental
per ajudar a cobrir les necessiats quotidianes als ciutadans a la vellesa davant el
repte de I'envelliment per una major esperanga de vida, la sostenibilitat, I'equitat
I suficiencia en el marc actual de pensions.

Paraules Clau: Pla de pensiones d’ocupacié simplificat sectorial (PPESS), Pilar II, vellesa,
sostenibilitat del sistema, acord col-lectiu, jubilacid, sector, empleats, autdnoms, promotors.

Summary

The purpose of this thesis is to analyze sectoral simplified employment pension
plans as a formula for extending complementary social pensions in Spain under
Pillar II. 1t specifically examines how these plans can play a fundamental role in
helping cover the daily needs of citizens in old age, as they face the challenges
of greater life expectancy, and the sustainability, equity and sufficiency of the
current pension framework.

Keywords: Sectoral Simplified Employment Pension Plan (PPESS), Pillar II, old-age,
sustainability of the system, collective agreement, retirement, sector, employees, self-employed,
promoters.
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Los Planes de Pensiones de Empleo
Simplificados Sectoriales como formula de
extension de la prevision social complementaria
en Espana

1. Contexto general

El dilema sobre el cual me ha motivado escribir la tesis, es la situacion actual del
modelo de sistema de pensiones, eje basico para el estado del bienestar en el
cual se sustenta nuestro pais y como el Pilar Il, puede jugar un papel
fundamental para que los planes de pensiones complementarios puedan ayudar
a cubrir las necesidades cotidianas de los ciudadanos en la vejez.

La aparicion de una nueva modalidad de pensiones simplificada pensada a nivel
sector, que ayude principalmente a las PYMES como grueso del tejido
empresarial espafol y que ademas esté participado tanto para los trabajadores
como las empresas, es un nuevo horizonte esperanzador para conseguir una
mejor salud del sistema actual.

Las posibles evoluciones que puede tener el sistema de prevision social ante el
reto del envejecimiento por mayor esperanza de vida, la llegada a la jubilaciéon
del baby boom dificulta su sostenibilidad, equidad y suficiencia en el marco
actual. Delante de la posible obligatoriedad europea para asegurar el modelo
social ante esos retos, la importancia de establecer un puntal de refuerzo
complementario al Pilar | y conseguir de esta forma que la poblacion jubilada,
sea cual sea su situacién econdémica y social, se vea impactada positivamente
del esfuerzo realizado durante su vida laboral entendido como el ahorro para el
futuro.

Analizaremos qué objetivos se persiguen, qué caracteristicas tienen estos
planes de pensiones simplificados sectoriales, como se pueden impulsar, porque
el sector de la construccion ha sido el primero y qué sectores son potenciales
candidatos para implementarlos también.

Para poder dar vision de la situacion actual del sistema de previsién social
complementario en Espafa, vamos a analizar desde algunas Opticas el motivo
por el cual se han impulsado esta modalidad de planes.

El primer angulo en el cual analizaremos a alto nivel es el nivel de educacion
financiera espafola.

La cultura financiera es una necesidad esencial para la vida de todas las
personas, ya que, de forma continuada, deben tomar decisiones financieras,
algunas con una importancia muy elevada para su bienestar presente y futuro.
Ademas, esta necesidad se ha incrementado recientemente a raiz de los
cambios econdmicos, sociales y tecnologicos.



El nivel insuficiente de cultura financiera entre la poblacion es un problema de
alcance general, extendido en todo el mundo. No obstante, existen diferencias
muy apreciables entre paises, y, dentro de ellos, entre colectivos poblacionales.

En Espafa, segun los resultados de la Encuesta de Competencias Financieras
de 2021 y basandonos en el andlisis realizado por el think tank Funcas, revelan
que, un elevado numero de personas, en torno a la mitad o mas de las
encuestadas, no responde correctamente las preguntas planteadas sobre el
valor adquisitivo del dinero en presencia de inflacion, el tipo de interés compuesto
y la diversificacién de activos.

Existe una relacion positiva entre el nivel de cultura financiera y el nivel de
formacion, la edad y la renta familiar.

Si analizamos la tipologia de activos que invierten las familias en Espafia, solo
una quinta parte del valor de los activos son financieros.

Desagregando estos activos, aproximadamente un 40% del total esta en
depdsitos, seguido de los seguros y los planes de pensiones, por un lado, por el
otro, las participaciones en fondos de inversion representan el 15% del total, las
acciones un 10%, y otras participaciones en capital, por encima del 14%.

En Espafa, tradicionalmente hay un grado alto de inclusion financiera, ya que
mas del 90 por ciento de las familias espafiolas disponen de depésitos bancarios.
Sin embargo, esta inclusion podria verse en riesgo por la aceleracion del proceso
de digitalizacion en el sector bancario.

Con el fin de conseguir una buena educacion financiera, se identifican 3 pilares
en los que afrontar la situacion: imparticion en la etapa escolar, realizacion de
acciones formativas recurrentes de mantenimiento, y participacion en otras
iniciativas ad hoc con ocasion de decisiones financieras trascendentales a lo
largo del ciclo vital.

Actualmente hay varias iniciativas para fomentar la cultura financiera, una de las
mas importantes vino impulsada en 2008 mediante la asuncion por parte del
Banco de Espafia y la CNMV de impulsar una estrategia a nivel nacional al
amparo de los Principios de Alto Nivel de la OCDE. Este acuerdo, se ha ido
renovando hasta de momento el 2025, donde se ha incorporado el Ministerio de
Asuntos Econdmicos y Transformacion digital como promotor. Conseguir este
objetivo es primordial teniendo en cuenta que el cuarto objetivo de la ODS de la
Agenda 2030 es garantizar una educacion de calidad, inclusiva y equitativa,
donde el marco de este objetivo se puede considerar que la Educacion
Financiera es basica para su implementacion y un paso previo para las diferentes
inclusiones.

Otro angulo de analisis es la cultura del ahorro espafiola. Segun el informe El
Futuro del ahorro en Espafa, basado en datos del Banco de Espafia y realizado
por el bréker XTB, determina que en nuestro pais se ahorra poco en comparacion
con nuestros homologos europeos, y mal en cuanto a la asignacion de esos
activos no estd alineada con los objetivos de medio y largo plazo.

Disgregando los datos, detalla que el 59% de los espafoles no cuenta con
ningun producto de ahorro. Y solo el 41% de ellos tiene al menos uno. La raiz de
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esta situacion puede deberse a que solo un 60% de los espafioles declara poder
ahorrar a final de mes, segun esta encuesta. Entre las principales trabas para no
poder hacerlo, el 72% indica que el coste de la vida es muy elevado; y para el
42,9% los salarios no son muy elevados.

Los ciudadanos que si pueden ahorrar, el 20% lo hace a través de los planes de
pensiones, aunque han ido perdiendo interés en este producto desde que se
bajaran los limites de aportacion maximo para poder desgravarse; un 18% en
cuentas de ahorro; un 14% en acciones; y solo un 1% en renta fija.

En Espafa el depdsito ha sido siempre la eleccion preferente del ahorrador.
Segun el estudio, Espafia es el segundo pais de la Unidn Europea, solo por
detras de Alemania, con mas dinero ahorrado sin remunerar depositado en
cuentas corrientes.

Por este motivo, el estudio invita a los ahorradores a “canalizar el capital hacia
el producto de ahorro escogido en el momento adecuado”. Por esto, tener una
buena cultura financiera en relacioén con el punto anterior, es basico para poder
canalizar el capital hacia el producto de ahorro adecuado y que encaje con el
momento vital del ciudadano.

Histéricamente, la inversion inmobiliaria ha sido una de las férmulas de ahorro
preferida por los espafioles, que sigue siendo en la actualidad. Esta aversion al
riesgo es una de las caracteristicas diferenciales del inversor espafiol respecto
a los ciudadanos de la mayoria de los paises del centro y norte de Europa, donde
la apuesta por la inversién inmobiliaria no es tan frecuente y se opta con mayor
frecuencia por rentabilizar los ahorros a través de fondos de inversion, seguros
o planes de pensiones.

Un ultimo angulo que he considerado analizar a alto nivel para poder brindar mas
contexto es el de las modificaciones histéricas del sistema de pensiones.

La reforma del 2013 introducia dos novedades importantes. La primera es el
factor de sostenibilidad, que tenia en cuenta la evolucién media de la esperanza
de vida a partir de los 65 afos, para igualar las percepciones percibidas por
persona con la aportacion al sistema. La segunda novedad fue el indice de
Revalorizacion de las Pensiones, que dotaba al sistema de pensiones de un
ajuste automatico de rumbo con el fin de corregirlo.

En noviembre de 2020, el Congreso de los Diputados aprobd la tercera
renovacion en 25 afios de las recomendaciones del Pacto de Toledo para la
reforma del sistema publico de pensiones, donde salié un informe con 21
recomendaciones a aplicar por el Gobierno para mantener y mejorar el sistema
publico de pensiones.

Con estas recomendaciones constatadas sobre el Pacto de Toledo, se aprobo la
Ley de garantia del poder adquisitivo de las pensiones y de otras medidas de
refuerzo de la sostenibilidad financiera y social, que derogaba la reforma del
2013 e incluia: Una nueva formula de revalorizacion para garantizar el
mantenimiento del poder adquisitivo de las pensiones y fortalecer la estructura
de ingresos del sistema incorporando un nuevo concepto de gastos impropios,
gue pasan a ser asumidos por las Administraciones Generales del Estado. La
alineacion de la edad efectiva de retiro con la edad de jubilacion legalmente
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establecida y un Mecanismo de Equidad Intergeneracional, en sustitucion del
Factor de Sostenibilidad, con el fin de preservar el equilibrio entre generaciones
y fortalecer la sostenibilidad del sistema de Seguridad Social a largo plazo.

Junto a esos cambios normativos, se han aprobado otras medidas finalizadas en
marzo de 2023.

- En 2022, el Gobierno aprobo un nuevo sistema de cotizacion en el Régimen de
Trabajadores Autbnomos donde principalmente desaparecia la posibilidad de
eleccion de la base de cotizacion con independencia de la renta obtenida por el
afiliado en el ejercicio econdmico. ElI nuevo sistema se desplegara
progresivamente en un periodo de 9 afios hasta 2032, con revisiones cada tres
afos con el objetivo de acercar las bases de cotizacion a las rentas reales de los
trabajadores autbnomos.

- La subida gradual de las bases méximas de cotizacion a la SS entre 2025 y
2050, acompafada de una revision inferior de la cuantia de las pensiones
maximas.

- Cuota de solidaridad del 7% a las rentas del trabajo que superen la base
maxima de cotizacién, aplicada de forma progresiva en el tiempo y distribuido
entre empresa y trabajador en la misma proporcion.

- Posibilidad de eleccion del periodo de calculo de la base reguladora entre los
altimos 25 afios y los ultimos 29 desechando los dos peores.

- Igualacion de las pensiones minimas al 60% de la renta mediana en 2027, con
un periodo transitorio de aproximacion desde 2023.

- Mejora del tratamiento de las lagunas de cotizacién en el célculo de la pension.
- Mejoras en el calculo de la pension por brechas de género.

- Otra recomendacion derivada de la ultima actualizacion del Pacto de Toledo
fue fortalecer los planes de pensiones de empleo (segundo pilar) y los planes de
pensiones individuales (tercer pilar) como herramientas complementarias de las
pensiones publicas. En junio de 2022, mediante la ley 12/2022, se estableci6é un
nuevo y mas estable marco, el cual detallamos centrandonos en el segundo pilar
en el subapartado 1.3 de este punto.
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1.1. Situacién de los Planes de Pensiones de Empleo en Esparfia

El déficit de la Seguridad Social estd en dificultades desde 2011, por lo que
asegurar la sostenibilidad del sistema a largo plazo ante el envejecimiento
demografico es un reto inevitable para nuestra economia. En este contexto, el
exministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva,
anuncié que tenia la intencion de impulsar los planes de pensiones de empleo
para fomentar el ahorro a largo plazo y que un modelo interesante en el que
basarse era el britanico (sistema NEST).

¢, Como es el modelo britanico?

NEST es el acrénimo de National Saving Employment Trust. Es el mayor gestor
del sistema de pensiones de empleo en Reino Unido por nimero de trabajadores
inscritos: 12 millones trabajadores en 2023 segun el NEST anual report y 30
billones de libras bajo gestion, o desde otro punto de vista, incluye el 36,5% de
personas con empleo al Reino Unido. EI NEST es un gestor especialmente
popular entre Pymes y micro-empresas.

Fue creado por el Gobierno britanico para dar soporte a la aplicacion del
automatic enrolment, y facilitar la obligacion de los empleadores de adscribir
automaticamente a sus trabajadores en un instrumento de prevision social
empresarial y realizar a su favor las aportaciones obligatorias.

Se requl6 por la ley de Pensiones de 2008. Fue establecido en 2010, y en 2011
empezd a operar para acuerdos de pensiones voluntarios, a la espera del inicio
de la implementacion de la obligacién de auto-enrolment a partir de 2012.

Desde 2012 las empresas britanicas tienen que inscribir automaticamente a los
trabajadores en un plan de pensiones de la empresa, aunque los trabajadores
pueden decidir voluntariamente salir o volverse a inscribir cada cierto periodo.
Fomentando asi a los agentes econémicos que empiecen a ahorrar y que no lo
dejen para mas adelante.

Por el momento, todo apunta a que los planes de pensiones de empleo estan
consiguiendo su objetivo de que un mayor nimero de personas ahorre para su
jubilacion.

Previamente a la implantacion del sistema de automatic enrolment, el sistema
britanico de pensiones de empleo era de promocién voluntaria para las empresas

y un 55% de los trabajadores britanicos ya estaban inscritos en sistemas de
pensiones de empleo (10,7 millones).

¢ En qué consiste el modelo britanico y hasta qué punto es exportable a Espafia?

Las comparaciones son complejas dadas las diferencias institucionales y las
particularidades de los dos sistemas de pensiones, pero la introduccion de
mecanismos que complementen el sistema publico de pensiones podria ser de
gran ayuda ante la previsible caida de la tasa de reemplazo de las pensiones
publicas, que actualmente es del 80%, una cifra que sera dificil de sostener ante
las presiones demogréficas (el promedio de la OCDE tiene la tasa de reemplazo
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de las pensiones publicas es del 56%) segun el informe Pensions at a Glance
2023.

La implementacion de los planes de pensiones de empleo es reducida en Espafia
comparativamente con los principales paises de Europa, de modo que un modelo
de inscripcion automatico similar al brithAnico podria aumentar de forma relevante
el ahorro privado.

En los ultimos afios cada vez son mas los paises desarrollados que promueven
un segundo pilar obligatorio. Segun el informe “Pensions at a Glance 2021:
OECD and G20 Indicators”, existen 12 paises donde los instrumentos de
prevision social empresarial son cuasi obligatorios acercandose a la cobertura
universal. A estos 12 paises, en 2024 se ha sumado Irlanda. Las pensiones
privadas tienen un rol significativo en un tercio de los paises de la OCDE, por lo
gue su una importancia es relevante.

Grafico 1. Relevancia tasas de sustitucion: Regimenes publicos frente a privados obligatorios y
voluntarios

Relevancia tasas de sustitucion: Regimenes publicos frente a privados
obligatorios y voluntarios

100%
80%
60%
40%
20%
0%
»

W Sistema Publico Obligatorio M Sistema empresarial Obligatorio ™ Sistema voluntario

o

o

Fuente: Guia implantacion UNESPA con datos de “Pensions at a Glance 2021: OECS and G20
Indicators”

El desarrollo del segundo pilar en Espafia ha sido histéricamente reducido. La
primera ley de planes de pensiones de empleo es de 1987. A finales de los 90,
con la ley de exteriorizacion de los compromisos por pensiones, las empresas
implantaron planes de pensiones de empleo para la exteriorizacion de los
compromisos que tenian asumidos con sus empleados, y una vez finalizada la
exteriorizacion, el patrimonio de los planes de pensiones de empleo se ha
estancado hasta el dia de hoy como podemos comprobar en el Gréfico 2.
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Gréfico 2. Patrimonio de los planes de pensiones en Espafia

Patrimonio de los planes de pensiones en Espaiia
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Fuente: Elaboracion propia con estadisticas Inverco y datosmacro de Expansion

Comparativamente a los principales paises de la OCDE y como se puede
observar en el Grafico 3y 4, Espafia esta por debajo del promedio de los paises
con planes de pensiones de empleo no obligatorios, tanto en volumen de activos
como en numero de empleados. En nimeros, significa que Unicamente uno de
cada diez trabajadores esta adherido un plan de empleo.

La prevision social empresarial se ha concentrado principalmente en las grandes
empresas y con una escasa implantacion en las PYMES, que son mas del 90%
de las empresas de nuestro pais.

Segun datos del Directorio Central de Empresas (INE), en Espafia habia un total
de 1,48 millones de empresas con al menos 1 asalariado y activas a finales de
2023, por lo que apenas el 1% de las empresas espafiolas promueven Planes
de Pensiones para sus trabajadores.

También se puede ver en el grafico 5y en linea a la evolucion del patrimonio, un
estancamiento generalizado en la evolucion del nUmero de cuentas de participe
por tipologia del sistema de empleo, entorno a los 2 millones desde el 2010.
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Grafico 3. Activos de los fondos de pensiones de empleo (% s/PIB)
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Fuente: Funded Pensions Indicators (OECS Stat)

Gréfico 4. Porcentaje de empleados con plan de pensiones de empleo

Patrimonio de los planes de empleo (%P|B) Porcentaje de empleados con un plan de pensiones de emplea
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Fuente: "Pensions at a Glance 2021: OECD and G20 Indicators"
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Graéfico 5. Numero de cuentas de participes. Evolucion
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En el Gréfico 6, podemos observar la tendencia del patrimonio del sistema de
empleo en Espafa desde el 2016, donde hay fluctuaciones, pero de caracter
reducido, en linea también a con el comportamiento anteriormente analizado. En
2016 se situaba alrededor de los 35.500 millones y en 8 afilos mas tarde,
solamente se ha visto incrementado en 2.200 millones.

Graéfico 6. Evolucion patrimonio del sistema de Empleo

Evolucion patrimonio del sistema de Empleo
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Fuente: Elaboracion propia estadisticas Inverco Informe Anual 2023

Dentro del ahorro gestionado de los planes de empresa, el grafico 7, nos muestra
la distribucién del peso que en 2022 tenian los distintos instrumentos del
segundo pilar, donde los PPE son el instrumento mas utilizado por las empresas
para exteriorizar los compromisos por pensiones asumidos con sus trabajadores
por delante de los Seguros Colectivos y los PPSE.
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Graéfico 7. Ahorro gestionado de PPE

Ahorro gestionado (millones de €)
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Fuente: informe del sector 2022

Otra lectura que podemos realizar sobre la situacion de los planes de pensiones
del segundo pilar es sobre el conocimiento de su existencia. A nivel de empresas,
autbnomos, asociaciones y colegios profesionales en Espafia.

Para ello hemos analizado los resultados del Il Estudio Observatorio Caser de
2023 sobre planes de empleo y nos traslada que:

- ElI 31% de las asociaciones y colegios profesionales reconoce haber oido
hablar de los PPES y otro 31% no lo conoce.

- En cuanto a empresas y autbnomos, el 27% ha oido hablar de los PPES,
aungue varia mucho dependiendo de si son grandes empresas (58%) o
autonomos sin empleados (11%),

- O haciendo la lectura inversa, el 73% de los autbnomos vy
asociaciones/colegios profesionales en Espafia no han oido hablar de los
PPE/PPES.

Otros de los datos mas destacados de la encuesta es que el porcentaje de
empleados que ha preguntado a su empresa si dispone de algun producto o
servicio de este tipo para ahorrar para la jubilacion es muy bajo, apenas un 3%
se ha mostrado interesado en esta posibilidad.

Esto lleva a pensar que existe un desconocimiento generalizado entre los
trabajadores sobre los beneficios de los Planes de Pensiones de Empleo,
aunque este vaya aumentando lentamente.

Para complementar el andlisis con otro angulo diferente de la situacion, es a
través de los indices e instituciones. Uno de los mas conocidos es el indice global
de pensiones Mercer CFA Institute 2023, que analiza y clasifica 47 sistemas de
pensiones en todo el mundo mediante los subindices de suficiencia,
sostenibilidad e integridad. Este indice sitta los planes de pensiones de empleo
en Espafia a la posicién 27, una posicion inferior al 2022 (26).
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Este andlisis nos sugiere como punto débil del sistema y foco de futuras
tensiones la sostenibilidad del sistema, con una puntuacion de 28,5.
Positivamente valora los otros dos subindices de suficiencia e integridad que se
traslada en cuando o clasificacion del sistema a una posicién intermedia.

Las recomendaciones que nos hacen para mejorar en nuestro sistema son:

- La ampliacion del nivel minimo de apoyo prestado a las personas de
mayor edad con menos recursos.

- Incremento de la cobertura de los empleados por cuenta ajena en los
planes de pensiones de empleo, mediante la afiliacion o la inscripcion
automatica, aumentando asi el nivel de las cotizaciones y los activos.

- Seguir elevando la tasa de participacion de los empleados de mayor edad
a medida que aumenta la esperanza de vida.

El valor del indice espafiol a nivel global disminuy6 ligeramente de 61,8 en 2022
a 61,6 en 2023, debido principalmente a una disminucion en el nivel de
crecimiento de los activos.

Posicién n®

27

en el raking general

797 Suficiencia

m Sostenibilidad

79.2 Integridad

Dentro del el ranking general europeo y de Reino unido (18 paises), los planes
de pensiones en Espafia estan en posicion 15.

Otra institucion como la Insurance Europe propone varias iniciativas para
impulsar el ahorro:

- Concienciar y mejorar la educacion financiera para que los individuos
tomen decisiones mas adecuadas a sus circunstancias.

- La adscripcion por defecto debe considerarse como una forma de
incentivar el ahorro.

- La regulacion de la Directiva de Solvencia Il y la nueva Estrategia de
Inversion Minorista no deben disuadir a las aseguradoras de seguir
desempefiando su papel protector, a través de productos como los
seguros garantizados y las rentas vitalicias.

- Las politicas de pensiones deben centrarse en las necesidades vy
demandas del ciudadano, por lo que recomienda siempre hacer pruebas
exhaustivas para medir sus implicaciones para los consumidores.
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- Aconseja que los requisitos de informacibn de los puntos
complementarios a la pension sean mas sencillos y especificos para evitar
sobrecargar de informacién o confundir a los consumidores.

1.2. Evoluciéon de la norma

El articulo 41 de la Constitucion Espafiola, impulsa el mantenimiento de un
régimen publico de Seguridad Social para todos los ciudadanos que ha de
garantizar la asistencia y prestaciones sociales suficientes ante situaciones de
necesidad, al mismo tiempo que afiade que las prestaciones complementarias
seran libres.

El actual sistema publico de reparto, donde incluimos la prevision social
complementaria, se introdujo en Espafia a través de la Ley 8/1987, el 8 de junio,
de Regulacién de Planes y Fondos de Pensiones.

Este sistema supuso un hito y 36 afios después, podemos ver un resultado
positivo para estos instrumentos complementarios, aunque con un desarrollo
desigual entre productos de prevision social individual y los de ambito
empresarial.

Gréfico 9

Evolucion patrimonio fondos de pensiones Espaiia
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Fuente: Elaboracion propia estadisticas Inverco

La Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
el afio 2021 introdujo la diferenciacion en el tratamiento fiscal de los instrumentos
de prevision social empresarial (segundo pilar) y los de prevision individual
(tercer pilar), donde de momento este tratamiento se ha mantenido en
posteriores leyes como la ley 22/2021 para 2022.

La intencion de estas reformas ha sido potenciar la prevision social empresarial
en el sistema privado de pensiones, que se explica principalmente por el menor
desarrollo de estos respecto a los individuales, como se puede ver en el grafico
anterior.
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En el BOE de 1 de julio de 2022 publicé la Ley 12/2022, de 30 de junio, de
regulacion para el impulso de los planes de pensiones de empleo, por el que se
modifica el texto refundido de la Ley de Regulacion de los Planes y Fondos de
Pensiones, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2002, de 29 de noviembre
(en adelante, Ley 12/2022).

Esta Ley que entr6 en vigor el 2 de julio de 2022 con el objetivo principal de
potenciar el segundo pilar del sistema de pensiones, y modifica sustancialmente
el régimen juridico de los sistemas de prevision social complementaria de
caracter empresarial buscando:

- Dotar de estabilidad al actual modelo de prevision social complementaria.

- Impulsar preferentemente los sistemas en el marco de la negociacion
colectiva de caracter sectorial (sin cuestionar la centralidad del sistema
publico de pensiones).

Especificamente:

Mediante la creacion de un fondo de pensiones de empleo de promocion

publica, gestionado por el sector privado.

Extendiendo la poblacién cubierta por PPE de aportacion definida para la

jubilacion con financiacién mixta de empresa y trabajadores, a través de

la negociacion colectiva preferentemente sectorial.

- Simplificando los tramites en la adscripcion y gestion de los planes de
pensiones, usando especialmente la digitalizacion con el fin de que las
principales operaciones sean online, teniendo en cuenta no dejar fuera
ningun usuario por la brecha digital.

- Disefiando mecanismos que favorezcan la movilidad de los trabajadores
entre las diferentes empresas y sectores.

- Un nuevo incentivo fiscal dirigido a impulsar este tipo de instrumentos
colectivos, que beneficie especialmente el ahorro de las rentas medias y
bajas e incorpore a los jovenes.

- Limitando los costes de gestion de los planes de empleo.

El impulso desde la negociacién colectiva sectorial mediante la promocién de
planes sectoriales que sirvan para enmarcar a los convenios territoriales o de
empresa y que facilitan la adscripcion de las empresas y de las personas
trabajadoras empleadas en ellas.

La negociacion colectiva se ha determinado como clave en el proceso de
expansién de la prevision social complementaria a una gran cantidad de sectores
ya que, hasta hoy, solo sectores menores han desarrollado planes sectoriales a
escala nacional.

Esta ley ha introducido dos nuevas figuras como son los Fondos de Pensiones
de Empelo de Promocién Publica (FPEPP) y los Planes de Pensiones de Empleo
Simplificados (en adelante PPES).
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También establece la obligacion para las empresas de negociar y, en su caso,
acordar con los representantes legales de los trabajadores sistemas de prevision
social.

Prohibe la promocion de planes de pensiones del sistema asociado, pudiendo
los actuales planes de este tipo reconducirse a las figuras de los planes de
pensiones de empleo o del sistema individual al amparo de un régimen
transitorio.

1.3. Novedades de la Ley en los PPES Sectoriales
Respecto a los PPES, sus aspectos clave son:

- Pueden integrarse en un fondo de Fondo de Pensiones de Empleo (FPE)
de promocién publica abierto (en adelante FPEPP) o un Fondo de
Pensiones de Empleo de promocién privada.

- Pueden promoverse por:

o Las empresas incluidas en los acuerdos sectoriales vinculados a la
negociacion colectiva.

o Las administraciones publicas y sociedades mercantiles publicas.

o Las asociaciones, federaciones, confederaciones de trabajadores
por cuenta propia y autbnomos, sindicatos, colegios profesionales
y mutualidades de prevision social vinculadas a estos.

o Sociedades cooperativas o laborales

- Se determina una delimitacién especifica de los planes de naturaleza
sectorial.

- La promocién, formalizacion e integracién de los PES se realizara de
forma agil mediante acuerdos entre entidades promotoras de los planes
por cuenta propia o autbnomos o de socios y socias trabajadoras y de
socios de trabajo de sociedades cooperativas y laborales.

- Las especificaciones seran comunes para todas las empresas o entidades
integradas en el mismo plan simplificado.

- La constitucion de la comisién de control del plan se realizara mediante
procesos de designacion directa.

La disposicion final cuarta modifica el RD Legislativo 8/2015, de 30 de octubre,
para contemplar el establecimiento de una reduccion de la cuota empresarial por
contingencias comunes a la SS respecto de los importes de las contribuciones
empresariales a los PPE. Esta medida ha de servir como incentivo a la
negociacion colectiva sectorial para la generalizacion entre la poblacion
trabajadora de este tipo de instrumentos (y sin causar ningun perjuicio al sistema
publico de SS).

La disposicién final quinta modifica la Ley 27/2017, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades para incorporar una deduccidn en la cuota integra
del 10% por contribuciones empresariales a sistemas de prevision social
empresarial imputadas a favor de los trabajadores.
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Novedades de la Ley de impulso de los planes de pensiones de empleo

Creacion PPES, que pueden integrarse bien en fondos de pensiones de
empleo de promocion publica abiertos (FPEPP), gestionados por
entidades privadas, o bien en fondos de pensiones de empleo de
promocioén privada.

Creacion de FPEPP gestionados por entidades privadas con una
estrategia de inversion comun en sus aspectos fundamentales en el cual
pueden integrarse PPES o planes de pensiones de empleo de aportacion
definida para todas sus garantias o de aportacion definida para la
contingencia de jubilacion, sin perjuicio de que puedan ofrecer prestacion
definida, necesariamente aseguradas, para el resto de contingencias
(incapacidad y/o fallecimiento). Estos FPEPP se rigen por los principios
de digitalizacién y reduccién o limitacibn de costes (limitacion de la
comision maxima de gestion al 0,30% anual y de la comision méaxima de
depdsito al 0,10% anual; establecimiento de una plataforma digital
comun).

Reduccidn del periodo de carencia a un mes para poder ser participe de
un plan de pensiones de empleo (frente a los dos afios que preveia la
norma anteriormente).

Exencion parcial (limitada a contribuciones empresariales maximas de
1.431 euros al afio para 2023) en la base de cotizacién a la Seguridad
Social por las contribuciones empresariales a planes de pensiones de
empleo (véanse mas adelante los ejemplos ilustrativos).

Deduccion del 10% de las aportaciones a planes de empleo en la cuota
del Impuesto de Sociedades (también sujeta a limites, véanse mas
adelante los ejemplos ilustrativos).

Aumento de los limites fiscales de aportacion.

Trabajadores por cuenta ajena: de 1.500 euros anuales hasta 10.000
euros anuales en funcion del nivel de contribucién de la empresa y
retribucion del empleado, es decir, hasta 8.500 euros anuales mas.
Autonomos: de 1.500 euros anuales a 5.750 euros anuales, es decir,
4.250 euros anuales mas.

Principales caracteristicas de los PPES Sectorial:

Promotores: Son las empresas mediante acuerdo colectivo de ambito
supraempresarial

Participes: Empleados de las empresas incluidas en los acuerdos y
personas trabajadoras autbnomas del sector.

Comisién _Promotora: los miembros son designados por la comisién
negociadora del convenio o paritaria para la interpretacion y aplicacion del
convenio u otros 6rganos paritarios regulados en el mismo.

Comisién_de Control: integrada por representantes de la empresa y
trabajadores segun establezcan las especificaciones del plan. La
designacion de los representantes en la comisiébn de control podra
coincidir con todos o parte de los componentes de la comision
negociadora u Organo paritario del convenio, y podran ser miembros
personas que no sean participes o beneficiarios del plan.
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- Especificaciones de los PPES: las Especificaciones serdn comunes para
todas las compafias integradas en el plan, incorporandose un anexo
normalizado por cada empresa. Pueden integrarse subplanes Sectoriales.

- Responsabilidad de cumplimiento especificaciones: Cada empresa es
responsable del cumplimiento de las especificaciones generales y del
anexo de sus trabajadores.

Caracteristicas comunes de los PPES:

- Pueden integrarse en un FPEPP o en un fondo de pensiones de empleo
de promocion privada de su eleccion.

- Deben cumplir con el principio de no discriminacion, es decir, todos los
empleados con 1 mes de antigiiedad tienen derecho a participar en el
plan.

- Pueden adherirse a dos 0 mas fondos de pensiones, de promocion publica
0 promocion privada.

- Cada PPES debe de tener una Comision de Control del PPES encargada
de supervisar el cumplimiento de las especificaciones del plan en
referencia a los derechos y obligaciones de los participes y beneficiarios.

- Los PPES integrados en un FPEPP deben de ser de la modalidad de
aportacion definida para la contingencia de jubilaciéon, y en caso de
garantizar prestaciones por fallecimiento o incapacidad permanente y
dependencia estas deben de estar totalmente aseguradas mediante un
contrato de seguro.

- Los derechos consolidados de los participes de PPES solo pueden ser
movilizados a otros planes de pensiones de empleo.

Convivencia de los nuevos planes de pensiones de empleo simplificados con los
planes de pensiones ya existentes (“tradicionales”):

Los nuevos PPES conviven con otras dos tipologias de planes de pensiones de
empleo, que podemos considerar como planes “tradicionales”, y cuyas
principales caracteristicas son:

Plan de pensiones de empleo, Plan de pensiones de empleo de promocion
Unico promotor conjunta
Promotor Una empresa 2 o mas empresas, pudiendo ser abiertos o
limitar su dmbito a determinadas empresas
(generalmente pertenecientes a un mismo
grupo). Pueden adherirse otras empresas, una
vez formalizado.

Participes Personas fisicas con relacidon | Personas fisicas con relacién laboral con los
laboral con el promotor, o ex- promotores o ex-empleados con los que se
empleados con los que se | mantengan compromisos por pensiones.
mantengan compromisos por

pensiones.
Comision de Formada por representantes de | -Conjunta, formada por representantes que
Control la empresa y trabajadores de la = representen conjuntamente al colectivo de
empresa de forma paritaria. promotores y participes.
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-Agregada, formada con representantes
especificos de cada promotor (representantes
del promotor y de los participes al 50%).

Especificaciones | Especificaciones generales. Especificaciones generales e incorporacion de
un anexo por cada empresa promotora.

En razén a las obligaciones, los planes de pensiones de empleo también se
pueden clasificar en 3 tipologias:

- Planes de aportacion definida, estando predeterminada la cuantia de las
aportaciones y contribuciones (por ejemplo: un 1% del salario de
convenio).

- Planes de prestacion definida, estando predeterminada la cuantia de las
prestaciones a recibir por los beneficiarios (por ejemplo, un afio de salario
de convenio).

- Planes mixtos, donde se predetermina simultanea o separadamente la
cuantia de la prestacion (para determinadas contingencias) y de la
contribucion o aportacion.

Los planes de pensiones de empleo, al igual que los PPES, pueden integrarse
en un FPEPP, siempre y cuando sean de modalidad de aportacion definida para
la contingencia de jubilacion, y en caso de garantizar prestaciones por
fallecimiento, incapacidad permanente y dependencia, es decir un plan mixto,
estas deben de estar totalmente aseguradas mediante un contrato de seguro, 0
en un fondo de pensiones de empleo de promocion privada de su eleccién.

1.4. Distribucion empresarial de la Prevision Social
Complementaria en Espafa

El tejido empresarial en Espafia a enero de 2024 estd compuesto segun el
documento "Cifras PYME", por 2.917.389 de empresas pequefias y medianas
(0-249 asalariados) y 5.531 grandes empresas (250 o mas asalariados) por un
total de empresas en Espafia de 2.922.920.

Podemos destacar que el nUmero pymes con asalariados en enero es de
1.313.796, que, junto con las 5.531 grandes empresas dan un resultado total de
1.319.327 empresas con asalariados.

Por otra parte, las pymes con asalariados dieron empleo en enero a 9.327.126
asalariados y las grandes empresas a 6.535.537. En total, las empresas con
asalariados dieron empleo a 15.862.663 asalariados.

Fuente: Estadisticas mensuales de "Empresas inscritas en la Seguridad Social", actualizadas a 31 de enero
de 2024.

En cuanto a las pymes sin asalariados del informe sobre "Auténomos propiamente dicho" se refieren al
cuarto trimestre de 2023.
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Teniendo en cuenta el panorama de distribucién por tipologia de empresa, donde
el grueso de los trabajadores esta en pymes, se reafirma la tesis de la
importancia de impulsar los PPES, para poder capilarizar el ahorro a largo plazo
y que los beneficiarios tengan un complemento a la jubilacion puablica.

A mencionar que los datos analizados y que constan en el siguiente subapartado
del documento, son los disponibles en el momento de la redaccién del contenido,
por lo que pueden estar desactualizados en el momento de la lectura.

Si hacemos una diseccion por las principales magnitudes: participes, plan-
participe, género, edad y saldo, vemos como estan distribuidos los PPE en
Espafia.

El nimero acumulado de cuentas de participes declarado por los planes de
pensiones de empleo a 31/12/2023 alcanzé la cifra de 2.099.736 cuentas y su
tendencia se ha mantenido bastante estable en los ultimos 20 afios.

Gréfico 10
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de sector 2022 y ICEA

Si analizamos la distribucién del tamafio de los planes por participes, de los
1.317 PPE, solamente 2 de ellos (el 0,1%) superan la cifra de 100.000 cuentas
de participes. Destaca el tramo de los planes de pensiones de empleo con
participes que tiene menos de 100 cuentas, que supone un 33,9% del total. La
mayor concentracién se observa en los planes con entre 1 y 5.000 cuentas de
participes, que suman un total de (1.256) planes de pensiones (95,4%).
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Gréfico 11
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de sector 2022

La distribucion de cuentas de participes por género, los hombres representan el
54,8% de las cuentas de participes en los planes de pensiones de la modalidad
de empleo, frente al 45,2% de mujeres.

Atendiendo a la distribucién por edades observamos que el 76,3% de las cuentas
de participes se encuentra en la franja de edad de 41 a 65 afios, (1.765.454
cuentas).

En cuanto a los PPES, a 31 de diciembre de 2023, en el Registro de la Direccion
General de Seguros y Fondos de Pensiones, se encontraba inscrito 19 planes
de pensiones de empleo simplificado, con las siguientes magnitudes:

Cuadro 12
Magnitudes 4T 2023
Numero de participes 2.104.243
Cuenta de posicion 36.690
Aportaciones 1.325M€
Prestaciones 1.481M€

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de sector trimestral 2023

El 01/02/2024 se inscribi6 una nueva modalidad de plan de pensiones
simplificado, que es el sectorial. Concretamente el del sector de la construccion.

Y en cuanto a la provision matematica de este tipo de planes, en el Grafico 13,
podemos ver un descenso ligero pero continuado a lo largo de los afios derivado
de no tener politicas de impulso mas potentes como las introducidas el 12/2022.
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Gréfico 13

Provisiéon matematica (millones de euros)

28.500 €
28.000 €
27.500€ e
27.000 €
26.500 €

26.000 €
ss0¢e M- B B B B B B B R
25.000 €
24.500 €
24.000 €
23.500 €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

.....
.....
....
.....
.....

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de sector 2022

El cuanto a la evolucion del nimero de pdélizas

2018 2019 2020 2021 2022 Var. Var. Var.

18-19 19-20 20-21
N2 de | 385.070 | 408.393 | 408.968 | 424.134 | 434.179 | 6,06% | 0,14% | 3,71% | 2,37%
contratos

Evolucién temporal del numero de empresas tomadores

2018 2019 2020 2021 2022 0 Var.19- Var.

20 20-21
Tomadores 332.753 352.033 3350.147 362.215 370.126 5,79% -0,54% 3,45% 2,18%

Evolucion temporal del numero de asegurados

2020 2021 . 19- | Var. 20- Var. 21-

21 22
Asegurados 8.657.614 8.838.948 8.916.164 8.881.420 | 2,09% 0,87% -0,39%
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Numero de contratos segun numero de asegurados del contrato en 2022

Cuadro 14
N° de contratos
N° de asegurados
Numero %
Menos de 5 275.464 63,44%
Entre 5y 25 118.153 27,21%
Entre 26 y 250 29.541 6,80%
Mas de 250 11.021 2,54%
TOTAL 434.179 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de sector 2022

El cuadro podemos ver que los contratos de seguros que instrumentan
compromisos por pensiones otorgan cobertura a colectivos de menos de 25
asegurados, los cuales suponen un 90,7% del total de contratos vigentes a lo
largo del ejercicio 2022. A su vez, se observa que el mayor peso se concentra
en los contratos con un colectivo de menos de 5 asegurados, que acumulan el
63,4% de los contratos.

En cuanto a entidades aseguradoras que comercializan esta tipologia de planes,
en el ejercicio 2022, 71 entidades aseguradoras han comercializado seguros
colectivos de exteriorizacion de compromisos por pensiones. De éstas, 50 son
sociedades an6nimas, 6 mutuas, 12 mutualidades de previsién social y, por
altimo, 3 son entidades de seguros que actian en régimen de derecho de
establecimiento y libre prestacion de servicios y adoptan la forma juridica de
sociedad anonima.

Cuadro con la evoluciébn numérica de las principales magnitudes de los PPE
simplificados:
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Gréfico 15 PPES
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fumero de promotores PPE 14.431 20.551 15.695 15.653
:’i‘:np;fi’f'}::‘;t:;:s PPE 0,00% 0,00% 0,04% 0,12%

Fuente: Boletin de informacion trimestral 4T 2023

Tal y como se ha detallado en apartados anteriores, en junio de 2022 se instauro
el nuevo marco juridico de fomento de los planes de pensiones de empleo, de
forma que a 31 de diciembre de 2022 se puede encontrar el primer plan de
pensiones de empleo simplificado registrado cuya cuenta de posicion ascendia
a 31.045 euros, integrando a 32 participes.

A 30 de junio de 2023 la cuenta de posicion del total de los planes de pensiones
de empleo simplificados ascendia a 3.542.176 euros, integrando a 1.672
participes, mientras que a 31 de diciembre de 2023 la cuenta de posicion del
total de los planes de pensiones de empleo simplificados ascendia a 85.740.984
euros, integrando a 26.436 participes.
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Esto representa una evolucion positiva de la reforma implementada en la que
destaca que a 31 de diciembre de 2023 se encuentran inscritos en el registro de
la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones 19 planes de pensiones
de empleo simplificados promovidos por asociaciones, federaciones,
confederaciones o uniones de asociaciones de trabajadores por cuenta propia o
autonomos, sindicatos, colegios profesionales y mutualidades de prevision social
vinculadas a estos.
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2.¢:Qué es necesario para la puesta en marcha de
un PPESS?

2.1. Establecer un objetivo

A la hora de implantar un PPES sectorial, la organizacion que impulsa el sector
empresarial debe tener claro:

- Las motivaciones de su implantacion
- El beneficio que se pretende conseguir
- Cual es el objetivo del plan

Con estas tres bases claras, serd mucho mas facil posteriormente el disefio del
plan, especificaciones e inversion y estrategia de comunicacion y alineacion con
los objetivos propuestos.

Al tratarse de un PPE, se busca la complementacion de la pension publica para
mantener el nivel de vida del empleado una vez se ha jubilado. Para ello, se
debera determinar el complemento y un rango. Por ejemplo, que el participe
pueda llegar a tener acumulado un rango N veces su Ultimo salario, o adaptar
otras practicas que se realicen en otros sectores con productos similares.

La implementacién de este tipo de plan sectorial, en el caso de que una empresa
que ha quedado incluida ya dispusiera de un PPE u otro instrumento de prevision
social para instrumentalizar sus compromisos por pensiones no se veria
afectado, con la salvedad de que no pueden coexistir diferentes modalidades en
una misma empresa, por ejemplo, si tiene un Plan de Previsibn Social
Empresarial, que es una figura similar en cuanto a incentivos fiscales al plan de
pensiones de empleo).

Las motivaciones para implantar un PPES sectorial siempre deberan tener en
cuenta las particularidades del sector que lo estd impulsando, pero podemos
destacar:

- herramienta de retencién y atraccion de talento.

- modernizacion del convenio colectivo.

- optimizacion de la retribucion y otras prestaciones que las empresas del
sector ofrecen a sus trabajadores.

- que las empresas del sector cuenten con una herramienta que sirva como
incentivo de desvinculacion.

- ayudar a los trabajadores del sector a ahorrar

- poner a disposicion de las empresas del sector un producto de cobertura
mas que pueden ofrecer a sus empleados cuando atraviesan una
situacion complicada (enfermedad grave, incapacidad permanente,
fallecimiento).

- mejorar la politica interna de sostenibilidad de las empresas del sector.

Las aportaciones a los PPES sectoriales son un componente mas de la
remuneracion total de los trabajadores, que ademas tiene ventajas fiscales para
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las dos partes, que puede ayudar en la mesa de negociacién de un convenio
colectivo sectorial promover un PPES sectorial.

e Desde el punto de vista empresarial: derivado de las ventajas fiscales y de
Seguridad Social, un incremento de remuneracion total o parcial mediante
aportaciones es mas beneficioso que directamente un incremento mediante
retribucion dineraria.

e Por el lado de los trabajadores: es un producto fiscalmente eficiente y se
dispone de un salario diferido en el momento de la jubilacion. Ademas,
aumenta su nivel de proteccion frente a causas imprevistas como
fallecimiento, incapacidad permanente, enfermedades de larga duracion o
desempleo y le permite acceder a un mercado que presenta ventajas
competitivas (menores costes, mayor capacidad de aportacion) frente a los
planes de pensiones individuales.

Una vez definidos los objetivos y motivaciones, el siguiente paso es disefiar las
herramientas que permitan alcanzar esos objetivos.

El proyecto inicial de un PPES sectorial se establece mediante acuerdo colectivo
de ambito supraempresarial para las empresas incluidas en su campo de
aplicacion.

Durante la negociacion de la renovacion y actualizacion del acuerdo colectivo,
es el momento ideal para analizar si un PPES puede satisfacer las necesidades
del sector en cuento a complemento salarial y proteccién de los trabajadores.

Un PPES permite:

- Mejorar la remuneracion total de los empleados actual y diferida.

- Mejorar y ampliar el nivel de cobertura de los empleados mas alla del
periodo en que el empleado se encuentra prestando servicios para la
compaifia.

- El coste para la empresa es menor dado que las aportaciones a un PPES
conllevan la reduccion de las cotizaciones a la Seguridad Social (hasta un
cierto limite anual por trabajador) y una deduccion del 10% (también
sujeta a ciertos limites) en el Impuesto sobre Sociedades.

- Por el lado de los empleados las aportaciones también cuentan con
beneficios fiscales.

2.2. Especificaciones y sistema de financiacion
Es el documento en el cual se recogen:

- Las normas de funcionamiento del plan

- Obligaciones y derechos de los elementos personales del plan
- Régimen de financiacion

- Prestaciones del plan

- Funcionamiento de la Comisién de Control

- Normas de modificacion, liquidacion o disolucion del plan
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Las especificaciones son Unicas para cada plan. En el caso de los PPES las
particularidades de cada una de las empresas del sector adheridas al plan se
recogen en un anexo individual. Este anexo, no puede modificar ni contradecir
las especificaciones generales, siendo cada entidad promotora responsable
Unicamente de lo recogido en su anexo correspondiente y de las
especificaciones generales.

Los aspectos mas importantes para disefar las especificaciones del plan de
pensiones sectorial es el sistema de financiacion y se debe decidir:

- Modalidad del sistema de jubilacion:

o Aportacion definida (AD): se establece la cuantia en que contribuira
la empresa y/o el empleado. El importe de la prestacion que
percibird el empleado no esta predeterminado y dependera de la
rentabilidad obtenida por las inversiones del plan.

o Prestacion definida (PD): se define la prestacion a favor del
participante en caso de acontecimiento de cada contingencia
(jubilacion, incapacidad, fallecimiento) y cada afio la empresa
deberd aportar las cuantias necesarias para financiar dicha
prestacion.

o Mixto: para la prestacion de jubilacion se establece la cuantia a
aportar (AD) y para las prestaciones de fallecimiento/incapacidad
la prestacién es una cuantia definida.

- Sistema de financiacion

o Qué aportaciones van a realizar tanto la empresa como el
empleado. Por ejemplo: la empresa realiza una aportacion igual a
la del empleado o un nimero de veces la aportacion del empleado.

- Formula de aportaciéon y prestacion

o En los planes de aportacion definida, la formula para determinar la
aportacion a realizar al plan por la empresa y/o el empleado puede
ser:

» Porcentaje fijo sobre el salario pensionable.

» Escalado de aportaciones por tramos. Con un porcentaje fijo
distinto a cada uno de los tramos definidos en la formula en
los que se divide el salario pensionable.

» Cuantia fija.

o En planes de prestacion definida, una formula que define la
prestacion que recibird el empleado a la jubilacion (P. ej. %
retribucién fija a la jubilacibn menos prestaciones publicas).

- Salario pensionable

o Conceptos retributivos que se utilizan para el calculo de la
aportacion/prestacion:

= Retribucion fija; (inclusion o no de todos los conceptos de
convenio)

= Retribucion variable;

» Retribucion fija y la totalidad o una parte de la retribucion
variable.

Otros aspectos también importantes que debe contemplar las especificaciones
del plan son:
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El periodo de carencia para participar en el plan (méximo de un mes).
Los criterios de anticipacion de la prestaciébn correspondiente a la
jubilacién segun su contingencia (incapacidad permanente, dependencia,
fallecimiento).

- Los supuestos excepcionales de liquidez (desempleo de larga duracion,
enfermedad grave).

- Posibilidad de mantener los derechos consolidados en el plan en caso de
baja de la empresa de un participe, o establecer la obligacion de
movilizacion.

- Eleccion de los representantes de los participes en la Comision de Control
(de forma directa por parte de los representantes de los trabajadores, o
mediante proceso electoral).

- Mayorias cualificadas para la toma de decisiones por parte de la Comision
de Control.

En caso de optar por una estrategia de inversion de ciclo vital, las
especificaciones del plan de pensiones deben de precisar hasta tres trayectorias
del ciclo comunes para todos los participes, entre las que los participes tomaran
su decision.

2.3. Politica de inversiones

La gestion de las inversiones en un fondo de pensiones es una de las claves
para que éste cumpla los objetivos para los que se ha constituido el instrumento.
Estas deberan estar orientadas a conseguir una rentabilidad suficiente que
busque la cumplimentacion de la prestacion que recibira el beneficiario del
sistema publico. Ademas, puede seguir unos criterios concretos, como por
ejemplo los de sostenibilidad, que afiaden en las decisiones de inversién criterios
éticos, sociales y medioambientales a los tradicionales criterios financieros.

Para los PPES sectoriales, la estrategia de inversion viene determinada por la
Comisién de Control (CC Especial si es un FPEPP).

- Si se integra en un FPEPP tienen limitada su capacidad de disefio de
estrategia de inversion, politica de inversion y por lo tanto construccion de
cartera de activos, obligadas a elegir entre las estrategias de inversion de
los diferentes FPEPP que se ajuste a sus intereses.

- En caso de integrar el PPES en un fondo de pensiones de empleo de
promocioén privada, la Comision de Control del fondo tiene la capacidad
de disefiar su estrategia de inversion.

Es importante dada la finalidad del instrumento, tener un proceso bien
estructurado por fases y que contemple el ciclo de vida de los participes.

El proceso debe incorporar:

- Un plan de gestidén de los riesgos mas importantes y con el horizonte
temporal definido, eliminando los riesgos no recompensados y buscando
la diversificacion de estos.
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- La definicibn de una estrategia de inversion a largo plazo sobre el que
construir la rentabilidad deseada en base a las expectativas de prestacion
a la jubilacion.

- La construccién de cartera que considere toda la variedad de activos
disponibles y estilos de inversibn para maximizar la rentabilidad y
minimice el riesgo y los costes de gestidon asociados.

- La gestion especializada a través de un modelo que permita el acceso a
los mejores gestores en cada clase de activo.

- Un marco de monitorizacién adecuado, para un seguimiento optimo y
sencillo.

- Una estructura de gobernanza apropiada a las necesidades del colectivo
y de la Comision de Control.

La entidad gestora de fondos de pensiones es la responsable de ejecutar la
estrategia de inversién y cumplir con el mandato de la Comision de Control.

2.4. Comunicacion e Informacioéon

Una vez disefiadas las especificaciones del plan y el sistema de financiacién e
inversiones, el siguiente paso es definir la estrategia de comunicacion e
informacion continuada a los empleados, con la finalidad de ayudar al sector
empresarial o a la empresa a cumplir sus objetivos y a los empleados del sector
o de la empresa a conocer y valorar el beneficio.

Una buena estrategia de comunicacién contemplara acciones por los principales
canales online, offline, herramientas de planificacion financiera y asesoramiento.

Acompafar al participe en el momento clave de desacumulacion es muy
importante y ahi puede tener un papel importante la oficina del participe, que
como hemos mencionado en apartados anteriores es la responsable de velar
porque los participes tengan un punto de referencia donde puedan informarse y
formarse sobre el plan de pensiones de empleo y llegado el momento del cobro
de la prestacion puedan recibir un asesoramiento independiente individual
financiero y no financiero que optimice la prestacion y facilite la transicion hacia
la jubilacion.

Una vez disefiadas las herramientas que van a permitir alcanzar los objetivos del
plan, hay que disefiar la gestion y administracion del Plan.
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2.5. Administracién del plan

Las empresas que se adhieran a un PPES sectorial deben disefar e implantar
los procesos y recursos oportunos que garanticen una adecuada gestion y
administracion del plan de pensiones de empleo en su conjunto.

Se identifican las principales areas que deberdn ser gestionadas por los
diferentes departamentos de las empresas:

- Gestion del Participe.

- Gestion de la financiacion.

- Gestion de las prestaciones.

- Atencion al participe.

- Reporte y custodia de la Informacion.

El plan de pensiones de empleo es un vehiculo regulado con el fin de proteger
los intereses de los participes. Existen diversos requerimientos de informaciéon y
supervision que las empresas deben integrar en sus procesos.

Existe la posibilidad de delegar estas funciones en compafiias prestadoras de
estos servicios que, ademas de suponer una descarga de recursos para la
empresa, ayudan a fortalecer el sistema de gobierno del plan y mitigar riesgos
operacionales o regulatorios.

2.6. Gobierno del plan

La estructura de gobierno viene determinada por el fondo en el cual se integre.

- Si se integra en un FPEPP, la estrategia, la politica de inversién o la
supervision del comportamiento del fondo quedan delegadas en la
Comisiéon de Control Especial y en la Comisibn Promotora y de
Seguimiento.

Si se integra en un FPEP privada, recae sobre la Comision de Control del Fondo
de Pensiones.
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Gréfico 15 Gréfico 16

Estructura Fondo de Pensiones de Empleo Piblico FPEPP Estructura Fondo de Pensiones de Empleo de promocion privada

Comision de Control del plan de
pensiones

Comision de Control del plan de
pensiones

Plan de Pensiones )
Plan de Pensiones

Fondo de Pensiones de
Empleo de promocion privada

5 Comision de Control del
Entidad Depositana
Fondo de Pensiones

Comision de Control Especial

Comision Promotora y de
Seguimiento

4

Fuente: Guia Practica para el disefio e implantacién de un plan de pensiones de empleo

En el caso de un Fondo de Pensiones de Empleo de Promocién Publico:

1- La Comision de Control del plan de pensiones supervisa el correcto
funcionamiento del plan de pensiones y tiene capacidad de elegir entre
los FPEPP promovidos por la Comisién Promotora y de Seguimiento.

2- Los fondos son promovidos por la Comision Promotora y de Seguimiento,
administrados por una entidad gestora privada. Con una estrategia de
inversibn comuan en sus aspectos fundamentales.

3- Formado por 13 miembros (4 propuestos por las organizaciones
sindicales, 4 por las organizaciones empresariales y 5 por el Ministerio de
Inclusién, Seguridad Social y Migraciones), con la funciéon de control y
seguimiento de los fondos.

4- Formado por 9 miembros, funcionarios todos ellos con las funciones de:

Promover los FPEPP, nombrar a los miembros de la Comision de Control
Especial, seleccién y sustitucion de entidades gestoras y depositarias,
establecimiento de la politica de inversion y funciones de control de los
FPEPP.
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La Comision de Control del plan de pensiones de empleo tiene la capacidad de:

2.7.

Decidir el fondo de pensiones en que se integra, en funcion de la estrategia
de inversion definida por la Comision de Control del plan de pensiones.

Seleccionar entidad gestora y fondo de pensiones en funcién de su
estrategia de inversion y servicios de valor afiadido.

Participar en la Comision de Control del fondo de pensiones, mediante sus
representantes.

Supervisar el funcionamiento del fondo y la actividad de la entidad gestora.

Incentivos fiscales y de Seguridad Social

Para dar impulso a esta tipologia de producto, goza hoy en dia de unos
incentivos ficales y de Seguridad Social, tanto para la empresa como para el
empleado.

Fiscalidad para la empresa:

Las aportaciones son fiscalmente deducibles en el impuesto de
sociedades.

Supone una reduccion en la cuota empresarial por contingencias
comunes por el incremento de cotizacion derivado de la aportacion, con
un maximo de 338 euros anuales por empleado.

Deduccion en cuota integra del Impuesto de Sociedades del 10% de las
aportaciones (para salarios superiores a 27.000 mil euros, la deduccién
es proporcional).

Para el empleado:

Contribuciones de la empresa: las contribuciones se asignan a efectos
fiscales a los empleados como retribucion en especie sin ingreso a cuenta
y, a la vez, son deducibles para el empleado, lo que implica un efecto
fiscal neutro (hasta el limite del 30% de la suma de los rendimientos netos
del trabajo y de actividades econdmicas percibidas en el ejercicio).
Contribuciones del empleado son deducibles de la base imponible.
Prestaciones: rendimiento del trabajo al tipo impositivo de cada participe,
sin ningun tipo de reduccion, se cobren en forma de renta, en forma de
capital, o en una combinacion de ambas.

Limites de las aportaciones a planes de pensiones para empleados:

El limite legal establecido para las aportaciones a planes de pensiones
individuales esta fijado en 1.500€, pero para los planes de pensiones de empleo,
el limite se incrementa en 8.500€ anuales, alcanzando un limite total de 10.000€,
siempre que proceda de aportaciones empresariales o de aportaciones
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voluntarias de los trabajadores por el importe igual o inferior al resultado de
aplicar a la respectiva contribucion empresarial el coeficiente que resulte del
siguiente cuadro:

Importe anual de la contribucion Coeficiente

Igual o inferior a 500 euros 2,5

1.250 euros, mas el resultado de
Entre 500,01 y 1.500 euros multiplicar por 0,25 la diferencia entre la
contribucién empresarial y 500 euros

Mas de 1.500 euros 1,0

El limite de tales aportaciones en computo anual sera de:
a) Para personas trabajadoras con retribucion total de hasta 60.000 euros:

e Para contribuciones de la Entidad Promotora de hasta 500 euros anuales:
1.500 euros, como nuevo limite conjunto, mas una aportacion voluntaria
maxima con cargo al participe por importe equivalente a multiplicar 2,5
por la contribucién anual de la empresa a la persona trabajadora.

e Para contribuciones de la Entidad Promotora entre 500,01 y 1.500 euros
anuales: 1.500 euros como nuevo limite conjunto, mas 1.250 euros, mas
una aportacién voluntaria maxima con cargo al participe equivalente a
multiplicar 0,25 por la diferencia entre el importe de la contribucion
empresarial y 500 euros.

e Para contribuciones de la Entidad Promotora de mas de 1.500 euros
anuales: se aplicara el coeficiente 1, es decir 1.500 euros como nuevo
limite conjunto para planes, mas una aportacion voluntaria maxima con
cargo al participe igual a 1 por la contribucion anual de la empresa a la
persona trabajadora o participe.

b) Para personas trabajadoras con retribucion total desde 60.000,01 euros: se
aplicara en todo caso el coeficiente 1, es decir 1.500 euros como nuevo limite
conjunto, mas una aportaciébn voluntaria maxima con cargo al participe
equivalente a la contribucion empresarial. En este caso la aportacion de la
persona trabajadora como maximo puede ser igual a la de su empresa
empleadora, es decir 4.250 euros cada uno.
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3.Recomendaciones de como impulsar un Plan de
Pensiones de Empleo Simplificado sectorial

Un PPES Sectorial se inicia a través de un acuerdo colectivo de ambito
supraempresarial para las empresas que forman parte del campo en cuestion.

En la revision del acuerdo colectivo, es un buen momento para analizar si las
propuestas que giran en torno a la remuneracion y proteccion de los trabajadores
pueden implementarse mediante un PPESS.

Los principales pasos para promover un PPES en un sector empresarial son:

1. Constitucion de una
Comisién Promotora

Dentro del marco de negociacion colectiva, se definen las
principales caracteristicas que tendra el plan.

2. Disefioy
especificaciones del
plan

La Comisidon Promotora adoptard los acuerdos que estime
oportunos. Deberan ser de caracter general para todas las
empresas que se adhieran.

3. Disefio de la
estrategia y politica de
inversion

La Comision Promotora, o un tercero a instancias de esta,
debera disefar la estrategia de inversiobn comin para todos
los participes del plan.

4. Seleccion e
integracion en el Fondo
(privado o publico)

Una vez disefiadas las especificaciones del plan, se debe
decidir si se integra en un fondo de pensiones de promocion
privada o FPEPP. Una vez seleccionado se debera solicitar la
integracion en el mismo.

5. Aprobacion y firma de
Acuerdos

Una vez el proyecto y acuerdos alcanzados deben ser
adoptados por acuerdo de las partes en la Comisién
Promotora, con al menos, el voto favorable de la mayoria de
las partes. Con esto se formaliza el plan.

6. Constitucion de la
Comision de Control

En un periodo maximo de 12 meses se debe formalizar la
Comision de Control del Plan, que puede coincidir con los
miembros de la Comisién Promotora.

7. Comunicacién a los
empleados

Formalizado el plan e integrado en el fondo, la Comisién de
Control dara a conocer las especificaciones a los promotores
y participes.

La constitucién de una Comision Promotora dentro del marco de la negociacion
colectiva debe estar formada por ambas partes (empresa y trabajadores).
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Principales caracteristicas:

- Debe ser designada directamente por la comisiébn negociadora del
convenio o por la comisidn paritaria para la interpretacion y aplicacion del
convenio u otros érganos paritarios regulados en el mismo.

- Deberé acordar si el PPES se integrara en un FPEP Publico o en un FPEP
Privado (teniendo en cuenta que las funciones y capacidades de la
Comisién de Control del PPE varian en funcion de si el plan elegido (hay
una sola Comision de Control Especial para todos los FPEPP) o en un
fondo de pensiones de empleo privado).

- Sila adhesién al PPES sectorial sera o no obligatoria para las empresas
de aplicacién del convenio del sector.

- Si se podran adherir a personas trabajadoras autbnomas del sector y el
proceso a seguir, etc.

Disefio y promocion de las especificaciones del PPES sectorial:

- Deben ser de caracter general para todas las empresas que se adhieran,
incorporando un anexo normalizado para cada una de ellas que contendra
las condiciones particulares relativas a las aportaciones y contribuciones,
las empresas pueden mejorar las condiciones del plan, pero en ningun
caso contener clausulas que dejen sin efecto o modifiquen alguna de las
condiciones generales.

- Cada empresa sera responsable del cumplimiento de las obligaciones
previstas en las especificaciones y su anexo correspondiente de sus
trabajadores.

Una vez acordado el texto definitivo del proyecto, la Comisién Promotora del plan
de pensiones debe presentar la solicitud de integracion del plan en el fondo de
pensiones, con las siguientes particularidades:

- Sise integra en un fondo de pensiones de promocion privada, a la entidad
gestora y el fondo adoptara el acuerdo de admision.

- Siseintegra en un FPEPP, la Comisién Promotora del plan de pensiones
presentara el proyecto a la Comisién de Control Especial indicando a que
fondo o fondos publicos pretende integrarse.

La Comision de Control (Especial o no) tomara el acuerdo en caso de que el
proyecto cumpla con los requisitos normativos y el PPES sectorial quedara
formalizado una vez integrado en el fondo de pensiones.

El siguiente paso es la Constitucion de la Comision de Control del PPES
sectorial: que puede coincidir con todos o parte de los componentes de la
Comision Promotora, aun no siendo personas participes o beneficiarios del plan
de pensiones.

Tras la formalizacion e integracion del plan en un fondo de pensiones, las
empresas del sector pueden solicitar adherirse al PPES sectorial con la
autorizacion de la Comisiéon de Control del plan de pensiones de empleo y
posteriormente incluir a los participes.
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Una vez implantado el PPES sectorial, los siguientes pasos son:

Por parte de la Comision de Control, sus principales funciones son (aunque
puede delegar algunas de ellas por ejemplo a la gestora):

Dar la publicidad necesaria para que las empresas conozcan el proceso
a seguir para su adhesion y las implicaciones que conlleva.

Debe de aprobar la incorporacion de las empresas que soliciten adherirse
al PPES sectorial.

Velar por el correcto funcionamiento del plan y de las inversiones y en
caso de detectar o ser informada de incidencias o irregularidades tomar
las medidas necesarias para su subsanacion.

Tiene capacidad de cambiar de fondo cuando asi lo estime y se acuerde
por la mayoria que establezcan las especificaciones del PPES.

Por parte de las empresas interesadas en adherirse:

Deberdn de seguir los procesos de adhesion y presentar su anexo
normalizado que se incorporara en las especificaciones generales del
PPES, donde, tendran que definir el nivel de contribucion y otras garantias
gue considere oportunas.

En ningln caso los anexos podran contener clausulas de peores
condiciones o que contradigan las especificaciones generales del PPES.
Cada empresa adherida al PPES es responsable del cumplimiento de las
especificaciones generales y de su anexo.

Implica incorporar un nuevo beneficio a gestionar. La administracion y
gestion de un plan de pensiones de empleo se relaciona con las areas de
recursos humanos y financieros, pero también puede tener afectacion las
de relaciones laborales, contabilidad, ndéminas, reporte regulatorio,
cumplimiento normativo, entre otros.

Las principales actividades en la administracion y gestiéon de un PPES son:

Gestion del participe: Asegurar que el colectivo con derecho de acceso al
plan esta adherido, asi como facilitar los documentos pertinentes y
tramitar las altas/bajas al colectivo.

Gestidn de aportaciones: Instaurar actividades y controles para el calculo
y tramitacion de aportaciones para garantizar la correcta financiacion del
plan.

Gestidn de prestaciones: Tramitar o facilitar la documentacién del proceso
a los beneficiarios.

Oficina del participe: Se puede habilitar una oficina o punto de encuentro
donde se le facilite al participe asesoramiento y acompafamiento durante
su participacion en el plan y en el momento de desvinculacion, otra funcién
si asi se acuerda es la de facilitar herramientas para la planificacion
financiera de los participes.

Reporte y custodia de informacion: Facilitar recurrentemente la
informacion fiscal de aportaciones a participes a hacienda, asi como

45



colaborar en los procesos de auditoria del regulador o actuario
independiente y elaborar anualmente el modelo 345.

Todas estas actividades, pueden implicar la colaboracion con asesores y
consultores, con la entidad gestora, aseguradora, Comisién de Control,
organismos publicos, por lo que debe estar bien definido un sistema de gobierno
acorde al tamafio y necesidades del sector, que facilite la administracién y
gestion del plan.
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4.¢:Porque ha sido primero el sector de la
Construccion?

Un factor determinante para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de un sector
es la tasa de reposicion de sus trabajadores. Hoy en dia esta tasa en el sector
de la construccion es inexistente y ante el envejecimiento acelerado que puede
dificultar muchos objetivos del pais, como el desafio energético europeo
mediante la rehabilitacion de 1,2 millones de viviendas hasta 2030, asi como la
transformacién y modernizacion de Espafia u otros objetivos marcados en el Plan
de Recuperacion es muy importante volver a hacerlo atractivo.

El sector de la construccion arrastra una imagen negativa heredada de la crisis
de 2008, donde perdid dos tercios de sus afiliados a la seguridad social, y que
los jovenes y la sociedad en general todo lo relacionado con la construccion no
se percibe como un sector donde se garantiza un trabajo estable y duradero.
También como una ocupacion con baja cualificacién y un trabajo fisico con
mucho desgaste, todo esto, dificulta la captacion de nuevos empleados jovenes
gue garanticen dicha sostenibilidad.

Segun datos de su patronal, los trabajadores menores de 29 afios han caido del
25,2% al 9,2% vy los trabajadores entre 30 y 59 afios ya representan el 83,4%.
Calculan una necesidad futura de mas de 700.000 empleos.

Por ello, el sector de la construccion ha sido el primero en impulsar esta tipologia
de plan de pensiones como:

- herramienta de retencién y atraccion de talento.

- modernizacién del convenio colectivo.

- optimizacion de la retribucién y otras prestaciones que las empresas del
sector ofrecen a sus trabajadores.

- que las empresas del sector cuenten con una herramienta que sirva como
incentivo de desvinculacion.

- ayudar a los trabajadores del sector a ahorrar.

- poner a disposicion de las empresas del sector un producto de cobertura
mas que pueden ofrecer a sus empleados cuando atraviesan una
situacion complicada (enfermedad grave, incapacidad permanente,
fallecimiento).

- mejorar la politica interna de sostenibilidad de las empresas del sector.

- Incrementar el porcentaje de mujeres en el sector

Las aportaciones a los PPES sectoriales son un componente mas de la
remuneracion total de los trabajadores, que ademas tiene ventajas fiscales para
las dos partes y puede ayudar en la mesa de negociacion de un convenio
colectivo sectorial promover un PPES sectorial.
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Este instrumento es especialmente conciliador en la negociacion de la
revalorizacion de la remuneracion total, porque el incremento de las
remuneraciones mediante aportaciones a PPES sectoriales tiene muchas
ventajas tanto para las empresas como trabajadores.

e Desde el punto de vista empresarial: derivado de las ventajas fiscales y de
Seguridad Social, un incremento de remuneracion total o parcial mediante
aportaciones es mas beneficioso que directamente un incremento mediante
retribucion dineraria.

e Por el lado de los trabajadores: es un producto fiscalmente eficiente y se
dispone de un salario diferido en el momento de la jubilacion. Ademas,
aumenta su nivel de proteccidon frente a causas imprevistas como
fallecimiento, incapacidad permanente, enfermedades de larga duracién o
desempleo y le permite acceder a un mercado que presenta ventajas
competitivas (menores costes, mayor capacidad de aportacion) frente a los
planes de pensiones individuales.
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5.Caracteristicas del Plan de Pensiones de
Empleo Simplificado de la Construccidn

El Plan de Pensiones del Sector de la Construccion (en adelante PPESC) es un
plan de pensiones establecido en el Libro Tercero del VII Convenio General del
Sector de la Construccion (BOE del 23 de septiembre de 2023) en virtud del cual
las entidades promotoras realizaran contribuciones por sus participes en la
cuantia, forma y plazos establecidos.

Todas las empresas a las que resulte de aplicacion de dicho convenio quedan
obligatoriamente adheridas al PPESC como entidades promotoras del mismo,
con la excepcion en el supuesto de que un Convenio Colectivo Provincial del
Sector de la Construccion hubiese hecho, o hiciere, uso de la opcion a favor de
instrumentos propios de prevision social de la Comunidad Autonoma
correspondiente. Ej.: EPSVs del Pais Vasco.

En el caso de los trabajadores autbnomos del sector, si tiene personas
trabajadoras a su cargo dadas de alta en el Régimen General de la Seguridad
Social a los que sea de aplicacion el VII CGSC, tendra la consideracion de
Entidad Promotora y, por tanto, estara obligada a cumplir con las obligaciones
establecidas.

Si no tienen personas trabajadoras a su cargo podran solicitar de forma
voluntaria su adhesiéon como participe al PPESC.

Entré en vigor el 01 de febrero de 2024, por lo que a partir de esta fecha las
entidades promotoras empezaron a realizar las contribuciones.

¢,Cuales son las principales obligaciones de la Entidad Promotora?

a) Darse de alta en el PPESC.

b) Dar de alta a todas sus personas trabajadoras a las que les sea de
aplicacién el VII CGSC.

c) Realizar las contribuciones establecidas en la cuantia, forma y plazos
previstos en el VIl CGSC, en el Reglamento de Especificaciones del
PPESC y en los Convenios colectivos provinciales.

d) Facilitar a la Comision de Control del Plan o, en su caso, a la Entidad
Gestora, los datos que, sobre los participes, participes en suspenso
y/o beneficiarios, sean necesarios para el desenvolvimiento del
PPESC.

¢, Qué aportaciones deben realizar los promotores a sus participes?

La empresa debera aportar las cantidades establecidas en el Convenio colectivo
provincial que sea de aplicacion a la persona trabajadora que no tenga
interrumpido o suspendido el contrato de trabajo; las causas de interrupcion y
suspension, y las excepciones a éstas, se contienen en el articulo 29 el
Reglamento de Especificaciones.
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¢,Con qué periodicidad?

El desembolso de las contribuciones debera efectuarse mensualmente, a mes
vencido, unos dias antes a la fecha en la que deben ingresarse las cotizaciones
a la Seguridad Social.

¢, Qué obligaciones se establecieron para las contribuciones atrasadas
comprendidas entre el 1 de enero de 2022 y el 1 de febrero de 20237

El convenio dispuso de un plazo de 90 dias (fecha limite: 30/04/2024) a las
empresas para realizar el pago de los atrasos devengados.

El promotor debera efectuar sus contribuciones al plan hasta que se produzca
alguno de los siguientes supuestos:

a) Extincidn de la relacion laboral del participe con su Entidad Promotora.

b) Cuando el participe se encuentre en situacion de excedencia o tenga
interrumpida o suspendida su relacion laboral con la empresa por
alguna de las causas legalmente previstas, excepto en los supuestos
establecidos en el articulo 17.3 del Reglamento de Especificaciones.

¢ El plan permite las aportaciones voluntarias?

Se pueden realizar aportaciones voluntarias al PPSC en los términos
establecidos en el VIl CGSC y en el propio Reglamento de Especificaciones del
PPSC, dentro de los limites legales, siempre que las referidas aportaciones no
impliquen la obligacion para su Entidad Promotora de efectuar contribuciones
adicionales a las establecidas en el Convenio colectivo provincial que
corresponda, o de implicar hacerlas la Empresa Promotora dé su consentimiento
expreso por escrito.

Actualmente, el nuevo limite legal conjunto de aportaciones es de 1.500 euros,
que se podra incrementar en hasta otros 8.500 euros anuales, alcanzando un
limite total 10.000 euros, siempre que tal incremento provenga de contribuciones
empresariales o de aportaciones adicionales voluntarias de la persona
trabajadora por importe igual o inferior al resultado de aplicar a la respectiva
contribucion empresarial el coeficiente que resulte del siguiente cuadro:

Importe anual de la contribucion Coeficiente

Igual o inferior a 500 euros 2,5

1.250 euros, mas el resultado de
Entre 500,01 y 1.500 euros multiplicar por 0,25 la diferencia entre la
contribucién empresarial y 500 euros

Mas de 1.500 euros 1,0

Asi, para 2023 el limite de tales aportaciones en computo anual sera de:
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a) Para personas trabajadoras con retribucion total de hasta 60.000 euros:

e Para contribuciones de la Entidad Promotora de hasta 500 euros anuales:
1.500 euros, como nuevo limite conjunto, mas una aportacion voluntaria
maxima con cargo al participe por importe equivalente a multiplicar 2,5
por la contribucion anual de la empresa a la persona trabajadora.

e Para contribuciones de la Entidad Promotora entre 500,01 y 1.500 euros
anuales: 1.500 euros como nuevo limite conjunto, mas 1.250 euros, mas
una aportacion voluntaria méxima con cargo al participe equivalente a
multiplicar 0,25 por la diferencia entre el importe de la contribucion
empresarial y 500 euros.

e Para contribuciones de la Entidad Promotora de mas de 1.500 euros
anuales: se aplicara el coeficiente 1, es decir 1.500 euros como nuevo
limite conjunto para planes, mas una aportacion voluntaria maxima con
cargo al participe igual a 1 por la contribucién anual de la empresa a la
persona trabajadora o participe.

b) Para personas trabajadoras con retribucion total desde 60.000,01 euros: se
aplicara en todo caso el coeficiente 1, es decir 1.500 euros como nuevo limite
conjunto, mas una aportaciéon voluntaria maxima con cargo al participe
equivalente a la contribucion empresarial. En este caso la aportacion de la
persona trabajadora como maximo puede ser igual a la de su empresa
empleadora, es decir 4.250 euros cada uno.

¢ EI PPESC permite movilizaciones?

Si, la normativa permite la movilizacion por extincion de la relacién laboral, por
terminacion del Plan de Pensiones de Empleo de origen o por cualquier otra
causa contemplada en las Especificaciones del plan de pensiones de empleo de
origen.

En el caso de los planes de pensiones individuales, también es posible el
traspaso de los derechos consolidados, pero no al revés.

¢ Qué ocurre cuando un participe cesa su actividad en la empresa?

En este caso cesaran las contribuciones de la entidad promotora y los participes
pasaran a ser denominados “participes en suspenso”, conservando sus
derechos consolidados acumulados hasta suceder una contingencia, a menos
gue los movilicen a otro Plan de Pensiones de Empleo, en cuyo caso quedarian
totalmente desvinculados del PPESC.

¢, Qué tratamiento fiscal tiene para los promotores las contribuciones efectuadas
a sus personas trabajadoras?

La que en cada caso esté establecida por la legislacion vigente. En este caso y
actualmente:

a) La cuota empresarial por contingencias comunes satisfechas de
manera mensual a partir del 1 de febrero de 2024 se vera reducida.

b) De la cuota integra del Impuesto sobre Sociedades podra deducirse
hasta el 10 por ciento de las contribuciones realizadas al PPSC.
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¢, Qué ventajas fiscales tiene para el participe estar adherido al PPESC?

Las contribuciones que realice la empresa se imputaran al participe como
rendimiento de trabajo sin ingreso a cuenta, y al afio siguiente, en la declaracion
de la renta, se reduciran en la base imponible del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (IRPF) dentro de los limites establecidos por la normativa. Por
tanto, se consigue un efecto fiscal neutro; es decir se imputan las contribuciones,
pero se desgravan en la declaracion de la renta correspondiente al ejercicio.

Las aportaciones voluntarias que pueda realizar la persona trabajadora o
participe también reducen su base imponible del IRPF dentro de los limites
legales.

¢Y para los autbnomos?

Los mismos que para las personas trabajadoras por cuenta ajena, con la
diferencia de que actualmente cambian los limites establecidos por la normativa.
Anteriormente podian reducirse en la base imponible del IRPF Gnicamente 1.500
euros anuales por aportaciones a planes de pensiones individuales, mientras
que ahora, tras la reforma de la legislacion fiscal que ha entrado en vigor el
02/07/2022, tras la reforma podran reducirse hasta 5.750 euros con el plan de
pensiones de empleo.

Supuestos de liquidez del plan:

Cuando se dé alguna de las contingencias cubiertas por el PPESC:

a) En el caso de desempleo de larga duracion, es decir por agotamiento de
la prestacion por desempleo de nivel contributivo en los términos previstos
en la normativa vigente.

b) Por movilizaciéon a otro plan de pensiones de la persona trabajadora o
participe por extincion de la relacion laboral con su Entidad Promotora sin
reanudarla con alguna otra de las entidades promotoras de este PPESC.

c) En el caso de terminacion y liquidacién del PPESC, por movilizacion a
otros instrumentos de prevision autorizados.

¢ Qué contingencias estan cubiertas?

a) Jubilacion.
b) Fallecimiento.
c) Incapacidad permanente.

¢, COmo se puede cobrar las prestaciones por los participes o sus beneficiarios?

a) Renta Financiera.

b) Capital.

c) Forma Mixta.

d) Pagos sin periodicidad regular.

52



¢ Los participes pueden renunciar a formar parte del plan?

Pueden manifestar su voluntad expresa de suspension de las contribuciones,
pero estarian renunciando a parte de su salario, que no tiene sentido, ya que no
recibiran compensacion alguna.

¢,Como aplica la reduccion en la cuota empresarial a la Seguridad Social por
contingencias comunes?

Actualmente, las contribuciones mensuales efectuadas por la empresa han de
integrarse en la base de cotizacion de la Seguridad Social.

Por estas contribuciones mensuales, la empresa tendra derecho a una reduccion
de las cuotas empresariales a la Seguridad Social por contingencias comunes,
exclusivamente por el incremento en la cuota que derive directamente de la
contribucion empresarial.

El importe maximo de las contribuciones a las que se aplicard el 100% de
reduccion serd el que resulte de multiplicar por 13 la cuota resultante de aplicar
a la base minima diaria de cotizacién del grupo 8 del Régimen General para
contingencias comunes el tipo general de cotizacion a cargo de la empresa para
la cobertura de dichas contingencias. Con las bases de cotizacién de 2023,
alcanzaria hasta un maximo de reduccion de cuotas de 128,85 euros al mes
(1.546,27 euros anuales).

Pese a la anterior bonificacion, las contribuciones que los empleadores realizan
a favor de los trabajadores se integran en la base de cotizaciéon de los mismos,
incrementando sus derechos futuros de pension.

¢Las empresas pueden deducirse el Impuesto de Sociedades las aportaciones
voluntarias de las personas trabajadoras?

Habra que diferenciar entre:

e Las aportaciones voluntarias que realice directamente la persona trabajadora
a través de los medios establecidos por la Entidad Gestora (en este caso la
empresa no interviene).

e Las aportaciones voluntarias, en su caso, que realice la empresa en nombre
de la persona trabajadora una vez pagada la ndmina, es decir, desde su
salario neto (mediacion de pago).

e Las aportaciones realizadas por la empresa a solicitud de la persona
trabajadora como aportacion superior a la contribucion establecida
convencionalmente (esto, en las tablas del convenio provincial) a través de
los denominados “programas de retribucion flexible”.

En los dos primeros supuestos, la empresa no podra deducirse de su Impuesto
de Sociedades las aportaciones voluntarias que hagan sus trabajadores desde
su salario neto (de hecho, en el primer caso, la empresa no tiene ni siquiera por
gué tener conocimiento de ellas), puesto que ya se habra deducido como gasto
de personal esa parte del salario que ha pagado a su persona trabajadora.

De manera excepcional, en el caso de que en la empresa exista un programa de
retribucién flexible con plan de pensiones (tercer supuesto), ésta podra deducirse

53



de su Impuesto de Sociedades las aportaciones voluntarias que hagan sus
trabajadores desde su salario bruto (retribucién flexible), dentro de los limites
legalmente establecidos en cada momento, como gasto de personal en el
Impuesto de Sociedades, al tratarse de una renuncia por parte del trabajador de
salario liquido/neto por una contribucién al plan de pensiones.

Las contribuciones a planes de pensiones que realicen las empresas a favor de
sus trabajadores se consideran gasto de personal en la base imponible de su
Impuesto de Sociedades.

Actualmente se contempla una deduccion en la cuota integra del Impuesto de
Sociedades equivalente al 10% de las contribuciones realizadas por la empresa
durante el afio a planes de pensiones de empleo a favor de las personas
trabajadoras con retribuciones brutas anuales inferiores a 27.000 euros. Para
aguellas personas trabajadoras con ingresos superiores, la deduccidén se
aplicara sobre la parte de las contribuciones que sean proporcionales a dicha
cuantia.

Requisitos de informacion a facilitar al participe:

- Por parte de la empresa debera poner a disposicion del trabajador el
Reglamento de Especificaciones del PPES y sus correspondientes
Anexos.

- Por parte de la Entidad Gestora debera facilitar de forma trimestral:

o Informacion sobre la evolucion y situacion de los derechos
consolidados.

o Modificaciones normativas.

o Cambios en la politica de inversiones.

o Resumen de la evolucion y situacion de los activos del Fondo de
Pensiones, los costes y la rentabilidad obtenida, entre otras.
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6. Aspectos determinantes en la conveniencia de
un PPESS: Identificacion de Sectores

Dada la progresiva concienciacion de la sociedad en cuanto a la necesidad de
empezar un ahorro que cumplimente la jubilacion y la potenciacion de los PPESS
esta empezando a movilizar a varios sectores.

Desde que el anterior ministro de Seguridad Social, José Luis Escriv4, fijo la
prioridad de que el ahorro colectivo para la jubilacion se desarrollara en el @ambito
de la negociacién colectiva, como la mejor via para conseguir que los planes de
pensiones lleguen a trabajadores de pequefias y medianas empresas, asi como
autonomos, tanto los sindicatos como patronales ya negocian este formato de
planes en varios convenios colectivos.

Ademas del sector de la construccion como primer sector en implementarlo, hay
otros sectores que también estan interesados en activar esta palanca.

El del metal (donde engloba la industria metallrgica, instalaciones, fontaneria...)
gue estad negociando su proximo convenio colectivo, plantea incorporar un
PPESS. Este engloba 1,5 millones de trabajadores.

El sector de la hosteleria con 2 millones de trabajadores en temporada alta
también seria un buen candidato para complementar las condiciones laborales
de este sector.

La hoteleria y el quimico que engloba alrededor de 200.000 empleados cada uno
también.

El sector de los grandes almacenes (El Corté Inglés, Carrefour, Media Markt,
etc.) que engloba 250.000 empleados también esta estudiando incorporar este
tipo de planes en su convenio.

Otro sector susceptible es el sector de las agencias de viajes con 60.000
empleados quieren incorporarlo para finales de 2024,

También el de la mediacion de seguros con 80.000 trabajadores.

También estan analizando incorporarlo sectores como la Asociacion Retail Textil
Espafia (Inditex, H&M, Primark Mayoral, Tendam y Hugo BosS).

El sector del transporte, también podria ser un buen candidato para implementar
un PPESS dado su volumen de potenciales participes que se beneficiarian, ya
gue cuenta con 738.665 empleados.
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En el cuadro 17 podemos observar los Planes de Pensiones de Empleo por
actividades economicas en 2022, los 10 sectores con mayor implementacion
sobre el total de los planes de empleo con mas de un 40% y que considero
potenciales a impulsar un plan simplificado sectorial son: la Administracién
Publica y defensa, el comercio, servicios financieros, actividades asociativas, la
industria quimica y del seguro, alineado con los sectores que estan analizando
su implementacion. Por lo que podemos relacionar sectores con mayor
implementacion de planes de empleo a futuros candidatos a los PPESS.

Cuadro 17
SELIOHES MO WIDAD Porcentaje Porcentaje s/ total
ECONOMICA Sl gE] patrimonio planes
(con un porcentaje sobre el total de planes de plan es |
empleo superior al 1%) emp|eo empleo

Administracién Publica y defensa; Seguridad
Social obligatoria 10,39% 2,33%

Comercio al por mayor e intermediarios del
comercio, excepto de vehiculos de motor y 6.33% 4.45%
motocicletas

Servicios financieros, excepto seguros y

fondos de pensiones 5.67% 19,24%
Actividades asociativas 3.84% 2.19%
Industria quimica 3,48% 1,13%

Seguros, reaseguros y fondos de pensiones,
excepto Seguridad Social obligatoria 2,66% 2,52%

Actividades auxiliares a los servicios
financieros y a los seguros 2,33% 1,55%

Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informética 2,20% 4,54%

Comercio al por menor, excepto de vehiculos

de motor y motocicletas 2,13% 0,64%
Almacenamiento y actividades anexas al

transporte 2,10% 0,87%
Actividades inmobiliarias 2.10% 2.07%

Otras actividades profesionales, cientificas y
técnicas 2,03% 1,11%

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria;
ensayos y analisis técnicos 1,84% 5,01%
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Educacion

1,84% 0,91%
Industria de la alimentacion 1.77% 0.86%
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y
aire acondicionado 1,77% 5,66%
Actividades administrativas de oficina y otras
actividades auxiliares a las empresas 1,70% 4,47%
Actividades juridicas y de contabilidad 1.61% 0.47%
Actividades de las sedes centrales; actividades
de consultoria de gestién empresarial 1,57% 1,40%
Telecomunicaciones 1,54% 4,73%
Construccion de edificios 1.44% 0.78%
Transporte terrestre y por tuberia 1.41% 1,35%
Actividades sanitarias 1.34% 0,79%
Fabricacion de productos farmacéuticos 1.31% 0.52%
Actividades de construccidn especializada 1.31% 3,30%
Captacién, depuracion y distribucién de agua 1.28% 1.19%
Fabricacion de productos de caucho vy
pla’st|cos 1,11% 0,49%
Fabricacidon de maquinaria y equipo 1,05% 0,34%
Metalurgia; fabricaciéon de productos de

1,02% 0,39%

hierro, acero y ferroaleaciones

Fuente: Elaboracion propia datos Informe del seguro 2022

57







7.¢Qué otras caracteristicas deberian tener estos
planes para ser mas atractivos?

Para conseguir que estos planes de pensiones de empleo simplificados
sectoriales tengan la maxima efectividad posible y consecuentemente, sean mas
atractivos tanto para sus participes como para los promotores implicados,
consiguiendo una mayor implementacion para la poblacion y un complemento
robusto al Pilar I, planteo un conjunto de propuestas que ayudarian a alcanzar
dicha efectividad.

Una caracteristica que viene acompafiando esta tipologia de productos es la
fiscalidad, tanto para el participe como para la empresa.

Actualmente las contribuciones del empleado son deducibles de la base
imponible, pero existe un limite legal maximo sumando el Pilar Il y Il en 10.000€
siempre que la suma proceda de aportaciones empresariales o voluntarias
después de aplicar unos coeficientes segun la aportacién. Las contribuciones
que realice la empresa se imputan al participe como rendimiento de trabajo sin
ingreso a cuenta. Al afio siguiente, en la declaracion de la renta, se reduciran en
la base imponible del IRPF dentro de los limites establecidos por la normativa.

Que la contabilizaciébn de la aportacion empresarial sea también deducible
fiscalmente para el trabajador y no neutra, el aumento del importe deducible y la
flexibilizacién de sus condiciones ayudaria a que los empleados estuvieran mas
dispuestos a invertir parte de su remuneracion en el largo plazo para su jubilacién
0 que tengan negociado con su empresa una aportacion en el plan, como plan
de retribucion.

De igual forma, por parte de la empresa, actualmente las aportaciones son
deducibles en el impuesto de sociedades del 10% de las aportaciones y también
supone una reduccion de la cuota empresarial por contingencias comunes por el
incremento de cotizacion derivado de la aportacion, con un maximo de 338 euros
anuales por empleado. Para hacer mas atractivo la participacion empresarial en
un momento inicial crucial para su diseminacion en el pais, incrementar la
deduccién de las aportaciones al impuesto de sociedades, aunque sea temporal,
podria tener un efecto incentivador para su aceptacion.

Otra caracteristica a considerar por su momento clave es en la prestacion del
participe. Actualmente se imputa sobre el rendimiento del trabajo, al tipo
impositivo de cada participe y no dispone de ningun tipo de reduccion, ya sea
cobrado en forma de renta, capital o una combinacién de ambas. Para conseguir
un efecto a largo plazo de complementariedad de la jubilacion publica deseado,
el cobro mediante renta 0 un mix de renta con capital con limitaciones deberia
poder venir acompafado de una reduccion del tipo impositivo.

También puede ser un buen argumento por la creciente concienciacion de la
poblacion sobre la sostenibilidad, la inversion sostenible. Al ser un producto de
inversion a muy largo plazo, donde se consiguen unos capitales muy importantes
sumando todas las aportaciones de los participes, una politica sostenible con
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criterios ASG donde el participe pueda ir siguiendo las consecuencias de las
inversiones a lo largo del tiempo, puede hacer sentirse colaborador de la
sostenibilidad.

Actualmente, las gestoras de planes de pensiones ya estan empezando a ofrecer
sus planes invertidos de forma sostenible, pero todavia hay margen de mejora e
implementacion general, ademas de hacer mas transparente su impacto.

Otra caracteristica que explorar para facilitar su implementacion, podria ser una
aportacion base al plan de las aportaciones por parte de los promotores (como
ha hecho el Plan de Empleo Simplificado Sectorial de la Construccion) y una
aportacion adicional supeditada a los resultados positivos de las compaiiias.

Actualmente independientemente de la situacién econdmica empresarial en la
gue se encuentre, una vez se ha aceptado que el sector active un PPESS, no es
posible paralizar las aportaciones pactadas. Esta situacion puede frenar la
adopcion de estos productos, por lo que ofrecer la posibilidad de parar
temporalmente hasta conseguir una situacion mas favorable (en beneficios)
como medida transitoria para su viabilidad puede ser de ayuda.

Otra particularidad que se podria trabajar es la adaptacion de la inversion del
participe a su momento vital, lo que se conoce como trayectoria vital, en el cual,
pueda disponer de diferentes trayectorias de ciclo de vida de inversion segun el
perfil. De esta forma se conseguiria una personalizacion que actualmente la
mayoria de las gestoras no ofrecen.

Por ultimo, también puede ser interesante analizar el debate de la obligatoriedad
de destinar un porcentaje fijo del salario destinado a estos planes. Como se ha
articulado en el primer PPESS de la construccién, es que un 1% del incremento
del salario pactado en este convenio sectorial, sea destinado a este fin.

Esto nos lleva a la reflexion de su impacto. Es diferente el impacto a un empleado
con un salario alto que uno que tenga un salario bajo, de igual forma, la retencién
de uno y otro tampoco es la misma.

Un empleado con un salario alto, la participacibn mediante aportaciones en el
PPSE sera interesante en la medida que reduce su base imponible, donde se
vera beneficiado a la hora de hacer la declaracion de la renta anual. Esta misma
situacion para un empleado con salario bajo, puede guedarse sin beneficio, ya
que puede que no tenga que hacer la declaracion por no llegar al minimo
(22.000€). Llegados a este punto, este trabajador mas alla de la acumulacién de
ahorro para su vejez no puede disponer de esta particularidad clave.
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8. Conclusiones

La implementacién de los PPES puede ser una palanca fundamental y de futuro
para ayudar a la sostenibilidad del sistema de pensiones en Espafia.

La prevision social complementaria no ha evolucionado como hubiera sido
deseable para poder contar con un sistema privado lo suficientemente robusto
como para servir de complemento a las pensiones publicas, cuya sostenibilidad
se enfrenta a un importante reto derivado de los aspectos econdmicos Yy
demograficos que vivimos.

Algunos como el reto del envejecimiento de la poblacion, por la mayor esperanza
de vida, la busqueda de la equidad intergeneracional o la propia suficiencia es
donde se pone a prueba el sistema.

Ante la previsible caida de la tasa de reemplazo de las pensiones publicas, que
actualmente es del 80%, porcentaje dificil de sostener y el posible apremio
europeo para asegurar en el tiempo el modelo social al continente, la importancia
de establecer complementos al Pilar | se vislumbra clave para conseguir que la
poblacién jubilada, se vea acompafiada positivamente del esfuerzo realizado
durante su vida laboral entendido como el ahorro para el futuro.

Espafia esta por debajo del promedio de los paises con planes de pensiones de
empleo no obligatorios, tanto en volumen como en niumero de empleados, en
grandes cifras, es de 1 de cada diez. La previsidon social empresarial se ha
concentrado en las grandes empresas y ha tenido una escasa implementacién
en PYMES, que son mas del 90% de las empresas de nuestro pais.

La adopcion de los PPESS por parte de los sectores que estan muy atomizados
y que componen buena parte de la economia, puede favorecer muy
positivamente al principal grueso de trabajadores que forman parte del tejido
empresarial de PYMES, ya que se consiguen unas economias de escalas muy
importantes, puede conseguir un mayor seguimiento al tener un caracter
obligatorio, con unas condiciones mas beneficiosas para los participes por
volumen, una eficiencia mayor de recursos y al final, contribuir conjuntamente de
la mano con los promotores a un mayor bienestar a largo plazo.

Actualmente, so6lo una cuarta parte de las empresas en Espafia cuentan con al
menos un plan de prevision para sus empleados, por lo que implementar esta
modalidad de plan de empleo simplificado sectorial puede ser la clave para
extenderlo y que se robustezca el sistema complementario.

Ademas, el hecho de contar con la posibilidad de integrar a los autbnomos, que
es un colectivo que tradicionalmente tiene unas prestaciones a la jubilacion
inferiores que los trabajadores por cuenta ajena, todavia refuerza con mas
motivos su implementacion.

El hecho de que se haya puesto en marcha el primer PPESS de la construccion,
supone un hito y el inicio de esta modalidad de plan, que servirhA como modelo
al resto de sectores potenciales.
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A fecha de hoy, sectores muy importantes como el del metal, la hosteleria,
hoteleria, quimico o grandes almacenes entre otros ya estan barajando adoptar
este complemento en la negociacion colectiva.

Una de las posibles raices de la situacion actual de la baja implementacion en la
sociedad de complementos para la jubilacion, es la necesidad de mejorar en la
cultura del ahorro de los espafioles, que, segun una encuesta del Banco de
Espafia, el 61% manifiesta haber estado ahorrando en los Gltimos doce meses,
pero principalmente a través de una cuenta corriente 63%, un 14% mediante una
cuenta de ahorro y un 11% contribuye a un plan de pensiones. El resto de los
espafoles, un 28%, vive en hogares con desahorro.

Ante el reto de que la poblacion tenga una buena educacion financiera, que le
permita tomar decisiones en el presente, que van a condicionar su futuro y no
tener sobresaltos, el impulso de los PPES sectoriales puede compensar parte de
esta situacion y que se destine el ahorro a productos especialmente creados
para la jubilacion.

El autor considera una apuesta de futuro la introduccién de estos planes, pero
siempre podemos mejorar sus caracteristicas para hacerlos todavia mas
atractivos y facilitar su adopcion. Dotar de mayores deducciones en la base
imponible del participe o en el impuesto de sociedades, mejorar las condiciones
a la hora de la prestacion en el momento de la jubilacién, ampliar limites o
potenciar la inversion sostenible son ejemplos de potenciales mejoras a adoptar
y que hace percibir que la modalidad todavia tiene margen de mejora.

Ante el reto de la sostenibilidad del sistema de pensiones en Espafia planteado
en esta tesis, la implementacion de los PPESS puede ser una buena herramienta
para apalancar y asegurar en el tiempo el modelo de prevision social.
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