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0. INTRODUCCIO
0.1. Presentacio

Aquest que és té entre les mans, com tots els projectes, és el fruit d'un procés
personal i academic que m’ha conduit per un llarg recorregut entre la proposta inicial i

el resultat final.

Concretament el procés va arrencar amb la vaga idea de construir un nou equipament
cultural i social a Banyoles que aprofites la forta vinculacié de la musica amb la ciutat.
Aquesta primera idea generalista ha acabat desembocant en un projecte concret i

especific que utilitza la masica per transformar la realitat local.

El desenvolupament del projecte al llarg d’aquest any ha convertit una primera idea
fantasiosa en una proposta seriosa i concreta que mica en mica s’ha apropat a una
opcio6 professional real. En les entrevistes i en la recerca d'informacié moltes vegades
la sensaci6 ha estat que la proposta era possible i, a més a més, comptava amb els

suports necessaris per convertir-se, en cas de mostrar-se viable, en una realitat.

Tothom que m’ha ajudat i ha col-laborat amb mi m’ha animat a intentar convertir un
treball academic en una oportunitat de desenvolupament professional i aixd m’ha

ajudat a agafar-me el projecte professional com una oportunitat personal important.

En definitiva el procés de creacié del projecte m’ha ajudat a convertir un exercici
académic en una oportunitat real de desenvolupar un projecte professional de gestio
cultural a Banyoles, la meva ciutat, que treballa des de la cultura, en concret des de la

masica, per la transformacié social del municipi.

Agraiments

Per fer el projecte he necessitat el temps i la dedicacié de molta gent al voltant meu i
per tant m’agradaria poder-ho agrair. En primer lloc gracies per les aportacions,
correccions i paciéncia de la meva tutora I'Esther Hormiga. En segon lloc destacar la
col-laboracio de tots els entrevistats/des i enquestats/des destacant-ne en Francesc
Viladiu, en Joan Carles Ros, en Jordi Urpi, en Miquel Aguirre i tots els que m’han
animat a pensar que la Casa de la Musica de Banyoles és molt possible. Finalment
també m’han ajudat en altres aspectes del treball com les correccions o els dissenys

en Moises Camoés, en Miquel Amela i 'Alba Bosch.

Gracies a tothom.
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0.2. ldees clau
Visi6

El projecte per a la creaci6 d'una antena de les Cases de la Mdusica Popular a
Banyoles parteix de la visié de la musica com a instrument de transformacié social. La
cultura, i la musica concretament, tenen més enlla d’'una funcié d’oci i divertiment una
forga social capa¢ de provocar canvis i d'articular al seu voltant projectes socials

integradors de millora de la realitat.

Aquesta visio social de la musica és compartida amb el projecte de la Xarxa de Cases
de la Mdusica Popular de Catalunya i per tant aquest sera el model de referéncia

existent que guiara el desenvolupament concret de la iniciativa a la ciutat de Banyoles.

Tal com passa en cadascuna de les Cases de la Musica el projecte s’adaptara i

s'ajustara a les necessitats socials del territori per tal d’'assegurar-ne el seu impacte.
Missio

La missio del projecte consisteix en crear un model d’aplicacié particular a partir de
I'analisi de la realitat local i el model de referéncia de les Cases de la Musica amb

I'objectiu d’incidir en la transformacio social del municipi a través de la musica.
Valors

El projecte treballa en el seu desenvolupament els valors de I'objectivitat, la

transparencia i la voluntat de servei a la comunitat.

A més a més el projecte es fonamenta en els valors que es desprenen de la musica
popular i que son precisament I'eina a través de la qual es produira la transformacio

social al seu voltant.

El foment de la musica com a eina d’'integracio, cohesid, educacio, llibertat d’expressio
i la creaci6 son els valors sobre els quals s’articulara la proposta cultural encaminada a

crear una nova identitat cultural per la ciutat de Banyoles.
Finalitats

La finalitat del projecte és, d’acord amb la seva missid, analitzar la realitat social i
cultural del territori, concretar la implementacié del model i valorar la idoneitat i

viabilitat de la creacié d’'una antena de les Cases de la Musica Popular a Banyoles.
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0.3. Justificacio

Social i cultural

A grans trets podem dir que Banyoles ha canviat en els darrers vint anys. A crescut, ha

acollit nous ciutadans i ciutadanes i s’ha consolidat com a capital de comarca catalana.

Mentre es produien tots aquests canvis sociodemografics la ciutat també ha crescut
culturalment. El teatre, la cultura popular i tradicional, les festes i sobretot la musica

han vist com al seu voltant naixien associacions, moviments, agrupacions, etc.

Tota aquesta vitalitat s’ha canalitzat de forma espontania a través dels col-lectius
ciutadans i amb el pas del temps s’han convertit en pilars importants de la identitat
local. Mostra de tot aix0 sén I'escola de muisica — amb més de dos cents alumnes -,
'Aula de teatre — amb una vuitantena d’alumnes -, infinitat de bandes de rock i pop,

corals, companyies de teatre, la colla de diables, etc.

Es facil doncs intuir que cal treure un profit social de tot aquest viver cultural on
centenars de banyolines i banyolines es troben per portar a terme expressions

artistiques i culturals.

Banyoles, i sobretot algun dels seus barris com la Farga o Canaleta, corre el risc, per
les seves caracteristiques sociodemografiques, de patir una fractura social entre els
seus col-lectius en risc d’exclusié. Cal treballar des de les oportunitats que se’ns
presentin una nova identitat col-lectiva que ajudi a integrar tots els banyolins i
banyolines. La cultura, i la musica en concret, és, com hem vist, una d’aquestes

oportunitats.
Politica

Cal incidir en politiques culturals transformadores que apostin per les expressions
artistiques com a element de transformacié social. Aquestes politiques culturals
actives juntament amb les politiques educatives integradores son la clau per a la

millora de la integracié i la creacié de noves identitats locals als nostres municipis.

Banyoles té una tradicié d’aposta per I'educacié com a eina transformadora, ara cal

que s’aposti també per la politica d’integracid i transformacio a través de la cultura.

La Generalitat de Catalunya ja hi ha apostat amb projectes com el de la Xarxa de
Cases de la Musica de Catalunya que ens servira de model per tal de desenvolupar la

proposta d’actuacié aixi com la Diputacio de Girona en la seva demarcacio.

9
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Economica

La situacié de crisi en que vivim provoca que la prioritat de les administracions sigui

optimitzar i rendibilitzar recursos.

En aquest sentit els projectes de transformacié social a través de la cultura el que fan
és desenvolupar propostes culturals amb un valor afegit important i per tant estan
rendibilitzant molt millor els recursos publics que les propostes encaminades

Unicament a l'oci i I'entreteniment.

El model que haurem de definir a I'hnora de desenvolupar el projecte per la ciutat de
Banyoles haura de rendibilitzar i optimitzar equipaments, recursos i serveis de tal
manera que meés que un nou cost suposi la millor utilitzaci6 d'uns serveis i

equipaments que poden estar infrautilitzats.

La proposta econdomica de les Cases de la Musica amb la col-laboracié entre
'administracié publica i I'empresa privada també és una mostra d’'un funcionament
optim dels recursos economics. La combinaci6 de recursos suposa una optimitzacio de
'aportacié publica i un estimul per 'empresa privada. Un model molt valid en la

situacio actual de crisi economica.

10
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1. CONTEXTUALITZACIO

1.1. Analisi de I'entorn

1.1.1. Aproximacio a la ciutat de Banyoles i el seu entorn geografic

Descripcid i principals caracteristigues

La ciutat de Banyoles és la capital de la comarca del Pla de I'Estany, al centre de les
comarques gironines. El seu principal atractiu, I'Estany, I'ha convertit en una ciutat
dinamica, oberta als demés i emprenedora. Banyoles i la seva comarca sén un lloc de
gran interés ecologic, cultural i historic, i també una font inesgotable de recursos

turistics, esportius i de lleure.

Capitalitat del Pla de I'Estany

Banyoles és la capital d’'una comarca petita formada per 11 municipis: Banyoles,
Porqueres, Cornella de Terri, Serinya, Fontcoberta, Caméds, Sant Miquel de
Campmajor, Vilademuls, Esponella, Crespia i Palol de Revardit. De tots aquests
municipis només Porqueres i Cornella del Terri superen els 2.000 habitants pero el
total de la poblacié de la comarca és de 30.153 habitants en dades de 'IDESCAT de
2009.

Banyoles suporta tot i I'existéncia del Concell Comarcal, com moltes capitals de
comarca catalanes, la dotacio d'alguns serveis per a tots aquests municipis que
'acompanyen. Per Banyoles aquest fet suposa una carrega administrativa i economica
cada vegada que obre un nou servei Unic a la comarca. Es el cas per exemple de

'escola de musica, la biblioteca, el teatre, etc.

Evoluci6 de la poblacio

Tal com podem veure a la Taula 1 la poblaci6 de Banyoles ha augmentat
considerablement en els darrers 10 anys. Aquesta crescuda arrenca aproximadament
'any 1992, coincidint amb el desenvolupament de la ciutat com a subseu dels Jocs
Olimpics de Barcelona, i suposa un canvi respecte els 12.000 habitants en que havia
fluctuat el padr6 entre 19701 1991.

Taula 1. Evoluci6é de la poblacié a Banyoles 1999-2009

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

14.985 15.084 15.436 15.796 16.244 16.423 | 16.938 17.309 17.451 17.917 18.327

Font: Web Idescat. Padré continu. 2010

11
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Aquesta dinamica és fruit dels moviments migratoris produits a la ciutat.

Per una banda Banyoles es desenvolupa, aixi com la seva xarxa de comunicacio, i és
possible rebre poblacié de les ciutats més importants del voltant, sobretot Girona. Els
escassos 20 minuts en cotxe que separen Banyoles de Girona provoquen un moderat

fenomen de “ciutat dormitori”.

Per altra banda Banyoles es converteix també en un punt d’arribada de nous ciutadans
provinents de l'estranger. Barris com La Farga o Canaleta, que ja havien estat punts
de rebuda d'immigracié de la resta d’Espanya en els anys seixanta, es converteixen en
els anys noranta en un punt d’arribada d'immigrants procedents sobretot d I'Africa:

Gambia, el Senegal i el Marroc pero també amb menor mesura de Sud América.

Estructura Social

Els moviments demografics, tal com veiem a la Taula 2 donen com a resultat una
fotografia actual en que a Banyoles trobem un 20,76% de poblacié nouvinguda. Uns 5
punts percentuals per sobre del percentatge global de Catalunya 15,91% - en dades
de I'IDESCAT, 2010 -. A aquesta xifra cal sumar-hi, tal com ja hem dit, la forta
concentracié d’aquesta poblacié de nous ciutadans en els Barris de Canaleta i la

Farga.

Taula 2. Evolucié de la poblacié estrangera a Banyoles 2000-2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

7,74% 9,65% | 12,31% | 14,13% | 15,23% | 17,55% | 19,01% | 18,60% | 19,86% | 20,76%

Font: Web Idescat. Evolucié de la poblacié estrangera. 2010.

La forta concentracié de poblacié nouvinguda a la Fraga i Canaleta fa que ens trobem
amb dues Banyoles que més que conviure cohabiten pero en realitats diferenciades.
Existeixen dues realitats socials, la Banyoles tradicional i la poblacié nouvinguda, que
dificilment entren en contacte. Tal com hem vist en el treball empiric per el projecte
aquest fet provoca que no hi hagi massa integracié d’aquesta poblacié nouvinguda en

el funcionament tradicional de les associacions i les activitats de la ciutat.

Pel que fa a I'estructura per edats Banyoles no esta lluny de les xifres catalanes. Tot i
gue tradicionalment hi havia hagut un fenomen d’envelliment de la poblacié s’ha notat
en els darrers anys certa inversio en la piramide fet que ha suposat un rejoveniment de

la poblacié banyolina.

12
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Un altre dels fenomens socials que destaquen a Banyoles és I'associacionisme. En
total a Banyoles hi ha 112 entitats censades en el registre de I'Ajuntament. D’aquesta
guantitat s’estima que unes 60 estan treballant activament en tots els ambits. Sens

dubte aquest fet dota a la ciutat d’'un dinamisme i un valor afegit importantissim.

Estructura Econdomica

Pel que fa a les dades economiques Banyoles ha destacat historicament en positiu. La
taxa d’atur a la ciutat sempre ha estat per sota de la mitjana catalana. Fins i tot en
epoques de crisi com les actuals, on la taxa d’atur ha augmentat fins un 11% a la
ciutat, podem veure com aquesta xifra és inferior a la mitjana de la demarcacié de

Girona que es situava en prop d’'un 20% en les darreres dades de 'IDESCAT de 2009.

Banyoles destaca també per la diversificacio dels seus sectors economics. En dades
de I'any 2001, tot i la forta presencia de la ocupacié en el sector serveis, un 54,6%, cal
destacar també el 31,7% de la indUstria i '11% de la construccid. Es gairebé residual
la ocupacié en el sector agricola donada la naturalesa urbana de tot el terme municipal
perd cal tenir en compte que Banyoles és la capital d'una comarca en que el

percentatge d’ocupacié en I'agricultura arriba a I'11%.

Estructura politica

El ple de I'ajuntament de Banyoles el composen 17 regidors i regidores escollits pels

seus ciutadans i ciutadanes.

En les passades eleccions del 27 de maig del 2007 els resultats electorals van donar
lloc a un canvi de Govern després de 8 anys. ERC havia governat durant les dues
ultimes legislatures amb Pere Bosch com a Alcalde. L’dltim mandat fins hi tot ho va fer
amb majoria absoluta després de que Convergeéncia i Unié no es presentés al comicis

de 2003 per discrepancies internes.

En les eleccions de 2007 perd Convergencia i Unié va reconstruir el seu grup i va
poder treure 8 regidors, 2 més que les llistes ’ERC. Aquest fet va suposar que amb el
suport dels 2 regidors del PSC, que havia estat a la oposicio els ultims anys, el govern
municipal es constituis amb l'alianga CiU-PSC. D’aquesta manera el candidat de CiU
Miquel Noguer va convertir-se en el nou Alcalde de la ciutat deixant ERC a la oposicio.
Cal destacar I'entrada a l'ajuntament d’'una regidora d'ICV que en la seva primera
participacié en unes municipals a Banyoles va treure uns resultats suficients per tenir

representacio al Ple municipal.

13
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Pressupostos municipals

Com a la majoria d’'ajuntaments de Catalunya el pressupost municipal de I'Ajuntament
de Banyoles s’ha vist reduit d’'una forma important a partir del 2009. L'any 2010 ha
estat la consolidacié d’aquesta caiguda. El pressupost ha caigut un 19% i s’ha situat

en els 19 milions d’euros.

Aquesta forta disminucid ha estat causada principalment per la forta caiguda
d’'ingressos i ha provocat una reduccié d’'aproximadament un 20% del pressupost de
totes les arees. Aix0 acaba suposant un estancament de serveis que presta

I'ajuntament, sobretot dels que no li sGn competencials.

Per altra banda la inversié municipal s’ha vist afavorida pels plans FEIL de l'estat

espanyol que han situat les xifres d’inversié en quotes molt més altes que de costum.

Amb aquest escenari és facil trobar-se en situacions en que es creen equipaments
nous perd no es doten de contingut. Es el cas de la Factoria d’Arts o el nou Espai

Jove.

Equipaments i serveis municipals

Tot seguit farem una aproximacio als equipaments i serveis que la ciutat de Banyoles
posa a disposicié dels seus ciutadans centrant-nos especialment en els ambits
relacionats amb la tematica d’aquest projecte, és a dir, els que afecten els serveis a les

persones.

Cultura i patrimoni.

L'area de cultura és la més gran de totes les que configuren els serveis a les persones
a Banyoles. Es la que disposa de més equipaments i la que més programes porta a
terme. Les dos peces claus de la cultura banyolina pel seu bagatge historic sén el

teatre i la musica. Es per aix0 que els principals equipaments sén en aquests ambits.
El Teatre Municipal

El Teatre Municipal és I'iinic espai de la comarca que ofereix una programacio estable
d’espectacles durant tot I'any, d’octubre a juny. La programacio s’estructura de manera
trimestral i es difon a través de la web municipal, triptics especifics, la radio
municipal,... La programacié d'arts esceniques al Teatre reflexa tant la voluntat de
portar espectacles professionals de qualitat com el foment de participacié dels

banyolins i banyolines en la creacié d'arts escéniques (especialment el teatre).

14
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L’Ateneu

L'Ateneu — Centre Municipal d’Estudis Musicals (CMEM) esta situat a la placa Major de
Banyoles i ha estat un espai llargament reivindicat per la poblacié. Des de la seva
inauguracio el 27 de setembre de 2003, I'Ateneu té la funcié de ser un espai dedicat

principalment a la musica, fruit sobretot de I'enorme creativitat musical banyolina.

Els objectius basics de I'Ateneu-CMEM passen per aconseguir que la poblacié de
Banyoles gaudeixi d'un equipament musical en la seva maxima expressio, on
convisquin i s’interrelacionin la formacio, I'exhibicié i la creacid. Aixi dins d’'un mateix
equipament trobem I'Escola Municipal de Musica, un Auditori per a concerts i la seu de

diverses entitats musicals del municipi.

La gesti6 de l'equipament estd delegada en régim de concessié a una empresa

banyolina de gesti6 i comunicacié cultural anomenada Alter Sinergies S.L.L.
El Tint

La Llotja del Tint o el Tint és un edifici historic de la ciutat (s.XV) que es va recuperar

el 1971 i es va destinar a sala municipal d’exposicions d’art contemporani.

Durant els anys seixanta i setanta, Banyoles es va convertir en un clar referent
nacional pel que fa a propostes artistiques, sobretot vinculades a l'art contemporani.
La recuperacido de la Llotja del Tint va permetre aglutinar bona part daquests

col-lectius artistics.

Aquest fet, permet portar a Banyoles totes aquelles propostes artistiques
contemporanies, arriscades i experimentals d’'arreu de Catalunya que segueixin les

premisses que, des d’un inici, han guiat la politica de I'equipament.
La Factoria d’arts escéniques

Aquest nou equipament s’ha construit gracies als fons estatals del FEIL 2009. Es la
seu de I'Aula de Teatre de Banyoles un projecte nascut I'any 1997 i que pretén formar
els infants i joves per tal de revitalitzar a llarg termini la vida teatral de la ciutat. De
moment aquest projecte ja ha donat fruit i s’han creat 3 noves companyies joves a la

ciutat.

El nou equipament tot just ha entrat en funcionament I'abril del 2010 i no pretén

programar cap activitat especial fins el 2011.
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Els museus de la ciutat

La ciutat disposa de dos museus de titularitat municipal. Aquests museus depenen

també de I'area de cultura tot i que sGn un organ municipal propi.
El Museu Darder. Centre d'interpretacio de I'estany.

El Museu Darder és un dels museus més antics de Catalunya. Creat I'any 1916 amb el
fons del taxidermista Francesc Darder el museu va ser durant molts anys un
equipament dedicat a la historia natural. Entre les seves antigues peces trobem la més

polemica: el negre dissecat.

Arran precisament d’aquesta polémica el museu va tancar les seves portes per tal de
dur a terme una remodelaci6 total. El nou museu va ser inaugurat I'any 2007 i va
passar a ser un Centre d’interpretacio de I'estany que basa el seu discurs museistic en

'Estany de Banyoles.
El Museu Arqueologic

El Museu Argqueologic Comarcal de Banyoles esta situat a I'edifici de la Pia Almoina al
centre del Barri Vell de la ciutat. Es tracta d'un museu que acull col-leccions
paleontologiques i arqueoldgiques molt interessants trobades a diferents indrets de la
comarca. Destaca per sobre de totes la mandibula de Banyoles que és un dels vestigis

humans més antics de Catalunya.

Actualment esta en fase de remodelacio. El nou Museu Arqueologic Comarcal esta

previst pel 2012.
La Biblioteca Publica de Banyoles

L'equipament ofereix a la ciutat i a tota la comarca un espai de cultura, lleure,
informacio i coneixement, d’accés lliure i gratuit. Actualment la Biblioteca Publica de
Banyoles compta amb dues bibliotecaries i dues técniques auxiliars que ofereixen un

total de 40h setmanals de servei.
Programes

A banda de tots aquests equipaments i la gestid de tots ells I'area de cultura també
porta a terme diferents programes de difusio i suport a la creacié dels artistes, grups i
companyies de Banyoles. Aixi com també el suport a la divulgacio i al reconeixement

del patrimoni municipal.
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A nivell de programacio cal destacar el Festival (a)phonica que aquest any arriba a les
seva 7ena edicio. Es un festival musical en que la veu és la protagonista. Amb una
voluntat d’arribar a tots els publics i situar Banyoles en el mapa musical catala el
festival a anat creixent any a any i ha comptat amb la presencia d’artistes reconeguts a

nivell catala, estatal i internacional com Raimon, Pedro Guerra o Jay Jay Johanson.
Festes

Festes és una area especialment depenent de cultura. De fet és com una branca més

si no fos perque compta amb un regidor especific.
Programes

Les diferents accions de l'area de festes estan encaminades en primer lloc al foment
de les festes majors de la ciutat, carnestoltes i festes de barri. En segon lloc a les
festes nacionals — Sant Joan i Sant Jordi- i finalment al manteniment junt amb l'area de

participacioé i joventut d’'una comissio jove de festes.
Joventut

L’Area de Joventut és una de les més recents de I'ajuntament de Banyoles. De
moment compta amb un Unic equipament de referéncia que mica en mica es va

consolidant.
L'Espai Jove

L'espai jove comarcal ha sofert en els darrers anys diversos desplacaments d’ubicacié.
Actualment esta situat en un nou edifici financat pel FEIL 2009 que ha entrat en

funcionament el mar¢ del 2010.

Es I'equipament municipal i comarcal de referéncia on es centralitza tota la informacio i
tota la gestio de les politiques de joventut. Es on treballen els técnics, on es reuneixen

les entitats juvenils, i on s’organitzen les activitats de 'area.

La gran caracteristica de I'equipament és la interinsitucionalitat que representa la
gestié compartida entre I'Ajuntament de Banyoles i el Consell Comarcal del Pla de
'Estany que comparteixen recursos i personal en un equipament Unic perd amb

programes diferenciats.
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Programes

El gran programa de joventut és el Pla Local de Joventut 2008-2012. Aguesta eina
planificadora és el recull de tota lI'accié que es portara a terme des de l'area i de

manera transversal amb les altres arees del consistori.
Acci6 social

L’area d’accio social de I'ajuntament de Banyoles s’ha vist modificada en els darreres
anys des de que I'any 2004 es va crear el consorci de Benestar Social Pla de I'Estany
Banyoles. Actualment té delegades les funcions d’assisténcia social a I'organisme
supra-municipal de manera que a nivell local sobretot s’ocupa de tematiques
relacionades amb la cohesié social de la ciutat i la iniciatives de cooperaci6 i

solidaritat.
Consorci de Benestar Social Pla de 'Estany — Banyoles

L'l de gener de 2004 es va constituir el Consorci de Benestar Social Pla de I'Estany-
Banyoles integrat pel Consell Comarcal del Pla de I'Estany i I'Ajuntament de Banyoles.
Amb aquesta actuacio es va intentar donar una resposta més transversal i integradora

a les prestacions socials de la comarca i la ciutat.

Del Consorci depenen alguns equipaments com: El Centre Civic de la Farga o el
Centre Obert.

Xarxa de casals de barri

La Xarxa de Casals de Barri de Banyoles intentar dotar als barris d’'un equipament
multi funcional que pugui afavorir la dinamitzacié i la participacié ciutadana en els
processos associatius. D’'aguesta manera es fomenta la co-gestié de projectes pel

barri amb les seves propies entitat.
De moment existeixen casals de barri a Mas Palau, Sant Pere i Can Puig.
Programes

L'area d’acci6 social porta a terme diversos programes d'ajudes i assessorament a les
entitats de nouvinguts, a les de entitats de cooperacio i solidaritat i també a la cohesio

social de la ciutat entre els barris.
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Participacié

L'area de participacidé no té cap equipament per si mateixa. Tot i aixo I'area de
comunicacio té un dels equipaments més lligat a la participacio ciutadana de la ciutat

Radio Banyoles.
Radio Banyoles

Radio Banyoles és I'emissora municipal del Pla de I'Estany. Ha estat durant més de 18
anys en antena gracies a una informacié de qualitat i la col-laboracié de centenars de
banyolins i banyolines. Sense dubte és un dels referents de la participacié social

banyolina.
Programes

Deixant de banda la radio, els projectes de I'area de participacié van encaminats a
crear una xarxa participativa de consells de barri i sectorials i a la promocio i suport de

les associacions i col-lectius populars de la ciutat..

Esports

Els esports sén una de les peces claus de la ciutat. La vinculacié de Banyoles,
sobretot amb els esports aquatics és de llarga durada. Per aix0 des de la ciutat

s'impulsa la creacié d’'una marca com a destinacio turistic-esportiva.
El Club Nataci6 Banyoles

Tot i ser de titularitat privada és impossible parlar de Banyoles a nivell esportiu i no
parlar del Club Natacid. Es I'equipament de referéncia en quant a rem, pirgiisme,

natacio, waterpolo i atletisme. Tot i aixd només és obert al socis de I'entitat.
Equipaments municipals

Banyoles disposa actualment de dos camps de futbol, dos pavellons poliesportius

(s’esta construint el tercer) i dues pistes poliesportives a l'aire lliure.
Programes

Deixant de banda els habituals programes de suport a I'activitat fisica i I'organitzacio
de competicions esportives de caracter nacional, estatal i internacional I'area d’esports
té un conveni de col-laboracié amb la Universitat de Girona pel qual es realitza des de
Banyoles una Catedra d’esport i educacio fisica. Es tracta d’'una catedra pionera a tot

Catalunya destinada a la investigacio al voltant de la realitat esportiva.

19



N

Projecte per a la creacié d’'una antena

de les Cases de la Musica Popular a Banyoles
Master en Gesti6 Cultural 08-10 == M casade
David Juan Garganta

Educaci6

L’Area d'educacio és un dels pilars dels serveis a les persones a la ciutat de Banyoles.
Des de fa 10 anys la prioritat per tenir una educacioé de qualitat a la ciutat ha estat un

dels puntals dels diversos governs municipals.
Equipaments
Banyoles compta actualment amb:

- 1 escola bressol municipal: La Balca i 4 de privades.

- 4 escoles d’educacio primaria publiques: CEIP Baldiri Reixach, CEIP Can Puig,
CEIP Pla de 'Ametller, CEIP La Draga. També un centre concertat: Escola
Casa Nostra.

- 3 Instituts d’Educacié Secundaria: IES Pere Alsius, IES Josep Brugulat i IES
Pla de I'Estany.

Programes

Banyoles es va incorporar des de I'any 2000 a la Xarxa de Ciutats Educadores. Aquest
fet implica que la ciutat vetllara per a potenciar tot el que la ciutat té d’educadora dins i

fora dels cercles escolars.

En aquest sentit Banyoles ha liderat des del seu Consell Escolar Municipal I'aplicacié
de projectes tan interessants com: El pla d’escolaritzacié extensiva (que vetlla per la
cohesié social en els centres educatius), El pla educatiu d’entorn, el projecte de

camins escolars o la guia de recursos educatius de la ciutat.
Conclusions

Amb I'enumeracié esquematica dels equipaments i serveis a les persones que estan a
disposicié dels ciutadans de Banyoles podem fer-nos una idea de la situacié de la
ciutat. Banyoles intenta amb els seus recursos limitats donar una bona oferta en tots
els ambits. Aquest fet provoca que hi hagi certa dispersié de serveis, equipaments i
recursos. Banyoles té molts equipaments mitjos per poder fer front a les necessitats de
la seva poblacio i al mateix temps de tota la comarca. Aixo implica inevitablement que
cap dels seus equipaments é€s una gran referéncia fora de Banyoles. Possiblement la
ciutat podria haver-se especialitzat en algun ambit per tal de fer-se un lloc a nivell
nacional amb el perill de que aixd possiblement crees algun déficit de servei en altres
arees. La dimensi6 de la ciutat condiciona la possibilitat de crear equipaments i serveis

de referéncia a menys que s’opti per la integracio de serveis en un mateix equipament.
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En els seguents quadres podem veure de forma ordenada les principals Debilitats,

Amenaces, Fortaleses i Oportunitats que presenta Banyoles a nivell territorial.

Quadre 1. Debilitats i Amenaces de Banyoles a Nivell Territorial

D.A.F.O. TERRITORIAL

Debilitats

D1. Fragmentacié Social

Forta concentracié de nous ciutadans (20% immigracid) en els Barris de Canaleta i la Farga. La concentracio
territoral d'aquest fet demografic provoca que la integracio i la convivencia es dificultin. Existeixen dues
realitats socials, la Banyoles de tota la vida i la poblacié nouvinguda, que dificilment entren en contacte.

D2. Inexisténcia d’'un equipament social integrador

Atomitzacié dels equipaments socials i culturals. Un contenidor per a cada una de les necessitats. Un
equipament per la muisica, un pel teatre, un per joventut,... la separacié de tots ells provoca una manca de
sinérgies i un encariment en la seva gestio.

D3. Manca de continguts en els nous equipaments

En I'escenari actual és facil trobar-se en situacions en que es creen equipaments nous pero no es doten de
contingut. Es el cas de la Factoria d’Arts o el nou Espai Jove. El FEIL ha provocat una onada d’inversio a les
ciutats i a Banyoles s’ha aprofitat per crear nous equipaments. Si a aixo hi sumem la caiguda dels
pressupostos podem estar davant d’'una situacidé en que es tinguin els equipaments pero no puguin
desenvolupar cap programa d’activitats.

D4. Capitalitat de petita comarca

Banyoles suporta, com moltes capitals de comarca catalanes, la dotaci6 d’alguns serveis per a tots aquests
municipis que 'acompanyen conjuntament amb el Consell Comarcal del Pla de 'Estany. Per Banyoles
aquest fet suposa una carrega administrativa i econdmica cada vegada que construeix un nou servei Unic a
la comarca.

Amenaces

Al. Ciutat Dormitori

Els escassos 20 minuts en cotxe que separen Banyoles de Girona provoquen un moderat fenomen de “ciutat
dormitori”. Aquest fet pot afectar el dinamisme tradicional del territori. Un dels pilars de I'activitat a la ciutat és
la implicacio activa dels seus ciutadans en les associacions i les activitats de Banyoles.

A2. Crisi econOmica

Com a la majoria d’ajuntaments de Catalunya el pressupost municipal de I'Ajuntament de Banyoles s’ha vist
reduit d’'una forma important a partir del 2009. L'any 2010 ha estat la consolidacio d’aquesta caiguda. El
pressupost ha caigut un 19% i s’ha situat en els 19 milions d’euros. Aquesta manca de recursos economics
és un condicionant de I'activitat a la ciutat. El final de la crisi en aquest moment és una incertesa.

A3. Alt cost de funcionament dels equipaments publics

Davant la situacio de crisi econdmica és facil es es produeixin retallades pressupostaries per tal d'equilibrar
el pressupost municipal. Alguns dels grans equipaments de la ciutat com I'Ateneu, I'Auditori o el Teatre
municipal poden tenir problemes pressupostaris en els proxims anys degut al seu alt cost de funcionament.

Font: Elaboraci6 propia. 2010

21



N

Projecte per a la creacié d’'una antena

de les Cases de la Musica Popular a Banyoles
Master en Gesti6 Cultural 08-10 == M casade
David Juan Garganta

Quadre 2. Fortaleses i Oportunitats de Banyoles a Nivell Territorial

D.A.F.O. TERRITORIAL

Fortaleses
F1. Alt interés ecologic, cultural i historic

Banyoles i la seva comarca sén un lloc de gran interés ecologic, cultural i historic, i també una font
inesgotable de recursos turistics, esportius i de lleure. L'Estany és sens dubte el principal atractiu de la
ciutat una marca turistica consolidada i reconeguda arreu del territori.

F2. Fort teixit associatiu.

En total a Banyoles hi ha 112 entitats censades. D’aquesta quantitat s’estima que unes 60 estan
treballant activament en tots els ambits. Aquesta gran activitat associativa comporta dinamisme social i
cultural i un enriquiment de la oferta d’'activitats i serveis a la ciutat.

F3. Treball educatiu important

Des de I'ambit educatiu fa anys que es treballa en el pla educatiu d’entorn i el pla d’escolaritzacio
extensiva de manera que la integracio a I'escola i la qualitat educativa sén un tret caracteristic dels
centres educatius de la ciutat de Banyoles.

F4. Aposta per la formacio cultural

L'Escola Municipal de Musica i I'Aula de Teatre s6n dos projectes de mitja recorregut que treballen des
de la base la creaci6 cultural. D'aquesta manera s'afavoreix I'augment de publics i I'augment de la
musica i el teatre fets a Banyoles.

F5. Les dades economiques a Banyoles ha destacat historicament en positiu.

La taxa d'atur a la ciutat sempre ha estat per sota de la mitjana catalana. Fins i tot en eépoques de crisi
com les actuals, on la taxa d’atur ha augmentat fins un 11% a la ciutat, podem veure com aquesta xifra
és inferior a la mitjana de la demarcacié de Girona que es situava en prop d’'un 20% en les darreres
dades de 2010. Aixi és un punt a favor per Banyoles saber que tot i la crisi la ciutat es troba en xifres per
sobre de la mitjana i que quan comenci la recuperacié és possible que sigui de les primeres a sortir-ne.

F6. Ciutat de reduides dimensions

La ciutat de Banyoles ofereix pel seu tamany la possibilitat de coneixer facilment els principals actors
socials. Cada sector coneix molt bé el seu entorn local permeten que sistemes de comunicacié com el
boca-orella o la recomanacié personal encara es puguin utilitzar. Cal tenir en compte que aquests
sistemes de coneixement i comunicacié normalment exclouen la poblacié nouvinguda.

Oportunitats

O1. Nous equipaments a la ciutat

La inversié municipal s’ha vist afavorida pels plans FEIL de I'estat espanyol que han situat les xifres
d’inversié en quotes molt més altes que de costum. S’han pogut crear nous equipaments que es podran
destinar a nous usos. La Factoria d’Arts o el nou Espai Jove.

05. Noves eleccions municipals a la vista

Les eleccions municipals del 2011 suposen una oportunitat per a nous projectes i iniciatives. La
configuracié d'un nou ajuntament, encara que no es produeixin canvis de partit, sempre suposa el
comencament de noves politiques i estrategies en les diferents arees.

Font: Elaboraci6 propia. 2010
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1.1.2. Analisi de la realitat cultural a Banyoles

Descripcid i principals caracteristigues

Banyoles ha destacat sempre pel seu gran dinamisme cultural. Historicament la ciutat
ha estat la base d'un fort moviment cultural que ha implicat totes les manifestacions de
la cultura: del teatre a la musica, de l'art a la dansa passant per la cultura popular i
tradicional. El factor caracteristic perd és la forta vinculacié d’aquesta activitat cultural

a les associacions i els col-lectius ciutadans.

Si ens fixem n les arts visuals en la historia recent cal destacar que durant els anys
seixanta i setanta, Banyoles es va convertir en un clar referent nacional pel que fa a
propostes artistiques, sobretot vinculades a I'art conceptual. La recuperacio de la Llotja
del Tint va permetre aglutinar bona part d'aquests col-lectius que, amb precedents com
Preséncia 63, va fer possible aglutinar els grups del Tint-1 i el Tint-2. D'aquest
moviment cultural destaquen les figures dels pintors Lluis Guell, Lluis Vila, Xicu
Cabanyes, Quim Hereu,... Actualment pero, tot i la gran empenta dels anys 60 i 70, la

ciutat només compta amb algun col-lectiu de dissenyadors grafics.

Un altre ambit cultural important per la ciutat és el teatre. Amb entitats com el Cercle
del Catodlics amb més de 125 anys d'historia el teatre té un gran impacte entre la
poblacié banyolina. Durant molts anys el teatre de la ciutat va ser precisament el
Teatre del Catolics situat a la Plaga Major. A finals dels anys vuitanta el teatre es va
enderrocar i no va ser fins el 1995 que no es va inaugurar el nou Teatre Municipal.
Aquest moment va suposar un punt d'inflexio i I'activitat teatral a la ciutat es va
multiplicar. Actualment, gracies a la forta tradicié i a iniciatives com I'Aula de Teatre,
Banyoles és capdavantera en el teatre independent gironi. Una desena de companyies
presenten cada any noves propostes a Banyoles i fora de la ciutat demostrant

d’aquesta manera la bona salut del teatre a la ciutat.

La dansa, tot i no tenir la preséncia del teatre a la ciutat, també gaudeix de bona salut.
Actualment existeixen dues escoles privades a la ciutat i un esbart dansaire. Podriem

dir que la dansa té una situacié d’'inferioritat semblant a la que té a nivell nacional.

La masica és l'altre gran pilar de la cultura a Banyoles. Amb una llarga tradicié musical
en que destaquen mestres sardanistes com Manel Saderra o Martiria Font la ciutat ha
tingut des de sempre un important dinamisme musical. Els anys 60 i 70 apareixen a la
ciutat nombrosos grups de folk com els Esclops o els Tres Quarts. Amb I'esclat del
rock els 80’s a Banyoles sorgeixen moltissims grups musicals dels que destaquen fins

a finals dels 90 grups com Kitsch, Fang o HHH. El moviment musical de la ciutat no
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s’atura només en els grups de rock sin6 que també apareixen formacions corals,

sardanistes,...

L'any 2003 s'inaugura el Centre d’Estudis Musicals Ateneu de Banyoles. En aquest
moment I'Escola de Municipal de Musica i tota I'activitat musical de la ciutat passa a
centralitzar-se en aquest equipament. L'any 2008 s'inaugura I'Auditori de I'Ateneu
situat al mateix edifici i que es converteix en el referent per la muasica en directe a
Banyoles. Actualment doncs la ciutat disposa d’'una escola de musica classica, un
Taller de Musica moderna, més de vint bandes de rock i pop, una Jove Orquestra, més
de set corals i un ampli ventall de formacions que demostren el seu lI'enorme

dinamisme musical.

La cultura popular i tradicional compta a Banyoles amb dues grans entitats al cap
davant. Per una banda la colla de diables Gargoles de Foc que va néixer fa poc més
de 10 anys perd que compta amb un centenar d’associats i ara mateix és una de les
principals impulsores del dinamisme social a la ciutat. Per altra banda també es
compta amb una colla gegantera amb una gran tradicié a la ciutat i que tot i que ha

passat alguns anys dificils sembla que es torna a estabilitzar.

Un altre punt cultural important de la ciutat sén les festes. La festa major a I'octubre i la
festa petita a I'agost son dos moments en que es demostra la importancia de les
entitats de la ciutat. El Foment de la Sardana i 'Agrupacié de Barraques organitzen
amb la col-laboracié de I'Ajuntament la majoria d’actes que es porten a terme. El
Foment de la Sardana s’encarrega d'organitzar els actes al voltant de la Sardana i
I'’Agrupacié de Barraques és l'encarregada d’organitzar els concerts de la nit i la

programacio jove de les festes.

Pel que fa les demés expressions culturals cal destacar que Banyoles, tot i que
historicament n’havia tingut dos, actualment no té cap cinema. Tot i aix0 un dels

Banyolins més il-lustres del moment és el cineasta Albert Serra.

Metodologia de I'analisi

Un cop feta I'aproximacié general a la realitat cultural de Banyoles és important tenir
una idea de la visié que en tenen els diferents agents socials de la situacié actual. Per
fer-ho descriurem en primer lloc la metodologia que s’ha seguit per recopilar aquesta

informacio.
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Poblacié i unitat d’analisis

La primera pregunta que cal respondre quan analitzem una realitat és en quina
poblacio ens fixarem. D’entrada cal recordar que I'objecte d’analisi d’aquest projecte és
la realitat cultural a la ciutat de Banyoles i la possible implantacié del projecte de les
Cases de la Musica. L'ambit geografic per tant afecta especialment a Banyoles pero

també als actors que treballen activament en el projecte de les Cases de la Musica.

Per tal de delimitar els actors del projecte podem veure que es poden organitzar en
dos grans grups. Per una banda el public general i per I'altra el tecnics i professionals

de la cultura.

El primer grup esta format per tots aquells individus que poden ser public cultural
potencial a la ciutat i sobretot fixant-nos especialment en els que ara mateix ja estan
participant de les activitats culturals de Banyoles. L’ambit geografic d'aquests actors és

el de Banyoles.

El segon grup el formen tots aquells professionals de la cultura que treballen a
Banyoles i també els que treballen en el projecte concret de la Casa de la Musica. En
aquest focus d’analisi I'ambit geografic és més obert perd focalitzat en Banyoles o el

projecte en questio.

A I'hora d’escollir els col-lectius concrets objecte d’estudi es va decidir una estrategia

diferent pel pablic general i un altre pels professionals.

Pel public general interessava arribar a una mostra aleatoria de persones pero al
mateix temps vinculada a I'ambit cultural de la ciutat. Per fer-ho es va optar per recollir
la informacio6 per una banda a I'entrada i sortida dels equipaments culturals de la ciutat
— Teatre Municipal, Espai Jove, Ateneu - i per l'altre a través d’internet — email - i les

seves xarxes socials — Facebook -.

Pel que fa al col-lectiu de professionals es van escollir a tres nivells. En primer lloc a
nivell de responsables politics de les administracions, en segon lloc responsables
tecnics i gestors culturals i en dltima instancia responsables dins el projecte de Cases

de la Musica.

Fonts d’'informacié utilitzades

Per analitzar la realitat que afecta al projecte s’han utilitzat sobre tot fonts primaries tot
i que les fonts secundaries — IDESCAT, Cens d’entitats municipals,...- han servit per

poder coneixer i delimitar I'univers a investigar.
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Les fonts primaries s’han treballat en base a dos sistemes classics de recopilacié
d’'informacié: I'enquesta i I'entrevista. Aquests dos sistemes ens han permes de tenir
un marc de respostes tant quantitatives com qualitatives. L'enfoc quantitatiu s’ha
centrat sobretot en el public general i I'enfoc qualitatiu ha servit per coneixer millor

I'opinié dels responsables culturals.

Tot seguit descriurem amb més detall I'estratégia seguida tant per I'analisi quantitatiu

com pel qualitatiu.

Metodologia 1: Analisi quantitatiu

Com ja hem dit I'analisi quantitatiu ha servit sobretot per fer una aproximacié al public
general. Per fer-ho s’ha utilitzat el sistema de I'enquesta. S’han realitzat 120 enquestes
a través de la xarxa mitjancant un formulari andnim per correu electronic i xarxes
socials i també a peu de carrer prop del Teatre, I'Ateneu i 'Espai Jove. La mostra la
formen homes i dones seleccionats aleatoriament amb edats compreses entre els 15
i 70 anys residents a Banyoles i que poden ser usuraris potencials de cultura a la

ciutat.

L'objectiu d’aquest exercici és conéixer de primera ma i amb dades de nova elaboracié
algunes opinions del ciutadans i ciutadanes en el sector cultural. El focus de les

preguntes se centra en:

- Quin és el nivell de pertinenca a entitats i associacions

- Quin és el consum cultural actual

- Quines son les prioritats a nivell de nous equipaments culturals.

- Com valorarien l'aparicioé d'una iniciativa privada en el marc de la gestio cultural de la

ciutat

La mostra de 120 ciutadans i ciutadanes en una poblacié aproximada de 18.000
habitants ens dona un error mostral per poblacions finites d’'un 9% -al 95% de NC-.

Aquest error situa la nostra mostra en una condicié acceptable (inferior al 10%).

Metodologia 2: Analisi qualitatiu

Per tal de coneéixer I'opini6 dels Gestors culturals del territori i del projecte de cases de
la muasica s’ha utilitzat el sistema de les entrevistes. S’han entrevistat 6 gestors
culturals d’'importancia pel desenvolupament del projecte: Nuria Carreras —regidora de
cultura -, Joan Julia — exregidor de cultura, cap de l'oposicié -, Miquel Aguirre —
responsable de cultura de la Diputacié de Girona -, Mireia Llorens — Técnica de I'Area

de serveis a les persones de I'Ajuntament de Banyoles-, Francesc Viladiu —
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responsable de la gestié de I'Ateneu Centre d’Estudis Musicals de Banyoles -, i també
Jordi Urpi — Coordinador de les Cases de la Musica de Catalunya - i Jordi Planaguma
— Responsable de la Casa de la Musica de Salt | La Mirona -.

Totes les entrevistes s’han portat a terme anant a visitar I'entrevistat en el seu lloc de

treball i han tingut una duracié aproximada d’una hora.

L'objectiu d’aquestes entrevistes és doble. Per una banda aproximar-nos a la realitat
de la gesti6 cultural del territori i descobrir d’aquesta manera quines son les
necessitats i les dificultats i per l'altra banda presentar el projecte a desenvolupar i

valorar-ne la idoneitat.

Analisi dels resultats

Analisi quantitatiu: Enguestes

El perfil dels enquestats

En primer lloc ens fixem en el perfil del public potencial que ha respost I'enquesta. Tal
com veiem en els Grafics 1 i 2 del total d’enquestats, 58 respostes sén d’homes i 62
sén de dones. La mitjana d’edat dels que han respost és de 31 anys i la majoria de

respostes s’acumulen a la franja que va entre els 16 i els 45 anys - 109 respostes -.

Grafic 1: Distribucié per génere

B Homes M Dones

Font: Elaboracié propia 2010

Grafic 2: Distribucié per edats
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Pel que fa al lloc de naixement, tal com veiem en el Grafic 3, un 80% dels enquestats
han nascut a Banyoles o la Comarca, un 15,8 % ho han fet fora de Banyoles, un
0,83% fora de Catalunya i un 3,33% fora de I'Estat Espanyol. Aquesta resposta ens
indica que l'enquesta té una desviacié respecte el que hem vist en la composicié
demografica de la ciutat que situa el percentatge de poblacié immigrada prop d'un
20%.

Grafic 3: Lloc de naixement
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Font: Elaboraci6 propia 2010

Tal com veiem en el Grafic 4 la situaci6 laboral dels enquestats ens diu que un 48,33%
sén assalariats, un 24,17% treballen per compte propi, un 22,5% son estudiants, un
4,17% soOn aturats i un 0,8% fan feines a la llar. Pel que fa al nivell d’estudis, reflectits
en el Grafic 5, un 61,67 % compten amb estudis universitaris, un 10% so6n doctorats o
tenen un master, un 11,67% tenen una formacié professional, un 12,50% han acabat

els estudis secundaris i finalment només un 4,17% tenen estudis primaris.

Grafic 4: Situacio laboral

1% M Treballador/a per
compte d'altre

m Treballador/a per

2% compte propi
%

Aturat

® Estudiant

M Feines de la Llar

Font: Elaboracié propia 2010

28



Projecte per a la creacié d’'una antena \\\

de les Cases de la Musica Popular a Banyoles

Master en Gesti6 Cultural 08-10 == M casade
David Juan Garganta

Grafic 5: Nivell d'estudis
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Tenint en compte que I'enquesta s’ha fet deliberadament cap a una mostra que podés
ser public potencialment cultural podem intuir algunes tendéncies en aquest grup.
D’entrada el public cultural de Banyoles té unes edats compreses entre els 16 i els 45
anys. La majoria d’aquest public és nascut a Banyoles la qual cosa ens pot indicar que
la poblaci6 arribada d’altres paisos de moment no ha entrat als circuits culturals de la
ciutat (no sén usuaris de I'Escola de Musica ni del Teatre). La majoria sén treballadors
assalariats, un 48,33%, pero també hi ha un gran grup de treballadors per compte
propi , un 24,17%, i estudiants en un 22,5%. Una gran majoria té estudis universitaris,
un 61,67%, Formacié professional, un 11,67% o almenys estudis secundaris, un
12,5%. Tot i les limitacions de la mostra aquesta podria ser una aproximacio al perfil
del public cultural a Banyoles. Aquesta aproximacié va ser contrastada també pels

professionals entrevistats.

La participacio en les entitats

D’aquest public potencial el primer que ens interessa saber és el grau d'implicacié que
té amb les entitats de la ciutat. Aixi, tal com es veu reflectit en el Grafic 6, de tots els
enquestats un 68,33% afirma que participa d’alguna associacié de la ciutat, mentre

que el 31,67% afirma no fer-ho.

Una dada important és que la majoria del enquestats que afirmen participar d’alguna
entitat ho fan a més d’'una. Tal com veiem al Grafic 7 un 45,12% afirma pertanyer
nomeés a una, el 32,93% a dues, el 14,63% a tres i un 7,32% a més de tres. Aquesta
dada ens indica que de mitjana la poblacié que participa d’associacions i entitats ho fa

almenys a dues.
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Grafic 6: Participa en entitats de la ciutat
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Grafic 7: En quantes entitats participa
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Pel que fa al tipus d’'associacions i entitats, com viem en el Grafic 8, la majoria dels
enquestats afirma pertanyer a una entitat cultural - 43,9% -, seguit dels que participen
d’entitats educatives - 21,95% -, Esportives - 9,76% -, Politiques — 9,76% -, De Veins,
Barri — 7,32 % - o altres - 7,32 %-.

Grafic 8: Ambit de les entitats en que es participa

M Politica

H Esportiva
m Educativa
M Cultural

m Veins, Barri

m Altres

Font: Elaboracid Propia 2010

Pel que fa a la valoracié del teixit associatiu de la ciutat, en una escala de I'1 al 5, on 1
és una valoraci6 dolenta i 5 una valoracié6 molt bona, el Grafic 9 ens indica com un
47,56% dels enquestats que participen a les entitats valoren amb un 4 el teixit

associatiu de la ciutat. La nota mitjana se situa en un 3,45.
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Finalment quan se’ls pregunta per les necessitats del teixit associatiu, com es veu en
el Grafic 10, les dues mancances principals destacades pels membres d’entitats sén
“espais per portar a terme les activitats”, un 30,49% dels enquestats que participa
d’alguna entitat, i “un centre social on trobar-se”, un 24,39%. Més enrere queda “Més
coordinacié entre entitats”, un 21,95%, “Més subvencions, un 10,98%, i “Més suport i
formacid”, en un 8,54%. Entre les respostes en l'apartat “altres” destaquem una que

ens indica “Més diversitat de gent implicada”.

Grafic 10: Mancances de les entitats
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Podem veure doncs que la majoria del public cultural potencial participa de les entitats
de la ciutat, un 68,33%. A més a més ho fa majoritariament en més d’una entitat, en
una mitjana de dues. La valoracio del teixit associatiu és positiva, un 47,56% creu que
és bastant bona, i les dues principals preocupacions de les entitats son tenir espais on
portar a terme activitats, un 30,49% i tenir un centre social on trobar-se, un 24,39%.
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La cultura a Banyoles

El seglient aspecte a valorar en les enquestes és la situacio de la cultura a Banyoles i

la percepci6 que en té aquest public potencial.

D’entrada ens fixem en la freqiiéncia de consum cultural dels enquestats. Tal com
veiem en el Grafic 11 un 49,17% afirma consumir cultura almenys un cop al mes, el
segueix amb un 37,5% el grup dels que consumeixen cultura 1 o 2 cops l'any, un
9,17% afirma consumir almenys un cop a la setmana i només un 3,33% reconeix no

consumir mai cultura.

El principal interés cultural dels enquestats, tal com es reflecteix en el Grafic 12, és la
masica, un 45% dels enquestats, mentre que el teatre i el cinema son els seglents
interessos amb un 19,17%. Les arts visuals amb un 5 % i la literatura, un 4,17% soén
els seglents interessos mentre que la dansa, un 0,83%, o la fotografia, un 0,83%,
gueden relegats a les Ultimes posicions. Cal destacar també que un 5,83% dels
enquestats afirmen estar interessats per la diversitat en el seu consum cultural i per

tant no expressen un interés principal.

Grafic 11: Fregiiénica de consum cultural
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Grafic 12: Principal interés cultural
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Entrant en el terreny local la majoria dels enquestats, tal com es veu en Grafic 13,
valoren I'activitat cultural de la ciutat com a bona amb una nota de 3 en una escala de
'lal5-on1ésdolentai5 és molt bona -. La resposta aquesta pregunta ens descriu
una campana de Gauss gairebé perfecta que indica que la poblacié enquestada situa

la valoracié en un terme mig gairebé perfecte.

Pel que fa a la valoraci6 sobre futurs equipaments, tal com es reflecteix al Grafic 14, a
la ciutat la majoria dels enquestats aposten per la construccié d’'un centre social amb
una nota de 3,58 en una escala de I'l al 5 — 1 poc prioritari, 5 molt prioritari -. El
seglent equipament a molt poca distancia és una sala de concert amb una nota de
3,4. Queden més enrere la construccié d’un teatre de gran capacitat, una nota mitja de
2,7, iun cinema també amb un 2,7. Cal dir que aquests quatre equipament son els que

historicament més s’han reivindicat a la ciutat.
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Grafic 14: Prioritat per a un nou equipament cultural a
Banyoles
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Podem intuir doncs que el consum mitja del public cultural potencial a la ciutat de
Banyoles és d’un cop a mes - 49,17 % -. Que el principal interés cultural dels banyolins
i banyolines és la musica — 45%- seguit del teatre i el cinema — tots dos amb un 19,7%
-. La majoria del public potencial valora I'activitat cultural de la ciutat en un terme mig —
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un 3 en una escala entre 1 1 5 -. Pel que fa als futurs equipaments culturals les dues
prioritats s6n un centre social — nota de prioritat 3,5 - i una sala de concerts — nota de

prioritat 3,4 -.
Gestio d’equipaments

Per acabar I'enquesta ha de servir també per conéixer I'opinié del public cultural
potencial de la ciutat sobre els models de gestié dels equipaments culturals. Aquest
aspecte intenta intuir quin és la percepcio de la gestio publica i la gestié privada entre

el public potencial.

D’entrada doncs s’ha preguntat quina valoracio es fa de la suposada gestio privada
d’'un nou equipament a la ciutat — cal tenir en compte que a les ciutats mitjanes la
majoria dels equipaments culturals sén gestionats per I'administracié publica -. Com es
veu en el Grafic 15, en una escala de I'1 al 5 - on 1 és molt dolenta i 5 és molt bona - la
majoria dels enquestats, un 34,17%, valoren amb un 3 una iniciativa d’aquest tipus. La
nota mitjana se situa en un 3,44%. Un 30,83% ho valora amb un 4 i un 17,50% ho

valora amb un 5. Només un 16,67% ho valora amb un 2 o menys.

Quan es pregunta sobre quin ha de ser la politica municipal d’equipaments culturals
podem veure en el Grafic 16 que la majoria de respostes, un 40%, es situa en el model
d’equipaments construits i gestionats per I'ajuntament o l'administracié public. El
segueix molt de prop amb un 39,17% de les respostes el model d’equipament construit
per I'ajuntament perd gestionat per una iniciativa privada. Només un 5% afirma que cal
fomentar i donar suport a les iniciatives totalment privades i en altres respostes
destaquen les propostes de construccio per part de I'ajuntament i gestio per part

d’entitats i col-lectius de la ciutat, un 1,67% de les respostes.
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Grafic 16: Preferéncia de model de gestio a Banyoles

5% 2% 2% W Construir Ajuntament/Gestic
Privada

m Construir Ajuntament/Gestid
Ajuntament

= Fomentar i donar suport a
iniciatives privades

® Construir Ajuntament/Gestd
entitats ciutat

m Totes les anteriors

Altres

Font: Elaboracié Propia 2010

Aixi podem veure que es valora positivament I'entrada d’una entitat privada per a la
gestié d’'un nou equipament, una nota de 3,44 en una escala de I'1 al 5, pero llavors
quan es pregunta pel model preferit existeix una dualitat de preferencia entre la
construccio i gestié totalment publica, 40%, i la construccié publica i gestié privada,
39,17% el que ens demostra la predileccié per la implicacié de I'administracié publica

en la gestié cultural.

Amb aquest apartat hem pogut veure quin és d’entrada el perfil del public cultural
actual de la ciutat i de passada analitzar quina és la seva vinculacié amb la vida
associativa i la seva opinié sobre la cultura a Banyoles i la gestidé dels equipaments

culturals.

Analisi qualitatiu: entrevistes

Per tal d’'ordenar la informaci6 hem agrupat les respostes per tematiques per aixi
poder comparar les respostes de tots els entrevistats. Les entrevistes de Jordi Urpi,
responsable de la Xarxa de Cases de la Musica, i Jordi Planaguma, responsable de la
Casa de la Musica de Salt, s’han tractat apart ja que es centren sobretot en conéixer la

seva opinio sobre I'expansio del projecte a les comarques gironines.
A. La realitat cultural Banyolina
Fortaleses del teixit cultural de Banyoles

Segons la majoria dels agents entrevistats la principal fortalesa cultural de la ciutat és
el teixit social al voltant de la cultura. D’aquest teixit en destaquem la creativitat i la
capacitat de gestidé aixi com també la per presencia d’activistes culturals individuals

que destaquen sobretot pel seu dinamisme i la seva participacié cultural.

De tots els ambits culturals destaquen per sobre de tot: la musica i el teatre. La musica

com a element de llarga tradicié i implementacio, de la sardana al rock o I'electronica, i
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de llarga participacié ciutadana, de I'Escola Municipal de Musica als grups de rock o
les corals. El teatre per la seva rellevancia dins I'escena gironina i la preséncia de
multitud de companyies a la ciutat. Destaquen també dins els ambit culturals les
entitats de cultura tradicional i també col-lateralment les entitats d’educacié en el

temps lliure.
Debilitats del teixit cultural de Banyoles

Pel que fa a les debilitats les respostes son diverses. Destaca en negatiu el fet que la
tradicié cultural de la ciutat, que a priori semblaria un actiu important, condiciona
I'aparicié de noves propostes. També la manca d’intercanvi entre disciplines culturals,
cada un dels ambits actua de forma parcel-lada, i aquet fet pot estar relacionat amb la
inexisténcia d’'un equipament interdisciplinari. Un altre fet negatiu és la dificultat que
presenten els projectes per superar I'ambit local de manera que els esforgos creatius i

organitzatius es veuen recompensats d’'una forma molt limitada.

Si ens fixem en els publics ens trobem gque sén molt exigents en quant al nombre de
propostes culturals que exigeixen per la ciutat perd llavors no responen a I'hora de
participar-hi. Falta un treball d’activacié de publics i de paciéncia en els projectes que

es puguin fer en aquest sentit.
Reptes culturals dels propers anys a Banyoles

S’apunten com a reptes diverses prioritats. Per una banda s’apunta la necessitat de
consolidar I'estructura cultural de la ciutat. Cal créixer poc a nivell de projectes i
equipaments pero cal millorar la qualitat dels que ja hi ha. En aquesta mateixa linia es
parla també de millorar la professionalitzacid dels col-lectius culturals per poder
generar llocs de treball i efecte multiplicador. Cal tenir en compte que en els propers
anys l'aposta per a la formacio, per exemple els 25 anys d'escola de musica,

comencaran a donar els seus fruits i caldra canalitzar tot aquest actiu.

Destaquen també els reptes a nivell social. En aquest sentit, és important el treball en
la identitat dels ciutadans i ciutadanes. Cal crear publics actius que es sentin part de la
ciutat i de la seva activitat cultural. Cal a més a més integrar-hi els nous banyolins i
banyolines perqué formin part del procés. Es important també la participacio de les
entitats i els col-lectius en la gestié dels nous equipaments, especialment en el context

de crisi que acompanyara els propers anys.
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Principals amenaces dels propers anys en material cultural a Banyoles

D’entrada tots els entrevistats i entrevistades coincideixen a apuntar que la crisi
econdomica sera determinant a I'hora d’afrontar els propers anys. La crisi afectara la
capacitat pressupostaria de I'Ajuntament i altes administracions publiques que han
donat suport des de sempre a la cultura. D’aquesta manera caldra veure quin és el

lideratge que es fa des de les institucions publiques d’aquesta situacio.

Altres amenaces que es plantegen son la dificultat que trobaran els nous projectes
empresarials per arrencar en temps de crisi o la dificultat per poder dotar d’'una bona

gquantitat de recursos humans aquests projectes.

Una altra amenaca important que es planteja és la manca de continguts i organitzacié
dels equipaments. No serveix de res obrir nous equipaments, financats amb plans anti-
crisi, si llavors no es té clara la seva gestid, pressupost i utilitzacié. Aquesta manca de

planificacio pot ser determinant.
B. El projecte: Cases de la Masica Popular
Coneixement del projecte de les Cases de la MUsica

Dels entrevistats, la meitat havien sentit a parlar del projecte de les Cases de la
Musica. Molt pocs perd coneixen els objectius, el funcionament i les principals
caracteristiques del projecte. Només, oObviament, els que com a instituci6 han
col-laborat amb la Casa de la Musica de Salt o la Xarxa del projecte. Veiem doncs que

el projecte no és ampliament conegut entre els agents culturals de Banyoles.
Aspectes més valorats del projecte

Després de fer una breu explicacié del projecte als entrevistats que desconeixien la
Xarxa de Cases de la Musica se'n destaquen multitud d’aspectes que els agents

valoren com a molt positius i interessants.

D’entrada la vocacié de transformacio social del projecte. La utilitzacié de la musica
com a eina de desenvolupament comunitari és sens dubte un dels aspectes que més
criden I'atenci6. A més I'aposta per la formacid, pels joves i per anar més enlla d'una

simple programacié de concerts.

L’organitzacio del projecte també és un dels aspectes destacats. La col-laboracio entre
administracié publica i empresa privada aixi com la quantitat d’agents implicats i la
capacitat de crear xarxa sén els elements més comentats. També el caracter obert i

evolutiu del projecte i la seva transversalitat.
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Existéncia de projectes similars a Banyoles

Quan preguntem sobre I'existéncia d’algun projecte o equipament on el projecte de les
Cases de la Musica es podria trepitjar la majoria dels entrevistats i entrevistades

coincideixen a esmentar I’Ateneu — Centre Municipal d’Estudis Musicals.

Tots els entrevistats coincideixen a dir que I’Ateneu no és el mateix que una casa de la
masica ja que té un funcionament caracteritzat per la formacié pero en determinats
moments pot assemblar-s’hi. En aquest sentit cal destacar la resposta d’en Francesc
Viladiu que és el responsable d’aguest equipament. Ell ens comenta que I'Ateneu té
unes funcions molt delimitades marcades pel plec de condicions del contracte de
gesti6 en que prevalen I'Escola de Musica i la dinamitzaci6 de les entitats i les
programacions musicals de la ciutat. De tota manera en Francesc Viladiu deixa clar
gue el lloc natural d'una Casa de la Musica a Banyoles passa per integrar-se dins
'equipament i la gestié de I'Ateneu. La resta d’entrevistats coincideixen també que un
Casa de la Musica a la ciutat hauria d’estar estretament lligada a I'Ateneu i als agents

gque ara mateix hi actuen.
Viabilitat del projecte de les Cases de la Masica a Banyoles

Tots els entrevistats coincideixen a dir que seria interessant disposar d'una Casa de la

Musica a Banyoles, i més tenint en compte la llarga tradicié musical de la ciutat.

Ara bé, sbén diverses les condicions o les incognites que es plantegen perqué aixo

passi.

En primer lloc caldria trobar una empresa amb el bagatge i les ganes de liderar un
projecte d’'aquestes magnituds. Caldria també estudiar molt bé si hi ha prou demanda
0 prou public per poder aprofitar el maxim el projecte. | també s’apunta que potser
caldria plantejar el projecte més enlla de només la musica i obrir-lo a un pla més inter-

disciplinar.

Des dels responsables de I'administracié publica també s’apunta que la viabilitat
economica del projecte és molt complicada per culpa de la crisi. Banyoles, per
exemple, esta pendent d’oferir una nova escola bressol i cal estudiar a nivell

pressupostari si realment una Casa de la Musica passaria a davant a nivell prioritari.

Cal destacar en aquest apartat la resposta d’en Miquel Aguirre, responsable de Cultura
de la Diputacié de Girona, que aposta totalment pel projecte a Banyoles donada la
tradici6 musical de la ciutat i 'aposta pel treball de cohesié social que ofereix el

projecte.
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També és important destacar linterés d’en Francesc Viladiu pel projecte i la

predisposicio a través d’Alter Sinergies, la seva empresa, de participar en el projecte.
C. Els equipaments culturals a Banyoles
Trets distintius dels equipaments culturals de Banyoles

Quan es pregunta als entrevistats sobre quin ha de ser el tret caracteristic dels

equipaments de Banyoles ens trobem davant d'uns quants plantejaments.

En primer lloc caldria que hi destaqués la produccié propia. Es a dir, la important
participacié dels artistes i dels agents culturals de la ciutat creant noves propostes de
qualitat i vinculades a Banyoles. A més a més hauria de destacar, i aqui hi
coincideixen la majoria dels entrevistats, per la forta preocupacio per la creacié de
publics actius que participin ampliament del funcionament i de la programacio fent aixi
del public un element important de la gestié dels equipaments. La polivaléncia és un
altre dels requisits que més es valoren per tal de crear el perfil de la gestio

d’equipaments a la ciutat.

Per sobre de tot pero tots els entrevistats destaquen que Banyoles cal que es
diferencii de la resta de ciutats per la qualitat de la gesti6 i del contingut apostant pels
dos eixos culturals de més pes: la musica i el teatre d’'una manera oberta a totes les

cultures i totes les edats.
La gestio privada dels equipaments culturals

La gestid privada d’equipaments culturals estd marcada a Banyoles per I'Ateneu —
CMEM que sota el regim de concessié administrativa per concurs public va ser la

primera experiéncia en aquest sentit de la ciutat.

Majoritariament es pensa que la formula de la gestié privada d’equipament puablics és
molt encertada i permet als equipaments el dinamisme i la rapidesa que a
'administracio publica tant li costa. En temps de crisi a més les aliances entre el sector

public i el privat sén d’especial importancia.

De tota manera també hi ha una opinié estesa de que cal una petita dosi de sort per tal
de trobar I'empresa gestora. No pel fet de delegar la gestiéo a 'empresa privada les
coses milloren automaticament. Cal que I'empresa en questid sigui responsable i

treballi amb la maxima qualitat.
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D. Responsables de les administracions publiques

Aquest apartat de les entrevistes només s’ha realitzat als responsables, tant politics
com tecnics, de les administracions publiques per tal de copsar algunes valoracions

concretes sobre el projecte.
Possibilitats de col-laboracié en un escenari fictici sense crisi economica

Quan es pregunta sobre la possibilitat de col-laboracioé en suposat projecte de Casa de
la Musica a Banyoles sense tenir en compte la crisi economica les respostes dels

entrevistats son molt positives.

Pel que fa a 'Ajuntament tant la regidora com la responsable técnica coincideixen a dir
que el projecte podria ser molt interessant per a la ciutat i que treballa en aspectes que

son prioritats per I'area de cultura.

La Diputacio de Girona com a part del projecte existent de la Casa de la Musica de

Salt evidentment també comparteix la posicio de recolzament al projecte.
Possibilitats de col-laboracio actuals

Quan afegim a I'equacié de la possibilitat del projecte a Banyoles I'actual situacio

economica el punt de vista de les administracions canvia una mica.

Des de I'Ajuntament de Banyoles es destaca que I'actual situacidé pressupostaria de
I'Area de Cultura no permet I'ampliacié de cap servei ni de cap nou equipament.
L’Ajuntament només podria fer front a una aportacié pressupostaria molt petita. Amb la
quantitat d’equipaments actuals no esta gens clar que hi hagi pressupost per poder

tenir-los a tots en funcionament.

Des de la Diputacié de Girona per la seva part es destaca només la importancia de
saber buscar un molt bon encaix amb l'actual projecte de Casa de la Musica de Salt.

Caldria una bona coordinacié d’aquests projectes perque la Diputacio hi aposti.
E. Responsables del projecte de les Cases de la Musica

En aquest apartat ens fixarem en les entrevistes fetes per una banda a en Jordi Urpi,
responsable de la Xarxa de Cases de la Musica de Catalunya, i per l'altre a en Jordi
Planaguma, responsable de la Casa de la Musica de Salt. D’aquesta manera farem

també una aproximacioé al projecte des de fora de Banyoles.
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Fortaleses del projecte de les Cases de la MUsica

Com a fortaleses del projecte els entrevistats destaquen en primer lloc el treball d’accio
social-musical a llarg termini que planteja el projecte. La constancia i la coheréncia en

aquest sentit €s el que dona credibilitat al projecte.

L'altre punt destacat és la combinacié entre el treball en el territori, la proximitat
d’actuacio, i I'estructura en Xarxa de totes les Cases que permet un actuacio global a

nivell de pais.
Debilitats del projecte de les Cases de la Mdsica

D’entrada la principal debilitat del projecte que destaquen els entrevistats és la manca
de visibilitat. Com tots els projectes de treballen des de la base i que creen noves

dinamiques socials té poca visibilitat a nivell de ciutadania i mitjans de comunicacio.

L'altre debilitat és el fet de tocar molts ambits. Amb uns recursos, humans i economics,
limitats arribar a abastar I'important ambit d’actuacié del projecte és un repte molt gran.

La voluntat de voler arribar a molts fronts oberts és perillosa.
Reptes de les Cases de la Mdsica en els proxims 5 anys

El principal repte, i en aixd coincideixen els entrevistats, és consolidar el treball en
Xarxa i evolucionar el projecte cap a nous models per tal d’anar-lo implementant arreu
del territori, ja sigui en el format de Cases de la Musica com el d’antenes. A nivell
geografic faltaria per exemple arribar a les demarcacions de Tarragona i Lleida i ser
capacos d’adaptar el model a cada una de les realitats de cada Casa de la MUsica en
particular. Tenir una Xarxa nacional amb aplicacions molt concretes per a cada

localitat.
Principals entrebancs de les Cases de la Mdsica en els proxims 5 anys

El principal entrebanc és la crisi economica. Un projecte que planteja expandir-se en
un moment de crisi es troba amb molts impediments que fan que el creixement es vegi
frenat. Cal buscar acords i financament per tal de que la crisi afecti el minim possible

les possibilitats de creixement del projecte.

Adequar cada Casa de la Musica a la seva realitat local també és un repte i és un
entrebanc a I'hora. La dificultat d’ajustar models pot ser un dels maldecaps més

importants dels propers anys.

Caracteristiques de les empreses al capdavant d’una Casa de la MUsica
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Segons els entrevistats el principal tret caracteristic de les empreses al capdavant de
Cases de la Musica ha de ser l'activisme cultural. Liderar un projecte de Casa de la
Musica implica tenir una vocacio social per part de I'empresa i també un compromis
amb l'accié transformadora de la musica. L’objectiu de les Cases de la Musica és a
mig termini i per tant 'empresa ha de tenir clar que no ho fa perquée aposti per uns
beneficis immediats. Tal com diu en Jordi Planaguma les Cases de la Musica sén I” R

+ D" de la indUstria musical.

Deixant de banda aquesta primera caracteristica 'empresa també ha de tenir un
important bagatge en el mon de la masica i també en el seu territori. A més a més ha
de presentar una situacio economica solvent que li permeti fer 'aportacioé dineraria al
projecte en questid. Aquest fet acaba sent un filtre per determinar el grau d'implicacio

de I'empresa ja que 'aportacio és a fons perdut.
Forma Juridica de les empreses que tiren endavant Cases de la Masica

En aquest aspecte els entrevistats no creuen que existeixi una forma juridica concreta
per a les empreses que tiren endavant les Cases de la Musica. Els convenis entre les
administracions i les empreses estan molt ben definits i les auditories també estan
totalment regulades per tant qualsevol de les formes juridiques habituals — societats
limitades, cooperatives,... — pot servir. No és tan clar que pugui funcionar a través
d’'una associacio ja que l'aportacié economica inicial pot ser un condicionant massa
important per aquestes entitats. De tota manera els entrevistats coincideixen a dir que
€s més important la cultura de 'empresa més que la forma juridica concreta que

prengui.
Possibilitat de coexisténcia entre dues Cases de la MUsica a les comarques gironines

Les comarques de Girona sén una area geografica molt extensa on podem torbar
diferents zones amb un teixit musical prou ric. L’Alt Emporda, Sant Feliu de Guixols o

el Pla de I'Estany sén tres zones on podria existir perfectament una Casa de la Mdsica.

Els entrevistats perd creuen que el principal inconvenient de la coexisténcia de més
d'una Casa de la Mduasica a les comarques gironines és poder trobar I'empresa
adequada per tal que la lideri per tots els motius que s’han destacat en I'apartat de les

caracteristiques que ha de tenir 'empresa.
Les antenes de les Cases de la Musica

Aquesta nova modalitat de gestié de casa de la musica és molt ben valorada pels

entrevistats. Segons ells és una opcié molt valida per apropar el projecte a ciutats o
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zones que no son prou grans per tenir la infraestructura d'una Casa de la Musica amb
sala de concerts propia. Les antenes s6n una molt bona manera de comencar a
intervenir en col-lectius musicals, entitats o persones individuals de zones allunyades

de les Cases de la Musica.

Les antenes a més poden significar I'inici d’'un projecte de Casa de la Musica que vagi
creixent mica en mica i s’acabi convertint amb el temps i els recursos adequats en una

Casa de la Musica més de la xarxa.
Banyoles com a seu d'un Casa de la Mdsica

En aquest sentit els dos entrevistats, que a més coneixen la realitat banyolina, es
mostren totalment confiats en que Banyoles és un lloc idoni per tirar endavant un
projecte de Casa de la Musica. Els dos coincideixen a dir que realitat social i la vitalitat
cultural de la ciutat permetria perfectament la creacio d’'una Casa de la Mdsica o potser

amb menys recursos d’'una antena de les Cases de la MUsica.

L'experiéncia que té Banyoles amb I'equipament de I'Ateneu — CMEM i les entitats
musicals de la ciutat tenen la forca i les caracteristiques que es requereixen. De fet els
entrevistats recorden que a Banyoles ja s’ha portat a terme unes jornades per a
masics I'any 2009 en coordinacié amb la Casa de la Muasica de Salt i ha estat un éxit

d’organitzacio i participacio.
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Quadre 3. Debilitats i Amenaces del sector cultural a Banyoles

Debilitats

D1. Actualment hi ha poca rellevancia de la dansa i les arts visuals a Banyoles

Actualment existeixen dues escoles privades a la ciutat i un esbart dansaire. Podriem dir que la dansa té una situacid
d’inferioritat semblant a la que té a nivell nacional. Pel que fa a les arts visuals, tot i I'empenta dels anys 60 i 70, actualment a
la ciutat només hi ha algun col-lectiu de dissenyadors grafics

D2. La poblacié nouvinguda de moment no ha entrat als circuits culturals

Un 80% dels enquestats han nascut a Banyoles o la Comarca, un 15,8 % ho han fet fora de Banyoles, un 0,83% fora de
Catalunya i un 3,33% fora de I'Estat Espanyol. La majoria d’aquest public és nascut a Banyoles la qual cosa ens pot indicar
que la poblacié arribada d’altres paisos de moment no ha entrat als circuits culturals de la ciutat.

D3. Es detecta que les entitats tenen una manca d'espais per a portar a terme activitats

Les dues principals preocupacions de les entitats, segons la poblacid enquestada, sén tenir espais on portar a terme
activitats, un 30,49% i tenir un centre social on trobar-se, un 24,39%. Podem veure com la principal preocupacié de les
entitats a la ciutat és per temes d'espais.

D4. La tradicio té massa pes a la ciutat i manca més intercanvi entre disciplines

Segons alguns dels enquestats sembla que la tradicié i la importancia historica d'alguns sectors i equipaments condiciona el
dia a dia cultural. A més també s'apunta que hi ha una manca d'intercanvi entre sectors com a conseqtiéncia de l'inexisténcia
d'equipaments més transversals.

D5. Dificultat per superar I'ambit local

A les entrevistes s’apunta la dificultat del projectes per superar I'ambit local. Aixd provoca que el gran esforg creatiu i
organitzatiu sovint no es vegi recompensat més enlla de Banyoles.

Amenaces

A1. Dificultat de la professionalitzacio en temps de crisi

A les entrevistes es planteja que cal que els projectes tinguin la suficient ambicié per tal de plantejar-se un salt al a
professionalitat. Aquest fet pero planteja una amenaga important avui en dia. Caldran uns molt bons plans d’empresa per
afrontar projectes en temps de crisi.

A2. Dificultat en la gestid de publics

A les entrevistes es parla de que hi ha una obsessid per la oferta variada i llavors no s’omple res. La gent vol que es facin
coses pero no pas per anar-hi sind per tenir la tranquilelitat que es fan coses. S'exigeix una gran programacio cultural pero
llavors el public no hi respon.

A3. La crisi pot condicionar una bona aportacio de recursos humans

Tot i que d'entrada la crisi pot suposar una manca de recursos economics. També cal tenir molt en compte la manca de
recursos humans en la gestio cultural. Hi pot haver un augment d’equipaments amb el pateix personal i aix0 pot ser un greu
problema.

A4. Manca de continguts i organitzacio dels nous equipaments

No serveix de res obrir nous equipaments si no es té clar com sera la seva gestio, pressupost i utilitzacié. Aquesta manca de
planificacid pot ser determinant a I’hora de planificar les prioritats de gestié cultural de la ciutat.
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Quadre 4. Fortaleses i Oportunitats del sector cultural a Banyoles

Fortaleses

F1. Llarga tradicio cultural a la ciutat

Historicament la ciutat ha estat la base d'un fort moviment cultural que ha implicat totes les manifestacions de la cultura:
del teatre a la musica, de I'art a la dansa passant per la cultura popular i tradicional. El factor caracteristic pero és la forta
vinculacié d’aquesta activitat cultural a les associacions i els colelectius ciutadans.

F2. 2 Pilars culturals: El teatre i la Musica

Amb entitats com el Cercle del Catolics amb més de 125 anys d’historia el teatre té un gran impacte entre la poblacio
banyolina. La musica és I'altre gran pilar de la cultura a Banyoles. Amb una llarga tradicié musical en que destaquen
mestres sardanistes, grups de rock i altres entitats musicals.

F3. Ressorgiment de la cultura popular i tradicional: Gargoles de Foc i la Colla Gegantera

Per una banda la colla de diables Gargoles de Foc que va néixer fa poc més de 10 anys perd que compta amb un centenar
d’associats i ara mateix és una de les principals impulsores del dinamisme social a la ciutat. Per altra banda també es
compta amb una colla gegantera amb una gran tradicié a la ciutat i que tot i que ha passat alguns anys dificils sembla que
es torna a estabilitzar.

F4. La majoria del public cultural participa de les entitats de la ciutat

El grau d’implicacid que tenen els enquestats amb les entitats de la ciutat és elevat. De tots els enquestats un 68,33%
afirma que participa d’alguna associacio de la ciutat, mentre que el 31,67% afirma no fer-ho. Un 45,12% afirma pertanyer
només a una, el 32,93% a dues, el 14,63% a tres i un 7,32% a més de tres.

F5. Creativitat i capacitat de gestio

El teixit cultural de la ciutat es caracteritza principalment per dues variables: la creativitat i la capacitat de gestio dels seus
agents. La bona salut dels col-lectius culturals de la ciutat és fruit d’aquestes dues variables.

Oportunitats

O1. La formacié com a eix principal en la musica i el teatre

L'Escola de Musica de la ciutat i I'Aula de teatre son dos projectes consolidats amb una gran implementacié social que
aposten per la formacié com a estrategia cultural a la ciutat.

02. Les Festes de la ciutat son organitzades per entitats locals

La festa major a I'octubre i la festa petita a I’'agost sén dos moments en que es demostra la importancia de les entitats de
la ciutat. El Foment de la Sardana i I’Agrupacié de Barraques organitzen amb la colelaboracid de I’Ajuntament la majoria
d’actes que es porten a terme.

03. El 58,34% dels enquestats consumeix cultura almenys un cop al mes

Un 49,17% afirma consumir cultura almenys un cop al mes, el segueix amb un 37,5% el grup dels que consumeixen
cultura 1 o 2 cops I'any, un 9,17% afirma consumir almenys un cop a la setmana i només un 3,33% reconeix no consumir
mai cultura.

04. El principal interés dels enquestats és la Musica

El principal intereés cultural dels enquestats és la musica, un 45% dels enquestats, mentre que el teatre i el cinema sén els
seglients interessos amb un 19,17%. Les arts visuals amb un 5 % i la literatura, un 4,17% son els seglients interessos
mentre que la dansa, un 0,83%, o la fotografia, un 0,83%, queden relegats a les ultimes posicions.

05. Els enquestats prioritzen un centre social i una sala de concerts per la ciutat

Pel que fa als futurs equipaments culturals les dues prioritats son un centre social — nota de prioritat 3,5 - i una sala de
concerts —nota de prioritat 3,4 -. En una escala de I'1 al 5 en que 1 és poca prioritat i 5 és molta prioritat.
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Quadre 5. Debilitats i Amenaces del projecte de Casa de la MUsica

Debilitats

D1. Manca de visibiltiat

Alguns dels gestors culturals desconeixen el projecte de les Cases de la Musica. Només els que han treballat amb el
projecte el coneixen. Tots els projectes que treballen des de la base mostren una falta de visibilitat davant d’aquells
sectors de ciutadania que no es relacionen directament amb ells.

D2. L'Aspecte Economic

Actualment els responsables de I'administracié publica apunten com a principal punt debil la possibilitat de
finangament del projecte. La prioritat, sobretot de I'ajuntament, és consolidar el que es té més que expandir.

D3. L’amplitud d’ambits del projecte

Amb uns recursos, humans i economics, limitats arribar a abastar I'important ambit d’actuacié del projecte de les
Cases de la Mdsica és un repte molt gran. La voluntat de voler arribar a molts fronts oberts és perillosa.

Amenaces

Al. Encaix amb I'Ateneu - Centre d'Estudis Musicals de Banyoles

La programacio de I'escola de musica de la ciutat i les activitats que s'hi fan pot tenir cert paral-lelisme amb les
Cases de la musica. Cal estudiar bé com encaixen aquests dos projectes en una sola ciutat.

A2. Proximitat a la Casa de la Musica de Salt | La Mirona

La proximitat geografica (20 Kms.) amb la Casa de la Musica de Salt provoquen una situacié de proximitat que cal
tenir en compte a I'hora de plantejar una Casa de la Musica o una Antena a Banyoles.

A3. Demanda suficient?

Alguns gestors culturals plantegen el dubte de si hi ha suficient interés a la ciutat com per tirar endavant un projecte
com el de les Cases de la Musica. Els grups sén suficientment actius com per aprofitar-ho? El public respondra a les
propostes?

A4 .Dificultat per trobar un agent privat

Les empreses gestores d’'una Casa de la Musica han de presentar un bagatge i una experiencia dins el sector
musical. També han de tenir certa solvéncia economica que els permeti assumir la seva aportacid al pressupost del
projecte. Finalment han de tenir una vocacio social i transformadora respecte I'entorn on treballen. Al cap i a la fi,
dirigir una Casa de la Musica és complicar-se la vida i per aixo és complicat trobar un agent privat a cada territori.

Font: Elaboracié propia. 2010
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Quadre 6. Fortaleses i Oportunitats del projecte de Casa de la MUsica

Fortaleses

F1. Participacio del sector privat

La participacié d'empreses privades en el projecte li déna un plus de qualitat i de dinamisme que es valora d'una
forma molt positiva sobretot des del punt de vista dels responsables de I'administracié publica.

F2. Participacio de I'administracid publica

la forta aposta sobretot de la Generalitat pero també de la Diputacid de Girona és una bona garantia per a les
empreses privades que estarien interessades en tirar endavant un projece de Casa de la Musica.

F3. Model en Xarxa

L'existencia d'una xarxa de Cases de la Musica arreu de Catalunya és un dels punts forts del projecte. Saber que el
projecte té una dimensid nacional és també una garantia a I'hora d'engegar un nou projecte.

F4. Dimensid local per una transformacio de pais

Es important destacar la combinacié entre el treball en el territori, la proximitat d’actuacid, i I'estructura en Xarxa
de totes les Cases que permet que cada una de les actuacions locals concretes, adaptades a cada realitat, donin com
a resultat una actuacio global a nivell de pais.

Oportunitats

O1. Banyoles té les condicions per tirar endavant un projecte de Casa de la Musica

A Banyoles es donen les condicions necessaries. Hi ha un solid teixit musical que té tradicié i és diversificat, també hi
ha capacitat organitzativa i d’imaginacié i finalment a la ciutat hi ha una auténtica necessitat de cohesié social que
exigeix solucions imaginatives.

02. Transversalitat del projecte

El fet transversal del projecte de les Cases de la Musica és una oportunitat per tal d'aglutinar i sumar esforgos entre
els diferents col-lectius culturals de la ciutat que com ja hem vist son rics i diversos.

03. La musica com a eina de transformacio social

Banyoles és una ciutat amb certes necessitats de cohesid i integracié i un projecte com el de les Cases de la Musica
és una oportunitat per treballar aquesta realitat des d'un punt de vista nou i creatiu com és la musica. També és un
projecte que per les seves caracteritiques té una espacial incidéncia en els joves un altre dels col-lectius claus a
I'hora de treballar la cohesid i la transformacié social.

04. La Xarxa de les Cases de la Musica pretén expandir-se en el territori

El projecte de Cases de la Musica busca en primer lloc consolidar el concepte de treball en xarxa i també crear els
nous models que han de permetre dur el projecte a ciutats amb realitats molt diferents. El projecte esta en una fase
d’expansio.

Font: Elaboraci6 propia. 2010
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1.2. Analisi del model de gestio de referéncia

1.2.1. Fohaments teorics

Aproximacio historica

Durant els ultims anys, les manifestacions culturals han experimentat un canvi
substancial. Les noves formes d’expressié i de difusid6 han reforcat el paper de la

cultura com a punta de llanga de I'evolucié de la societat.

L’exhibicié de d’arts esceniques, sobretot el teatre perd també la masica, han crescut
d’'una forma especial a Catalunya ens els ultims 30 anys. Després de la dictadura i
sobretot durant els anys 80 creix a casa nhostra tot una industria al voltant de la cultura

gue havia estat practicament inexistent en les décades anteriors.

En el cas de la musica popular a Catalunya el gran salt es produeix a finals de la
decada de 1980 amb I'explosioé de I'anomenat rock en catala. Aquest fenomen musical
es converteix en el primer, i a dia d’avui I'Unic, moviment musical de masses fet a
Catalunya per musics catalans. Aquest fet sense precedents provoca una rapida
professionalitzacié al seu voltant i I'aparici6 de promotors, estudis de gravacio,

discografiques, managements,...
Aquest miratge perd desapareix amb la fi de la moda a mitjans dels anys 90. La

diversificacio del puablic i la globalitzacié6 musical provoquen que el public ampli que

s’havia construit durant I'eépoca del rock catala es dispersi cap a altres tendéncies.

La nova gestid dels publics

Tal com apunten molts teodrics cal que hi hagi un canvi en el concepte de publics en les
arts esceéniques per tal de que creixi la massa potencial de public cultural. Tal com diu
Jaume Colomer hem arribat a la fi del cicle en que I'espectador és vist només com un
consumidor a satisfer cal que els nostres nous models de projectes culturals tinguin en

compte el pablic com a part i actor de la cultura.’

La creacid de publics no és un repte facil. Es una iniciativa a mitja termini complexa

que requereix d’insistencia i estratégia. Alguns del punts a tenir en compte soén:

! Sellas J. i Colomer J. (2009). Marqueting de les arts escéniques. Creacid i desenvolupament de publics.
Barcelona. Gescenic.
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- Utilitzar el marqueting com a eina per conéixer millor els nostre public potencial.

- Reconstruir les cadenes socials de transmissié de valors a través de la
pedagogia i els mitjans de comunicacio publics.

- Reduir la distancia entre el public i els creadors.

- Crear comunitats d’espectadors proactius.

Tenint en compte aquests aspectes és evident que la principal eina a utilitzar per a la
creacio de publics és la participacio. Hem de ser capacos de passar d'un public passiu
a un public proactiu. En aquest cami €s en el que es pot retrobar I'aproximacié de

public a la cultura.

La cultura com a element de transformacio social

Al final del llibre Se acaboé la diversién Toni Puig ens conclou en forma de manifest

quina ha de ser, segons ell, la veritable missio de la cultura. L'autor ens diu:

Denunciamos su opcion por confundir la cultura con la sola diversion, el
entretenimiento, el vacio, la salsa rosa, el famoseo impresentable, los museos de
inauguracién, la chabacaneria y lo que sdélo puede salir de inauguraciones de sus
teles. Queremos una cultura con la ciudadania: para la libertad, la creacion, la
solidaridad, la corresponsabilidad, las convivencias, el diadlogo, la igualdad de
oportunidades.” | afegeix: “Queremos que la culutra sea motor de democracia, apuesta
por una ciudadania y unas ciudades y unos paises emergentes, esperanzados,
creadores de vida comun sugerente con todos. Queremos una cultura que en las artes
del cine, el teatro y los libros, la muasica y la danza, la fotografia y la fiesta... nos facilite
sentido para entendernos, crecer, encontrarnos y celebrar nuestras diferéncias y la

firme voluntad de convivir.?

Toni Puig ens apropa en el seu manifest, i en tot el seu llibre, a una cultura de la
ciutadania per la ciutadania. Una cultura creada per les persones al servei de les
mateixes persones. En aquest sentit transformador del fet creatiu és un la cultura del

segle XXI trobara el seu espai per tal d’'aportar eines a la societat que la facin millor.

2 Puig, Toni (2004). Se acabd la diversion. Buenos Aires. Editorial Paidds. Pagines 316 — 317.

49



Projecte per a la creacié d’'una antena \\\

de les Cases de la Musica Popular a Banyoles

Master en Gesti6 Cultural 08-10 == M casade
David Juan Garganta

Per fer-ho és imprescindible la planificacié estratégica, la participacio, el treball en
xarxa, I'establiment de valors, en definitiva una gestié cultural moderna que treballi

amb les persones per a les persones.

El model frances de Cases de la Musica

Franca és referent en moltes de les politiques culturals actuals en molts ambits. En el
cas de les Cases de la Musica també podem torbar el principal referent en el pais vei.
A finals dels noranta es creen a diferents punts de I'Estat Francés el que ells

anomenen “Casa Musicale”.

Una “Casa Musicale” és en paraules seves: un lloc de practica oberta, de reunid, i de
creacio6 artistica en sintonia amb la muasica urbana actual. Aixi les associacions que les
gestionen tenen per objectius: Desenvolupar una formacié i un desenvolupament de
les actuals practiques musicals dels joves, estar en sintonia amb tots els projectes
artistics musicals de la ciutat, especialment en els barris intervinguts pels dispositius

d'integracio social.

Pel model francés el caire social d'una “Casa Musicale” és especialment important. La
tercera via, com ells anomenen el sector privat social, €s una oportunitat per dur a
terme una activitat musical fora d’estructures meés institucionals i tradicionals on sovint

la sensacio de rigidesa impedeix I'accés d’alguns sectors de la poblacio.
Perpinya i Bordeus sén dues de les ciutats amb una Casa Musicale més activa i

important. En els dos casos el sistema de gestid és a través d’una associacio que té el

suport economic i institucional del seu departament i el seu govern regional.
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1.2.2. Projecte de les cases de la musica

El concepte

Durant anys la musica popular — és a dir: aquella musica actual i viva que gaudeix la
gent independentment de la seva comercialitat, estil o grau d’arrelament a la tradicio -
ha estat en mans de la gestié privada. El negoci lligat a I'exhibicié d’aquest tipus de
musica ha provocat que des de la seva aparicié ningu s’hagi plantejat la necessitat de
dotar-la d’'una dimensié publica. Mentre les ciutats mitjanes anaven construint teatres
municipals, auditoris municipals, sales d’exposicions municipals, etc. la musica popular
seguia en mans de sales de concerts i promotors privats. Segurament la rendibilitat

d’aquesta expressié musical feia que a I'administracioé ja li anés bé aquesta situacio.

Amb el temps pero s’ha anat veient que mentre la majoria de ciutats mitjanes de
Catalunya disposen d’'un teatre o un auditori classic al mateix temps no disposen d’'una
sala de concerts per a la musica popular. L'exhibicié d’aquest moviment musical ha
quedat relegat als concerts a l'aire lliure durant les festes. Només Barcelona i les
ciutats més grans de Catalunya disposen de suficient infraestructura privada de sales

de concert i espais per a la musica popular.

Davant d’aquesta situacié, i prenen com a exemple el model Frances, I'any 2004
'empresa Visual Sonora de Matar6 es planteja la possibilitat de tirar endavant un nou
projecte de gesti6 cultural adrecat a la formacio, la creacid, I'exhibicié i la difusié de la
musica popular. D’aquesta manera neix una iniciativa que més enlla de treure un profit
economic de la musica popular té un proposit de transformar la realitat musical d’'una

ciutat i el seu entorn.

Aixi la Sala Clap de Matar6 es converteix en la primera Casa de la Musica Popular de
Catalunya. Per tal de tirar-ho endavant la iniciativa planteja un nou model també en la
relacio entre 'empresa privada i 'administracio publica. En el projecte de les Cases de
la Masica Popular es passa de la subvencié o I'ajuda de les institucions publiques a la
coparticipacié. L'empresa privada i I'administracié publica estan associats en un
projecte que els hi interessa als dos. El grau de coparticipacio s’estableix a tres nivells.
Per una part 'empresa privada que lidera i executa el projecte, per altra part la
Generalitat de Catalunya i finalment com a soci en el territori I'Ajuntament de cada

ciutat.
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Amb aquest plantejament la Xarxa s’expandeix rapidament i es converteix en un
projecte de pais. Entre 2005 i 2006 entra a formar part del projecte la Sala Clap de
Matard, la Salamandra d’Hospitalet i la sala la Mirona de Salt. Més endavant entraran
a formar-ne part Manresa i Terrassa consolidant I'expansio del projecte a tot el territori

catala.

Els objectius

Els objectius del projecte de les Cases de la Musica s’estableixen a partir la situacio
actual de la musica popular i suposen, d’acord amb la missié transformadora del
projecte, una accio sobre la realitat musical de Catalunya pero sobretot de cadascuna

de les ciutats implicades.

Els objectius actuals son:
- Complementar les actuals infraestructures culturals.
- Dotar d'eines als creadors i artistes.
- Enfortir el teixit musical.
- Apropar la cultura als joves: oci de qualitat.
- Afavorir la diversitat cultural enfront la uniformitat que persegueix el mercat.
- Contribuir a I'aflorament i la difusio dels valors positius que la cultura aporta a la
societat i als seus individus.
- Fomentar nous publics.
- Afavorir la igualtat d’oportunitats de participacio en la vida activa a col-lectius

amb risc d’exclusié social.

Les activitats

Per tal de d'assolir aguest objectius no n’hi ha prou amb una simple programacié de
concerts cal anar més enlla i ampliar la programacié d’activitats de cadascuna de la
Cases de la Xarxa. En aquest sentit tota I'acci6 de les Cases s'organitza sota el

segient marc d'actuacions.

Formacio i educacié popular:
Cursos de tecniques i d’'instruments: cajon flamenco, regidoria d’escenaris, guitarra per
cantar,informatica i tecnologia aplicades a la musica...

Coordinacié d’'activitats musicals extraescolars a les escoles de primaria
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Creaci6 i viver de musiques:
Banc de proves: concerts per a grups novells i emergents

Col-laboracié amb concursos musicals

Programacio:
Programacio estable de concerts

Coordinacio de maratons musicals

Dinamitzacio:
Creacio d'un cens local de grups de musica

Accions directes a escoles, instituts i espais urbans

Participacié ciutadana:
Programacio d’actes de les festes populars

Cessio d’espais a entitats i col-lectius

Aixi sota aquest marc genéric d’actuacié cadascuna de les Cases de la Musica elabora
el seu propi Pla d’Activitats on adapta les activitats i les accions a la realitat del seu
territori en concret. Cada any el Pla d’Activitats defineix objectius i descriu els projectes

gque es duran a terme en cada una de les Cases.

A part d’aquesta programacio d’activitats individuals la Xarxa de Cases elabora també
iniciatives conjuntes que es fan a a totes les sales. Per exemple, la iniciativa el grup
del mes dona l'oportunitat a un grup emergent de tocar en totes les Cases de la

Musica dins una programacié conjunta.

L'organitzaci6 com a Xarxa de Cases de la Musica de Catalunya permet que el
projecte mantingui la seva coheréncia a través de tota la geografia perdo al mateix
temps que cadascuna de les cases prioritzi I'eix tematic on detecti més necessitats.
D’aquesta manera s’esta portant a terme una accié transformadora molt més intensa

en cadascun dels entorns locals sense oblidar la dimensié nacional.

L’organitzacio

Totes les Cases de la Musica parteixen d’'una empresa privada, ja sigui una
cooperativa 0 una societat limitada, vinculada a la musica a Catalunya. La Majoria

d’aquestes empreses son referents en I'ambit de la gesti6 musical en el seu territori i
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compten amb amplia experiéncia. Les Cases de la Musica suposen doncs una nova
accio a desenvolupar paral-lela a la seva activitat tradicional. Visual Sonora (Mataro)
per exemple és una empresa amb més de 20 anys d’experiéncia en la produccio
musical, Propaganda pel Fet (Manresa) i VESC (Terrassa) compten amb una amplia
experiéncia en el management musical i la Salamandra i La Mirona ja comptaven amb

experiéncia com a sales de concert.

En el moment d’engegar un projecte de Casa de la Musica les empreses implicades
han de crear una nova estructura interna 0 amb una societat apart (com el cas de la
Mirona de Salt). En tot cas aquesta nova estructura seguira un denominador comu per

totes les de la xarxa.

Tal com veiem en la Figura 1 el maxim responsable del projecte és el director de la
Casa de la Musica. Aquest és I'encarregat de dirigir i coordinar I'activitat del projecte
local. D’aquesta figura depenen el responsable d’activitats que és I'encarregat
d’executar el Pla d’Activitats anual, el responsable de comunicaci6 i el responsable
administratiu. A aquesta estructura normalment s’hi afegeix el personal de sala format
per les figures de cap de sala, com a responsable de tot el que es faci en la sala de
concerts, i el técnic de sala que és I'encarregat del bon funcionament dels equips de

SO i llum.

Figura 1. Organigrama Cases de la Musica

Direccio de la
Casa de la Musica ~~o

A/ \A \\\\A

Responsable Responsable de Responsable Personal de
administratiu comunicacio d’activitats Sala
Cap de Sala Tecnic

Font: Elaboracié propia a partir del material Xarxa Cases de la Musica, 2009

Pel que fa a la organitzacio de la Xarxa de Cases de la musica existeix la figura del
president que és un carrec itinerant entre els diferents directors de les Cases de la
Musica. Cada dos anys s’estableix un nou president de manera rotativa. A aquesta

figura de representacid de totes les cases s’hi suma la figura del coordinador de la
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Xarxa de Cases de la Musica. Aquesta figura és I'encarregada d’afavorir la relacié
entre Cases, millorar la comunicacio interna i externa de la Xarxa, intentar establir

sinérgies de col-laboracio, etc.

El financament

Tal com hem dit, el projecte de les Cases de la MUsica €s un projecte que es basa en
la coparticipacié entre 'empresa privada i 'administracié publica. En aquest sentit el

financament del projecte és un reflex d’aquesta voluntat.

D’entrada és cadascuna de les Cases qui aconsegueix el financament. Existeix un
acord de coparticipacio per cada una de les Cases de la Musica que formen part de la
Xarxa de Cases de la Musica de Catalunya. Aixo fa que la negociacié pel financament

el faci cadascuna i no la xarxa.

Cada Casa de la Musica disposa d’un pressupost de 240.000 € anuals. Aquesta xifra
'aporten a parts equitatives cada una de les parts implicades. Per una banda la
Generalitat de Catalunya mitjancant I'lCIC aporta 90.000 € a cada Casa (un total de
450.000 € per la totalitat del projecte de la Xarxa). Per altra banda una administracio
local ha d’'igualar aquesta aportacié amb uns 90.000 euros més. Normalment aguesta
aportacio la fa I'Ajuntament de cada ciutat perd en alguns casos, com el de Salt, és la
Diputacié qui aporta el financament local. Per completar el pressupost I'empresa
privada aporta els 60.000 euros restants a més de la gestié del projecte. D’aquesta

manera els tres socis tenen la mateixa implicacié economica en la Casa de la Musica.

La xarxa per la seva banda es financa a través de I'aportacié de cada una de les
cases. Cada projecte cedeix 10.000 € del seu pressupost per tal de cobrir els 50.000 €
gque necessita la coordinacié de les Cases de la Musica per funcionar. D’aquesta
manera la Xarxa sempre estara a disposicié de les Cases ja que és per la voluntat

d’aquestes que existeix.

Cal deixar clar en aquest punt sobre el finangament que I'aportacié de les empreses
privades fan prové del seu funcionament ordinari. Es a dir, amb els beneficis de la
seva activitats empresarial — management, produccions, gestid, oci nocturn,
discoteques,... - fan I'aportacié al projecte de les cases de la masica. A més a més,
cal tenir en compte que aquestes empreses gestores normalment sén les propietaries
de l'espai fisic, les infraestructures i el personal i que la part imputable a Cases de la

Musica compta com a aportacio.
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Mirat des del punt de vista de qualsevol de les tres parts el projecte és molt interessant
a nivell pressupostari. L'empresa privada veu com amb 60.000 € invertits té un
pressupost de 240.000€ per gestionar. Per la seva part, 'ajuntament veu com una
inversié de 90.000 € per la ciutat es converteixen també en 240.000€ . Finalment la
Generalitat converteix una inversio de 450.000€ en un projecte global de 1.200.000 €

gue actua arreu del territori.

Figura 2. Esquema del financament de les Cases de la Musica

10.000 € Sala Clap — Matardé < 90.000 €
240.000€
Ajuntament de
90.000 € Mataro
Xarxa de 10.000 € Casa de Manresa < 90.000 €
Cases de la 240.000¢ Ajuntament de
Musica 90.000 € Manresa
Popular
Coordinacié / Generalitat de
Representacio 10.000 € Casa de Terrassa < 90.000 € Catalunya
240.000€ Ajuntament de 450.000 €
Presupost: 90.000 € Terrassa
50.000 €
10.000 € Salamandra - Hospitalet -+
-— 90.000 €
240.000€
Ajuntament de
90.000 € I'Hospitalet
10.000 € La Mirona — Salt <
90.000 €
240.000€

90.000 €

Diputacié de
Girona

Font: Elaboracié propia a partir del material Xarxa Cases de la Musica, 2009

Les actuals Cases de la Musica

Actualment el projecte compta amb cinc Cases de la Mdusica establertes arreu de
Catalunya: Salt, I'Hospitalet de Llobregat, Terrassa, Manresa i Matard. D'aquestes

només les tres disposen d’'una Sala propia de concerts — Salt (la mirona), Hospitalet
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(Salamandra) i Matar6 (Sala Clap) — les altres dues Cases de la musica desenvolupen
la seva activitat en els equipaments disponibles a la ciutat. D’aquesta manera el
projecte actualment, tot i estar lligat a les sales de concerts, no es desenvolupa

exclusivament al voltant d’aquestes.

El futur de les Cases de la Musica Popular

Actualment el projecte de la Xarxa de les Cases de la Musica Popular es troba en una
fase de consolidacié. Després de 6 anys el projecte ha aconseguit certa representacio
arreu del territori: Matard, Salt, I'Hospitalet, Terrassa i Manresa. | també certa

rellevancia com a Xarxa dins el moviment musical catala.

Tot i aix0 el model necessita una major repercussié a nivell d'opinié publica. Cal que
un major nombre de public conegui el projecte i entri a participar de les activitats
proposades per les Cases de la Musica. Aquest aspecte és més facil que passi prop
de les diferents Cases de la Musica pero és dificil que s’estengui a nivell de tot el

territori catala.

L’expansié natural de les Cases de la Musica passa per la creacié d'un punt de la
Xarxa a Tarragona i terres de I'Ebre i un altre a la demarcacié de Lleida. Aquesta
expansié pero es veu travada per la crisi economica i la manca d’empreses musicals
consolidades en aquestes zones. El fet de que no existeixi més industria cultural al

voltant de la musica limita I'aparicié de Cases de la Musica a tot Catalunya.
Es per aixd0 que actualment I'estratégia de la coordinacid de Xarxa és difondre el

concepte de Casa de la Musica a nivell nacional per tal de donar a coneixer aquest

nou model de gestio cultural i buscar nous socis al territori.

Les Antenes de les Cases de la Musica

Una nova proposta que es planteja per tal d’ampliar la Xarxa de Cases de la MUsica és
el que de moment s’anomenen Antenes de les Cases de la Masica. Amb aquest nou
model s’intenta crear un sistema d’extensié del projecte al voltant de les Cases de la

Musica.

Es evident que només les ciutats de certa dimensié poden assumir, per pressupost i

per demanada, una Casa de la Musica amb infraestructura propia i gran pressupost i
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per aixo cal treballar un sistema que permeti la implementacié del model en realitats

territorials més petites.

Aixi el projecte d’Antena de les Cases de la Musica seria l'opcié plantejada per tal
d’establir la base de treball de la Casa de la Musica en les ciutats del seu ambit
territorial. Cada antena disposaria d’una estructura organitzativa propia que gestionaria
activitats i propostes en coordinacié amb la Casa de referencia pero amb un ambit

d’actuacio local diferent.

La filosofia d’aquestes Antenes seria la mateixa que la Xarxa de les Cases de la
Musica pero enlloc de treballar des d’'un equipament propi les activitats es portarien a

terme en diferents espais de la ciutat o en coordinacié amb la Casa de referéncia.
Les Antenes doncs suposen una oportunitat per tal que la formacié, la creacio,

I'exhibicié i la difusié de la muasica popular arribin també a ciutats de dimensions més

petites. Es un pas més cap a I'expansio territorial a nivell catala del projecte.
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1.3. Diagnosi

1.3.1. Detecci6 de la necessitat

Un cop finalitzada la contextualitzacié geografica, social i cultural de Banyoles i del
projecte de les Cases de la Musica cal que ordenem la informacié per tal de delimitar
quines son les necessitats que es desprenen de I'estudi. Per fer-ho repassarem els

aspectes més importants que han anat apareixent al llarg de la contextualitzacio.

Banyoles: la creacié d'una identitat integrada

Podem observar com Banyoles és una ciutat mitjana que presenta, de la mateixa
manera que moltes ciutats catalanes, una nova fotografia de la seva poblacié. Durant
els darrers 15 anys han arribat nous ciutadans i ciutadanes provinents de l'estranger,
perd també d’altres punts de Catalunya, que han fixat la seva nova residéencia a la
ciutat. Aquest canvi I'observem en les estadistiques pero no el veiem reflectit en el
consum de serveis culturals o en la vida social de la ciutat. Es fa evident doncs una

manca d’integracié dels nous banyolins i banyolines en la vida social i cultural.

Al mateix temps el teixit associatiu de la ciutat gaudeix d’una molt bona salut la qual
cosa demostra la voluntat participativa i de vinculacié que els banyolins i banyolines
acostumen a tenir. La iniciativa d'aquestes entitats és el que provoca la major part del
dinamisme social i especialment cultural del municipi i per tant cal comptar amb aquest

aspecte a I'hora de desenvolupar qualsevol projecte.

També cal destacar I'important tasca educativa que s’ha portat a terme a la ciutat. El
Pla d’Escolaritzacié Extensiva, el Pla Eductiu d’Entorn, i 'aposta per a la formacio en
aspectes tan diversos com l'esport o la cultura demostra el bon treball de base que es

porta fent a la ciutat des de fa uns anys.

La cultura és, com hem vist fins ara, un dels gran puntals de la vida social de la ciutat.
Banyoles gaudeix d’'un public cultural establert perd que integra poc, com ja hem vist,
els nous col-lectius de ciutadans i ciutadanes. Cal que la cultura es converteixi

juntament amb I'educaci6 en un pilar per crear una nova identitat local.

Destaquen sobretot dins I'ambit cultural la masica i el teatre. La musica a més a meés
és la expressié cultural que més interessa als banyolins i banyolines i aixi ho demostra
l'important nombre de formacions musicals i de public que al ser preguntat per les

seves preferencies culturals destaca la musica per sobre les demés.
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Tenint en compte les premisses que acabem de veure podem establir que Banyoles té
la necessitat de crear una nova identitat ciutadana que permeti la integracio dels seus
diversos col-lectius, tant els de nouvinguts com tots aquells que estan en risc

d’exclusié social.

Per aconseguir-ho la ciutat compta amb dos grans oportunitats com sén el seu teixit
associatiu i la seva vida cultural. Enllagant aquestes oportunitats es pot aconseguir un

impacte important en la transformacio social de la ciutat.

Cases de la Musica: Un eina de transformacié social en expansio

No costa massa d’adonar-se que el projecte de les Cases de la Mdsica canvia per
complet la idea que existia fins el moment sobre les sales de concerts. El projecte
posa el punt de mira en la creacié de nous publics i ho fa fixant-se en la integracié de

nous col-lectius a I'ambit musical.

D’aquesta manera el projecte genera publics per al sector musical mentre al mateix
temps provoca canvis socials en el seu entorn. El projecte apropa per primera vegada
la programacié de musica popular a la sensibilitat social i converteix el que durant
molts anys ha estat un sector vinculat als beneficis economics en un sector amb

responsabilitat social compartida.

El projecte de les Cases de la Muasica és una eina molt interessant per a qualsevol
ciutat que s’hi vulgui afegir perqué suposa entrar en un model pioner de gestié d'una
programacié musical que més enlla de les actuacions aporta activitats, formacio,
dinamitzacio,... A més la seva forma institucional provoca que I'empresa privada i
I'administracié publica siguin socis a I’hora de portar a terme una tasca social i aguesta

col-laboraci6 acabi beneficiant el territori que la rep.

L'estructura en Xarxa a nivell nacional de les Cases de la Musica a més la converteix
en un projecte de pais que intenta potenciar una nova manera d’entendre la musica

popular i la musica en directe.

Actualment, tot i la crisi economica, el projecte de la Xarxa de Cases de la Musica esta
en expansié. En 5 anys s’han obert 5 cases de la musica i ara mateix ja s’estan
plantejant noves formules per fer arribar el projecte a zones on no hi ha suficients

recursos com per tirar endavant el projecte amb sala de concerts propia.

Les antenes de la Casa de la Musica és un d’aguests exemples i suposa I'ampliacié
territorial del projecte per tal d’arribar a un puablic més ampli amb un recursos meés

ajustats. Aquesta nova modalitat permetria arribar d’'una forma coordinada amb les
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demés cases pero al mateix temps adequada a cada territori. Precisament la dualitat
entre l'accié local i el treball en xarxa és un dels aspectes més ben valorats del

projecte.

Es obvi que la tasca social de les Cases de la Musica és un treball a mitja i llarg termini
i per tant cal apostar-hi d’'una forma constant i planificada. La Generalitat ho esta
demostrant amb aportacions importants cada any i els ajuntaments també. En el cas
de les comarques gironines la Diputacié de Girona també és una administracio que es

creu el projecte i per tant aixd suposa una garantia de suport institucional.

En definitiva les Cases de la Masica son una eina a disposicié de qualsevol ciutat que
vulgui apostar per la muasica com un element que va molt més enlla del pur
entreteniment. Una proposta musical que és més que una programacio de concerts,
gue treballi la base per al desenvolupament d’'un identitat a través de la integracio

social en el territori.

1.3.2. Adequacio del model

Un cop vistes i analitzades les necessitats i les oportunitats tant de Banyoles aixi com
del Projecte de les Cases de la Muasica és possible pensar que el projecte de les
Cases de la Mdasica pot ser una iniciativa molt interessant a desenvolupar en els

propers anys.

Per comencar el projecte de les Cases de la Musica treballa en la linia de la integracio
social i el foment de la identitat a través d’activitats de formacid, suport a la creacio,
dinamitzacio i participacié utilitzant la musica com a eix transversal. Justament hem
vist en la contextualitzacié que Banyoles té una potencialitat important a explotar en la

vida associativa sobretot la vinculada a la cultura i més concretament en la musica.

Aquest fet és conegut pels enquestats, els agents culturals de la ciutat i també pels
responsables de la Casa de la Musica que veuen molt interessant el fet d’exportar el
projecte a una zona que €s coneguda per la seva rellevant escena associativa, cultural

i musical.

Cal tenir en compte, tal com indica I'analisi del context, que la crisi economica dificulta
la implementacié d’'una nova Casa de la Musica a Banyoles. Les administracions,
especialment I'Ajuntament, han entrat en una politica contraria a obrir nous serveis i
equipaments culturals i per tant és complicat que puguin aportar suficient pressupost a
la iniciativa. Malgrat aixo0 la Diputacié de Girona aposta per les Cases de la Musica i la
Generalitat a través del departament de cultura també aposta amb forca per la

implementacié d’aquest model.
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La crisi també pot condicionar, tal com indiquen moltes respostes dels entrevistats, la

possibilitat de trobar una nova empresa disposada assumir la part privada del projecte.

Els responsables de la Xarxa de les Cases de la Mdsica perd ja han comencat a
treballar per tal de trobar solucions als problemes derivats de la manca de recursos. Es
molt més facil trobar el finangcament i convéncer les administracions per tal d’arrencar
el projecte amb una proposta molt més assumible. Les Antenes de les Cases de la
Musica sén precisament aquest primer pas de reduides dimensions capag¢ de tirar

endavant fins hi tot en temps de crisi.

Per definir I'adequacié del model cal tenir molt en compte que Banyoles ja disposa
d’'un equipament de referencia en I'ambit musical. L’Ateneu - CMEM és I'epicentre de
I'activitat musical a la ciutat i per tant és una de les peces claus per tal de tirar

endavant una Antena de les Cases de la Musica a la ciutat.

A més a més I'empresa concessionaria de I'Ateneu — CMEM, Alter Sinergies S.L.L.,
reuneix les condicions idonies per esdevenir la part privada d’un nou projecte de
Cases de la Musica. Es una empresa amb amplia experiéncia en la inddstria musical
de Girona — organitzadora del festival (a)phonica, concessionaria de I'Escola de
Musica,... — i al llarg de les entrevistes el seu responsable, Francesc Viladiu, s’ha
mostrat interessat en el projecte i disposat a desenvolupar-lo si el final s’estimés

oportd.

Aixi podem veure que és possible plantejar la creacié d'una Antena de les Cases de la
Musica a Banyoles. Aquest projecte s’hauria de desenvolupar prenen com a base
'equipament de I'Ateneu — CMEM i s’hauria de liderar des de I'empresa Alter Sinergies
S.L.L.

Comencant des d'un projecte d’Antena, amb un pressupost molt més assequible, i
comptant amb la col-laboracié del departament de Cultura de la Generalitat de
Catalunya, la Diputacid de Girona i algun acord assumible amb I'Ajuntament de

Banyoles és possible que el projecte a més a més d’adequat pugui esdevenir viable.
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2. EL PROJECTE:
UNA CASA DE LA MUSICA POPULAR A BANYOLES

2.1. Estrategia

2.1.1. Missio

La Missié per al nou projecte de Casa de la Masica Popular a Banyoles es desprén de
les necessitats de la ciutat extretes de la contextualitzacié aixi com de l'analisi dels
punt forts i les oportunitats que la ciutat posa a disposicié per tirar endavant un

projecte d’aquest tipus.

D’aquesta manera la vida associativa i cultural de la ciutat sera la matéria primera a
través de la qual es podran desenvolupar dinamiques socials integradores que

serviran per crear una nova identitat local.
Vist aix0, el projecte de la Casa de la Musica Popular de Banyoles pren com a missio:

Aconseguir a través de la musica popular com a eina d'expressio artistica una
transformacié social de la ciutat que permeti el procés per a la creacié d’'una nova
identitat local banyolina que integri tots els col-lectius de ciutadans i ciutadanes que hi
conviuen. Tot aix0 mitjancant la interrelaci6 d’aquests col-lectius en activitats de
formacio, suport a la creacio, programacio, dinamitzacié i participacié al voltant de la
Casa de la Musica Popular. Amb aquesta accié local coordinada en la xarxa de Cases
de la Mdusica Popular de Catalunya el projecte suposara al mateix temps una

transformacioé local i de pais.

D’aquesta manera la potencialitat que suposa la vida associativa de la ciutat i el seu
activisme cultural serviran de motor per arrencar processos socials que tendiran a
crear una vida associativa i cultural plural i integradora al voltant de la musica i en

consequencia de tota la comunitat.

Tot i que la Casa de la Musica Popular sera principalment un projecte de ciutat el fet
de pertanyer a una xarxa consolidada a nivell catala suposara que aquesta possible
transformacié social mica en mica passi de la realitat local a la realitat de tot

Catalunya.
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2.1.2. Objectius

La Casa de la Musica Popular de Banyoles en el desenvolupament de la seva missio
planteja els seus objectius estrategics diferenciant-los entre I'ambit social-cultural i
I'ambit institucional. Aquests objectius s’han desenvolupat tenint molt en compte els
objectius del projecte de Xarxa de les Cases de la Musica Popular de Catalunya ja que

se’n formara part i en sén una aplicacio local.

Objectius socials i culturals

1.- Convertir la musica popular en un element central per a la integracié dels diversos

col-lectius ciutadans de Banyoles.

La Mdasica ha de convertir-se, per la seva tradicio i la seva for¢a social, en un dels
pilars sobre els quals treballar la creacio d’'una nova identitat de ciutat formada per tots
els col-lectius que conviuen a Banyoles. La integracié de tots els sectors ciutadans
dotara I'escena musical de major riquesa i transvasara als demés aspectes de la

convivencia.

2.- Treballar perqué la musica anomenada popular realment respongui a aquest
adjectiu i s'apropi a tots els ciutadans i ciutadanes posant un especial emfasi en els

col-lectius en risc d’exclusié social.

La musica popular ha de ser la muasica de tothom. Es per aix0 que cal plantejar-se
'objectiu d’'arribar a tots i totes les ciutadanes independentment del seu lloc de
naixement, la seva religid, la seva edat, el seu génere o la seva discapacitat. Cal que
el projecte contempli un treball especific per tal d’afavorir els col-lectius que més

dificultats d’accés hi tinguin.

3.- Fomentar, difondre i donar suport a la creacié de musica popular com a mitja

d’expressio dels ciutadans i ciutadanes de Banyoles.

El projecte de la Casa de la Musica Popular cal que doni maxim suport a la creacié
precisament de musica popular. No hem d'oblidar que la muasica és precisament I'eix
central de tot el projecte i per tant cal que es doni el maxim suport a fomentar, crear i
difondre la musica feta a Banyoles per tal que sigui una eina d’expressio per tots els

col-lectius que hi conviuen.
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4.- Fer de la Casa de la Musica Popular de Banyoles un element transversal que
permeti crear xarxes ciutadanes entre els diferents ambits associatius i culturals de la

ciutat.

Pel projecte de la Casa de la Musica Popular de Banyoles és important poder anar
més enlla de la muasica i que aquesta pugui ser I'excusa per interactuar entre els
diferents ambits associatius, culturals o estrategics de la ciutat com poden ser el

teatre, 'educacié en el temps lliure, les escoles o I'esport.

5.- Participar activament de la Xarxa de Cases de la Musica de Catalunya per tal de

que I'experiencia local contribueixi al projecte a nivell de pais i a la inversa.

Es important poder comptar amb el suport d’una Xarxa de Cases de la Musica a nivell
de Catalunya i és important que Banyoles aporti i col-labori amb la xarxa pe tal

d’aconseguir uns millors resultats tant a nivell local com a nivell de pais.

Objectius institucionals

Al mateix temps el projecte també planteja un seguit d’objectius estrategics a nivell

institucional.

1.- Desenvolupar una nou model de col-laboracié entre I'administracié publica i

I'empresa privada a la ciutat de Banyoles en I'ambit de la cultura i la integracié social.

El projecte de les Cases de la Musica engega, tal i com ja ha fet a les altres ciutats on
s’ha creat un nou model de col-laboracié entre I'empresa privada i I'administracio
publica. Aquest nou model aposta per una relaci6 com a socis en un projecte

transformador que beneficiara als dos a mitja i llarg termini.
2.- Expandir any a any el projecte de la Casa de la Mdsica Popular a Banyoles.

El projecte de la Casa de la Musica Popular de Banyoles arrenca sota la forma d’'una
antena de les Cases de la Musica en coordinacié sobretot amb la Casa de la Musica
de Salt pero amb la voluntat de créixer any a any per acabar convertint-se en una

Casa de la Musica Popular de ple dret a llarg termini.
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2.1.3. Finalitats

La principal finalitat del projecte de la Casa de la Mdusica Popular a Banyoles és:
aconseguir una vida cultural i musical rica fruit de la integracio i la participacio de tots
els ciutadans i ciutadanes de la ciutat amb independéncia del seu origen, la seva

religio, el seu génere, la seva edat o la seva discapacitat.

Aquesta finalitat permetra que a través de la masica popular com a expressio artistica
es treballi la integraci6 dels diversos col-lectius de la ciutat i s’activara la creacié d’'una

nova identitat banyolina compartida amb el maxim nombre de ciutadans i ciutadanes.

També es planteja una altra finalitat com és aprofitar les potencialitats existents a la
ciutat en I'ambit cultural musical per desenvolupar i consolidar I'is de la musica com a

vehicle d’expressio creativa.

Aquesta finalitat representa I'aposta per el suport a la creaci6 artistica en el marc de la

masica i I'is d’aquesta creacié com a mitja d’expressio dels ciutadans i ciutadanes.

| també a nivell institucional es planteja la finalitat de consolidar a mitja termini la Casa
de la Mdasica Popular de Banyoles per tal de desenvolupar-hi en un futur la total

aplicacio del projecte de les Cases de la Musica.

Amb aquesta meta a nivell institucional el projecte intentara ampliar, conveni rere
conveni, els seus recursos i la seva infraestructura per convertir-se a llarg termini en

una seu de la Casa de la Musica en tot el seu concepte.
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2.2. Programacio

2.2.1. Contingut i concepte de la programacio

El concepte de programacié per a la Casa de la Musica Popular de Banyoles parteix
dels ambits establers per la missié de les Cases de la Musica pero adaptant-los a la

realitat local i als seus objectius.

D’aquesta manera prenem, com en totes les Cases de la Musica, els cinc eixos

programatics basics per definir I'actuacio:
- formacié i educacio popular
- creacio i viver de musiques
- programacio
- dinamitzaci6
- patrticipacié ciutadana

Aquestes cinc potes d’actuacié estableixen cinc tipus d’activitats diferenciades que
responen cadascuna dins del seu ambit als objectius marcats pel projecte tant a nivell

de xarxa com a nivell local.

En el cas de Banyoles pero el desplegament d’aquesta programacié vindra marcat pel
caire social i integrador de la proposta posant un especial émfasi en totes les

propostes que tinguin a veure em la construccio d’una realitat local més integradora.

Per fer-ho, a més d’establir els ambits d’actuacio del projecte, també establirem tres
tipus de public als quals volem arribar per tal de treballar els objectius d’'una forma més

eficient.

En primer lloc, i com a col-lectiu prioritari, el projecte de Casa de la Musica a Banyoles
vol arribar a tots aquells col-lectius amb risc d’exclusié social ja sigui per motiu de
recursos economics, de religid, de sexe, d’edat, de religi6 o de discapacitat. Arribar a
aquest public garantira el treball en I'objectiu de fer arribar la Musica Popular a tothom i
utilitzar-la com a eina d'integracié d’aquests col-lectius en la vida social i cultural de la

ciutat.

En segon lloc el projecte vol arribar a tot aquell public que ha arribat a Banyoles, ja
sigui des de l'estranger o des d’altres ciutats de Catalunya, perd que encara no

participa de la vida social i cultural de la ciutat. El treball amb aquest col-lectiu ajudara
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a crear una nova identitat banyolina basada en la integracio de tots els habitants de la

ciutat tant els que hi ha viscut des de sempre com els que hi acaben d’arribar.

Finalment el tercer public a prioritzar és el format pels col-lectius creatius de la ciutat.
Si el que volem és potenciar la muasica popular com a eina transformadora hem
d’'arribar a aquells que I'estan creant i donar-los suport. Cal que ens adrecem als grups
de musica, a les entitats musicals, als activistes culturals individuals,... Només aixi
podrem potenciar i fomentar la creacié musical que és sens dubte la matéria primera

de les Cases de la Musica.

Al mateix temps que es vol arribar a cadascun d’aquests col-lectius la programacio
també estara marcada per la transversalitat i la voluntat de crear xarxa tant a nivell de

ciutat com a nivell de la Xarxa de Cases de la Musica.

Per fer-ho i com a primer pas, la programacié es coordinara amb Il'actual oferta
d’activitats de I'Ateneu — CMEM.

Totes les activitats que s’estan fent ja ara a l'equipament i estan adrecades a
col-lectius o ambits d’actuacié de la Casa de la MUsica passaran a ser gestionades pel
projecte. D'aquesta manera es podran reforcar i potenciar tasques que s’estan fent a

'equipament sense que, de moment, en tingui un mandat exprés.

La programacio del projecte també el coordinara amb la resta de programacio cultural
de la ciutat a través de I'Area de cultura de I'Ajuntament de Banyoles potenciant
d’'aquesta manera la transversalitat cultural de la ciutat i evitant el solapament

d’activitats.

La coordinacio s’estendra també als serveis socials establint un marc de treball amb el
Consorci de Benestar Social del Pla de I'Estany per tal d’afavorir i coordinar les
accions destinades a col-lectius amb risc d’exclusié social. La programacio adre¢ada a
aquests col-lectius es debatra i coordinara conjuntament amb aquest organisme i els

seus tecnics.

La programacio de la Casa de la Musica Popular de Banyoles tindra també molt en
compte la col-laboracié de les entitats de la ciutat. Aquestes organitzacions sén un
dels puntals de la ciutat i cal sumar-hi esforcos a I'hora de tirar endavant activitats.
Aquesta col-laboracié no només s’ha d’establir amb les entitats d’ambit musical sin6
que s’haura de poder comptar i col-laborar amb entitats d’'altres ambits — I'Aula de

teatre, Soplus, les associacions de Mares i Pares...
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A nivell de Xarxa de les Cases de la Musica hem de tenir en compte que la Casa de la
Musica de Banyoles s’estableix com a antena del projecte i per tant haura de

coordinar-se amb la seva Casa de la Musica de referencia, en aquest cas la de Salt.

Amb aquesta coordinacio el que s’aconseguira és per una banda que els dos projectes
no es trepitgin dins les comarques gironines i de I'altre que es pugui afavorir el traspas
d’experiencia entre elles. Algunes de les activitats a desenvolupar es faran de forma

conjunta entre I'antena i la Casa de referéncia.

A més la Casa de la Musica Popular de Banyoles també participara de la Xarxa de
Cases de la Musica de Catalunya a nivell de coordinacio i suport i també podra aplicar

alguna de les activitats conjuntes que es fan a totes les Cases.

La programaci6 d’activitats s’organitzara al llarg de I'any en quatre trimestres tal i com
ho fan les altres Cases de la MUsica, les programacions culturals de la ciutat i sobretot
tal i com ho fa la programacié de I'Ateneu — CMEM. Aixi el primer trimestre s’estableix
de gener a marg, el segon trimestre d’abril a juny, el tercer trimestre és el d’estiu on la

programacio s’atura i el quart trimestre és de setembre a desembre.

Tenint en compte que la resta de Cases de la Mlsica amb un projecte dotat de tots els
recursos fan una mitjana de 15 activitats trimestrals el projecte de la Casa de la MUsica
a Banyoles es planteja, tenint en compte els recursos dels que compta sent una
antena, de fer unes 5 activitats per trimestre en el seu primer any. A partir de
I'establiment del projecte i preveient com es desenvolupen els recursos es planteja
ampliar gradualment el nombre d’activitats fins a arribar a oferir una programacié com

la de les demés Cases de la MUsica.

Cada gener es presentara una proposta de programacié anual on s'inclouran les
activitats a desenvolupar al llarg dels quatre trimestres i els objectius que es
persegueixen amb totes elles. De la mateixa manera al final de I'any s’elaborara una
memaria d’activitats en que es fara balanc de les actuacions de I'any anterior. Tan la
programacio com la memoria es presentaran a tots els socis del projecte: L’Ajuntament

de Banyoles, Alter Sinergies, la Diputacié de Girona i la Generalitat de Catalunya.
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2.2.2. Pla general de la programacio

Primera programacio6 2012

La primera programacio de la Casa de la Musica Popular de Banyoles esta plantejada
pel primer trimestre del 2012. Aquesta proposta d'inici esta condicionada a la
proximitat de les proximes eleccions municipals previstes pel maig del 2011 que
impedeixen el desenvolupament tranquil d'un conveni de col-laboraci6 amb

I'Ajuntament de Banyoles abans d’aquesta data.
Els objectius prioritaris d'aguesta primera programacio son:
- Donar a conéixer el projecte a nivell de ciutadania

- Desenvolupar almenys una accio per a cada col-lectiu de public i cada ambit

establert

- Crear les bases pel treball en xarxa tant a nivell local com a nivell de Xarxa de

Cases de la Mdsica.

Tot seguit es descriuran les activitats a desenvolupar en les seguents figures tot
descrivint per a cadascuna I'ambit d’actuacio, el public a qui va dirigida i amb qui es

col-laborara.

1r Trimestre Gener — Mar¢c 2012

Presentacio6 de la Casa de la MUsica Popular de

Activitat: Banyoles
Data / Lloc: 14/01/2012. Auditori de I'Ateneu de Banyoles
Ambit d'actuacio: Dinamitzacio.

Public a qui va dirigit: | General

Descripci6:

Acte de presentacié de la Casa de la Musica Popular de Banyoles. Es presentara
el projecte i el programa d’activitats pel primer semestre de la Casa de la Musica
Popular de Banyoles dins la programaci6 cultural de la ciutat.

L'acte consistira en una presentacié publica acompanyada de I'actuacié d’alguna
banda local, els alumnes de I'Escola de Mdusica, alguna coral i el grup de
musicoterapia de l'associacid Sopuls. L'acte ha de ser un reflex de la voluntat
integradora del projecte i un primer pas cap a la col-laboracié entre els agents
musicals de la ciutat.

Col-laboracio: Entitats musicals de la ciutat
Places / Preu: 254 | Gratuita
Pressupost: 1.000 €

Avaluacio quantitativa: | Nombre d’'assistents

Avaluaci6 qualitativa: | Nombre d’entitats participants
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Musical Express. Taller de creaci6 d’un programa

Activitat: musical de radio.

Data / Lloc: 12 Sessions. Del 21 de gener al 31 de marg.

Ambit d'actuacio: Formacié. Participacié Ciutadana.

Public a qui va dirigit: | Joves. De 14 a 18 anys. Diferents barris de Banyoles.

Descripcio:

Aprendre de zero com es realitza un programa musical de radio. Des del guionatge
fins a I's de I'equipament teécnic, passant per I'edicié dels programes i la locucié.

A través d’aquest taller s’intentara crear un procés a través del qual joves
provinents de diferents barris de Banyoles puguin editar i conduir conjuntament un
programa musical a Radio Banyoles.

Col-laboracio6:

Radio Banyoles

Places / Preu:

10 places / Gratuit.

Pressupost:

600 €

Avaluacié quantitativa:

Nombre d’assistents a cada sessio.

Avaluacié qualitativa:

Continuitat d’'un programa de radio estable.

Activitat: 1r Banc de proves

Data / Lloc: 12/02/2012. La Factoria d’arts escéniques.

Ambit d'actuacio: Creacid i viver de musigues.

Creadors i col-lectius artistics.

Public a qui va dirigit:

Descripcio:

El Banc de proves és un concert de petit format en qué bandes joves o emergents
posen a prova el seu directe. Al mateix temps és una proposta formativa en que
aquestes formacions musicals adquireixen experiencia dalt d’'un escenari: actitud
escenica, comunicacié amb el pablic, proves de so,...

Aquesta activitat fa temps que es fa des de la Casa de la Masica de Salt i poder-la
fer a Banyoles suposara l'oportunitat d'oferir més espais escénics als grups
emergents.

Col-laboracio: Casa de la Musica de Salt / La Mirona.

Places / Preu: 2 grups a cada Banc de Proves / Gratuit

Pressupost: 400 €

Avaluacié quantitativa:

Nombre de public assitent.

Avaluaci6 qualitativa:

Valoracio de la formacié rebuda per part dels grups.
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Activitat: Taller de musica per embarassades
8 sessions. Del 8 de febrer al 27 de marg. Ateneu -
Data / Lloc: CMEM
Ambit d'actuacio: Dinamitzacio.
Public a qui va dirigit: | Pablic general.

Descripcio:

Es tracta d'un taller de musicoterapia adrecat a futures mares i/o parelles que té
com a objectiu millorar la qualitat emocional de I'embaras, del treball del part i del
naixement, amb la reduccié dels nivells d'ansietat de la mare i del nen.

Amb la musicoterapia es pretén que les mares puguin arribar a un estat
d'harmonitzacié que promogui l'aparicid de canvis beneficiosos tant per a elles

com per als nens.

Col-laboracio:

Associacié de musicoterapia de Banyoles.

Places / Preu:

20/30€

Pressupost:

600 €

Avaluacié quantitativa:

Nombre d’assistents al curs.

Avaluacié qualitativa:

Valoraci6 dels curs per part dels assistents.

Activitat:

Jornada d’assessorament a la produccié musical per
entitats i grups de joves.

Data / Lloc:

10/03/2012. Ateneu - CMEM

Ambit d'actuacio:

Formacid. Participacio ciutadana.

Public a qui va dirigit:

Entitats i grups de joves.

Descripcio:

En aquesta jornada s'ensenyaran els aspectes basics per a l'organitzacié d'un

concert o un espectac

le musical. Des de la produccié prévia fins al dia de

I'espectacle passant pels aspectes contractuals i de drets d’autor.

L'objectiu és dotar

d'autonomia i millorar la qualitat de [I'organitzacié

d’esdeveniments musicals a la ciutat.

Col-laboracio6:

Entitats de la ciutat.

Places / Preu:

20 places /5 €

Pressupost:

800 €

Avaluaci6 quantitativa:

Nombre d’assistents i entitats presents.

Avaluaci6 qualitativa:

Valoracio de la formacié rebuda per part dels assistents.
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2n Trimestre Abril — Juny 2012

Activitat: Curs d'iniciacié a les técniques de so per joves
Data / Lloc: 17 Sessions. Del 3/04 fins el 31/05. Ateneu — CMEM
Ambit d’actuacio: Formacio.
Public a qui va dirigit: | Joves

Descripcio:

Curs adrecat a tots aquells joves que o bé per la seva vinculacié en grups de
musica o per l'intereés general en els aspectes tecnics del so volen fer una iniciacio
en I'aprenentatge d'aquesta especialitat tecnica.

El curs tindra un part teorica i una part practica en que es portaran a els continguts
treballats.

Col-laboracio6:

Places / Preu:

15/85€

Pressupost:

1.500 €

Avaluaci6 quantitativa:

Nombre d’assistents al curs

Avaluaci6 qualitativa:

Valoraci6 de la formaci6é rebuda.

Activitat: 2n Banc de proves

Data / Lloc: 15/04/2012. La Factoria d’arts escéniques.

Ambit d'actuacio: Creacid i viver de musigues.

Public a qui va dirigit: | Creadors i col-lectius artistics.

Descripci6:

El Banc de proves és un concert de petit format en que bandes joves o emergents
posa a prova el seu directe. Al mateix temps és una proposta formativa en qué
aquestes formacions musicals adquireixen experiencia dalt d’'un escenari: actitud
escenica, comunicacié amb el pablic, proves de so,...

Agquesta activitat fa temps que es fa des de la Casa de la Musica de Salt i poder-la
fer a Banyoles suposara l'oportunitat d'oferir més espais escenics als grups
emergents.

Col-laboracio: Casa de la Musica de Salt / La Mirona.

Places / Preu: 2 grups a cada Banc de Proves / Gratuit

Pressupost: 400 €

Avaluaci6 quantitativa: | Nombre de public assitent.

Valoracio de la formacié rebuda per part dels grups.

Avaluaci6 qualitativa:
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Activitat:
Data / Lloc:

Com saltar al public. Curs de teatre per a musics.
7 sessions. Del 5 de maig al 16 de juny. Factoria d’arts.

Ambit d’actuacio: Creacid i viver de musigues.

Creadors i col-lectius artistics.

Public a qui va dirigit:

Descripci6:

El curs neix amb I'objectiu de treure els complexos que sovint tenen els musics,
sobretot novells, a I’hora de pujar sobre un escenari.

Durant les sessions s’ensenyarant diferents técniques per saber moure’s a
I'escenari, perdre la por a cantar en public i també aprendre a moure la gent al
ritme de la musica del grup.

Col-laboracié: Aula de teatre de Banyoles

Places / Preu: 20/ 20 €

Pressupost: 400 €

Avaluacio quantitativa: | Nombre d’'assistents

Avaluaci6 qualitativa:

Valoracio de la formaci6 per part dels assistents.

Activitat:

Concert de final de curs del taller de musicoterapia.

Data / Lloc:

16/06/2012 — Auditori de I’Ateneu

Ambit d'actuacio: Programaci6. Participacio.

Public a qui va dirigit: | Pablic general.

Descripci6:

L'associacié Sopuls és una entitat sense anim de lucre. Treballa a les comarques
Gironines per oferir diferents serveis per afavorir el desenvolupament de les
persones amb barreres a I'aprenentatge i la integracié a la comunitat.

Entre les seves activitats Sopuls desenvolupa un taller de musicoterapia amb els
seus usuaris. Amb aquesta activitat la Casa de la Musica Popular treballaria per la
col-laboracio entre el musics de Banyoles i els usuaris del taller oferissin un

concert conjunt com a cloenda del curs.

Col-laboracio:

Associacié Sopuls.

Places / Preu:

254 | Gratuit

Pressupost:

1.000 €

Avaluaci6 quantitativa:

Nombre de public assistent

Avaluaci6 qualitativa:

Interaccié entre els musics i els usuaris del taller.
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Activitat: Concert adaptat per a sords.
Data / Lloc: 29/06/2010
Ambit d'actuacio: Programacio.
Public a qui va dirigit: | Amb necessitats auditives especials.
Descripci6:

Coincidint amb el Festival de la veu, (a)phonica de Banyoles la Casa de la MUsica
Popular adaptara un dels concerts de la programacio del festival als discapacitats
auditius de manera que aquest public també pugui viure el festival de referéncia de

la ciutat.
Col-laboracio: Associacié Sords de Girona.
Places / Preu: 254 |/ Preu normal d’entrada.
Pressupost: 1.000 €

Avaluacié quantitativa: | Nombre de public assistent amb discapacitat auditiva.

Avaluaci6 qualitativa: | Valoracio per part de I'entitat.

4t Trimestre Setembre — Desembre 2012

Activitat: Curs de Musica i Benestar
Data / Lloc: 7 sessions. Del 13/09 al 25/10. Ateneu — CMEM.
Ambit d'actuacio: Dinamitzacio
Public a qui va dirigit: | Gent Gran.

Descripci6:

Especialment dedicat a la gent gran aquest curs treballa a partir de la
musicoterapia el benestar i 'harmonia de la gent gran. Tocant instruments de
percussid, escoltant cangons o0 memoritzant melodies la gent gran exercita el seu
cos i la seva ment.

El curs és totalment practic i no cal tenir formacié musical prévia.

Col-laboracié: Clara Noguer. Professora de Musica.
Places / Preu: 20/ 20€
Pressupost: 400 €

Avaluaci6é quantitativa: | Nombre d’assistents.

Avaluaci6 qualitativa: | Valoracié del curs per part dels assistents.
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Activitat: 3r Banc de proves
Data / Lloc: 16/09/2012. La Factoria d'arts escéniques.
Ambit d'actuacio: Creaci6 i viver de musiques.
Public a qui va dirigit: | Creadors i col-lectius artistics.

Descripci6:

El Banc de proves és un concert de petit format en que bandes joves o emergents
posa a prova el seu directe. Al mateix temps és una proposta formativa en que
aquestes formacions musicals adquireixen experiéncia dalt d’'un escenari: actitud
escénica, comunicacié amb el pablic, proves de so,...

Aquesta activitat fa temps que es fa des de la Casa de la Musica de Salt i poder-la
fer a Banyoles suposara l'oportunitat d'oferir més espais escenics als grups

emergents.
Col:laboracié: Casa de la Musica de Salt / La Mirona.
Places / Preu: 2 grups a cada Banc de Proves / Gratuit
Pressupost: 400 €

Avaluaci6 quantitativa: | Nombre de public assitent.

Avaluaci6 qualitativa: | Valoracio de la formacio rebuda per part dels grups.

Activitat: Concert de tarda per a adolescents
Data / Lloc: 20/10/2012. Auditori de I'Ateneu.
Ambit d'actuacio: Programacio.
Public a qui va dirigit: | Joves Adolescents. De 12 a 15 anys.

Descripci6:

Coincidint amb la Festa Major de Banyoles I'activitat proposa la realitzacié d’'un
concert de tarda obert als adolescents amb una banda de pop rock com les que
actuaran en els escenaris de la nit.

Amb aquesta iniciativa s’acosta la musica popular de les Festes Majors a un public
que per edat encara no pot assistir als concerts de pop-rock nocturns.

Col-laboracié: Agrupacié de Barraques de Banyoles
Places / Preu: 254 /10 €
Pressupost: 2.500 €

Avaluacioé quantitativa: | Nombre d’assistents.

Avaluacié qualitativa: | Varietat de barris d’on provenen els assistents.
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Activitat: Music and Films
Data / Lloc: 6/11, 13/11, 20/11 — Auditori de I'Ateneu
Ambit d’actuacio: Programacio
Public a qui va dirigit: | Pdblic general

Descripci6:

En coordinacié amb la Xarxa de Cases de la MUsica Popular i amb el festival In-
edit Beefeter de cinema musical es presenta el Music and Films.

Aquesta activitat descentralitza I'activitat del festival Music and Films fora de
Barcelona on té la seva seu projectant alguns dels documentals galardonats en les
diferents Cases de la MUsica de Catalunya.

Col:laboracié: In-edit Beefeter Festival
Places / Preu: 254 | 3 € per sessio.
Pressupost: 1.500 €

Avaluacioé quantitativa: | Nombre d’assistents.

Avaluacié qualitativa: | Diversitat de barris d’on provenen els assistents.

A més a més d'aquesta programacié oberta al public el projecte també estableix unes
quantes actuacions a desenvolupar al llarg de tot I'any de forma transversal per

recolzar aquestes activitats.

Per una banda s’establiran tres taules de treball amb I'objectiu de coordinar i fomentar

la transversalitat del projecte a la ciutat.

La primera és la taula de coordinaci6 de I'Ateneu — CMEM on es discutiran i
s'organitzaran les activitats al voltant de I'equipament de referencia. Hi participaran el
gerent de I'espai, el director de I'escola de musica, el director del taller de musica, el
responsable de comunicacio i entitats. Aquesta taula actualment ja existeix pero caldra
reorganitzar-la per tal que hi participi el técnic de la Casa de la Musica. La taula es

reunira mensualment.

La segiient taula de treball s’estableix en el marc de I'Area de Serveis a les Persones
de I'Ajuntament de Banyoles. Aquest Organ transversal ja existeix i té per objectiu
coordinar les politiques culturals de la ciutat en els diferents ambits i no solapar
projectes i programacions. Caldria introduir-hi el responsable de la Casa de la Musica.

La taula es reunira cada 3 mesos.

La ultima taula de treball s’estableix de nou amb el projecte per tal de coordinar els

esforcos amb el Consorci de Benestar Social del Pla de I'Estany. La coordinacié amb
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aguest organisme és molt important donat el caracter social de la iniciativa i per tant

cal establir un calendari de reunions. La taula es reunira cada 3 mesos.

Per altra banda es participara de les reunions de la Xarxa de Cases de la Musica de
Catalunya i es creara un marc de coordinacié amb la Casa de la Musica de Salt, la
Mirona, per tal d’establir el treball conjunt entre les dues. Les reunions de Xarxa tenen

lloc cada tres mesos i les de treball d'antena tindran lloc cada mes.

Sequents programacions 2013-2014.

A partir d’aquesta primera programacio el repte del projecte de la Casa de la Musica
Popular de Banyoles és incrementar any a any el nombre d’activitats ofertes i crear
també de mica en mica una xarxa de col-laboracions extensa entre les entitats i els
col-lectius de la ciutat per tal de treballar més profundament en cada programacio la

missio i els objectius del projecte.

D’aquesta manera de cares a futures programacions queden oberts projectes com la
creacio d'un Cor Multicultural, Els extraescolars de musica moderna als instituts, la

creacio d'una banda municipal, la cessio d’equips de so a les entitats,...

A mitja termini el projecte ha de consolidar-se en els tres anys que dura el primer

conveni per tal de poder-lo ampliar i completar de cares a les segiients signatures.

A llarg termini el projecte de la Casa de la Musica de Banyoles s’ha de convertir en un
referent clar de transformacié social, participacié i foment de la creacio a través de la

musica popular a la ciutat.

El caracter obert del projecte lligat a I'analisi constant la realitat local fan que el
projecte pugui adaptar-se als canvis de forma rapida aconseguint mantenir la seva

coheréncia al llarg del temps.

2.2.3. Avaluacio

L’avaluaci6 de la programaci6 de la Casa de la Musica de Banyoles es fara a nivell de
participants, d’organitzacio i també de xarxa. | es fara per a cadascun dels tres nivells
tant a nivell quantitatiu com a nivell qualitatiu mitjancant els items marcats a cada

activitat.

Participants

Per comencar tots els participants respondran a un questionari al final de cada
activitat en que es creara un retorn tal de recollir les seves impressions. Aquesta

78



Projecte per a la creacié d’'una antena \\\

de les Cases de la Musica Popular a Banyoles

Master en Gesti6 Cultural 08-10 == M casade
David Juan Garganta

informacié sera processada i es tindra molt en compte a I'hora de programar el

seguents cursos.

Quan l'activitat sigui un espectacle on hagi assistit public es creara un formulari al web

de 'Ateneu — CMEM per tal de poder expressar la opinio.

Organitzacié

A nivell intern s’avaluaran tant la propia gestiéo de les activitats com els indicadors
gquantitatius i qualitatius establerts a cada una de les activitats. Aquests indicadors
responen a cada una de les activitats perd també a I'objectiu general al que estan
sotmesos. Un bon control d'aquests indicadors ajudara a tenir una percepcié sobre
'acompliment dels objectius i de I'adequacié de cada activitat al seu ambit i al seu
public.

Xarxes

Finalment les entitats col-laboradores i tots aquells organismes amb els quals
s’estableixi un treball en xarxa també participaran de l'avaluaci6. Al final de la
programacio es demanara un retorn a cadascuna d’aquestes taules en que els seus

membre donaran la seva opinié en primer lloc del funcionament de la taula i llavors de

la visio externa del projecte que com a agents implicats.

Tractament de la informacio

Tota aquesta informacio recollida servira per treballar la memoria de la Casa de la
Musica en que es valorara d'una forma rigorosa l'impacte del projecte, el seu
arrelament, la seva eficiencia i la seva eficacia en termes el maxim d’objectius

possibles.
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2.3. Institucionalitat

2.3.1. Encaix institucional i forma juridica

Encaix institucional

El projecte d’'una Casa de la Musica Popular a Banyoles es defineix, tal i com hem vist
en presentar el model de la resta de cases de la xarxa, com una nova proposta de
col-laboraci6 entre el sector public i el sector privat. Aquesta nova filosofia de
col-laboracio es basa en la voluntat de que I'empresa privada i les administracions que

hi col-laboren ho facin en una posicié d’igualtat, practicament com a socis.

En aquest sentit el primer que cal que definim de l'estructura institucional del projecte
€s quina empresa sera l'encarregada de liderar la iniciativa i quina és la seva

estructura legal.

Els responsables de la Xarxa de Cases de la Musica estableixen una serie de
caracteristiques que és molt recomanable que compleixi 'empresa participant. En
primer lloc ha de ser una empresa que pugui acreditar un bagatge important en la
industrial cultural i musical del seu territori. El projecte de les Cases de la Mdsica no és
un projecte senzill i per tant és important que la institucié gestora conegui molt bé el
territori i els seus agents per tirar-lo endavant. A més a més I'empresa ha de demostrar
una solvéncia economica que li permeti fer les aportacions que any a any requereix el
projecte. A part d’'aquests criteris també es requereix que 'empresa es caracteritzi pel

seu activisme cultural i preocupacié social pel territori.

Amb aquests condicionants queda descartada la possibilitat de crear una nova
empresa per tal de desenvolupar el projecte i el que s’opta és per proposar el projecte
a una empresa existent que pugui acreditar experiéncia, solvencia i un grau important

d’'activisme cultural.

Tot i la dificultat de trobar un agent amb totes aquests caracteristiques, i més en temps
de crisi, a Banyoles existeix una iniciativa cultural que les compleix i a més a més

mostra interés pel desenvolupament d’un projecte de Cases de la MUsica.

Aquesta empresa és Alter Sinergies, S.L.L. una iniciativa que tot i ser relativament
jove, es crea el 2004, acredita precisament totes les caracteristiques citades.
D’entrada el seu bagatge en I'ambit cultural i musical és ampli i aixi ho demostra que
és l'actual concessionaria de la gestié6 de I'Ateneu — Centre Municipal d’Estudis

Musicals o I'empresa que gestiona el principal festival musical de Banyoles (a)phonica.
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Segons els seus responsables, la solvencia economica de I'empresa és notable i la
crisi de moment els ha afectat relativament. Segons ells es podria afrontar amb

garanties la participacié d’Alter Sinergies S.L.L. en el projecte.

Finalment, I'empresa ha demostrat en els seus sis anys d’existencia una decidida
voluntat d’activisme cultural que no és més que el reflex de la voluntat que des de
molts anys abans ja portaven desenvolupant els seus creadors, en Francesc Viladiu i

en Joan Carles Ros.

Forma juridica : La societat limitada laboral

Alter Sinergies presenta una estructura legal molt propia que és poc freqlent pero que

s'ajusta molt bé a les necessitats de I'empresa, la societat limitada laboral.

La societat de responsabilitat limitada laboral permet la constitucié d’'una societat a
cavall entre la cooperativa i la societat de responsabilitat limitada. D’aquesta manera
es posa menor emfasi en el capital social per permetre que la figura laboral tingui un
pes més important en el si de l'organitzacio. Es una opcié pensada per microempreses

caracteritzades pel seu perfil laboral.

La societat de responsabilitat limitada laboral requereix tres socis com a minim per la
seva constitucid i permet l'existéncia de socis capitalistes no treballadors, socis
treballadors i treballadors no socis. La majoria del capital social ha de pertanyer als
socis treballadors, que han d’estar contractat per temps indefinit tant a jornada

completa o com a temps parcial.

Per les societats de responsabilitat limitada laborals, el capital social minim és de
3.005,06 euros, totalment desemborsats. D’aquesta manera i com totes les empreses

de responsabilitat limitada només es respon davant de tercers amb el capital aportat.

Les participacions es divideixen en dues classes: la reservada als socis treballadors
anomenades participacié laboral i la general que no esta reservada. En cas de
transmissio inter vivos, les participacions estan sotmeses a un ordre de prelacié molt

estricte que s’estableix segons les diferents categories de socis i treballadors.

Els principals avantatges d’aquest tipus de societat s6n a nivell tributari. Un cop
qualificades i inscrites en la Direcci6 General d'Economia Social, Cooperatives i
Autoempresa de la Generalitat de Catalunya i destinin al fons especial de reserva el
25% dels beneficis després dimpostos estaran exemptes d'alguns impostos

relacionats amb les Transmissions Patrimonials i els Actes Juridics Documentats.
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A més poden amortitzar lliurement els elements de I'immobilitzat material i immaterial
destinats a la realitzacié de les activitats de 'empresa que hagin estat adquirits durant
els primers cinc anys des de la seva constitucio o des de I'adquisicié de la condici6 de

laboral.

Pel seu caracter laboral poden acollir-se a les mateixes subvencions que les
cooperatives i poden gaudir de la possibilitat de capitalitzacié de I'atur per part dels

socis.
Les principals limitacions d’aquesta societat venen donades pel seu caracter laboral.

En primer lloc, la societat de responsabilitat limitada laboral ha de dotar un fons
especial de reserva amb el 10% dels beneficis després d'impostos de cada any.
Aquest fons es pot destinar a eixugar possibles pérdues, nomeés si es dona el cas que

no hi hagi altres reserves disponibles per a aquesta finalitat.

La legislaci6 limita a aquesta societat la seva capacitat de deixar-ho de ser i tendeix a
afavorir que els treballadors indefinits puguin obtenir la qualitat de socis de la societat.
Per aix0, s’'estableix un limit al hombre de treballadors no socis que poden estar
contractats per temps indefinit tenint en compte la quantitat d’hores aportades pels

socis treballadors en relacio als no socis.

La institucio: Alter Sinergies S.L.L.

Alter Sinergies, S.L.L és una empresa creada I'any 2004 amb seu social a Celra pero
que actua des de Banyoles. L'empresa és fruit de la voluntat emprenedora de 3 socis
amb amplia experiencia en el mon cultural que van arrencar-la sota la figura de
societat limitada laboral amb I'objectiu de presentar-se al concurs per a gestio de

I'Ateneu - Centre Municipal d’Estudis Musicals.

El seu projecte de gestio va ser I'escollit i per tant a partir del 2004 es van convertir en
la concessionaria de la gesti6 d’aquest nou equipament cultural de la ciutat de
Banyoles. Al mateix temps van estar contractats per I'Ajuntament de Banyoles per
desenvolupar un nou projecte de festival de musica a la ciutat sota el nom

d’'(a)phonica, el festival de la veu de Banyoles.

Actualment I'empresa continua estan formada pels tres socis fundadors, tot i que
d’aquests només en Francesc Viladiu i en Joan Carles Ros hi continuen treballant. De
tota manera la gestié com a societat s’ha anat ampliant en els darrers anys. D’entrada

es manté la concessio de gestié de 'Ateneu — CMEM i també es continua amb la
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organitzacio del festival (a)phonica pero s’ha diversificat el negoci i s’ha desenvolupat

molts projectes tan pel sector public com del privat més enlla de Banyoles.

La cultural empresarial d'Alter Sinergies es defineix i caracteritza per [l'ética, la
transparencia i la responsabilitat, valors que regiran el comportament de I'empresa en

tots els seus projectes i les seves actuacions.

Sota aquesta filosofia el sistema de treball de 'empresa es desenvolupa en quatre
principis basics: L'esperit pluridisciplinari per una gestio integral, el treball en equip per
a uns millors resultats, les respostes complexes per situacions complexes i el

dinamisme per fer front a les situacions canviants.

Els serveis culturals oferts per I'empresa poden agrupar-se en quatre ambits
diferenciats que poden actuar de forma conjunta: desenvolupar, produir, gestionar i
comunicar. Dins d'aquetes quatre branques I'empresa s’especialitza en la gestio
d’equipaments, l'organitzacié d’esdeveniments i el desenvolupament de projectes

culturals.

Només com a exemple I'empresa ha treballat, a banda de les actuacions a Banyoles,
en projectes com: la Comunicacié del Festival de Jazz de Girona 2007-2010, la
produccié del Festival Gastromusical del restaurant EI Moli de I'Escala 2008 — 2010, la
produccié de I'acte de cloenda del curs la Sardana a I'Escola de la Diputacio de Girona
2008 — 2010, la produccio tecnica dels festivals Remor i Arrel d’Arrels de la ciutat de

Girona,...

Pel seu perfil, Alter Sinergies és una proposta empresarial que s’emmotlla totalment a
les caracteristiques requerides pel desenvolupament del projecte de Casa de la
Musica a Banyoles. La seva cultura d’empresa, la seva experiéncia i la seva estreta
vinculaci6 amb la ciutat de Banyoles sén caracteristiques imprescindibles per tal

d’arrencar el projecte.

El fet a més que I'empresa sigui la concessionaria de I'Ateneu — CMEM és també un
punt molt important pel projecte ja que permet la utilitzacié del centre de referéncia

musical com a base de la Casa de la Masica de Banyoles.

Relacio amb les administracions

Un projecte de Casa de la Muasica requereix d’'un agent privat que el vulgui liderar pero
també ha de comptar amb la col-laboracié de les diferents administracions publiques

que afecten el projecte tan a nivell de xarxa com a nivell local.
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D’entrada la Generalitat de Catalunya a través de I'ICIC esta exercint de referencia en
guant a suport public aportant 450.000 € al total del projecte per a totes els Cases de
la MUsica Popular de Catalunya. La relacié amb la Generalitat de Catalunya s’estableix
a través de la Xarxa de Cases de la Musica pero la relacié s’estableix amb cadascuna

de les Cases en el seu conveni de col-laboracié.

En el conveni de col-laboracio per a la creacié d’una Casa de la Musica estableix que
les tres parts implicades en el projecte aporten una tercera part del pressupost de cada
projecte. L’empresa privada fa una aportacié poc més petita tenint en compte que és

qui n‘assumeix la gesti6 directa i per tant una part de I'aportacio la fa en base treball.

Aixi doncs el conveni de relacié entre I'empresa i les administracions compta amb
Generalitat per una banda, I'empresa per l'altra i una administracié local com a tercera
col-laboradora. Habitualment 'administracié de referéncia és I'ajuntament de la ciutat
gue rep el projecte pero en el cas de la Casa de la Musica de Salt hi intervé també la

Diputacio de Girona com a administracié local.

Si ens fixem en el cas del projecte per la creacié d’'una Casa de la Musica a Banyoles
cal tenir en compte una série de factors per establir la relacié entre 'empresa i les

diferents administracions.

Per comencar el projecte per Banyoles no contempla la creacié d'una Casa de la
Musica amb totes les seves infraestructures sino la creacié d'una antena de les Cases
de la Musica la qual cosa suposa col-laborar per a una quantitat menor de pressupost.
Com que de moment no existeix cap model de referencia I'aportacié de pressupost

s’haura de calcular en base al pressupost que estableixi el projecte en questio.

Entenem que I'empresa privada i la Generalitat de Catalunya aportarien cadascun una
part proporcional d'aquest pressupost mentre que quedaria per definir quina és

I'aportacio de la Diputacié de Girona i '’Ajuntament de Banyoles.

De la mateix manera com passa a Salt, on la sala de concerts la Mirona és de titularitat
municipal, a Banyoles I'espai a utilitzar pel desenvolupament del projecte I'Ateneu —
CMEM és també un equipament municipal. L'Ajuntament de Banyoles pot tenir en
compte per a I'acord de col-laboracio la imputacio del cost dels espais de I'equipament

en el projecte.

Aixi la Diputacié de Girona, tal com també fa en el cas de la Casa de la Mdsica de
Salt, podria comprometre’s a arribar a completar la part del pressupost que pertoca
'administracio local o ampliar-la. Tenint en compte que la Casa de la Mdsica de Salt

seria la Casa de referéncia i col-laboracié per a 'antena de nova creacié a Banyoles és
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facil que la Diputacié de Girona, i aixi ho ha expressat, faci alguna aportacio per
estendre el projecte arreu de la demarcacié de Girona sempre hi quan s’articuli bé la

relacié amb la Casa de la MUsica de Salt.

Com podem veure el conveni de col-laboracio per a la creacié de I'antena de la Casa
de la Musica a Banyoles seguiria un nou patr6é basat en I'habitual per a totes les cases
de la Xarxa que intentara facilitar la posada en funcionament del projecte en base a un

pressupost més baix i una major implicacié de socis.

El model de conveni de les Cases de la Musica

El model de conveni per al desenvolupament d’'una Casa de la Mdsica varia per a
cadascuna de les Cases de la Xarxa de Catalunya pero manté en comu el nucli

fonamental.

Aixi el conveni descriu d’'una forma comuna el finalitat social del projecte aixi com la

voluntat de crear una xarxa a nivell catala.

El conveni també destaca que I'empresa privada sera I'encarregada de gestionar,
coordinar i organitzar la Casa de la Musica amb la col-laboraci6 en els termes que

s’acordin amb les diferents administracions publiques.

Aquests convenis de col-laboracié tenen una durada de tres anys per tal d’'amotllar-se
dins de les legislatures sense problema i la seva calendaritzaci6 va de gener a

desembre seguint els anys naturals.

A nivell economic els convenis determinen que en cas de beneficis en l'activitat
s'utilitzaran per als seguents exercicis i que en cas de pérdues seran assumides per
'empresa privada gestora. Tots els comptes de les Cases de la Musica s6n sotmesos

a auditoria externa per tal de dotar-los de la maxima transparéncia.

Finalment tots els convenis inclouen la creacié d’'una comissié de seguiment entre les
parts signants encarregada de vetllar per compliment dels acords presos i el

seguiment del projecte al llarg del temps.
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2.3.2. Emplacament

L’Ateneu — Centre Municipal d’Estudis Musicals (CMEM) esta situat a la placa Major de
Banyoles just al centre historic i social de la ciutat. L’espai que ocupa I'Ateneu és on
antigament havia existit el Teatre dels Catolics. Aquest teatre era la seu de I'associacio
del Cercle dels Catolics, una de les més antigues de la ciutat, i amb el pas dels anys
I'edifici es va deteriorar fins que finalment es va enfonsar I'any 1985. Durant els
segilents quinze anys es va estar reivindicant des de la societat civil I'Us de I'espai
amb finalitats culturals i finament I'Ajuntament va aprovar el projecte per construir-hi

I’Ateneu a principis del 2000.

El projecte de I'Ateneu — CMEM es plantejava en dues fases d’execucid. En la primera
es construiria un equipament modern de 3 plantes amb un bar a la planta baixa, aules
per a la formacié musical en els 3 pisos i espais per les entitats musicals. En la segona
fase I'equipament es completaria amb un Auditori annex amb capacitat per unes 300

persones.

El setembre del 2003 es va inaugurar la primera fase de I'obra i '’Ateneu va convertir-
se en la seu de I'Escola de Musica de Banyoles. Per primera vegada en els seus 20
anys d’historia I'Escola de musica gaudia d’'unes instal-lacions definitives i de qualitat
per desenvolupar els seus estudis. El tercer pis també s’hi instal-lava el Taller de
Musica de Banyoles una entitat historica de Banyoles en la formacié de musiques
modernes. A més a més el bar de I'Ateneu es convertia en un punt de dinamitzacié
cultural on es podia desenvolupar una programacié d’activitats musicals i culturals al
mateix edifici. Apostant per un model de gestié sense precedents a la ciutat I'any 2004
es va organitzar el concurs per a la gestié de I'equipament que va guanyar I'empresa

Alter Sinergies S.L.L. L'equipament doncs era public pero tenia una gestio privada.

La inauguracié de I'Auditori de I'Ateneu de Banyoles el 18 d’'octubre de 2008, va
suposar la culminacié del projecte de I'Ateneu — CMEM. L’espai dedicat principalment
a la musica nascut I'any 2003 amb la voluntat de potenciar la formacié, la produccio i
I'exhibicié musical en els seus diferents formats es complementava en aquest moment
amb un nou espai d'exhibicié destinat principalment a la musica. L’ Auditori de I'Ateneu
€s un espai privilegiat amb una programacié estable de mitja i gran format, amb
actuacions estilisticament molt variades i per a tot tipus de public, que van des de les
musiques del mon al jazz, passant pel pop, el rock o la musica classica. Un escenari
pensat, també, perqué els alumnes de I'escola de musica hi puguin assajar i mostrar

periodicament el seu treball.
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Amb l'acabament de les dues fases I'Ateneu — CMEM es converteix en un referent
clarissim de I'ambit musical a la ciutat de Banyoles. Els seus objectius basics passen
per aconseguir que la poblacié de Banyoles gaudeixi d'un equipament musical en la
seva maxima expressio, on convisquin i s’interrelacionin la formacio, I'exhibicié i la

creacio.

Aquestes objectius es concreten en un model de gesti6 desenvolupat per I'empresa
Alter Sinergies que separa en quatre grans blocs l'activitat que es porta a terme a

I'equipament.

Ateneu Formacio

Aquesta branca aglutina tota I'activitat formativa que es desenvolupa a I'equipament.
La principal activitat formativa és la que desenvolupa I'Escola Municipal de Musica de
Banyoles, perd també trobem a I'Ateneu el Taller de Musica de Banyoles que
s'especialitza en la formacid en musiques modernes. A més a més de l'activitat
formativa reglada també es programen de forma estable cursos formatius especifics

en temes relacionats amb la musica.

Ateneu Auditori

L’Auditori de I'Ateneu acull una programacio estable de mitja i gran format, amb
actuacions estilisticament molt variades que van des de la musica classica al rock.
L'Ajuntament de Banyoles és l'encarregat de programar l'apartat de musiques
modernes i l'entitat Joventuts Musicals de Banyoles és l'encarregada de la
programacio de Jazz, classica i musiques del moén. La inauguracié de I'Auditori el 2008
va suposar, finalment, la possibilitat de disposar d'un espai adequat on poder

desenvolupar una programacio estable de musica.
Ateneu Bar

La programaci6 cultural permanent de I'Ateneu Bar conté propostes de format reduit,
gue ajuden a dinamitzar la vida de I'equipament. Musica de tots els estils, teatre,
cinema, presentacions, lectures... activitats molt variades que pretenen convertir

I’Ateneu Bar en una referencia per a tot el public cultural de la ciutat.

Ateneu Produccio

Aquest apartat de la gestio de I'Ateneu — CMEM és el que es centra en donar suport a
l'activitat musical de la ciutat. L’equipament posa les seves aules a disposicié de
lloguer i cedeix un espai a diferents entitats que duen a terme els seus projectes

musicals. Actualment L'Ateneu — CMEM és la seu de diferents entitats musicals de la
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ciutat com Cor de Teatre, Tambors de la Draga, Joventuts Musicals de Banyoles,

Projecte Sonora, Aula de So, Les Sixters, Coral Veus de I'Estany i Arrahma.

Queda clar vista aquesta descripci6 de I'Ateneu — CMEM i del seu projecte
d’equipament que el projecte d'una Casa de la Muisica a Banyoles passa
indiscutiblement per integrar-se dins d’aquest projecte central i estratégic al voltant de
la musica. D’aquesta manera els agents es podra ser molt més eficient i molt més
eficag a I'nora dutilitzar la musica i I'activitat cultural com a eina integradora de

transformacio social.

2.3.2. Organigrama i equip huma

Pel desenvolupament del projecte de la Casa de la Musica a Banyoles, tenint en
compte que s’ubicara dins el projecte de I'Ateneu-CMEM, el que cal que definim és
com s’organitza actualment el personal de gestid d’aquest equipament i com pot

guedar una vegada el projecte hagi comencat.

Actualment I’Ateneu — CMEM té una plantilla de 5 treballadors, tots ells treballadors
d’Alter Sinergies - encarregats de la gestié de I'equipament i que es complementa amb

tota la plantilla de professors de I'Escola Municipal de Musica de Banyoles.

En Francesc Viladiu i en Joan Carles Ros sbn els encarregats de dirigir i coordinar
'equip gestor. Per una banda en Francesc és el responsable maxim de la gestié de
'Ateneu - CMEM i el Joan Carles Ros és el responsable maxim en tots els aspectes
gque fan referencia a la produccio técnica i la infraestructura. De tota manera la presa

de decisions a nivell de gerencia es fa de forma coordinada entre ells dos.

Tal com veuen a la Figura 3 per sota seu actualment trobem tres treballadors amb
perfils, competéncies i funcions totalment diferenciades. Per una banda trobem un
técnic d’'activitats i comunicacié que treballa per a la programacio i la difusié de les
activitats que es porten a terme a I'’Ateneu — CMEM, una técnica administrativa que és
'encarregada de la secretaria de 'Ateneu — CMEM i la gestié administrava i comptable
de I'equipament i finalment un director de I'Escola Municipal de Mdsica de Banyoles
que és l'encarregat de gestionar i coordinar els aspectes pedagogics i formals

referents a I'escola de musica.

Es precisament d’aquest director que penja l'organitzacio interna de I'escola de musica
que compta amb una vintena de professors i que no entrarem a analitzar ja que no té

relacié directa amb el nostre projecte.
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Figura 3. Organigrama actual de gestié de I'’Ateneu — CMEM.

Francesc Viladiu Joan Carles Ros

Responsable de Gestio Produccio técnica

Director de I'Escola
Municipal de Musica
de Banyoles

. . . écnic de comunicacio,
Técnica administrativa

Secretaria de 'EMMB

activitats i suporta
entitats

Font: Elaboraci6 propia a partir de material d’Alter Sinérgies. 2010

Tenint en compte aquest organigrama actual de I'’Ateneu — CMEM el que podem veure
és que per a l'aplicacié del projecte de Casa de la Musica a Banyoles en el marc
d’aquesta institucié el més logic és afegir un técnic d’activitats de la Casa de la Musica
en aquest organigrama i atribuir-li les funcions de planificacid, dinamitzaci6 i gesti6é de
la Casa de la Musica. Tenint en compte que el projecte s’estableix en un marc
d’antena de les Cases de la Musica només amb aquest treballador afegit i reordenant
algunes funcions entre els tres técnics que s’estableixen el projecte ha de poder

afrontar-se amb garanties.

Es cert que caldra imputar una part de les retribucions d’'alguns del treballadors al
pressupost de despeses del projecte ja que tant els responsables com els técnics en
aspectes com la comunicacié o I'administracié6 hauran de destinar una part del seu
temps a gestions relacionades amb les activitats de la Casa de la Musica. Pero al
mateix temps el nou treballador també agafara totes les funcions relacionades amb
activitats de I'’Ateneu — CMEM i per tant alliberara d’'una de les seves funcions el tecnic

de comunicacio, activitats i suport a les entitats.

L'organigrama resultant de I'aplicacié del projecte de les Cases de la Musica en la
infraestructura de recursos humans de I'’Ateneu — CMEM pot establir-se tal com mostra

la Figura 4.
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Figura 4. Organigrama de gestié de 'Ateneu — CMEM amb Casa de la MUsica.

Francesc Viladiu Joan Carles Ros

Responsable de Gestio Produccio técnica

Director de I'Escola Temries s miniErs ecnic d’'activitats de la

Municipal de Musica . . Casa de la Musica de
de Banyoles Secretaria de 'EMMB Banyoles

Técnic de comunicacio

i suport a entitats

Font: Elaboracié propia a partir de material d’Alter Sinérgies. 2010

Per tal de definir i comprendre millor aguest nou lloc de treball organitzarem en la
seguent fitxa de la Figura 5 les principals caracteristiques de la nova unitat de treball i

establirem quin és el perfil ideal de d’ocupant que la pot cobrir.

Figura 5. Perfil lloc de treball/Ocupant — Técnic de Casa de la Musica.

Nom del lloc: Técnic d’activitats de la Casa de la Mdusica

Perfil del lloc de treball

Coneixements Tecnics

Funcions
- Coneixements sobre gestid, dinamitzacio i
- Desenvolupar el projecte de Casa de la Musica a Banyoles comunicacio cultural
- Programar activitats en el marc del projecte Casa de la Musica - Coneixements sobre la realitat cultural del
- Gestionar i dinamitzar algunes de les activitats territori
- Avaluar i redissenyar el projecte de Casa de la Musica - Coneixements sobre el projecte de les Cases
- Establir transversalitat i comunicacié amb la Xarxa de Cases de de la Musica
la Musica L.
- Coordinar-se amb la Casa de la Musica de Salt Ca racteristiques personals

- Comunicar i fer difusié del projecte i de les activitats
= Capacitat de treball en equip

= Iniciativa propia

- Creativitat

= Aptituds en el treball de camp
= Sensibilitat social

Organitzacio: situacié en I'organigrama Condicions de treball

Dins I'organitzacid el lloc de treball es situa per sota dels responsables - Sou anual entre 20.000 i 22.000 € bruts
de I'equipament i en coordinacié amb dos treballadors més com sén - Maxima llibertat, igualtat de condicions i
el técnic d’activitats i comunicacié de I’Ateneu — CMEM i la técnica confianca dins I'equip de treball

administrativa. - Horari flexible
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Perfil de I'ocupant
Requisits de formacid o experiéncia

Formacid
= Diplomat o llicenciat en carreres relacionades amb la cultura o = Tenir experiéncia en el tracte amb
I'organitzacio cultural. (Sociologia, Educacié Social, Humanitats, I"administracio publica.
Historia de I'art, Empresarials...) = Acreditar experiéncia en projectes de
= Master o estudis especialitzats en gestié cultural. dinamitzacio.
= Catala nivell C. = Experiéncia en el teixit associatiu.

= Experiéncia en I'elaboracié de projectes.
= Coneixement del territori.
= Coneixements informatics

Altres requisits

- Carnet de conduir
- Vehicle propi

Font: Elaboraci6 propia a partir de material de Cases de la Musica. 2010

Aquest lloc de treball caldra que s’ocupi doncs tenint en compte el perfil del lloc de

treball i el de 'ocupant.

Tenint en compte que el projecte requereix d’'una figura que el lideri, el presenti als
diferents estaments i aconsegueixi que la iniciativa vegi la llum és facil d’entendre que
la persona que ha d'acabar ocupant aquesta placa ha de ser la mateixa que engegui

tot el procés per a la creaci6 de la Casa de la Musica de Banyoles.

No ens trobem doncs davant de la necessitat d’engegar un procés de seleccio sin6
gue el mateix cami cap a la creacio del projecte sera el criteri establert per seleccionar

la persona que acabara ocupant el lloc de treball.

La formacié dins de I'empresa Alter Sinergies és recolzada amb fermesa. Per I'ambit
d’actuacio cultural en que es mou és imprescindible que els seus treballadors es
formin constantment. L'empresa té actualment una politica de flexibilitat laboral
absoluta respecte la formacio i fins hi tot accedeix a la subvencié de la majoria de

cursos i especialitzacions del seus treballadors.

Pel que fa a la politica de promocié i incentivacié de 'empresa hem de tenir en compte
la forma juridica de la mateixa. Alter Sinergies és una societat limitada laboral en que
els seus treballadors poden esdevenir socis en una férmula semblant a les
cooperatives. D’aquesta manera la promoci6 i la incentivacié dins 'empresa passa per
la possibilitat d'entrar-ne a formar part com a soci. D’aquesta manera el seus
treballadors poden veure recompensada la seva implicacio i la seva dedicaci6 a traves

de formar part de la seva propia empresa.
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2.4. Pla de Comunicaci6

2.4.1. Estrategia de comunicacio

Amb el projecte que tenim davant és molt important concretar una estratégia de
comunicacio ben trenada que ens permeti arribar als nous publics a qui ens dirigim. No
serveix de res fer una bona programacié i desenvolupar-la bé si llavors no som

capacos d’adrecar-nos als col-lectius que ens interessen.

D’entrada la situacié davant la qual ens trobem és que utilitzant els sistemes de
comunicacié habituals: premsa escrita, radio, llibrets de programacio, cartells
informatius, portal web, etc només aconseguim arribar a la poblacié habitual de la
ciutat. Un perfil de ciutada que utilitza els serveis municipals on pot trobar la
programacio, freqlienta les botigues on es reparteix, llegeix la premsa escrita local,...
perd no aconseguim arribar ni a la poblacié immigrada, ni als joves, ni als nous

banyolins.

L’Ateneu — CMEM té una imatge i una comunicacié ben construida. L'equipament
compta amb una imatge unificada i tots els seus ambits d’actuacioé responen a aquesta
imatge. La programacié de tot I'equipament s’edita conjuntament i per tant en un Unic
llibret informatiu podem trobar tota la informacié de I'Auditori, el Bar, I'Escola de
Musica i les entitats que hi treballen. Aquesta mateixa unitat es repetiex en el portal
web — www.ateneu.banyoles.cat — i també a I'hora de fer comunicats de premsa i

comunicar-nos amb els mitjans.

Mitjancant la utilitzacié d’aquesta important imatge de marca per potenciar les activitats
i els projectes s’ha establer una comunicacié generalista que pot no afavorir I'arribada
de la informacio a col-lectius concrets. D’aquesta manera és més dificil que els nous
col-lectius de la ciutat o els que més dificultats d’inclusié social presenten puguin tenir
problemes per accedir a la informacié ja que no utilitzen els canals d’informacio

tradicionals de la ciutat.

Per la seva part la Xarxa de Cases de la Musica de Catalunya també té la seva propia
imatge. La comunicacié de totes les cases és una mostra de la voluntat del projecte de
passar d’'una xarxa global a 'adaptacié de cada una d’elles en la realitat local i aixi la
imatge corporativa de cada casa és I'aplicaci6 d’'un mateix concepte amb un detall
local. L'estratégia comunicativa de cada casa respecte el seu entorn municipal és lliure

perd es marquen una séerie d’'actuacions conjuntes de caracter global a nivell de xarxa.
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Amb I'entrada del projecte de la Casa de la Musica de Banyoles a I'Ateneu — CMEM
ens trobem davant de dues situacions que requereixen un enfoc estratégic propi pel

projecte.

La primera és l'orientacio de la comunicacié cap als publics i col-lectius especifics del
projecte. Cal fomentar noves estrategies de difusio que acostin el projecte de la Casa
de la Musica d Banyoles, i de passada el de I'Ateneu — CMEM, cap als nous habitants

de la ciutat i els col-lectius en risc d’exclusié social.

En segon lloc és important poder visualitzar el projecte de la Casa de la Mdsica enmig
de la forta imatge de marca que presenta I'equipament. Cal que el projecte pugui
donar-se a coneixer, que es visualitzi que forma part d'una Xarxa Catalana i que es
compta amb un suport d’'unes institucions propies. Tot aixd perd s’ha de fer sense
perdre l'important actiu que suposa l'existéencia d’una bona marca cultural com és
I’Ateneu - CMEM. Trobar un bon encaix entre aquests dos aspectes és molt important

per a I'estratégia comunicativa del projecte.

Amb aquests ajustos estratégics sumats a la comunicacié existent de I'equipament és
molt provable que es pugui arribar a un public molt més especific que pot acabar
suposant la creacié de nous publics culturals per la ciutat i el que és més important la

integracio de tots aquests nous individus a la vida cultural i social de Banyoles.

2.4.2. Imatge

A nivell d'imatge és important que la Casa de la Musica de Banyoles sigui capac

d’integrar la forca comunicativa dels dos projectes que uneix.

Per una banda la imatge d’equipament de I'Ateneu — CMEM, amb molta forca a nivell
local, i per I'altra la imatge de Xarxa de Cases de la Mdsica amb una preséncia cada

com més important a nivell catala.

La proposta de logotip de la Casa de la Musica de Banyoles segueix el mateix patro
gue la resta de Cases de la Musica de Catalunya. Aquest patré6 esta compost pel
dibuix d’'una casa com a caracteristica comuna i una aplicacié concreta a l'interior que

les singularitza.

Aixi la proposta per Banyoles passa a integrar la forma de casa caracteristica amb la
imatge de I'Ateneu — CMEM que és una nota musical. Tal com veiem a la Figura 6
aguesta resolucié grafica la imatge de la Casa de la Musica de Banyoles podra

utilitzar-se tant a nivell d’equipament com a nivell de Xarxa de Cases de la Musica.
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Figura 6. Logotip de I'’Ateneu—CMEM i proposta de logotip de la Casa de la Mulsica de Banyoles
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La facilitat amb que s'integren els dos elements permet que aguesta proposta de
logotip encaixi perfectament dins la imatge corporativa dels dos projectes. Es més, la
imatge de la Casa de la Musica de Banyoles sera una mostra grafica de la

transversalitat d’accié del projecte com podem veure en la Figura 7.

Figura 7.Aplicacio de la imatge de la Casa de la Musica en el web de ’Ateneu - CMEM.
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Els creadors de la imatge de I'Ateneu-CMEM soén el col-lectiu creatiu Nifava de
Banyoles. Aquest col-lectiu té una forta vinculacio amb la musica de la ciutat ja que
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sén també els responsables de la imatge del projecte Sonora, el Festival (a)phonica i

han creat també dissenys per a moltes formacions musical de la ciutat.

Per aquesta vinculacié en primer lloc amb la imatge de I'’Ateneu — CMEM perd sobretot
amb la musica creada a la ciutat Nifava han estat també els encarregats de dissenyar

la proposta d’'imatge per a la nova Casa de la Musica de Banyoles.

2.4.3. Pla de Marketing

Deixant de banda les actuacions de marqueting que I'Ateneu — CMEM ja esta
realitzant en agquest moment caldra que ens fixem en quines estratégies seguim per a

la implementaci6 concreta del projecte de la Casa de la Musica a Banyoles.

L'objectiu principal d’aquestes politiques de marqueting sén acostar-nos als col-lectius
gue presenten més dificultats a I'hora de rebre la informacié de tipus generalista.
Aquesta premissa ens obliga en primer lloc a definir quins sén aquests col-lectius que

no accedeixen o no fan cas d’aquesta informacio i quins en sén els motius.

Per una banda trobem una part de la poblacié que viu en dos barris concrets de la
ciutat — Canaleta i la Farga - i que per la seva condicié de nous ciutadans arribats
d’'altres paisos poden no vincular-se de forma clara amb la vida social de la ciutat i

centrar-se en la vida del seu batrri.

Per una altra banda trobem col-lectius que per la seva edat — joves i gent gran -,
condicié social o condicié economica no presten atencio a la comunicacié generalista

pergue no se'ls hi adreca directament o bé no s’hi senten identificats.

Finalment també trobem ciutadans i ciutadanes que han arribat de nou a la ciutat i no

coneixen o comparteixen els espais tradicionals i generalistes de comunicacio local.

Per fer front a aquesta problematica doncs cal engegar una estrategia de marqueting
propia que afecti els elements habituals del marqueting: Producte, distribucid, preu i

publicitat.
Producte

En primer lloc cal planificar una oferta d'activitats adrecada a les necessitats dels
col-lectius esmentats i oferir productes culturals que els puguin interessar. En aquest
sentit la programacié del projecte de la Casa de la Musica de Banyoles posa un

especial émfasi en que les activitats estiguin adrecades al publics que menys utilitzen
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'equipament i que més cal potenciar. Per aixd entenem que el producte ofert és

adequat als publics que ens dirigim.

Distribucio

Aquestes noves activitats adrecades a nous col-lectius impliguen unes quantes

accions concretes per a cada un dels publics:

Nous residents estrangers dels barris de Canaleta i la Farga:

Traduir en diversos idiomes (castella, frances, arab,..) la informacié de les

activitats adregades a aquests col-lectius.

Visitar els centres civics i els centres socials d’aquests barris per comunicar de

primera ma la programacié de I'’Ateneu — CMEM

Donar la oportunitat als veins d’aquests barris de proposar noves activitats o

adaptar-les.

Col-lectius en risc d’exclusio social (joves, gent gran, discapacitats,...):

Adrecar de primera ma la informacio a aquests col-lectius visitant i fent difusio

directe a Casals de Gent Gran, Equipaments juvenils, Associacions,...

Comptar amb la seva col-laboracié a I'hora d’organitzar i promoure noves

activitats.

Treballar conjuntament amb les arees de joventut, accié social i el consorci de

benestar social.

Nous banyolins i banyolines que desconeixen els canals de comunicacio tradicionals.

Preu

Comunicar a través dels serveis basics: Escoles, Llars d'infants, C.A.P.,...

Intentar una distribucié de la publicitat en els llocs de treball. Almenys a les

empreses més grans.

Donar a coneéixer el servei en el moment de 'empadronament.

La politica de preus per al projecte de Casa de la Musica de Banyoles no presentara

cap descompte especial diferent dels que ja s’apliquen a I'Ateneu - CMEM. Els preus

de les activitats i les actuacions de I'Ateneu-CMEM i I'Auditori ja presenten una

estratégia de preus baixos — entre 5 i 15€ - i per tant I'estrategia de la Casa de la
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Musica es limitara a donar a coneixer els avantatges que ja existeixen actualment -

descomptes per a gent gran, joves, families nombroses,...

D’aquesta manera es treballara sobre el concepte del valor de la cultura i sera molt
més senzill que els usuaris de les activitats de la Casa de la Masica de Banyoles entrin

després a consumir activitats de la programacié cultural habitual.
Publicitat

Pel que fa a la publicitat I'estratégia concreta per la Casa de la Masica sera aprofitar el
material que ja edita 'Ateneu — CMEM. Aquest material és, com ja hem explicat,
semestral i engloba tota la programacié de I'equipament de manera que al fer-ne
difusié pels nous canals de distribucié estarem acostant tant les activitats de la propia

casa com totes les de I'equipament.

A més a més la Casa de la Mdusica tindra la presencia als mitjans que assegura el fet
de pertanyer a un equipament més gran al que per tamany i tradicid ja se li fa molt de

cas dins I'ambit local.

El técnic de la Casa de la Mulsica com a comercial de vendes.

Si ens fixem en les activitats de marqueting del projecte que acabem de desglossar en
podem fixar en que la figura del tecnic de la Casa de la Musica a Banyoles té també
una funcié que gairebé s’aproxima a la d’'un comercial de vendes que s’adreca al seu

public objectiu i el convida a participar de les activitats.

Amb aquesta acci6 coordinada el que farem, gracies a les reduides dimensions de la
ciutat, és enfocar part de la difusid que ja s’esta fent actualment cap als col-lectius que

més dificultats presenten per accedir-hi i que per tant sén public objectiu del projecte.

Uns bons resultats d’aquestes accions beneficiaran el projecte pero també afavoriran
que part d’aquests nous usuaris a través d'una activitat de la Casa de la Mdusica de
Banyoles comencin a patrticipar de la vida social i cultural de la ciutat fomentant la
integracio i la creacié d’una identitat comuna. Es en aquesta acci6 d’arribar a aquests
nous publics on trobem la resposta al la missié de la Casa i a la Majoria dels seus

objectius.
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2.5. Pressupost i estrategies de financament

2.5.1. Pressupost de despeses

En el seglient apartat ens centrarem a determinar i analitzar quines son les despeses

que comporta el desenvolupament del projecte i la seva posada en marxa.

El projecte de la Casa de la Mdusica Popular de Banyoles, com ja hem explicat,
s’ubicara com a antena de les Cases de la Musica dins I'equipament municipal de

I'Ateneu — CMEM gestionat per 'empresa Alter Sinergies S.L.L.

Aquest fet ens planteja com a primer paradigma la necessitat d’estipular quina és la
utilitzacié que aquest nou projecte fara de I'equipament per tal de poder determinar

quins costos d'utilitzacio se li poden atribuir.

Alter Sinergies ha determinat conjuntament amb I'Ajuntament de Banyoles que en els
seus sis anys de funcionament, en base a les hores d'ocupaci6 i percentatge d’espais
utilitzats, la utilitzacié de I'Ateneu — CMEM per part de les diferents activitats que s’hi
porten a terme segueix la distribucié exposada en la Figura 8. Aquesta distribucio6 és el
resultat d’analitzar per a cadascuna d’aquestes activitats el nombre d’aules i serveis de

I'equipament utilitzats aixi com també els dies d’aquests Us.

Figura 8. Percentatge d'utilitzacié actual Ateneu - CMEM

Ateneu - CMEM - Percentatge ultilitzacio
Escola de Musica 50,00%
Entitats 10,00%
Taller de Musica 20,00%
Activitats Ateneu Bar 20,00%

100,00%

Font: Material Alter Sinergies S.L.L., 2010.

Tenint en compte que el nou projecte d’antena de les Cases de la Musica de Banyoles
suposara l'entrada d’'un nou projecte a I'equipament caldra determinar uns nous

percentatges d'utilitzacio.

L’0s de I'Ateneu — CMEM per part de la Casa de la Musica es centrara sobretot en el
despatx i algunes aules per tal de desenvolupar els cursos. Aixi s’ha convingut,
juntament amb Alter Sinergies, que donada la desconeixenca del que pot suposar la
nova activitat el percentatge d'utilitzacié del projecte de la Casa de la Musica hauria
d’equiparar-se amb les activitats de I'’Ateneu Bar per la seva semblanca. El resultant

podria definir-se en els percentatges que trobem a la Figura 9.
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Figura 9. Percentatge d'utilitzacié Ateneu — CMEM amb Casa de la MUsica

Usos Ateneu - CMEM - Percentatge ultilitzacid
Escola de Musica 45,00%
Entitats 5,00%
Taller de Musica 20,00%
Activitats Ateneu Bar 15,00%
Casa de la Musica de Banyoles 15,00%

100,00%

Font: Elaboraci6 propia a partir de material Alter Sinergies S.L.L., 2010.

Aquest percentatge d'utilitzacié per part de la Casa de la Musica sera molt important a
I'hora d'imputar costos existents al nou projecte. Aixi el cost de gestio i manteniment
de l'equipament, aixi com també la part proporcional dedicada al projecte del sou dels
treballadors actuals i la part proporcional de les despeses de comunicaciéo de
'equipament s’'imputaran en un 15% al pressupost de la Casa de la Mdusica de

Banyoles.

El pressupost que descriurem a partir d'aquest moment correspon al projecte de la
Casa de la Mdsica i per tant de les despeses de I'Ateneu — CMEM n’assumira un 15%

reflex de la utilitzacio estipulada i pactada amb l'actual direccié de I'equipament.
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Disseny i posada en funcionament del projecte: 2011

Per tal d'engegar el projecte de I'antena de la Casa de la Mdsica a Banyoles pel 2012

cal gue abans en I'tltim trimestre de I'any 2011 es comenci a treballar en el projecte.

Aquest primer pressupost doncs defineix les despeses de disseny i posada en
funcionament del projecte que comptara ja amb la implicaci6 dels técnic de la Casa de

la MUsica en els dos Ultims mesos.

Pressupost 1. Pressupost despeses Novembre — Desembre 2011. Any 0 del projecte.

PRESSUPOST DESPESES CASA DE LA MUSICA POPULAR DE BANYOLES - Novembre -Desembre 2011 |

2011 100% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Casa de la Mdsica 3.513,62 €
2011 100% Personal Quotes Socials. Técnic/a Casa de la Musica 1.131,09€
2011 15% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Comunicacid 527,04 €
2011 15% Personal Quotes Socials. Teécnic/a Comunicacid 169,66 €
2011 15% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Administratiu/va 527,04 €
2011 15% Personal Quotes Socials. Técnic/a Administratiu/va 169,66 €
2011 Infraestructura |Subtotal 1.398,71€ 18,08%
2011 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Assegurances estructura 74,74 €
2011 15% Infraestructura  |Ateneu - CMEM. Subministrament electricitat 621,96 €
2011 15% Infraestructura  |Ateneu - CMEM. Manteniment electricitat 79,15 €
2011 15% Infraestructura  |Ateneu - CMEM. Manteniment ascensor 85,40 €
2011 15% Infraestructura  |Ateneu - CMEM. Manteniment extintors 13,21 €]
2011 15% Infraestructura  |Ateneu - CMEM. Manteniment Ateneu 78,28 €
2011 15% Infraestructura  |Ateneu - CMEM. Material neteja 64,60 €
2011 15% Infraestructura _|Ateneu - CMEM. Responsable neteja 359,85 €
2011 15% Infraestructura  |Ateneu - CMEM. Despeses diverses 21,50 €]
2011 10% Infraestructura  |Auditori de I'Ateneu. Us d'equipament 0,00 €
2011 10% Infraestructura  |La Factoria. Us d'equipament 0,00 €
2011 Activitats Subtotal 300,00 € 3,88%
2011 100% Activitats Activitats. Contacte amb les entitats 300,00 €
2011 Comunicacié Subtotal 0,00€ 0,00%
2011 15% Comunicacio Ateneu - CMEM. Comunicacio 0,00€
2011 100% Comunicacio Comunicacié Casa de la Musica de Banyoles 0,00€
TOTAL 7.736,83 €

Font: Elaboracié propia, 2010.

Podem observar en aquest Pressupost 1, que correspon al que podem anomenar any
zero del projecte, que la principal despesa d’arrencada correspon al personal al que es
dedica un 78.04 % del pressupost. Aquesta situacié €s normal tenint en compte que
durant aquest dos primers mesos la principal actuacié del projecte és planificar i
desenvolupar el primer any de funcionament i arrencar al ronda de contactes amb
actors i agents. Les despeses d'infraestructura sén les segones més importants en

aquest moment del projecte amb un 18,08% del pressupost.
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Pressupost 2. Pressupost despeses 2012. Primer any del projecte.

PRESSUPOST DESPESES CASA DE LA MUSICA POPULAR DE BANYOLES 2012
2012 100% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Casa de la Musica 21.081,74 €
2012 100% Personal Quotes Socials. Técnic/a Casa de la Musica 6.786,53 €
2012 15% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Comunicacié 3.162,26 €
2012 15% Personal Quotes Socials. Técnic/a Comunicacié 1.017,98 €
2012 15% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Administratiu/va 3.162,26 €
2012 15% Personal Quotes Socials. Técnic/a Administratiu/va 1.017,98 €
2012 Infraestructura Subtotal 17.061,15 € 21,85%
2012 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Assegurances estructura 298,98 €|
2012 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Subministrament electricitat 2.487,86 €
2012 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment electricitat 316,61 €
2012 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment ascensor 341,60 €
2012 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment extintors 52,82 €
2012 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment Ateneu 313,13 €
2012 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Material neteja 258,42 €
2012 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Responsable neteja 1.439,41€
2012 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Despeses diverses 86,02 €
2012 10% Infraestructura Auditori de I'Ateneu. Us d'equipament 6.800,72 €
2012 10% Infraestructura La Factoria. Us d'equipament 4.665,60 €
2012 Activitats Subtotal 14.800,00 € 18,95%
2012 100% Activitats Activitats 1r trimestre - Gener - Marg 3.400,00 €
2012 100% Activitats Activitats 2n trimestre - Abril - Juny 4.300,00 €
2012 100% Activitats Activitats 4t trimestre - Setembre - Desembre 4.800,00 €
2012 100% Activitats Activitats. Despeses Diverses 2.300,00 €
2012 Comunicacié Subtotal 5.000,00 € 6,40%
2012 15% Comunicacio Ateneu - CMEM. Comunicacié 2.000,00 €
2012 100% Comunicacié Comunicacié Casa de la Musica de Banyoles 3.000,00 €
2012 Xarxa Subtotal 5.000,00 € 6,40%
2012 100% Xarxa Participacié Xarxa Cases de la Musica Popular 5.000,00 €|
TOTAL 78.089,90 €

Font: Elaboraci6 propia, 2010.
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El primer pressupost de despeses, tal i com el veiem en el Pressupost 2, per un any
sencer del projecte de I'antena de les Cases de la Musica a Banyoles presenta una
xifra total de despesa de 78.089,90 €.

De totes aquestes despeses un 46,93% estan relacionades amb el personal de la
Casa de la Mdusica, tant del tecnic del projecte com la part de la jornada que hi

dedicaran tant el técnic de comunicacio i entitats com la técnica administrativa.

Un 21,85% de la despesa correspon a infraestructures. Per una banda el 15%
d'utilitzacié que es fa de I'equipament de I'Ateneu — CMEM desglossat en totes les
partides de despesa que li corresponen i per l'altra la utilitzacié que es fa per a les
activitats tant de I'Auditori de I'Ateneu com de la Factoria d’Arts escéniques. Per
calcular aquesta utilitzacié s’ha determinat que la Casa de la Mdsica fara un 10% de
les activitats programades en aquests equipaments i per tant aquest és el percentatge
d’utilitzacid6 mig que en fara. El total de la despesa d’aquests equipaments és extreta

del pressupost municipal de I'’Ajuntament de Banyoles pel 2010.

El cost de les activitats de la primera programacié de la Casa de la Musica de
Banyoles suposaran el 18,95% del total de despeses del projecte. Aquesta xifra
suposa que es destina una mica menys d’'una quarta part dels recursos propiament a

la programacio.

Un 6,4% de la despesa es destina a comunicacio tant a la propia de la Casa de la
Musica com a l'aportaci6 que es fa a la despesa total de la comunicacié de
'equipament. Aquesta despesa , que a priori pot semblar baixa, es tan ajustada degut
a la bona optimitzaci6 de la publicitat al aparéixer de forma conjunta per tot
'equipament. A més, tal i com hem vist en el Pla de Comunicacio, I'estratégia
comunicativa de la Casa de la Musica de Banyoles és molt més costosa a nivell de

recursos humans que no pas a nivell de despesa.

Finament un altre 6,4% de la despesa correspon a I'aportacio per a la Xarxa de Cases
de la Mdusica Popular de Catalunya. L'aportacié a la xarxa, tenint en compte que la
Casa de Banyoles és només una antena, s’ha calculat pel 50% de I'import que aporten
les Cases de ple dret. Aquest calcul de I'aportacié s’ha fet en base a converses amb

els responsables de la Xarxa de Cases de la Musica.
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El seqiients anys del primer conveni: 2013 i 2014.

Pressupost 3. Pressupost despeses 2013 i 2014

PRESSUPOST DESPESES CASA DE LA MUSICA POPULAR DE BANYOLES 2013

2013 100% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Casa de la Musica 21.081,74 €
2013 100% Personal Quotes Socials. Técnic/a Casa de la Musica 6.786,53 €
2013 15% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Comunicacié 3.162,26 €
2013 15% Personal Quotes Socials. Técnic/a Comunicacié 1.017,98 €]
2013 15% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Administratiu/va 3.162,26 €
2013 15% Personal Quotes Socials. Técnic/a Administratiu/va 1.017,98 €]
2013 Infraestructura Subtotal 17.061,15 € 21,52%
2013 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Assegurances estructura 298,98 €|
2013 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Subministrament electricitat 2.487,86 €|
2013 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment electricitat 316,61 €
2013 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment ascensor 341,60 €|
2013 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment extintors 52,82 €]
2013 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment Ateneu 313,13 €
2013 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Material neteja 258,42 €
2013 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Responsable neteja 1.439,41 €
2013 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Despeses diverses 86,02 €]
2013 10% Infraestructura Auditori de |'Ateneu. Us d'equipament 6.800,72 €|
2013 10% Infraestructura La Factoria. Us d'equipament 4.665,60 €|
2013 Activitats Subtotal 16.000,00 €| 20,18%
2013 100% Activitats Activitats 1r trimestre - Gener - Marg 4.500,00 €]
2013 100% Activitats Activitats 2n trimestre - Abril - Juny 4.500,00 €|
2013 100% Activitats Activitats 4t trimestre - Setembre - Desembre 4.500,00 €|
2013 100% Activitats Activitats. Despeses Diverses 2.500,00 €
2013 Comunicacié Subtotal 5.000,00 €| 6,31%)|
2013 15% Comunicacid Ateneu - CMEM. Comunicacio 2.000,00 €|
2013 100% Comunicacid Comunicacid Casa de la Musica de Banyoles 3.000,00 €|
2013 Xarxa Subtotal 5.000,00 €| 6,31%)|
2013 100% Xarxa Participaci6 Xarxa Cases de la Musica Popular 5.000,00 €|
TOTAL 79.289,90 €

PRESSUPOST DESPESES CASA DE LA MUSICA POPULAR DE BANYOLES 2014

2014 100% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Casa de la Musica 21.081,74 €
2014 100% Personal Quotes Socials. Técnic/a Casa de la Musica 6.786,53 €
2014 15% Personal Retribucions personal laboral. Técnic/a Comunicacié 3.162,26 €
2014 15% Personal Quotes Socials. Técnic/a Comunicacié 1.017,98 €]
2014 15% Personal Retribucions personal laboral. Teécnic/a Administratiu/va 3.162,26 €
2014 15% Personal Quotes Socials. Técnic/a Administratiu/va 1.017,98 €]
2014 Infraestructura Subtotal 17.061,15 € 21,44%
2014 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Assegurances estructura 298,98 €|
2014 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Subministrament electricitat 2.487,86 €|
2014 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment electricitat 316,61 €
2014 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment ascensor 341,60 €|
2014 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment extintors 52,82 €]
2014 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Manteniment Ateneu 313,13 €
2014 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Material neteja 258,42 €
2014 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Responsable neteja 1.439,41 €
2014 15% Infraestructura Ateneu - CMEM. Despeses diverses 86,02 €]
2014 10% Infraestructura Auditori de |'Ateneu. Us d'equipament 6.800,72 €|
2014 10% Infraestructura La Factoria. Us d'equipament 4.665,60 €|
2014 Activitats Subtotal 16.300,00 €| 20,48%
2014 100% Activitats Activitats 1r trimestre - Gener - Marg 4.600,00 €|
2014 100% Activitats Activitats 2n trimestre - Abril - Juny 4.600,00 €|
2014 100% Activitats Activitats 4t trimestre - Setembre - Desembre 4.600,00 €|
2014 100% Activitats Activitats. Despeses Diverses 2.500,00 €
2014 Comunicacié Subtotal 5.000,00 €| 6,28%)
2014 15% Comunicacid Ateneu - CMEM. Comunicacio 2.000,00 €]
2014 100% Comunicacié Comunicacid Casa de la Musica de Banyoles 3.000,00 €|
2014 Xarxa Subtotal 5.000,00 €| 6,28%)|
2014 100% Xarxa Participaci6 Xarxa Cases de la Musica Popular 5.000,00 €|
TOTAL 79.589,90 €

Font: Elaboracié propia, 2010
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Tal i com veiem al Pressupost 3 pels segtients dos anys de conveni el pressupost de
despeses només variara pel que fa a l'aportacié per activitats. Es passara dels
14.800€ del primer any als 16.300€ de l'ultim.

Aquest increment esta lligat, tal i com veurem al pressupost d’ingressos, a I'increment
en la participacié de les activitats i concerts i per tant en I'increment d’ingressos propis

relacionats amb la consolidaci6 i el bon funcionament del projecte.

Les demes partides en mantindran intactes ja que pels propers anys es preveuen

increments gairebé imperceptibles del cost dels serveis.

Tenint en compte aquests dos factors el percentatge de despesa destinat a les

activitats podra créixer al llarg dels tres primers anys de conveni.

2.5.2. Pressupost ingressos

Un cop vistos els pressupostos de despeses ens fixarem ara en aquest apartat en el
pressupostos d'ingressos. Tal com hem vist en [lapartat relaci6 amb les
administracions el projecte de l'antena de la Casa de la Musica de Banyoles es
financara a quatre bandes: empresa privada, Ajuntament de Banyoles, Diputacié de
Girona i Generalitat. A més a més caldra comptar també amb els ingressos propis que

el projecte pugui generar.

Disseny i posada en funcionament del projecte: 2011

Tal i com hem vist en el pressupost de despeses pel 2011 aquest és un any de
definicio i posada en funcionament del projecte. Aquest any no entra dins el conveni de
la Casa de la musica i per tant, tal com veiem el en Pressupost 4, tots els ingressos
provenen de l'aportaci6 que faci Alter Sinergies com a empresa promotora del

projecte.

Entenem que I'empresa és la impulsora i la principal interessada en que el projecte

vegi la llum i per tant aquesta petita inversio inicial quedara totalment justificada.
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Pressupost 4. Pressupost Ingressos Novembre — Desembre 2011. Any O del projecte.

N

—

casade

‘PRESSUPOST INGRESSOS CASA DE LA MUSICA POPULAR DE BANYOLES 2011 |

2011 |Generalitat de Catalunya |[Subtotal 0,00 € 0,00%
2011 |Generalitat de Catalunya |ICIC. Xarxa de Cases de la Musica 0,00 € 0,00%
2011 |Diputacio de Girona Subtotal 0,00 € 0,00%
2011 [Diputacioé de Girona Fons desenvolupament Cultural 0,00 € 0,00%
2011 |Ajuntament de Banyoles |Subtotal 0,00 € 0,00%
2011 |Ajuntament de Banyoles [Areade Cultura 0,00 € 0,00%
2011 |[Ajuntament de Banyoles Area de Joventut 0,00 € 0,00%
2011 |Ajuntament de Banyoles [Area d'accid social 0,00 € 0,00%
2011 |Alter Sinergies Subtotal 7.736,83 € 100,00%
2011 [Alter Sinergies Aportacid privada 7.736,83 € 100,00%
2011 |Ingressos del projecte Subtotal 0,00 € 0,00%
2011 |[Ingressos del projecte Entrades venudes 0,00 € 0,00%
2011 |Ingressos del projecte Inscripcions a cursos 0,00 € 0,00%
2011 |Ingressos del projecte Altres ingressos 0,00 € 0,00%
2011 TOTAL 7.736,83 €

Font: Elaboracié propia, 2010

Aixi el projecte neix amb els Unics ingressos corresponents a la inversio que Alter

Sinergies fa en el projecte per tal de planificar-lo i arrencar-lo I'any 2012 amb el

conveni ja signat. L'empresa ha d’invertir 7.736,83€ el primer any per tal de poder tirar

endavant la programacio des del mateix gener del 2012.

El primer any: 2012.

Pressupost 5. Pressupost Ingressos 2012. Primer any del projecte.

PRESSUPOST INGRESSOS CASA DE LA MUSICA POPULAR DE BANYOLES 2012

| _Any JFontingres  fconcepte [ T ingrés|percentatge|
2012 [Generalitat de Catalunya |Subtotal 20.000,00 € 25,61%
2012 |Generalitat de Catalunya [ICIC. Xarxa de Cases de la Musica 20.000,00 € 25,61%
2012 |Diputaci6 de Girona Subtotal 18.000,00 € 23,05%
2012 |Diputacio de Girona Fons desenvolupament Cultural 18.000,00 € 23,05%
2012 |Ajuntament de Banyoles [Subtotal 18.000,00 € 23,05%
2012 |Ajuntament de Banyoles |Area de Cultura 10.000,00 € 12,80%
2012 |Ajuntament de Banyoles Area de Joventut 4.000,00 € 5,12%
2012 |Ajuntament de Banyoles |Area d'accié social 4.000,00 € 5,12%
2012 |Alter Sinergies Subtotal 18.000,00 € 23,05%
2012 |Alter Sinergies Aportacio privada 18.000,00 € 23,05%
2012 |Ingressos del projecte Subtotal 4.100,00 € 5,25%
2012 |Ingressos del projecte Entrades venudes 2.000,00 € 2,56%
2012 |Ingressos del projecte Inscripcions a cursos 2.000,00 € 2,56%
2012 |Ingressos del projecte Altres ingressos 100,00 € 0,13%
2012 TOTAL 78.100,00 €

Font: Elaboracié propia, 2010
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El 2012 és el primer any en que apareixen la totalitat dels ingressos previstos pel
projecte. Aquests ingressos corresponen a les aportacions signades en el conveni de

col-laboracio per a la creaci6 de I'antena de les Cases de la Musica a Banyoles.

Per un costat I'empresa privada, com és Alter Sinergies S.L.L. posara un part
d’ingressos, concretament 18.000 € corresponent al 23,05% dels Ingressos. Aquesta
quantitat tal com expressa el conveni l'igualara I'’Ajuntament de Banyoles amb 18.000
€ més. L'Ajuntament fara I'aportacio en base als pressupostos de les tres arees
implicades en el projecte cultura, joventut i accié social. La Diputacié de Girona tal i
com fa amb la Casa de la Musica de Salt també aportara recursos i igualara I'aportacié
municipal i la de I'empresa amb un altre 23,05% dels ingressos. Finalment la
Generalitat de Catalunya dins el seu pla de Xarxa de Cases de la Musica de Catalunya
aportara 20.000 € un 25,61% dels ingressos. Aquestes aportacions es mantindran

durant els tres anys de durada del conveni de col-laboracié.

El pressupost d’ingressos propis corresponents a entrades dels espectacles de la
programacio i les inscripcions als cursos suposa el 5,25% dels ingressos. Tenint en
compte que és el primer any d’implementacio del projecte la previsi6 d’ingressos, que
en cas d’omplir totes les activitats s’aproximaria als 8.000 €, es situa en una previsio

d’aproximadament el 50%.

El seqients anys del primer conveni: 2013 i 2014.

Pressupost 6. Pressupost Ingressos 2013 i 2014

‘PRESSU POST INGRESSOS CASA DE LA MUSICA POPULAR DE BANYOLES 2013 |

2013 [Generalitat de Catalunya |Subtotal 20.000,00 € 25,22%
2013 |Generalitat de Catalunya [ICIC. Xarxa de Cases de la Musica 20.000,00 € 25,22%
2013 [Diputacié de Girona Subtotal 18.000,00 € 22,70%
2013 |Diputacio de Girona Fons desenvolupament Cultural 18.000,00 € 22,70%
2013 |Ajuntament de Banyoles |[Subtotal 18.000,00 € 22,70%
2013 |Ajuntament de Banyoles |Areade Cultura 10.000,00 € 12,61%
2013 |Ajuntament de Banyoles |Area de Joventut 4.000,00 € 5,04%
2013 [Ajuntament de Banyoles |Area d'accié social 4.000,00 € 5,04%
2013 |Alter Sinergies Subtotal 18.000,00 € 22,70%
2013 |Alter Sinergies Aportacio privada 18.000,00 € 22,70%
2013 [Ingressos del projecte Subtotal 5.300,00 € 6,68%
2013 |Ingressos del projecte Entrades venudes 2.600,00 € 3,28%
2013 |Ingressos del projecte Inscripcions a cursos 2.600,00 € 3,28%
2013 |Ingressos del projecte Altres ingressos 100,00 € 0,13%
2013 TOTAL 79.300,00 €
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‘PRESSU POST INGRESSOS CASA DE LA MUSICA POPULAR DE BANYOLES 2014 |

2014 [Generalitat de Catalunya |Subtotal 20.000,00 € 20000,00%
2014 |Generalitat de Catalunya [ICIC. Xarxa de Cases de la Musica 20.000,00 €| 20000,00%
2014 |Diputaci6 de Girona Subtotal 18.000,00 €| 18000,00%
2014 |Diputacio de Girona Fons desenvolupament Cultural 18.000,00 €| 18000,00%
2014 |Ajuntament de Banyoles |Subtotal 18.000,00 €| 18000,00%
2014 [Ajuntament de Banyoles |Areade Cultura 10.000,00 €[ 10000,00%
2014 |Ajuntament de Banyoles |Area de Joventut 4.000,00 €| 4000,00%
2014 [Ajuntament de Banyoles |Area d'accié social 4.000,00€ 4000,00%
2014 |Alter Sinergies Subtotal 18.000,00 € 18000,00%
2014 |Alter Sinergies Aportacio privada 18.000,00 €| 18000,00%
2014 [Ingressos del projecte Subtotal 5.600,00 € 5600,00%
2014 |Ingressos del projecte Entrades venudes 2.750,00€| 2750,00%
2014 [Ingressos del projecte Inscripcions a cursos 2.750,00€] 2750,00%
2014 |Ingressos del projecte Altres ingressos 100,00 € 100,00%
2014 TOTAL 79.600,00 €

Font: Elaboracio6 propia, 2010

L'any 2013 i 2014 suposen pel projecte la seva consolidacio i la culminacié del conveni
de col-laboracié. En aquest sentit els ingressos provinents del conveni no es mouen ja

gue han estat pactats com a quantitats fixes.

La variacio en el pressupost d’'ingressos prové de la que suposem sera una major

ocupacio en els concerts, cursos i activitats de la Casa de la Musica de Banyoles.

Tal com hem comentat abans pel primer pressupost d’ingressos hem fet un suposit
pessimista i hem previst un 50% d’ocupacié en les activitats el qual ens dona un

important marge de millora de cares el seguents pressupostos d'ingressos.

La implementacio del projecte i el treball al llarg d’aquests tres anys suposen un
creixement del pablic de les activitats que hem previst en un augment d’'ingressos del
projecte que augmenten de 4.100€ I'any 2012 a 5.600€ I'any 2014.

Aquesta previsié d’augment d’ingressos del projecte és el que permet poder també fer
una previsio d'augment de la despesa en noves activitats i aixi any a any augmentar

una mica el volum d’activitats de la Casa de la Musica de Banyoles.
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2.5.3. Pla de financament

Dins el Pla de financament ens fixarem en dues coses. En primer lloc en la composicio
de les aportacions de I'Ajuntament de Banyoles i Alter Sinergies S.L.L. i després en

repartiment al llarg dels quatre anys de les despeses i els ingressos del projecte.

L'aportacio de I'’Ajuntament de Banyoles i Alter Sin ergies S.L.L.

Per entendre com financaran les seves aportacions I'Ajuntament de Banyoles i Alter
Sinergies S.L.L. cal que ens fixem en com el projecte rendibilitza recursos que aquests

dos socis del projecte ja estan utilitzant ara mateix.

En primer lloc I'Ajuntament de Banyoles ara mateix ja disposa d'uns equipaments
culturals com sén l'Auditori de I'Ateneu, la Factoria d’Arts Escéniques o el mateix
Ateneu — CMEM. Aixi algunes de les despeses del projecte que afecten a I'Us
d’aquests equipaments existeixen actualment pero formen part de l'aportacié que
I'Ajuntament de Banyoles fara al projecte. Tal com veiem en la figura 9 I'Ajuntament de
Banyoles aportara 11.466,32€ de despeses d’equipament municipals que ja té
actualment i que amb el projecte de la Casa de la Musica de Banyoles rendibilitzara
deixant al mateix temps que l'aportacid real sigui de 6.533,68€ una xifra molt

assumible.

Figura 10. Despeses suportades incloses pressupost despeses 2012

Despeses
Any 2012 suportades incloses  Aportacio Diferéncia
Auntament de Banyoles 11.466,32 €] 18.000,00 € 6.533,68 €
Auditori de I'Ateneu. Us d'equipament 6.800,72 €
La Factoria. Us d'equipament 4.665,60 €
Alter Sinergies 13.955,32 €] 18.000,00 € 4.044,68 €
Retribucions personal laboral. Técnic/a Comunicacio 3.162,26 €
Quotes Socials. Tecnic/a Comunicacio 1.017,98 €
Retribucions personal laboral. Tecnic/a Administratiu/va 3.162,26 €
Quotes Socials. Técnic/a Administratiu/va 1.017,98 €
Ateneu - CMEM. Assegurances estructura 298,98 €
Ateneu - CMEM. Subministrament electricitat 2.487,86 €
Ateneu - CMEM. Manteniment electricitat 316,61 €
Ateneu - CMEM. Manteniment ascensor 341,60 €
Ateneu - CMEM. Manteniment extintors 52,82 €
Ateneu - CMEM. Manteniment Ateneu 313,13 €
Ateneu - CMEM. Material neteja 258,42 €
Ateneu - CMEM. Responsable neteja 1.439,41 €
Ateneu - CMEM. Despeses diverses 86,02 €

Font: Elaboracié propia, 2010
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De la mateixa manera Alter Sinergies S.L.L. que és la concessionaria de la gestio de
I’Ateneu — CMEM i per tant en suporta les despeses de gestio i manteniment de I'edifici
rendibilitzara amb un projecte més una part important de les despeses de
'equipament. A més a més també rendibilitzara una part del sou dels técnics de
comunicacié i d’administratiu. Aixi descomptant el que aporta en despeses que

actualment ja té Alter Sinérgies fara una aportacio real de 4.044,68 € anuals.

Aquestes xifres es mantenen per la totalitat de la durada del conveni i per tant sén una
oportunitat per participar d’'un nou projecte aportant recursos existents i rendibilitzar
d’aquesta manera al maxim la gestié actual tant dels equipaments municipals com de
la gesti6é de 'Ateneu — CMEM.

En definitiva el que permet el projecte a nivell de financament és que tant I’Ajuntament
de Banyoles com Alter Sinergies treguin molt més rendiment dels seus recursos fent
una aportacid6 molt reduida. Aix0 és degut també a l'aportacié de la Diputacio de
Girona i la Generalitat que sén qui amb els seus diners financen en bona part les
noves despeses com el sou del tecnic de la Casa de la Musica o el pressupost per

Activitats.

Pla de Financament 2011 - 2014

El pla de financament de la Casa de la Masica de Banyoles calendaritza d'una forma
grafica els ingressos i les despeses de gestio repartides al llarg de I'any del projecte.
Des de I'any 2011 en que s’engega el procés de creacio fins el 2014 en que finalitza el

primer conveni.

Els calendaris de pagament de les diferents administracions es desprenen del
calendari de pagaments de convenis i subvencions per part d’aquests organismes el
2010.

El primer agent del conveni a fer la seva aportacié és I'empresa privada qui financara
els primers mesos de desenvolupament de projecte fins que arribin les aportacions de

les administracions publiques i dels ingressos de les activitats.
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Pressupost 7. Pla de Financament 2011 - 2012

Pla de Financament 2011 |

Ingressos 7.736,83 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Alter Sinergies 7.736,83 €
Generalitat
Diputacio de Girona
Ajuntament
Despeses 1.934,21€| 1.934,21€ 1.934,21€ 1.934,21¢€
Personal 1.509,53 €] 1.509,53€| 1.509,53€| 1.509,53¢€
Infraestructura 349,68 € 349,68 € 349,68 € 349,68 €
Activitats 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 €
Comunicacio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Xarxa
Balang 5.802,63€ 3.868,42€ 1.934,21€ 0,00 €
Pla de Finangament 2012 |
Ingressos 19.366,67 € 0,00 €| 38.000,00€| 19.366,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 1.366,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Alter Sinergies 18.000,00 €
Generalitat 20.000,00 €
Diputacio de Girona 18.000,00 €
Ajuntament 18.000,00 €
Ingressos projecte 1.366,67 € 1.366,67 € 1.366,67 €
Despeses 10.367,86 €| 4.367,86€| 7.767,86€| 5.367,86€| 4.367,86€| 11.255,63€| 4.367,86€| 4.367,86€| 5.367,86€| 4.367,86€| 4.367,86€| 11.755,63 €
Personal 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€ 2.587,77€| 5.17554€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 5.175,54¢€
Infraestructura 1.421,76 €| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€
Activitats 191,67 € 191,67 €| 3.591,67 € 191,67 € 191,67 €| 4.491,67 € 191,67 € 191,67 € 191,67 € 191,67 € 191,67€| 4.991,67 €
Comunicacié 1.166,67 € 166,67 € 166,67 €| 1.166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 € 1.166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 €
Xarxa 5.000,00 €
Balang 8.998,80€| 4.630,94€| 34.863,07€| 48.861,88€| 44.494,01€| 33.238,38 €| 28.870,52 €| 24.502,65€| 20.501,46€| 16.133,59€| 11.765,73 € 10,10 €

Font: Elaboraci6 propia, 2010
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Pressupost 8. Pla de Financament 2013 — 2014

Pla de Finangament 2013 |

Ingressos 19.766,67 € 0,00 €| 38.000,00€| 19.766,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 1.766,67€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Alter Sinergies 18.000,00 €

Generalitat 20.000,00 €

Diputacid de Girona 18.000,00 €

Ajuntament 18.000,00 €

Ingressos projecte 1.766,67 € 1.766,67 € 1.766,67 €

Despeses 10.384,53 €| 4.384,53€| 8.884,53€| 5.384,53€| 4.384,53€| 11.472,30€| 4.384,53€| 4.384,53€| 5.384,53€ 4.384,53€| 4.384,53€| 11.472,30 €]

Personal 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 5.17554€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 5.175,54¢€]

Infraestructura 1.421,76 €| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76%€

Activitats 208,33 € 208,33€[ 4.708,33 € 208,33 € 208,33€[ 4.708,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33€| 4.708,33 €

Comunicacio 1.166,67 € 166,67 € 166,67 € 1.166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 € 1.166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 €

Xarxa 5.000,00 €

Balang 9.382,14 €| 4.997,61€| 34.113,07 €| 48.495,21€| 44.110,68 €| 32.638,38€| 28.253,85€| 23.869,32 €| 20.251,46€| 15.866,93 €| 11.482,40€ 10,10 €
Pla de Finangament 2013 |

Ingressos 19.866,67 € 0,00 €| 38.000,00€| 19.866,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 1.866,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Alter Sinergies 18.000,00 €

Generalitat 20.000,00 €

Diputacid de Girona 18.000,00 €

Ajuntament 18.000,00 €

Ingressos projecte 1.866,67 € 1.866,67 € 1.866,67 €

Despeses 10.384,53 €| 4.384,53€| 8.984,53€| 5.384,53€| 4.384,53€| 11.572,30€| 4.384,53€| 4.384,53€| 5.384,53€ 4.384,53€ 4.384,53€| 11.572,30 €]

Personal 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 5.17554€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 2.587,77€| 5.175,54¢€]

Infraestructura 1.421,76 €| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€] 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76€| 1.421,76%€

Activitats 208,33 € 208,33 €[ 4.808,33 € 208,33 € 208,33 €[ 4.808,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 €| 4.808,33 €

Comunicacio 1.166,67 € 166,67 € 166,67 €| 1.166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 €] 1.166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 €

Xarxa 5.000,00 €

Balang 9.482,14 €| 5.097,61€| 34.113,07 €| 48.595,21€| 44.210,68 €| 32.638,38 €| 28.253,85€| 23.869,32€| 20.351,46€| 15.966,93 €| 11.582,40€ 10,10 €]

Font: Elaboraci6 propia, 2010
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2.6. Disseny de produccié

2.6.1. Definici6 accions a desenvolupar

2011: Implementacid

Les accions a desenvolupar pel projecte comencen lI'any 2011. Aquest primer any
d'implementacié podem diferenciar, tal i com veiem en la figura 10, tres fases diferents
d’accions a desenvolupar. L'objectiu d’aquestes tres fases és definir i arrencar el

projecte per tal que el gener de 2012 pugui comencar la primera programacio.

La primera fase d’'implementacié dura de gener a maig i en ella I'objectiu principal és
definir i concretar el projecte aixi com comencar les negociacions entre I'empresa
privada, Alter Sinergies, i les administracions publiques implicades. En aquesta fase el
gue es fara sera presentar el projecte i defensar-lo davant els possibles socis. Aquesta
fase acabara coincidint amb les eleccions municipals 2011 que tindran lloc entre maig i
juny d’aquest any. Es important doncs haver parlat préviament amb els candidats a
l'alcaldia i intentar assegurar que tots els grups que es presenten estiguin interessats

en el projecte.

La segona fase del procés d'implantaci6 comenga un cop acabades les eleccions
municipals i el seu principal objectiu és negociar el conveni de col-laboraciéo que
s’acabara signant el desembre. En aquesta fase s’haura d’adaptar el model de conveni
de les Cases de la Musica proposat per la Xarxa per tal de trobar I'encaix a la nova
figura d’antena de les Cases de la Mdsica i s’haura de negociar el contingut amb els
agents implicats. Aquesta fase, tenint en compte que hi haura l'estiu i el mes d’agost
que es considera inhabil durara de juliol a novembre. La signatura del conveni esta

prevista pel desembre.

La tercera fase d'implementacio tindra lloc els dos ultims mesos de l'any, entre
novembre i desembre, i suposara la creacio del lloc de treball del tecnic de la Casa de
la Musica de Banyoles. Les principals accions que haura de desenvolupar en aquesta
fase seran la coordinacio i integracié del projecte en I'Ateneu — CMEM, la ronda de
presentacié amb agents i entitats, I'elaboracié del programa d’activitats 2012, produir la
programacio del primer trimestre del 2012 i preparar la comunicacio i desenvolupar les
primeres accions comunicatives sobretot de cares a la premsa amb la signatura del

conveni.
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Amb aquestes tres fases prévies el projecte guanyara temps i amb la signatura del
conveni el desembre podra comencar el gener segiient la programacio d’activitats de

I'antena de les Cases de la Musica de Banyoles.

2012: La primera programacio

L’any 2012 tindra lloc la primera programacié de la Casa de la Mdsica i per tant caldra

veure quines son les fases de produccié que tenen lloc en un any tipus del projecte.

En primer lloc ens fixarem en la produccié de les activitats de la programacio de la

Casas de la Musica 2012.

Com ja hem vist la produccié de les accions del primer trimestre de 2012 arrenca els
dos ultims mesos de l'any anterior en que es preparen les activitats i s’elabora el

material comunicatiu d’aquestes activitats i n'arrenca la difusio.

Aixi de gener a marc¢ del 2012 el que es fa és portar a terme per una banda les accions
d’execucio de la programacié del primer trimestre i per I'altre I'elaboracio i produccio de

la programacio del segon trimestre aixi també de la comunicaci6 d’aquestes activitats.

Aquest doble treball sera continu al llarg de I'any. Mentre es porten a terme les accions
d’'un trimestre s’estara treballant en la concrecio del seglent tal com també passa

entre abril i juny i podem observar en la figura 11.

L’dltim trimestre de setembre a desembre esta marcat per I'execucié de les activitats

d’aquest trimestre i també per la producci6 de les accions del primer trimestre de 2013.

A tota aquesta activitat relacionada amb la programacié d’activitats cal que hi sumem
també les accions anuals relacionades en primer lloc amb el seguiment i les taules de
treball establertes i també amb I'avaluacid, I'elaboracié de la programacio 2013 i la

memoria d’activitats 2012.

Tal i com veiem a la figura 11 les reunions de la taula de treball de I'Ateneu — CMEM
tindran lloc cada mes durant tot I'any mentre que les reunions amb el Consorci de
Benestar social i 'area de serveis a les persones de I'’Ajuntament de Banyoles tindran
lloc trimestralment —marg, juny, setembre i desembre-. Pel que fa a les taules amb les
Cases de la Musica mensualment es treballara amb la Casa de la Musica de Salt i
trimestralment — gener, abril, juliol, octubre — es fara el treball amb la Xarxa de Cases

de la Musica de Catalunya.
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L'elaboracio de la programacié pel 2013 comencara el setembre i s’allargara coincidint
amb l'avaluacio i la preparacié de la memoria fins el desembre. Aguestes accions
d’avaluacio i planificacié s'allargaran en aquest ultima fase de I'any per tal de poder fer
balanc tranquil-lament mentre es té també el temps suficient per comencar a preparar

'any seguent.

2013 - 2014: Les seqglients programacions del primer conveni

Pels segtients dos anys la planificacid de la produccio segueix el model tipus establert

pel 2012 tal com veiem a la figura 12.

Pel 2013 no es planteja cap diferencia principal respecte I'any anterior a nivell de
planificacié i produccié a menys que durant el primer any es detecti algun error en el

cronograma que s’hagi de corregir.

L'altim any del primer conveni, el 2014, estara marcat per una banda per la continuacio
i consolidacio del programa d’'activitats de la Casa de la Musica pero al mateix temps
se li afegiran, tal com veiem a la figura 13, si €s precis la negociacié i concrecio del
seguent conveni de col-laboracié entre 'empresa i les administracions publiques pel

projecte de I'antena de les Cases de la MUsica a Banyoles.
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2.6.2. Cronogrames

Figura 11. Cronograma produccio i fases projecte 2011

‘ Cronograma de produccio i fases del projecte 2011 |

Primera Fase implementacié
Concrecio del projecte

Negociacié administracions
Negociacid partits politics locals
Negociacio Alter Sinergies

Eleccions Municipals

Segona Fase implementacio
Negociacid del conveni Generalitat
Negociacié del conveni Diputacio
Negociacid del conveni Ajuntament
Negociacid del conveni Alter Sinergies
Signatura del conveni

Tercera Fase implementacio
Coordinacid integracié a Ateneu-CMEM
Ronda presentacio agents i entitats
Elaborar programa activitats 2012
Produccié programacié 1r Trimestre
Primeres accions comunicatives
Elaborar comunicacié primer trimestre

Mes
inhabil

Font: Elaboraci6 propia, 2010

115



Q)

Projecte per a la creacié d’'una antena

de les Cases de la Misica Popular a Banyoles
Master en Gestié Cultural 08-10 == M casade
David Juan Garganta

Figura 12. Cronograma produccio6 i fases projecte 2012

Cronograma de producci6 i fases del projecte 2012 |

Activitats primer trimestre
Presentacié de la Casa de la Musica
Musical Express. Taller de radio

1r Banc de proves

Musica embarassades

Jornades assessorament

Produccid activitats 2n trimestre
Elaborar comunicacid activitats 2n T
Comunicar activitats 2nT

Activitats segon trimestre

Curs iniciacié Técniques de so per joves
2n Banc de proves

Curs de teatre per musics

Concert final de curs musicoterapia
Concert adaptat per a sords

Produccid activitats 3r trimestre
Elaborar comunicacid activitats 3r T
Comunicar activitats 3rT Mes
Activitats tercer trimestre inhabil
Curs musica i benestar per gent gran

3r Banc de proves

Concert de tarda per adolescents

Music & Films

Preparacié activitats primer trimestre 2013
Produccid activitats 1r trimestre 2013
Elaborar comunicacié activitats 1r T 2013
Comunicar activitats 1rT 2013

Taula de coordinacié Ateneu - CMEM

Taula de coordinacid Serveis a les persones
Taula Consorci de Benestar Social

Reunié Casa de la Musica de Salt

Reunid Xarxa de Cases de la Musica
Avaluar

Preparar memoria

Elaborar programa activitats 2013

Font: Elaboracié propia, 2010
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Figura 13. Cronograma produccio i fases projecte 2013

Cronograma de produccid i fases del projecte 2013 |

Activitats primer trimestre

Presentacid de la Casa de |la Musica
Musical Express. Taller de radio

1r Banc de proves

Musica embarassades

Jornades assessorament

Produccio activitats 2n trimestre
Elaborar comunicaci6 activitats 2n T
Comunicar activitats 2nT

Activitats segon trimestre

Curs iniciacié Técniques de so per joves
2n Banc de proves

Curs de teatre per musics

Concert final de curs musicoterapia
Concert adaptat per a sords

Produccio activitats 3r trimestre
Elaborar comunicaci activitats 3r T
Comunicar activitats 3rT Mes
Activitats tercer trimestre inhabil
Curs musica i benestar per gent gran

3r Bancde proves

Concert de tarda per adolescents

Music & Films

Preparaci6 activitats primer trimestre 2013
Produccio activitats 1r trimestre 2014
Elaborar comunicacié activitats 1r T 2013
Comunicar activitats 1rT 2013

Taula de coordinacié Ateneu - CMEM

Taula de coordinaci6 Serveis a les persones
Taula Consorci de Benestar Social

Reunié Casa de la Mdsica de Salt

Reuni¢ Xarxa de Cases de la Musica
Avaluar

Preparar memoria

Elaborar programa activitats 2013

Font: Elaboracio propia, 2010
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Figura 14. Cronograma produccio i fases projecte 2014

Cronograma de producci6 i fases del projecte 2014 |

Activitats primer trimestre
Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Producci6 activitats 2n trimestre
Elaborar comunicacié activitats 2n T
Comunicar activitats 2nT

Activitats segon trimestre

Activitat 1

Activitat 2

Activitat 3

Activitat 4

Activitat 5

Produccid activitats 3r trimestre
Elaborar comunicacié activitats 3r T
Comunicar activitats 3rT

Activitats tercer trimestre

Mes
Activitat 1 L
= inhabil
Activitat 2
Activitat 3
Activitat 4
Activitat 5

Preparacid activitats 1r T. 2015
Produccid activitats 1r T 2015

Elab. comunicacid activitats 1r T 2015
Comunicar activitats 1rT 2015

Taula de coordinacié Ateneu - CMEM

Taula de coordinacid Serveis a les persones|
Taula Consorci de Benestar Social

Reunio Casa de la MUsica de Salt

Reunio Xarxa de Cases de la Musica
Avaluar

Preparar memoria

Elaborar programa activitats 2014

Negociar nou conveni de col-laboracié
Signar nou conveni

Font: Elaboracié propia, 2010

118



Projecte per a la creaci6 d'una antena \\\

de les Cases de la Misica Popular a Banyoles

Master en Gestié Cultural 08-10 == M casade
David Juan Garganta

3. CONCLUSIONS

La missid plantejada en aquest projecte consistia en crear un model d'aplicacié
particular, a partir de I'analisi de la realitat local i el model de referéncia de les Cases
de la Mdsica, per tal de crear una antena de les Cases de la Musica a la ciutat de

Banyoles.

En aquest sentit el projecte ha aconseguit desenvolupar un model de gestié que
destaca especialment en dos sentits: I'aproximacié a la realitat cultural de Banyoles i la

versemblanca de la proposta presentada.

Pel que fa a I'aproximaci6 a la realitat banyolina la proposta ha intentat posar en valor
totes aquelles oportunitats i fortaleses que té la ciutat. La musica, que s’ha revelat com
una de les maximes potencialitats culturals en el projecte, és utilitzada com a element

transformador.

Pel que fa a la versemblanca del projecte és fruit de la forta analisi sobre els actors
reals. Les enquestes, les entrevistes i, sobretot, el fet de desenvolupar la proposta
amb el suport d’Alter Sinergies, 'empresa més activa en gestié cultural de la ciutat, ha

fet del projecte una realitat gairebé tangible.
Idoneitat

Ja des de la contextualitzaci6 el projecte de les Cases de la Musica s’intueix com una

proposta totalment adequada per treballar temes socials a la ciutat de Banyoles.

Per valorar la idoneitat del projecte cal que ens fixem sobretot en dos aspectes; per
una banda les necessitats que es plantegen en el territori i per l'altra la manera

d'actuar-hi.

Banyoles tal com hem vist en la contextualitzacié es troba davant del repte de créixer i
desenvolupar una identitat comuna de ciutadania que l'ajudi a integrar i acollir tots
aquells ciutadans que en els Ultims anys han pogut quedar exclosos. En aquest sentit
la ciutat necessita elements que fomentin la interrelacié entre col-lectius ciutadans que
actualment ja participen de la vida social i cultural de la ciutat i els que n’han quedat

apartats.

Plantejada aquesta necessitat social cal ara que ens fixem en quines sén les

oportunitats que ens poden permetre de treballar-hi.
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Tal com s’ha demostrat en el projecte, la cultura i concretament la musica, ha de ser
el pilar sobre el qual articular el procés d'integracié. Tenir una oportunitat cultural com

aguesta és de gran importancia per poder fer un treball social important.

En aquest sentit el projecte de les Cases de la Musica es mostra, a través d’aquest
projecte, com una formula perfecte per tal de treballar a partir de la musica una de les

necessitats socials de la ciutat.

No hem de deixar de banda una altra gran oportunitat de la ciutat com és el seu teixit
associatiu. Aquest aspecte essencial també s’ha integrat en el model concret
d’'aplicaci6 de la Casa de la Musica de Banyoles fomentant especialment la

participacié d’entitats i associacions culturals que actualment ja treballen a la ciutat.

Prenent totes aquestes consideracions crec que €s encertat concloure que el projecte
de crear una antena de les Cases de la Musica a Banyoles és totalment idoni ja que
permet respondre a una de les prioritats socials de la ciutat mitjangant la masica que

€s precisament un dels principals actius de la ciutat.
Viabilitat

Un cop definit que és idoni desenvolupar un projecte de Casa de la MUsica a Banyoles
cal que ens fixem ara en si a més a més d’adequat el model és viable. Cal tenir en
compte que la viabilitat econdmica del projecte esta molt lligada a la possibilitat de
trobar el finangament que el faci possible més que no a demostrar la rendibilitat
economica de les seves actuacions ja que en definitiva el més important del projecte

és el benefici social que se’n extreu.

En aquest aspecte el primer repte per tal de fer viable el projecte ha estat adaptar el
model de les Cases de la Musica, pensat per ciutats molt més grans que Banyoles, a

les dimensions del nostre cas concret.

Per fer-ho s’ha pres com a referent un nou sistema d’'aplicacié en forma d’antenes de
les Cases de la Musica. Sota aquesta nova forma la Xarxa de Cases de la Musica de
Catalunya pretén expandir-se a ciutats més petites situades prop d’'una Casa de la
Musica perd amb unes caracteristiques propies que els permetin desenvolupar uns

objectius i un programa d’activitats propi.

Definida la forma el seglient pas és trobar els agents necessaris per desenvolupar el
projecte. Per una banda I'empresa privada que ha de liderar el projecte i per 'altra les

administracions publiques disposades a associar-s’hi.
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Pel que fa als actors, el projecte presentat es mostra espacialment solid pel fet que
'empresa Alter Sinergies, S.L. es mostri interessada en esdevenir el soci privat de la
iniciativa. Aquesta empresa, actualment concessionaria de I'Ateneu — CMEM i
organitzadora del Festival de la veu (a)phonica, compleix perfectament amb el perfil
que es demana des de la Xarxa de Cases de la MUsica i el seu interés determina una

de les peces més importants de cara a la viabilitat del projecte.

Pel que fa als altres actors, les administracions publiques plantegen posicions diferents
davant el projecte. Mentre per un costat la Diputacié de Girona i la Generalitat de
Catalunya es mostren interessades en la creacié d'una Casa de la MUsica a Banyoles
per l'altra 'Ajuntament de Banyoles, tot i mostrar interes pel projecte, es mostra poc

capacitat a I'hora de financar-lo.

Banyoles esta patint els efectes de la crisi economica i el pressupost municipal se n’ha
ressentit. S'intueix en les entrevistes als responsables politics i técnics del consistori
que és complicat poder finangar nous projectes a la ciutat en aquest moment i per tant

I'aportacié econdmica del consistori queda a l'aire.

Un altre aspecte clau a I'hora de valorar la viabilitat del projecte és I'equipament que
l'acollird. Situar la seu de la Casa de la Musica de Banyoles a I'Ateneu — CMEM
suposa per una banda posicionar el projecte en I'equipament musical de referéncia de
la ciutat i per I'altre rendibilitzar els recursos existents i treure’n un valor afegit més alt.
L'equipament ampliaria la seva oferta educativa i cultural amb una proposta social que

incrementaria I'ds de I'equipament i actuaria en benefici de la ciutat.

Si tenim en compte aquests aspectes, I'aportacié que ha de fer I'ajuntament es pot
considerar minima ja que una part dels recursos son fixes de I'equipament i
I'Ajuntament més que aportar-los els rendibilitzaria. Per una inversié real d'uns 6.500€,
descomptant despeses fixes que I'Ajuntament aporta al projecte perd que actualment
ja té, la ciutat rep un projecte pressupostat en més de 80.000 € que treballa per sobre

una de les necessitats socials més importants del municipi.

Vist tot aixo la conclusié és que el projecte per a la creacié d’una Antena de les Cases
de la Musica a Banyoles és viable perd0 depenent de les administracions. Aixi
'aportacio que I'Ajuntament de Banyoles pugui o estigui disposat a aportar sera clau

per la posada en funcionament del projecte.
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5. ANNEXES

A. Resultats enquesta

B. Model d’entrevista

C. Recull de respostes entrevista
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A. Resultats enquesta
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Casa de la Musica Popular a Banyoles
Master en Gestié Cultural 08-10 == M casade

David Juan Garganta

B. Model d’entrevista

OM:
ATA:
OBSERVACIONS:

O

1.- REALITAT CULTURAL BANYOLINA

1.1. - Quin és el puntal de la cultura a Banyoles? que és el que més destacaria?
1.2. - Quina és la la part que més falla, quina és el seu punt feble?

1.3. - Quin és el repte cultural més important que té Banyoles en els proxims 5
anys?

1.4. - Quin pot ser el principal entrebanc?
2. (+) NOMES PER ENTITATS
2.1. - Quina és la situacio actual de les entitats a Banyoles?

2.2. - Quina és la necessitat prioritaria de la seva entitat? i de les demés de
Banyoles?

3. PROJECTE CASA DE LA MUSICA

3.1. - Coneix el projecte de la casa de la musica?

3.2. - Quin és l'aspecte que més en valora?

3.3. - Creu que hi ha alguna iniciativa a Banyoles on es pugui trepitjar?
3.4. - Creieu que seria viable a Banyoles?

5. EQUIPAMENTS CULTURALS A BANYOLES

5.1. - Quin creu que hauria de ser el tret distintiu d'un equipament cultural a
Banyoles?

5.2. - Quina és la seva opinid de la gestid privada d'equipaments culturals?

6. (+) RESPONSABLES ADMINISTRACIO PUBLICA

6.1. - Independent de la situacié economica actual.
Creu que la seva administracid hauria de participar del projecte de la Casa de la
MdUsica?

6.2. - Si tenim en compte l'actual situacié. Es possible comptar amb el suport si
una entitat privada ho lidera?

6.3. - Quin seria independentment dels recursos actuals el model preferible en la
gestio:

- Equipament i gestié publica

- Equipament public i gestio privada

- Equipament i gestid privada.
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C. Recull de respostes entrevista

1.1. Quin és el puntal de la cultural a Banyoles? Qué és el que més destacaria?

Nuria Carreras: El teixit Social, les entitats, la gent activa que treballa per la ciutat en els
diferents ambits culturals.

Joan Julia: La musica. Hi ha estudiants de musica, grups amateurs, grups emergents,
consolidats,... També el teatre (tot i que s’ha mitificat a la ciutat). | la cultura tradicional
(entitats com gargoles de foc o la colla gegantera).

Miquel Aguirre: La forga del teixit cultural de la ciutat, entesa aquesta forca des de dues

variables: |a creativitat i la capacitat de gestid.
Francesc Viladiu: La gent, els individus que sén activistes culturals. Hi ha gent molt potent com

a activistes culturals (A. Olivas, A. Serra,...).

Mireia Llorens: El teatre i la Musica. El teatre Banyoli és punter a Girona, la tradicié musical és
llarga i potent (de la Sardana al Rock). També sén importants les entitats tradicionals (Gargoles
de foc) i les d’educacio en el temps lliure (Esplais, Casals,...)

1.2. Quina és la part que més falla, quin és el punt feble?

Nuria Carreras: La manera com la tradicié condiciona la ciutat. Els pesos historics — Associatius
i d’equipaments -.

Joan Julia: El poc intercanvi entre les diferents disciplines. La manca d’un equipament
interdisciplinari.

Miguel Aguirre: La dificultat del projectes per superar I'ambit local. Aixd provoca que el gran
esforg creatiu i organitzatiu sovint no es vegi recompensat més enlla de Banyoles.

Francesc Viladiu: Els publics. Hi ha una obsessio per la oferta variada i llavors no s’'omple res. La

gent vol que es facin coses perd no pas per anar-hi sind per tenir la tranquil-litat que es fan
coses.

Mireia Llorens: Manca de suport a la creacié de ciutadans actius (esplais, associacions,...). Falta
paciéncia per veure resultats en la formacid i procés de creacid. Cal que les politiques filtrin
amb el temps.

1.3. Quin és el repte cultural més important dels proxims anys?

Nuria Carreras: Consolidar I'estructura cultural de la ciutat. No créixer més sind augmentar la
qualitat del que es té — Escola de Musica, Museu Arqueologic, Factoria d’Arts,... -

Joan Julia: Treballar la identitat. Fomentar un public actiu que es senti part del lloc on viu.
Indispensable integrar els nous Banyolins i Banyolines —La farga i Canaleta -

Miguel Aguirre: Que alguns projectes culturals sapiguen enfortir les seves bases i convertir-se
en projectes professionals i estables. Generar llocs de treball i creant efecte multiplicador.
Francesc Viladiu: Que la formacio surti a la llum. Que els 25 anys de procés cap a I'Escola de

Musica o I'Aula de Teatre donin els seus fruits. Que es reforcin les diferents disciplines
artistiques.
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Mireia Llorens: Aprofitar la oportunitat que ens donen les entitats en temps de crisi. Saber

donar una implicacié social als equipaments, sobretot als nous com la factoria. La crisi pot
arribar a ser un revulsiu cultural.

1.4. Quin pot ser el principal entrebanc en els proxims anys?

Nuria Carreras: La Crisi economica. La manca de mitjans condicionada pels pressupostos.
Impossibilitat dels ajuntaments de parar i ordenar.

Joan Julia: L'incapacitat de lideratge que pugui tenir el govern de la ciutat.

Miguel Aguirre: Cal que els projectes tinguin la suficient ambicié per tal de plantejar-se un salt
al a professionalitat. Caldran uns molt bons plans d’empresa per afrontar projectes en temps
de crisi.

Francesc Viladiu: La Falta de continguts i organitzacio dels equipaments. No serveix de res obrir

nous equipaments si no es té clar com sera la seva gestid, pressupost i utilitzacié. Aquesta
manca de planificacié pot ser determinant.

Mireia Llorens: D’entrada una manca de recursos economics. També la manca de recursos
humans en la gestié cultural. Hi pot haver un augment d’equipaments amb el pateix personal.

2 —El Projecte: Cases de la Musica popular

2.1. Coneix el projecte de les Cases de la Musica?

Nuria Carreras: No. No n’havia sentit a parlar.

Joan Julia: Conec el projecte perd no n’he vist cap.

Miguel Aguirre: Si, conec el projecte Casa de la Musica a través de 'exemple de Salt, i a través
de la xarxa de cases de la musica i projectes similars que hi ha a I'estat francés: Burdeus i
Perpinya.

Francesc Viladiu: Si, conec els responsables de la Mirona i estic informat del que fan.

Mireia Llorens: No, sabem que la Mirona en forma part pero no sabem en que consisteix.

2.2. Quin és l'aspecte que més en valora? (en cas de desconeixement es fa una breu
presentacié del projecte)

Nuria Carreras: La importancia de la formacidé dins el projecte, la capacitat de crear una
programacio que vagi més enlla dels concerts i sobretot la principal implicacié dels joves dins
el projecte.

Joan Julia: La utilitzacié de la musica com a eina de desenvolupament comunitari. Es molt
important utilitzar I’art com a mitja de transformacid social.

Miguel Aguirre: La forga organitzativa, es tracta de projectes privats amb impuls public i

projectes que treballen en xarxa. També els seus objectius ambiciosos: La musica com a eina
de cohesié social i d’integracid. Es un projecte complex i transversal.
Francesc Viladiu: El tipus d’'implicacié de I'administracié, el model en xarxa i la quantitat

d’agents implicats.
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Mireia Llorens: Que és un projecte liderat per entitats privades de qualitat, que és un projecte
transversal i obert i que no només es tracta de fer exhibicié siné de crear un posit cultural.

2.3. Creu que hi ha alguna iniciativa a Banyoles on es pugui trepitjar?

Nuria Carreras: L'Ateneu — Centre d’estudis musicals és I'equipament responsable de la
formacié musical i la dinamitzacié. Segurament no es trepitja perd formen part del mateix
ambit.

Joan Julia: La primera idea quan es va crear |I’Ateneu — Centre d’estudis musicals era que la
gestié fos semblant al que es proposa a les Cases de la Musica. De tota manera, amb
I’equipament actual, el funcionament és diferent.

Miguel Aguirre: Crec que no. La Casa de la Musica pot fer el seu cami en paral-lel a altres
projectes de ciutat en terreny de cohesié o d’acollida. La musica pot ser un vehicle excel-lent
amb el qual complementar i aprofundir en tasques ja engegades.

Francesc Viladiu: Segurament I’Ateneu — Centre d’estudis musicals és un equipament amb

funcions més acotades pero similars. Caldria veure si la Casa de la Musica es podria introduir
en el funcionament de I’Ateneu.

Mireia Llorens: Possiblement s’acostaria a I’Ateneu — Centre d’estudis musicals. El sector
musical de la ciutat esta sembrat per tant més que trepitjar el projecte hauria d’integrar tots
els agents que ja hi estan treballant (Sonora, Escola de Musica, Taller de Musics, Foment de la
Sardana, Joventuts musicals...)

2.4. Creu que seria viable a Banyoles?

Nuria Carreras: Caldria veure quina és I'empresa disposada a tirar-ho endavant. Depenent de
I’empresa seria més o menys possible.

Joan Julia: Potser és possible pero s’hauria d’apostar per centres o projectes més
interdisciplinars. No només Casa de la Musica sind més transversal.

Miguel Aguirre: Totalment. Penso que a Banyoles es donen les condicions necessaries. Hi ha
un solid teixit musical que té tradicid i és diversificat, també hi ha capacitat organitzativa i
d’imaginacid i finalment a la ciutat hi ha una auténtica necessitat de cohesié social que exigeix
solucions imaginatives.

Francesc Viladiu: Caldria veure si la demanda és realment prou gran com per crear un nou

projecte. Es possible que hi hagi saturacié d’activitats culturals a la ciutat.

Mireia Llorens: Caldria provar el projecte. Tot i aixo cal tenir en compte I'aspecte economic i
les prioritats de ciutat. Es més necessaria, per exemple, una escola bressol que una casa de la
musica.

3. Equipaments culturals a Banyoles

3.1. Quin creu que hauria de ser el tret distintiu d’'un equipament cultural a Banyoles?
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Nuria Carreras: Segurament la produccié propia. Que hi hagi una especial incidéncia de la
creacio feta a la ciutat. Una creacid local i de qualitat. Estaria bé poder establir vincles entre el
patrimoni de la ciutat i els equipaments.

Joan Julia: Ha de destacar per la qualitat de I'equipament i la seva gestid, per la seva
preocupacié per la creacié de publics actius i per la polivaléncia. Cal que sigui interdisciplinari i
intergeneracional.

Miguel Aguirre: Els equipaments de la ciutat han de tendir al polivalencia. També han de ser
extremadament funcionals. Per altra banda han de ser uns equipaments capacos d’esdevenir
punts de trobada entre cultures i edats.

Francesc Viladiu: Cal que destaquin per la creacio de public actiu. Per la participacié del public.

Mireia Llorens: Cal que aposti per les potencialitats de Banyoles. Que no intenti crear coses
que a Banyoles no existeixen. Cal que el patrimoni, que és més important del que sembla a la
comarca també hi sigui reflectit.

3.2. Quina és la seva opinio de la gestid privada d’equipaments culturals?

Nuria Carreras: La meva experiéncia és bona. Tot i aix0 implica una bona dosi de sort. Trobar
una empresa seriosa i competent no és tan facil.

Joan Julia: Totalment. La primera iniciativa de gestié privada de Banyoles va ser |'’Ateneu i
donats els resultats és evident que cal fomentar el model.

Miquel Aguirre: Es una opcié interessant. En temps de crisi és una pocié per alleugerir la

carrega de I’Ajuntament i afavorir bones iniciatives privades.
Francesc Viladiu: Positiva. L'administracié no ho pot absorbir tot. Si I'’Ateneu — Centre d’estudis

musicals fos de gestid publica seria totalment diferent.
Mireia Llorens: Tenint en compte que les iniciatives privades és dificil que sobrevisquin les

féormules mixtes sén una opcié perfecte de millora. L'administracié publica ha de ser qui marca
els criteris i les entitats privades han d’agilitzar-ne I'execucio.

4. Responsables de I'administracid publica

(Aquest apartat només ha estat respost pels qui actualment formen part de I'estructura
d’alguna administracioé publica)

4.1. Independentment de la situacid economica actual. Creu que la seva administracié hauria
de participar del projecte de la Casa de la Musica?

Nuria Carreras: Si, Si hi hagués pressupost, seria una opcié molt interessant.

Miguel Aguirre: Si, la Diputacio de Girona ja forma part de la Casa de la Musica de Salt i també
ho hauria de fer per coheréncia amb la proposta de Banyoles.

Mireia Llorens: Es molt provable que ho fes. La decisié6 quedaria a mans del regidor o la
regidora del moment.

4.2. Si tenim en compte I'actual situacié. Es possible comptar amb el suport si una entitat nova
lidera un projecte de Casa de la Musica a Banyoles?
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Nuria Carreras: Actualment és impossible que I’Ajuntament de Banyoles ho afrontés per
pressupost i per infraestructura de I'area. La despesa per I'ajuntament hauria de ser realment
molt reduida.

Miguel Aguirre: Tenint en compte la proximitat de la Casa de la Musica de Salt caldria estudiar
molt bé I'encaix de les dues a les comarques de Girona.

Mireia Llorens: Les dificultats economiques fan que l'aportacié que caldria per tirar un
endavant un projecte d’aquest tipus a la ciutat sigui impossible de pressupostar amb els
recursos actuals de l'area. Tenint en compte que hi ha dificultats per gestionar els
equipaments i projectes que ara es tenen es fa dificil pensar que es pugui ampliar.

5. Responsables del projecte Cases de la Musica

5.1. Quin creu que és el punt fort de les cases de la musica?

Jordi Urpi: Plantejar el projecte com un programa d’accid socio-musical de llarg recorregut.
Aquest punt de partida permet treballar sota una coheréncia que, amb el pas del temps, ens
permet guanyar credibilitat dins de les respectives ciutats.

Jordi Planaguma: El punt fort és el treball en el territori i la proximitat amb la realitat de cada

municipi / zona, combinat amb una estructura de xarxa que permet de poder fer també
accions a nivell de tot Catalunya. Aquesta dualitat és la principal forca del projecte

5.2. Quina creu que és la principal debilitat del projecte?

Jordi Urpi: La mateixa que tenen tots els projectes que treballen des de la base: la falta de
visibilitat davant d’aquells sectors de ciutadania que no es relacionen directament amb les
Cases de la Mdsica.

Jordi Planaguma: La principal debilitat pot ser el fet de tocar molts ambits. Aixo, que a priori

hauria de ser un avantatge pot arribar a dispersar els objectius o a no poder assolir algunes
fites marcades. Els recursos son limitats, els equips humans també, i el projecte és molt
ambicids. La voluntat de voler arribar a abragar massa amb recursos limitats pot ser perillds.

5.3. Quin és el futur de les cases de la musica en els propers 5 anys?

Jordi Urpi: Consolidar el concepte de treball en xarxa i crear els nous models que ens han de
permetre dur el projecte a ciutats amb realitats molt diferents.

Jordi Planaguma: La voluntat és ampliar les seus de les cases de la musica per Catalunya i

poder tenir Cases de la Musica repartides pel territori catala. Falta cobrir I’Area de Tarragona i
la de Lleida per a poder tenir una distribucié geografica coherent. Tampoc es tracta de voler
proliferar excessivament, sind tenir punts de referéncia amb una presencia coherent en el
territori.

A banda d’aquesta ampliacié geografica, es tractara també de consolidar les cases ja existents,
buscant en cada cas particular quina és la linia a treballar més en profunditat de cada casa,
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depenent de les circumstancies del lloc on esta ubicada. Per exemple a una poblacié concreta
pot ser necessari fer especial incis en la formacid i en canvi en una altra caldra molta més accié
en la dinamitzacié. Es tracta de tenir unes linies generals comunes, perd buscar el tret
diferencial de cada casa en funcio del lloc i les necessitats que te cada lloc.

5.4. Quin sera el principal maldecap, dificultat, en aquests 5 anys?

Jordi Urpi: Tancar el suport economic que cada Casa de la Musica necessita i definir els nous
models de relacié que he citat en el punt anterior. Pot semblar facil, pero no ho sera.

Jordi Planaguma: El context economic en el que estem pot ser la part economica. Les cases de

la musica es regeixen per un pressupost i unes aportacions economiques plantejades el 2005.
Evidentment a hores d’ara tot ha canviat molt, alhora que la realitat i la dinamica del projecte
fan que s’obrin nous fronts d’actuacié que necessiten més recursos. Del projecte inicial s’ha
vist que els recursos son molt limitats i tot i que donen per a poder funcionar, caldrien molts
més recursos per a una implantacié optima.

Si aixo s’emmarca dins el context actual de crisi economica, fa encara més dificil de poder
aconseguir aquests recursos extra. Caldra molta imaginacio per tal d’anar a buscar suports
externs per tal de poder tirar endavant, ja sigui a nivell de sponsors, o d’altres administracions
que puguin participar.

5.5. Quina caracteristica han de tenir les empreses que decideixen tirar endavant un projecte
de Casa de la Musica?

Jordi Urpi: Han de ser empreses amb un bagatge i una experiéncia dins el sector musical.
També amb certa solvéncia economica que els permeti assumir la seva aportacié al pressupost
de la Casa de la Musica. Finalment han de tenir una vocacié social i transformadora respecte
I’entorn on treballen. Al cap i a la fi, dirigir una Casa de la Musica és complicar-se la vida.

Jordi Planaguma: La principal és I’activisme cultural. No només busquem empreses del sector

musical que tinguin la voluntat de participar en el projecte, sind que han de tenir una certa
trajectoria d’activisme musical fora del que és purament la “Industria” immediata. El projecte
te una condicié imprescindible, que és que I’'empresa aporta una part de diners anuals. Aixo
d’entrada ja fa una mica de “filtre” perqué suposa que s’ha de tenir molt clar que es vol
participar del projecte amb uns diners a fons perdut.

L’objectiu és a llarg termini i és possible que els fruits d’algunes cases de la musica no es
recullin fins d’aqui a molt temps; tampoc els recollira exclusivament qui ha fet el projecte, sind
que se’n beneficiara tota la gent del territori on hi ha la Casa de la MUsica. Es per aixo que hi
inverteixen també les institucions. Per aix0 el que busquem és persones o empreses
compromeses amb |’activitat musical no només des del punt de vista industrial en si mateix.
Les cases de la Musica son R+D de la industria musical. Inversié avui per a resultats culturals a
llarg termini
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5.6. Quina creu que és la forma juridica més adequada (S.L., Societat Cooperativa,...)?

Jordi Urpi: No importa gaire la forma juridica perqué els models de conveni sén molt clarsii la
gestié economica suporta les corresponents auditories.

Jordi Planaguma: Crec que aix0 és indiferent. L'important és la filosofia de fons. En el projecte

de les Cases de la Musica actualment existeixen tant S.L’s com Cooperatives i ambdues
funcionen bé. En el mon de la Industria Musical en el que ens movem és tan dificil que les S.L.
tinguin uns hipotetics beneficis, que és el menys important. El que compta és poder tenir uns
llocs de treball en funcionament i que el projecte funcioni.

El que no tenim contemplat és que sigui una associacid, més que res pel fet que comporta
haver de fer una aportacié gran anual al projecte. En el cas de les associacions és gairebé
impossible que puguin assumir aquesta quantitat i per aix0, en el cas que alguna associacié
que tingui una trajectoria interessant d’activisme cultural vulgui ser Casa de la Musica, se li
demanara que faci un pas endavant i es “profesionalitzi”, ja sigui com a S.L. o com a
cooperativa.

Més important que la férmula juridica concreta, el que es tracta és de que la filosofia sigui la
de I'objectiu comu i de donar un “plus”. En 5 anys hem demostrat que amb pocs recursos es
poden fer moltes coses, sobretot perqué tothom que treballa a les CM’S hi te una dedicacio
especial, moltes vegades és molt més que una feina. Evidentment amb una gestié publica dels
mateixos recursos no es podrien fer ni la meitat de les coses. Cal aquest element extra.

5.7. Creu que hi ha espai a les comarques gironines per més d’una Casa de la Musica?

Jordi Urpi: Es dificil de visualitzar, entre d’altres motius perqué no és facil trobar un agent
privat que pugui i vulgui assumir el projecte en la seva dimensié total.

Jordi Planaguma: Hi ha moltes arees que per si soles son pols musicalment interessants que

podrien ser Casa de la Musica. Estem parlant d’una area molt extensa. Potser no som molts
habitants, pero la distribucié geografica fa que no estem concentrats en un sol lloc. Crec que
tant I’Alt Emporda (Figueres), com el Pla de I’estany (Banyoles) com I'area de Sant Feliu de
Guixols son llocs on hi podrien haver Cases.

5.8. El model d’Antenes —unitats menors de la Casa de la MuUsica- és un bon model per
estendre el projecte a la demarcacié de Girona?

Jordi Urpi: Evidentment. | no només a Girona. L'objectiu d’aquestes antenes és oferir suport a
totes aquelles persones, entitats i localitats que busquen una altra via per treballar amb els
musics locals i que troben interessant i adequada la nostra proposta.

Jordi Planaguma: Es una opcié/recurs que pot ser interessant de cara a |'accié immediata.

Obrir una Casa de la Musica necessita de molts recursos economics i humans. El fet de poder
fer “antenes” dependents d’una casa ja existent poden ser la manera d’iniciar I’activitat en
altres llocs sense haver d’estar aturats per que no existeixen els recursos suficients. Aquestes
“antenes”, un cop en funcionament poden ser una manera de que més endavant, un cop hi
hagi els recursos s’independitzin com a “Casa” al 100%. També pot ser que algunes d’aquestes
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“antenes” no vulguin acabar essent mai Cases de la Mdsica i que el perfil d’unitat menor
descentralitzada sigui el més adient.

5.9. Pel coneixement que té de Banyoles. Es una ubicacié interessant per establir-hi una base
del projecte de les cases de la musica?

Jordi Urpi: Sense cap mena de dubte. La realitat social i la vitalitat cultural de la ciutat aixo ho
demostren. A més, I'experiéncia directa de I'organitzacié compartida de les jornades
d’assessorament al music del passat mes de novembre va ser un primer punt de trobada molt
positiu.

Jordi Planaguma: Es un lloc que te totes les caracteristiques idonies: Hi ha una escena musical

propia i particular, tant pel que fa als musics com pel que fa a public, alhora que hi ha
activisme cultural musical en funcionament i amb trajectoria consolidada. L’administracié local
ja ha demostrat que aposta per la musica; bona prova d’aixo és I’Ateneu que hi ha a Banyoles.
Des de les associacions i els projecte que hi ha engegats ja s’estan duent a terme activitats que
tenen molt en comu amb el que és una casa de la musica, de manera que no seria massa
complicat de portar a terme a Banyoles.
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D. El projecte a la premsa

Musics en el camp d'entrenament

Cinc anys després d'haver-se estrenat a Matard, la iniciativa de les cases de la musica s'estén amb éxit per tota
Catalunya

11/03/10 02:00 - BARCELONA - G. VIDAL

Aquest cap de setmana va fer cinc anys que Mataré, amb la primera Casa de la 1
Musica de Catalunya, establia una nova manera de definir les particularitats i B i

musicals de municipis mitjans fora de Barcelona. Després de les
incorporacions de Salt i I'Hospitalet primer i de Terrassa i Manresa després,
aquest nou model de gestio dedicat a la formacid, la creacio, I'exhibicié i la
difusio de la musica popular prepara ara el desembarcament a Reus |
Granollers, a la vegada que estudia establir-se a Banyoles, Castellar del Vallés
i Sant Feliu de Guixols. «El que pretenem és canviar la realitat musical de
diferents ciutats, conscients que, si aquestes ciutats estan connectades, el
canvi sera més importants, proclamava ahir Jordi Herreruela, director de la
Casa de la Masica de Mataro.

Una jornada d'assessorament als
miusics, l'any passat a Girona.
Foto: M. LLADO.

Una casa de la misica, més que un espai, s un concepte que va comencar-se a aplicar fa

cinc anys al Clap de Mataré i que, després de repetir la férmula a La Mirona de Salti la Noticies de ...

Salamandra de 'Hospitalet, aixi com també en diferents espais de Terrassa | Manresa, sembla Barcekna Matard  Sant Faliu de

tenir les simpaties d'empreses privades, ajuntaments | Generalitat Jes tres potes que Guixols Castellar del Valles

participen en aquest model de gestio— per estendre’s progressivament per fota Catalunya. Per Grancllers Banyoles Terrassa

definir qué és una ecasa de la musica», un simil emprat pel mataroni Jordi Herreruela: «Es Manresa Reus Salt Girona

fracta de posar per a la musica totes les facilitats que, en una ciutat, el mén de l'esport, per

exemple, froba amb camps dentrenament a les escoles, equips | associacions.» La «facilitate

més definitoria de les intencions d'una casa de la misica és, segurament, el Banc de Proves,

durant el qual qualsevol banda de la ciutat, tingui l'experiéncia que fingui, pot actuar sense cap mena de cost per posar-se a prova en lofici
del directe. Hi ha, pero, alires senveis: la gira en xana per a les diferents cases de la misica catalanes d'un anomenat «grup del mess,
jornades d'assessorament als midsics i felaboracio de material didactic grafutt per a les escoles que permet als mestres treballar amb cancons
populars catalanes, entre alires iniciatives.

Entesa, en bona part també, com a una resposta a la conviccio que tota l'escena musical ha de passar per Barcelona, les cases de la musica
—responsables de les quals no han wolgut, de moment, implantar-se a la capital conscients que «és un projecte per a altres tipus de ciutatsy—
han ofert aguest 2009 104 cursos per a 2.347 alumnes i 474 concerts per a 162.785 espectadors. «Les administracions ens inciten al
creiements, desvetlla Jordi Herreruela. «l ldnica manera de fransformar les realitats musicals dun pais —concloia- és que les
administracions | les empreses privades es posin d'acord.»

Noticia apareguda El Punt diari, Secci6 cultura. 10 de marc del 2010
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E. Imatges Ateneu — CMEM

Exteriors Ateneu - CMEM, Placa Major. Fotografia J. Curto.

Exteriors Auditori de I'Ateneu — CMEM, Carrer Canal . Fotografia J. Curto.
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Classe de trompeta a I'Ateneu - CMEM, Fotografia J. Curto.

Actuacio del grup Kitsch a I'’Auditori de I'Ateneu. Fotografia T. Torres.




N

Projecte per a la creacié d’'una

Casa de la Musica Popular a Banyoles
Master en Gestié Cultural 08-10

David Juan Garganta

—

casade

Sala d’assaig a I'’Ateneu - CMEM, Fotografia J. Curt  o.

Auditori de I'Ateneu - CMEM, Fotografia J. Curto.




