La formacio del professorat universitari: sinopsi
d'un informe

Virginia Ferrer Cervero *

«Malgrat tot, la Universitat, com totes les institucions, continua
sotmesa a la llei de ferro de la inercia. Aixd vol dir que, malgrat els
canvis exteriors i interiors, perduren formes tradicionals de fer,
algunes saludables, perd d’altres completament obsoletes»
(Rotger,J.M., 1991, pag.9)

L'Informe «La formacion del profesorado universitario» ha estat
promogut per la Subdireccién General de Formacion del Profesorado
del MEC | ha estat elaborat per V. Benedito Antoli (coordinador) i V.
Ferreres Pavia (coordinador adjunt) i els seguents professors/es: F.
Anguita Virella, J. De Juan Herrero, M. Fernandez Pérez, V. Ferrer
Cerverd, |. lzuzquiza Otero, R. Liopis Otero, G. Pujals Pérez i M. A.
Santos Guerra.

1. Introduccio

L'aportacio principal del document que comentarem, I'informe del
Ministerio de Educacién y Ciencia «La formacién del profesorado
univesitario «, consisteix a ser el primer estudi realitzat a 'estat
espanyol on s'examina globalment la situacié del professorat
universitari en relacio als processos de formacié i desenvolupament
professional.

Es passara a descriure els apartats de I'informe i el seu contingut
principal, aixi com es consideraran els aspectes més conflictius i
problematics que poden emergir en el procés de plantejament d’una
millora de la capacitacié docent universitaria.

* Virginia Ferrer és Professora del Departament de Didactica i Organitzacio Es-
colar de la Universitat de Barcelona.
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2. Cal la formacio del professorat universitari?

«La professié docent, no és una professioé inespecifica.» (Informe
FPU,1991, pag.1)

Aguesta és la primera frase de la introducci¢ de l'informe «La
formacioén del profesorado universitario» (a patir d'ara «Informe
FPU).

Una lectura superficial d’aquesta assercié introductdria menys-
prearia la formulacid i el contingut de la sentencia, ja que,
aparentment, no diu res !Sembla un joc de paraules!

Aguesta afirmaci¢ inicial compleix, formalment, alld que en la
logica aristotélica s’anomena el «principi de no-contradiccié»: A no
és no-A (la professié docent -especifica per ser docent- no és una
professio inespecifica). El principi de no-contradiccio, també és sindnim
del «principi d’identitat»: A és A. Aquest tipus de férmules
tautologiques, no ens informen res de nou sobre la realitat, ja que son
evidents i es validen per si mateixes. Aixi hom podria dir: «Es clar
que A és Al»,

Ara bé, tornant a la semantica i la pragmatica de la frase analitzada,
preguntem, ;és tan clar | evident com en el cas anterior afirmar:
«Es clar que la professié docent és una professié especifica»?

La ldgica de la identitat no funciona de la mateixa manera en
diferents contextos. L'exercici de la sospita ens porta al dubte.
L'experiéncia i les investigacions sistematiques confirmen que la
societat i, molts cops fins i tot els mateixos ensenyants i altres
membres de la comunitat educativa, perceben i valoren la docéncia
com una professié inespecifica, és a dir, com una professié que
podria exercir qualsevol, que no suposa excessiva especificitat-
especialitzacié, que no cal gaire preparacié ni qualificacio per a
ensenyar. |, a partir d’aqui, molts cops, prové la manca de valoracio
i prestigi social de I'ensenyant.

Per tant, quan s'afirma, aparentment de forma gratuita, a l'inici
de l'informe, que la docéncia no és una professid inespecifica, el que
es pretén és reafirmar i explicitar un principi que, malauradament,
no s'assumeix en la realitat.

Aquesta sencilla frase amaga un seguit de premises ocultes, tot
constituint una declaracié d'intencions que orientara l'informe sobre
la formacié del professorat universitari. Aquests postulats encoberts
serien els seguents:

1. La docencia és una professio.

2. Com totes les professions, és especifica.
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3. Si és especifica, vol dir que té unes qualitats i unes carac-
teristiques diferents de les de la resta de professions.

4. Per aprendre aquestes qualitats i caracteristiques especials cal
una formacié especial.

5. El professorat universitari també és docent.

6. El professorat universitari necessita una preparacio especifica
per a desenvolupar la seva professio.

Per tant, i tornant a I'interrogant que encapcala el tito! d'aquest
apartat, cal una formacio inicial i permanent del professorat uni-
versitari, no només per raons externes (avang¢ dels coneixements
cientifics i tecnoldgics, adaptacio dels plans d’estudi a les necessitats
del mercat, exigencia social d'una millora en la qualitat de I'ense-
nyament universitari, competitivitat entre les diferents universitats
nacionals i estrangeres, etc.) sind, principalment, i com s’ha intentat
demostrar, per raons fonamentalment intrinseques i essencials de la
mateixa activitat.

3. Un context problematic

En un primer apartat, plantegem el context problematic que envolta
la formacié del professorat universitari. Per una part, I’actual ine-
xistencia de sensibilitzacid sobre la necessitat d’'una capacitacio
especial per part del professorat universitari; per una altra part,
I'abséncia d'iniciatives estructurades, coordinades i amb suport
institucional de formacié i perfeccionament de la funcié docent
universitaria.

Adhuc la constatacid, referent a aquest tema, de la dissonancia
que existeix en relacié als ensenyants dels nivells no-universitaris,
els quals reben formacié pedagogica especifica per a realitzar les
seves tasques, aixi mateix, la formacié del docent universitari és un
camp de gran complexitat a causa de I'entrellat de diferents funcions
que aquest ha de realitzar, i a causa també de la diversitat d'objectius
que ha d'assolir la Universitat, com a servei public, com a institucio
educativa, com a centre d'investigacié, com a empresa que s’ha de
gestionar i com a escenari cultural i de debat ideoldgic i politic.

Aleshores, abans de formular diferents propostes i estrategies de
formacié de I'ensenyant universitari, abordem el qué, el com, el per
que de la Universitat i del professorat universitari i cap on van al
nostre pais. Un cop delineats certs criteris aclaridors sobre aquestes
qlestions, es passa a tractar i desenrotllar el tema objecte d’estudi,
que és la capacitacio i el perfeccionament del docent universitari.
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4. Historia i estructura de I'informe FPU

L’'Informe FPU ha estat elaborat per una Comissié de treball de la
«Subdireccion General de Formacién del Profesorado del Ministerio
de Educacion y Ciencia», a requeriment de Joaquin Prats, «Sub-
director General de Formacién del Profesorado».

La Comissié ha estat formada per professors i professores de
diferents universitats de l'estat espanyol, provinents d’arees del
coneixement i, tots, amb gran experiéncia en els temes de la formacio
del professorat, la formacié permanent, la didactica universitaria i
en projectes d’innovacié en I'’ensenyament superior. Aquest grup de
treball va realitzar I'estudi durant el 1990 i el 1991. Es va portar
aterme un recull prolix d'experiéncies, iniciatives, projectes, models,
associacions, programes institucionals, tant nacionals com interna-
cionals, en relacid a la formacié i el perfeccionament del docent
universitari. Es va realitzar una analisi de la documentacio recollida
i una seleccio d’aquelles tendéncies i estratégies que es podien trans-
ferir en millors condicions al nostre context i a la situacio de les
nostres universitats. Es va elaborar un model tecric de desenvolu-
pament professional del docent universitari que es va concretar en
un seguit de propostes i suggeriments a l'administracid i a totes
aguelles institucions responsables de la millora de la qualitat de I'en-
senyament universitari. L'Informe FPU ha estat sotmes, previament
ala sevaredaccié definitiva, a l'opinid i el judici de diferents experts
nacionals i internacionals de la pedagogia universitaria. Els dictaments
corresponents han estat incorporats i han servit per a millorar el
document.

L'estructura i els eixos rectors de I'«Informe FPU» queden patents
en el Grafic 1. L'«Informe FPU» presenta tres parts principals. A la
primera, es considera el marc contextual, legal, tedric i d'experiéncia,
tant a nivell nacional com internacional, de la formacio del professorat
universitari; a la segona part, es proposa el model de desenvolupament
professional i d’avaluacié del docent universitari i a la tercera part,
es concreta tot I'anterior en principis d’intervencio en la formacio
del professorat universitari, format per un seguit de propostes i
suggeriments de com dur a terme la formacié del professorat de la
universitat.
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Grafic 1. Estructura de l'informe ‘La Formacié del Professorat
Universitari"
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5. La relacié investigacié/docéncia a la Universitat

Es parteix de la base que la gualitat de la tasca docent i dels
processos d'ensenyament-aprenentatge universitaris depenen, en gran
mesura, de la qualitat de la preparacié del professorat, tot tenint
present la necessitat de garantir condicions materials, laborals i
institucionals suficients perquée aquest pugui dur a terme la seva
activitat pedagogica, investigadora i de gestio.

Referent a la concepcié del professor universitari, a I'Informe es
déna la segulent definicio:

«El professor universitari és un professional que realitza un servei a
través de la universitat. Ha de ser un professional reflexiu, critic,
competent en I'ambit de la seva propia disciplina, capacitat per a
exercir la docéncia i realitzar activitats de recerca». (Informe FPU,
1991, pag.38). .
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Dins de les tres tasques més importants que realitza el professor
universitari (docéncia, investigacio i gestid) és de destacar el divorci
existent entre docéncia i investigacio.

El nostre plantejament parteix del principi de la connexié que ha
d'establir-se entre la investigacié i la docéncia. La recerca hauria
d’actuar com a nucli generador d'una docéncia innovadora i de qualitat.
Anar cap a una investigacié no només centrada en la disciplina, siné
també en aspectes de la pedagogia universitaria, de I'activitat peda-
gogica del docent, del processos d’'ensenyament-aprenentatge i que,
en general, ajudi a fer progressar I'ensenyament universitari. Aquest
tipus de recerca s’hauria de valorar i prestigiar igual o més que la
recerca tradicional sobre la disciplina, ja que s’insereix directament
en el nucli de la millora docent.

6. Panorama nacional i internacional

En I'Informe FPU es realitza una breu revisidé de l'estat de la
questié a I'estat espanyol i a I'estranger. Al nostre pais, la formacio
del professorat universitari no ha obtingut, encara, un marc legal.
Recentment s’han posat en marxa processos d'avaluacio institucional
del professorat. La valoracié de la docéncia ha estat superficial i
positiva en tots els casos; no ha succeit el mateix en relacié a la
investigacio, per a la qual s’han aplicat procediments i criteris més
acurats i estrictes en la seva analisi.

En els darrers anys han sorgit iniciatives de diferents tipus que
solen provenir de forma aillada de certes universitats, departaments
o institucions com els ICE. Acostumen a centrar-se en convocatories
per a la millora de I'’ensenyament universitari, com és el cas de la
«Convocatoria de Proyectos para la mejora de la practica docente»
de la Universitat de Malaga durant el curs 1989-90, o0 en experiéncies
d'investigacié i d'innovacié pedagdgiques, com el «Plan de Innova-
cion Educativa» (PIE) de la Universitat Politecnica de Valéncia. A la
Universitat de Barcelona és de destacar la iniciativa duta a terme pel
Gabinet d’Avaluacié i Innovacié Universitaria (GAIU).

En altres paisos, el panorama tampoc no és gaire encoratjador.
Solament a Franga, a alguns paisos africans de 'area francofona |
a un cert nombre d'estats de I'Europa de I'Est (en aquests darrers
la formacié és quasi obligatoria), es troba un sistema de formacio i
perfeccionament del professorat universitari estructurat, institu-
cionalitzat i centralitzat, amb pressupostos econdmics especials,
amb un marc legislatiu especific i amb plans de formacié de formadors.
En el cas francés s'ha d’assenyalar la importancia de 'organitzacié
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de la formacid inicial dels ensenyants universitaris al voltant dels
CIES («Centres d’Initiation a 'Enseignement Superieur»). A la resta
de paisos analitzats, Alemanya (I'antiga RFA), Austraiia, Canada,
Estats Units d’América, Gran Bretanya i Suécia, la formacio i el
perfeccionament docents es realitzen mitjangant una gran varietat de
modalitats, programes, models d'organitzacio i formes de finangament
gue no assoleixen, molts cops, el grau de coordinacioé i planificacié
suficient per a garantir una politica coherent de millora universitaria.
Com a exemples podriem citar el «Coordinating Committee for the
Training of University Teachers» i el «Postgraduate Certificate
Education» (PGCE) a la Gran Bretanya; el «Faculty Internship
Programme» als EUA; els cursos especifics de curta durada oferts
per la Universitat de McQuarie a Australia; el «Centre d’investigacié
Interdisciplinaria sobre Métodes d'Ensenyament a la Universitat» de
la Universitat d'Hamburg.

7. El desenvolupament professional del docent universitari

Considerem que la capacitacio i el perfeccionament del professor
universitari estan inclosos en el gran concepte de desenvolupament
professional, aquest darrer entés i referit a I'ambit universitari,
com:

«... qualsevol intent sistematic de millorar la practica, les creences
i els coneixements professionals del docent universitari, amb el proposit
d'augmentar la qualitat docent, investigadora i de gestio. Aquest
concepte inclou el diagnostic de les necessitats actuals i futures d’una
organitzacié i dels seus membres | i el desenvolupament de programes
i activitats per a la satisfacciéo d'aquestes necessitats». (Informe
FPU, 1991, pag.111)

El desenvolupament professional del docent universitari s’ha de
contemplar doncs, dins el marc ampli de la vida professional dels/les
professors/res i, per tant, hauria d’incloure els processos de seleccio,
de preparacio inicial, de formacié del professor novell, de perfec-
cionament del professor experimentat, de promocié académica i de
desenvolupament del departament com a centre neuralgic de I'activitat
dels professors i professores.

La referencia al departament universitari és important ja que
considerem gue és la instancia directa i de principal responsabilitat
a promoure i garantir una qualitat docent i investigadora del pro-
fessorat.

El model de desenvolupament professional que proposem, vol in-
tegrar tres dimensions inseparables i essencials del fer universitari:
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la investigaci6, la innovacié i la formacié mitjangant una reflexio
rigorosa sobre la propia practica professional.

Grafic 2: Model de DPDU (Desenvolupament Professional del Docent
Universitari)
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Una reflexié que, de forma individual i col-lectiva, aposti per la
problematitzacié de la propia tasca, pel guestionament de la funcié
docent, per la sensibilitzacié sobre els processos d’aprenentatge i
d'autonomia intel-lectual de I'alumne universitari, per I'autocritica
enfront de les rutines, per I'atencié sobre el fracas universitari, per
ta indagacio sobre la miliora dels sistemes d’avaluacio, per 'exigéncia
d'una etica professional i per la inquietud sobre els valors i els
models de vida que es transmeten.

Una reflexio que és doncs, punt de partenga i condicio necessaria
per a desenvolupar la tasca investigadora. Una investigacioé referida
tant a la disciplina com a la mateixa docéncia, a ’entorn dels processos
d'ensenyament-aprenentatge de l'aula universitaria i sobre la didactica
de la propia matéria. Cal repensar una docencia que s'hauria de
caracteritzar pel seu taranna innovador; innovacié tant en el contingut
com en la metodologia. Practica innovadora que suposaria una
actualitzacié constant mitjang¢ant la qual, el docent es posa al dia en
els avengos de la seva especialitat, tot incorporant i compartint amb
els alumnes les seves investigacions sobre la disciplina, i que implica,
també, una renovaci6é continua en la metodologia d’ensenyament
d'aquella area de coneixement. Tot aix0, garantiria el perfeccionament
docent.
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8. Propostes institucionals i organitzatives de formacio i

perfeccionament

Tot aixd s'ha intentat concretar en un seguit de propostes i de

suggeriments institucionals i organitzatius que promoguin i estimulin

el col-lectiu del professorat universitari a millorar, de forma volun-

taria i responsable, la seva professionalitat.

Grafic 3: Principis d'intervencio en la formacié del professorat

universitari
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Organitzacié d'un Master de
Docencia Universitaria

Potenciacié de la dimensio for-
mativa docent dels departa-
ments universitaris

Mesures per a afavorir la con-
tractacio, la integracio i el
desenvolupament professional
docent del professorat
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8.1. Compromisos institucionals

No es pot obviar la dimensi¢ institucional que té I'actuacié profes-
sional del docent universitari. Garantir certes condicions de treball,
facilitar la utilitzacié de recursos suficients i desenvolupar una gestié
al servei de la qualitat universitaria, haurien de formar part d'una
politica incentivadora de la millora docent. Per tant, des de I'ambit
institucional, la formacio i el perfeccionament professional dels docents
universitaris es podria estimular i facilitar mitjangant les segtents
mesures i iniciatives:

a) Millorar les condicions en qué el professorat desenvolupa la
seva activitat. Cal disminuir la ratio d’alumnes per aula i d’alumnes
per professor; flexibilitzar la configuracioé i I'Us dels espais; combatre
un cert esperit meritocratic que sol allunyar els docents de la preo-
cupacid per una qualitat de I'ensenyament; promocionar un clima de
millora | de professionalitzacié universitaris entre els diferents
membres de la comunitat educativa.

b) Procurar temps per a la formacid i la reflexié sobre la practica
professional. En concret es suggereix I'establiment de periodes
sabatics.

c) Financar projectes de millora de la qualitat de I'ensenyament.

d) Desenvolupar experimentacions pedagogiques i projectes de
didactiques especials en els plans d'estudi. Aixd significaria poten-
ciar la recerca de didactiques generals i especials per a cada area i
I'especialitzacié del coneixement.

e) Convocatories de projectes d’investigacio i d'innovacié docents.
Tindran com a finalitat principal la millora de {a practica docent.
Podrien referir-se a: plans departamentals de formacié i avaluacio;
models d'avaluacio institucional del professorat; propostes d'innovacié
de metodologies docents; técniques d’avaluacié del procés d'ense-
nyament/aprenentatge; disseny, desenvolupament i avaluacié de
propostes organitzatives de docéncia; disseny de programes i
elaboracié de materials per al desenvolupament professional,
introduccioé de noves tecnologies en I'ensenyament universitari.

f) Investigar sobre models innovadors de gestiéo administrativa
universitaria. Serviria per promoure models de gesti¢ agils i actua-
litzats.

g) Organitzar la distribucié de recursos didactics al servei del
professorat. Consistiria a oferir recursos metodologics i formacié
per a la seva utilitzacié adequada.

h) Millora del projecte docent. Cal augmentar la qualitat i la
rellevancia dels projectes docents en els concursos a places.
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8.2. Suggeriments organitzatius

Es tracta de crear suports organitzatius en el marc de la institu-
cionalitzacio6 de les propostes formatives i de perfeccionament docents.

a) Creacio del «Centre Estatal per a la Coordinacié d’Iniciatives
sobre la Formacié del Professorat Universitari». Aquesta organitzacio
tindria com a finalitats principals: el finangcament de projectes de
millora de I'ensenyament universitari; la coordinacié de les iniciatives
gue provenen de diferents administracions i institucions autondmiques;
I'impuls d'experiéncies de caracter didactic; la difusié de documentacié
didactica; la creacio d’'una xarxa d’intercanvi d'experiéncies i mate-
rials pedagdgics; I'assessorament al professorat en el desenvolupa-
ment de projectes d'innovacié; la investigacid sobre el camp de la
formacio; I'analisi i el diagnostic de necessitats futures.

b) Col-laboracié entre les universitats i el mon del treball. Aquesta
col-laboracié tindria com a finalitats principals: beneficiar-se de
I'experiéncia professional del camp de la producci6, els serveis i
I'empresa en general; promoure l'intercanvi tecnoldgic; adequar
certes estratégies formatives de I'empresa a I'aula universitaria;
establir convenis d’intercanvi de professionals i de practiques dels
estudiants de segon i tercer cicle.

c) Promoure els «Instituts Universitaris de Desenvolupament
Professional i Recerca Educativa. Tindrien com a tasques principals:
impulsar experiéncies, assessorar projectes, publicar informes,
organitzar iniciatives, potenciar equips docents d’investigacio; co-
ordinar iniciatives; facilitar documentacié didactica; elaborar i
difondre materials de suport a la docéncia. Aquestes funcions podrien
desenvolupar-se als ICE (Instituts de Ciéncies de I'Educacié) sempre
que aixd fos possible o desitjable; en cas contrari, serien de nova
creacio.

d) Desenvolupament de I'orientacié didactica dels Vice-rectorats
d’'Ordenacio Académica o creacio de Vice-rectorats de Qualitat de
I'Ensenyament. Amb aquesta proposta s’intenta que, des de diferents
instancies de gestié de la Universitat, es concreti la preocupacio per
la millora de I'ensenyament.

e) Organitzacio d'un Master de Docéncia Universitaria. Alguns dels
continguts d'aquesta proposta de tercer cicle serien: la naturalesa
del procés d’ensenyament/aprenentatge universitari; la concepcio i
les caracteristiques del professor universitari i la seva profes-
sionalitat; I'estudi de la Universitat com a institucié cultural, social,
academica, organitzativa, etc.; el coneixement de la dinamica de
I'aula universitaria; la teoria, el disseny i el desenvolupament curri-
cular universitari; el domini d'estratégies de recerca educativa;
'aprenentatge i el maneig de técnigues instrumentals per a la docéncia.
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f} Potenciacio de la dimensio formativa docent dels departaments
universitaris. Algunes de les funcions formatives dels departaments
es podrien centrar a: organitzar sessions d'assessorament per als
professors novells; assignar tutors de doceéencia als professors novells;
crear la figura del Coordinador de curs; potenciar un clima de
col-laboracid i d'intercanvi d'experiéncies entre els docents; orien-
tar les reunions formals del departament cap a temes relacionats
amb la millora de l'ensenyament universitari.

g) Mesures per a afavorir la contractacidé, la integracié i el
desenvolupament professionals del professorat. Parar atencio als
processos de captacio, reclutament, seleccid, incentivacié i formacio
del professorat contractat per a garantir-ne les dOptimes condicions
de professionalitat.

8.3. Seguiment i avaluacio de les propostes

La demanda de seguiment de la proposta de formaci¢ del professorat
universitari pretén evidenciar un defecte freqlent que cal evitar: el
de posar en marxa experiencies i iniciatives sense demanar-se pel
resultat ulterior.

De I'avaluacié dels resultats i dels processos desencadenats en la
posada en marxa de les propostes i suggeriments plantejats, sorgirien
les decisions pertinents per a millorar les politiques de formacid i
perfeccionament del professorat universitari.

9. Cap a una universitat millor

En un estudi realitzat el 1988 ver V. Benedito i altres a la Univer-
sitat de Barcelona sobre la innovacid en I'aprenentatge universitari,
ja apareixia la gran preocupacio per la millora dels métodes
d'ensenyament universitaris i, en general, per la qualitat de la docéncia
a l’ensenyament superior. Ja aleshores es percebia el gran compromis
i la responsabilitat que hauria d’assolir el col-lectiu pedagogic per a
donar resposta i ajut a fa posada en marxa de processos de millora
de la didactica universitaria, tot alertant sobre i'abséncia
d'aportacions rellevants que, fins aleshores, s'havien realitzat des
d’aquests ambits.

«QOtra gran premisa, punto de partida de la investigacion, es la nece-
sidad de contribuir al desarrollo de una Didactica universitaria. No es
precisamente el nivel universitario -y dentro de él su profesorado- el
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que mantiene una actitud mas positiva hacia la renovacion pedagogico-
didéactica de sus ensefanzas (...) el profesorado, en su mayoria, aun se
muestra reticente a todo lo pedagogico. Entre otros motivos quiza porque
tampoco la Pedagogia y la Didactica han realizado excesivas aporta-
ciones cientificas que «convenzan» a unos docentes que, por otra
parte, en un elevado porcentaje, son conscientes de la insuficiencia de
sus métodos de trabajo.» (Benedito, V. i altres, 1988, pag. 10)

Tenim I'esperanga que la posada en marxa de projectes i iniciatives
individuals, col-lectives i institucionals de millora professional dels
docents universitaris ens ajudin a combatre, com diu Rotger en la
citacié que hem reproduit a l'inici, aquesta «flei de ferro de la
inércia» que no deixa avancgar la nostra Universitat.
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En este escrito se
tratan diversos
aspectos relativos a
los procesos y
propuestas concretas
de formacién y
desarrollo profesional
del/la docente
universitario/a en
nuestro pais y a los
problemas que éstos
plantean. Puntos
criticos: el contexto
universitario como
determinante para la
definicién y desarrollo
de las funciones
docentes, la prolijidad
internacional de
proyectos innovadores
y modelos
institucionales para
dinamizar el perfec-
cionamiento docente;
la complejidad de la
relacién entre
docencia e investiga-
cion; la confirmacion
del Departamento
universitario como
nucleo generador y
responsable de la
mejora profesional de
sus miembros,; la
necesidad de creacién
de un clima y una
cultura profesionales y
la urgencia de la
preparacion de los
numerosos profesores/
as noveles.
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Abstracts

Cet article traite des
différents aspects
relatifs aux processus
et propositions
concretes de
formation et
développement
professionnel des
enseignants
universitaires de
notre pays ainsi que
des problémes que
cela pose. Points
critiques: le contexte
universitaire en tant
que facteur
déterminant pour
definir et développer
les fonctions
d’enseignement; le
foisonnement
international de
projets innovateurs et
de modeéles
institutionnels
destinés a dynamiser
le recyclage des
enseignants; la
complexité des
relations entre
enseignement et
recherche; la
confirmation du
département
d’université en tant
que noyau générateur
et responsable du
perfectionnement
professionnel de ses
membres; la nécessité
de créer un climat et
une culture
professionnelles et le
besoin urgent de

This article examines
different aspects in
connection with the
methods and concrete
proposals for the
training and vocational
development of
universitary teachers
in our country. Critical
points: the
universitary context
as a decisive feature
to define and develop
teaching functions; the
abundance on
international scale of
innovative projects
and established
models aimed at
stirring up teachers
training; the
complexity of the
relationship between
teaching and research;
the confirmation of
the university
department as a
generative nucleus
responsible for the
vocational training of
its members; the
necessity to create a
vocational climate and
culture and the urgent
need to prepare the
great number of
beginning teachers.

préparer les nombreux
professeurs débutants.
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