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Tenemos que resistir a la tentacién de aceptar y propagar puntos de vista
prefabricados, la mas estupida reacciéon es mejor que la repeticion sumisa de

letanfas hechas para imponer respeto o nuestro silencio a hechos que no podemos
aceptar.

Peter Weiss, Ia Estética de la Resistencia.
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PROLOGO.

1 triple sentido que el Diccionario de la 1engua Espariola le otorga al adjetivo expe-

rimental, como aquello “fundado en la experiencia, o que se sabe y alcanza por
ella”, “que sirve de experimento, con vistas a posibles perfeccionamientos, aplica-
ciones y difusion” y “que tiende a la busqueda de nuevas formas estéticas y de téc-
nicas expresivas renovadoras”, describe con bastante exactitud el texto que tiene en
sus manos. En primer lugar, es fruto de dos afios de trabajo de campo intermitente.
En segundo lugar, es en cierto sentido un “ensayo” cuyos resultados deben atun ser
evaluados por la comunidad cientifica. Por dltimo, se trata en efecto de un trabajo
que experimenta con formas narrativas no especialmente frecuentes en el ambito
académico, aunque seria exagerado calificarlas como “nuevas” o “renovadoras”.

El tema de estudio es, en pocas palabras, el conflicto en torno a una fa-
brica, Can Ricart, afectada por un plan urbanistico municipal, el Plan 22@ para
la renovacién de las areas industriales del barrio del Poblenou en Barcelona. Esta
sencilla enunciacién oculta sin embargo la gran complejidad del asunto. Can Ricart
ha sido uno de los principales conflictos urbanos en Barcelona en el ultimo lus-
tro. Aparentemente una cuestiéon urbanistica, la controversia se ha desarrollado
en realidad a multiples niveles: patrimonial, juridico, industrial, politico. Ha dado
lugar a un movimiento social de composicion insélita (trabajadores, empresarios,
académicos, politicos, artistas, okupas, vecinos) y con tanta capacidad de resistencia
como propositiva. Ha servido también para plantear en la esfera publica cuestiones
fundamentales para el presente y el futuro de Barcelona, como la participacion ciu-
dadana en el urbanismo, el lugar de la industria tradicional, el patrimonio industrial
y la memoria obrera en la imagen de la ciudad, la economia de la especulacion,
el papel de los artistas y el sector creativo en el desarrollo urbano, o la crisis del
proyecto de ciudad del ayuntamiento. El conflicto ha sido también concebido y
representado de multiples formas: mediante textos, estudios, graficos, documen-
tales, fotografias o paginas web. El resto de este trabajo es, en cierto sentido, una
ordenacion de y una circulacion por este entramado relacional y heterogéneo.

Guia de lectura

El texto esta organizado en tres partes (I, IT y III), mas este prologo, un
epilogo y un ensayo sobre metodologia. En el prélogo se da cuenta de la génesis y
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transformacion del proyecto de tesis hasta convertirse en lo que es ahora. El capi-
tulo 0, “Orientaciones tedrico-metodologicas”, sitda la investigaciéon en el campo
y explica las decisiones metodoldgicas y los procedimientos empleados. Se trata
de un ensayo en torno al doble compromiso que informa este trabajo etnografico:
con la restauracion de la complejidad de los objetos de estudio y con formas de
representacion de cierta vocacion antagonista. Desde mi punto de vista, se trata de
algo asi como el making of de la tesis. Como tal, puede ser perfectamente leido en
ultimo lugar.

Las tres partes forman el cuerpo principal del texto. Su organizacion es
esencialmente cronolégica, aunque no lineal. Como en seguida se vera, el tiempo
narrativo no avanza siempre en sentido unico. Cada parte aborda un momento y un
conjunto de problematicas diferentes, y por tanto toma una forma distinta.

La primera parte, “La Constituciéon”, estudia los procesos de formacion del
objeto en discordia, primero fabrica y luego recinto industrial, y de las fuerzas en
oposicion (el proyecto de renovacion del ayuntamiento y la asociacion de varias
entidades contra el desalojo y derribo). El punto de partida es la primera gran ma-
nifestacion por Can Ricart en abril de 2005. La atencion esta puesta sobre todo en
las operaciones y artefactos que hicieron posible que alli estuviera quien estaba y se
hablara del conflicto como se hablé. En otras palabras, la primera parte se dedica a
descomponer las partes en conflicto y estudiar su agregacion.

La segunda parte, “A pie de fabrica”, describe en cierto detalle la dinamica
de la fabrica antes y durante su desalojo. Tiene una correspondencia directa con
mi trabajo de observacién participante en la fabrica en la primavera y el verano
de 2005. El objetivo principal es representar minuciosamente la vida cotidiana de
algunos de los talleres del recinto en este periodo crucial. Los actores son aqui tra-
bajadores, maquinas, piezas, encargos y sus relaciones. Esta parte recoge también
las actividades de resistencia al plan de ayuntamiento llevadas a cabo durante ese
periodo, fruto de la alianza constituida anteriormente. Esta es la seccién mas tipica-
mente “etnografica” en términos de escritura. Esta ademas marcada por el desafio
de describir la cotidianeidad de la fabrica “desde abajo”, a pie de tierra.

La tercera y ultima parte, “Transformaciones”, aborda el conflicto desde
el momento que abandonaron la fabrica la mayor parte de las empresas hasta que
el recinto fue parcialmente protegido por su valor patrimonial y parcialmente de-
rribado, es decir, el perfodo que va desde el otofio de 2005 al verano del 2007. La
cuestion aqui son las sucesivas transformaciones del campo de batalla, de la alianza
y del propio objeto. El énfasis esta en las diferentes enunciaciones del conflicto y
los diferentes modos y ambitos de la lucha. Con respecto a su formato, es la parte
mas variada, pues el desafio no era otro que una captura justa de la multiplicidad y
especificidad de discursos y practicas.
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El “epilogo”, como su propio nombre indica, ofrece unas reflexiones fina-
les, aunque no en el sentido tradicional de “conclusiones”. Se trata mas bien de un
breve y final retorno al campo.

Mutaciones

Como suele suceder en procesos de investigacion largos, este proyecto fue trans-
formandose a medida que lo iba desarrollando. De hecho, lo esbozado mas arriba
se parece poco al planteamiento original. El relato de estos cambios podria ser
importante para entender la forma final del proyecto. Podia haberlo incluido en el
relato principal, y de hecho lo intenté en algin borrador, pero finalmente decidi
que era mejor abordar las vicisitudes del proceso cuanto antes y librarnos asi de lo
que de otro modo acababa siendo un estorbo.

En otofio de 2004 contaba yo con una beca FPU del Ministerio (asociada a un pro-
yecto sobre cambio identitario presentado por conveniencia mucho antes), habia
terminado ya el primer ciclo del doctorado en antropologia social y cultural (con
una investigacion en torno al espacio publico) y empezaba a acomodarme en la pe-
riferia de la periferia: dando clases de cultura visual en la Facultad de Bellas Artes,
como parte de la seccion de Educacion Artistica del Departamento de Dibujo. A
esto habia que sumarle que mi formacién previa era aun en otro campo, la socio-
logia. Pensaba, ademas, que mi tesis tendria que trazar una linea entre los distintos
ambitos de mi cotidianeidad académica.

Tardé unos meses en pasar de un conjunto de intereses mas o0 menos co-
nectados en torno al posfordismo, la construccion del sujeto, la vida cotidiana, la
etnografia y el problema de la representacion y la dialéctica entre practicas urbanis-
ticas y urbanismo practicado a un disefio preliminar del proyecto de tesis. El tema:
los cambios en la vida cotidiana relacionados con la transformaciéon del sistema
productivo. La estrategia: una etnografia doble, o mas bien paralela. Por un lado la
desestructuracion de la vida obrera, tomando como eje el cierre de una fabrica, y
por otro la estructuracion de un nuevo modelo de trabajo (y por ende, como hipo-
tesis, de vida cotidiana, de sujeto, etc.) en una “nueva empresa’. La idea nunca fue
comparar, sino yuxtaponer, a modo de collage.

A principios de 2005 este concepto de investigacion se concretd en el pro-
yecto de tesis que posteriormente presentaria al departamento: Politicas de lo coti-
diano: posfordismo, renovacion urbana y vida cotidiana en el Poblenon. El objetivo principal
era vincular los cambios en el capitalismo con la estructuracion de lo cotidiano;
rastrear el impacto de la logica posfordista en la cotidianeidad a través de un estu-
dio etnografico de la transformacién del paisaje urbano y humano del barrio del
Poblenou. Dicho de otra manera: tratar de entender las mutaciones del capitalismo
a través del estudio de lo cotidiano; anclar el estudio de las grandes transforma-
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ciones del sistema econémico y productivo en lo empirico, en las relaciones entre
los sujetos, sus rutinas y sus espacios'. El proyecto tomaba como marco espacio-
temporal el barrio del Poblenou y el proceso de renovacion vinculado al Plan 22(@),
que desde el afio 2000 estaba dirigido explicitamente a la sustitucion de los espacios
y actividades industriales por un distrito de “nueva economia”.

Cuando mi preocupacion por encontrar los casos perfectos para estudiar
este doble proceso de desmantelacion-implantaciéon habia derivado en paralisis,
estall6 publicamente el conflicto de Can Ricart y senti que el primer caso e habia
encontrado a mi. Se trataba precisamente de una vieja fabrica textil transformada en
recinto industrial que quedaba afectada por el Plan 22@. No sélo los trabajadores
se habian organizado para resistir su expulsion, también un grupo de defensores
del patrimonio industrial exigfa la conservacion del edificio por su valor histérico.
Buena parte del resto del ano la dediqué a estudiar el cierre de ésta fabrica y el
impacto en la estructuracion de la vida cotidiana de sus trabajadores. Entre otras
cosas, hicimos un documental sobre el tema (Beluzo y Marrero 2005).

Esta suerte de revelaciéon nunca ocurrié con el “segundo caso”. Habia de-
cidido trabajar sobre uno de los varios call-centers que habian florecido en el ba-
rrio y habia logrado iniciar una dinamica de entrevistas y grupos de discusiéon con
teleoperadores, nutriéndome de amigos muy cercanos. No obstante, empezaba a
intuir que el criterio geografico que yo habia establecido tenfa poco que ver con la
naturaleza del trabajo y las trayectorias de los trabajadores, esencialmente méviles.
Pronto “me quedé” sin teleoperadores con base en el Poblenou. Por otro lado, lle-
gué a convencerme a partir de nuestras conversaciones que el tnico lugar posible
desde el que estudiar el trabajo en un call-center con cierta profundidad era como
teleoperador. Al contrario que en los talleres de Can Ricart, no podia sencillamente
visitar cada dfa la fabrica. Sin embargo, mi beca me impedia cualquier trabajo remu-
nerado. Me quedé atascado, o acomodado, en mi rutina universitaria. Y el tiempo
corria.

La idea inicial era trabar relaciones con un conjunto compacto de sujetos
en cada caso cuyo seguimiento deberfa arrojar luz sobre la cuestion del impacto del
posfordismo en varias esferas: de lo laboral al ocio, del espacio publico al privado/
doméstico. El montaje de todos estos materiales heterogéneos habia de ser una
reflexion en torno a la simultaneidad de procesos discordantes, las complejidades
y contradicciones de lo cotidiano. Un disefio interesante, pero que habia obviado
aspectos fundamentales: si en el caso del teletrabajo las relaciones con los sujetos
existian pero no las condiciones para un trabajo de observacion participante, lo
opuesto era cierto para el caso de Can Ricart. No tuve dificultad en acceder a los
talleres y observar sus rutinas, pero me di cuenta progresivamente de que mi plan-
teamiento no despertaba el mas minimo interés en los potenciales colaboradores.
Yo habia previsto que serfa complicado, pero factible, que compartieran conmigo
sus experiencias fuera del tiempo de trabajo. Pero pronto estuvo claro eso requeria
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un tipo de relacién que no se habfa dado; no habia ninguna razén por la que ellos
quisieran compartir su tiempo libre con un extrafio, que ademas se encontraban
repetidamente en su lugar de trabajo. Fuera por debilidad o respeto, lo cierto es
que fui incapaz de forzar la situacién y mi contacto con los trabajadores y empre-
sarios de Can Ricart se limité progresivamente a las actividades que organizaban
para salvar el recinto. El conflicto se estaba transformando: con la mayoria de los
talleres ya fuera del recinto con el cambio de afio, la discusion se centraba entonces
en la elaboracién de un plan de conservacion y usos sociales para el complejo que
pudiera parar el derribo y la construccion de oficinas. Asistia a estas actividades,
cada vez mas alejadas de mi interés de investigacién, mas por inercia y sentido del
deber que por convicciéon. Lo cierto es que eran las actividades que ocupaban las
energfas de una parte importante de la gente que habia conocido y que, ademas, yo
tenfa cabida en ellas. Pero aun tardaria bastante tiempo en darme cuenta de esto.

En marzo de 2006 parti a Bristol a hacer una “estancia breve de investiga-
cién” en la Escuela de Estudios Culturales de 1a University of the West of England,
con Ben Highmore. Era uno de los beneficios complementarios del programa de
becas FPU, y él uno de los autores que habian moldeado mi forma de entender
los estudios de vida cotidiana. Alli ocurrieron varias cosas que cambiaron defini-
tivamente el rumbo de la investigacion. Durante cuatro meses, lejos de Barcelona
y del ajetreo de la universidad y las clases, pude concentrarme en el proyecto y
dedicarme en exclusiva a ¢él. Me sumergi en el material que tenia, lo puse junto a
investigaciones similares, emergié su debilidad. Mi mirada habia estado orientada
por el interés sobre el impacto de la logica posfordista en la vida cotidiana de la
clase obrera tradicional. Esta formulacion, sin embargo, daba por hecho cada uno
de sus términos: impacto, logica posfordista, clase obrera. Un examen detenido
del propio material apuntaba a otras logicas en juego y a otras preocupaciones por
parte de los actores. El material sobre teletrabajo, por otro lado, era poco mas que
un comienzo, un intento de conceptualizacion conjunta de una serie de procesos
mas o menos desconocidos. Sorprendia la diversidad y riqueza de posicionamien-
tos y experiencias, de formas de supervivencia y antagonismo, de acomodamientos
y tolerancias. Los temas no sélo se alejaban del Poblenou, también del marco del
“impacto de la 16gica posfordista” como yo lo habia imaginado.

Tuve ademas durante este periodo la suerte de compartir con Ben Highmore
un itinerario de lecturas y una dinamica continuada de discusion sobre etnografia
y vanguardia. Mas concretamente, sobre los dilemas de una etnografia de vocacion
empirica tras la crisis posmoderna, el giro textual y la desconfianza de la repre-
sentacion. El desafio que nos pusimos era doble, como recuperar el compromiso
epistemologico con la realidad y revitalizar el compromiso politico con su transfor-
macién. Una etnografia que pudiera acercarnos a los fenémenos que estudia “ahi
fuera” en toda su complejidad y que al mismo contribuyera a interrumpir la aspi-
racion a la transparencia propia del espectaculo, que comparten el naturalismo y el
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positivismo®. Se establecié asi una suerte de triangulo de debate entre la etnografia,
las politicas de la representacion y la produccion de conocimiento cientifico que
afectarfa profundamente el curso del proyecto. No obstante, me llevo aun varios
meses convertir este discurso en algo mas que una mera declaracién de intencio-
nes.

De vuelta en Barcelona segui auin durante bastante tiempo atado al proyecto
de tesis, lidiando con dos objetos, Can Ricart y teletrabajo, que se volvian cada vez
mas indomables: segiin habfa avanzado en el estudio de los debates recientes en
Actor-Network-Theory (ANT) y Science and Technology Studies (STS) me habia
ido liberando de la necesidad de controlar mis objetos’. Empecé a seguir las pistas
de los actores, a enfrentarme a una explosiéon monadica. Cualquiera de las situa-
ciones que habia observado en la fabrica se volvia un universo de complejidad. Un
tornero trabajando en un control numérico no era ya simplemente una situacion de
explotacion en un taller. Describirla en detalle implicaba hablar del obrero y su bio-
graffa, pero también de la maquina y la suya, de la pieza, del encargo, del jefe que
se preocupaba porque los chinos habian entrado en el mercado, de la hipoteca que
habia que pagar y que llamaba a hacer horas extra, de la propia organizacion fisica
del espacio, que seguia ciertas normativas estandarizadas... Asi, comprometiéndo-
me con la materialidad al detalle, aplanando en lugar de buscando explicaciones en
otros lugares, poniendo en relacién, queria proceder.

La ampliacion descomunal del campo de estudio me condujo a un punto
critico de conflicto entre el disefio del proyecto y el “caracter obstinado” de la
realidad, como decia Blumer (1981). Ofuscado por lcalizarla transformacion pos-
fordista en el nivel de lo cotidiano, habia construido el tipo de marco que ahora
aspiraba a derribar. Empefiado en construir un artefacto interesante, habia hecho
un disefio de tesis que empezaba a convertirse en un lastre, que me obligaba a de-
jar de lado muchos hilos que surgian de la investigacion, cuando no directamente
a apartar la mirada de ellos. En realidad, se trataba de algo muy sencillo: abrazar
la complejidad de un objeto de estudio como Can Ricart, dejarse morder por él,
me llevaba a sitios y temas que poco tenian que ver con el teletrabajo. Y viceversa.
Tras pensarlo y hablarlo mucho, tomé la decision. A principios de 2007 abandoné
el estudio del teletrabajo y centré todos mis esfuerzos en Can Ricart. No se trataba
ya del impacto que su cierre habfa tenido en las vidas de los trabajadores, sino de
un grave conflicto urbanistico y politico en el que una multitud de actores par-
ticipaban movilizando 16gicas propias. La progresiva transformacion del ambito
del conflicto, que habia visto de reojo, requeria un analisis mas detenido, como
también todas aquellas actividades que se habian organizado durante la lucha (bi-
cicletadas, proyecciones, manifestaciones, vermuts, recogidas de firmas), todos los
documentos que se habian producido, las alianzas, deserciones y desencuentros, la
explosion de discursos publicos sobre el conflicto, el estatus del patrimonio indus-
trial, el debate sobre la memoria historica de las clases populares, etc. No se trataba
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ya de encontrar la forma en que las teorfas sobre la transformacion de la metrépolis
me permitian entender de una manera mas profunda lo que ocurria en Can Ricart.
Quiza fuera cuestion de darle la vuelta a la cuestion y explorar hasta qué punto lo
que habia ocurrido en la fabrica, en su singularidad, podia ayudar a entender lo que
ocurtia en Barcelona y/o en otros lugares. Por otro lado, durante la mayor parte del
curso 2006-2007 estuve involucrado en la produccién de un segundo documental
sobre el conflicto, cuya estructura reflejaba en parte esta nueva aproximaciéon me-

todologica (Marrero/Beluzo/Gatcia 2007).

La decision de centrarme en un caso me permitia desarrollar el tipo de
compromiso epistemologico que me interesaba ensayar. Pero por otro lado im-
plicaba una tarea no menos fenomenal: darle un nuevo sentido a todo el trabajo
hecho hasta el momento. Se trataba de hacer estallar la complejidad del objeto con
todas las limitaciones de un trabajo de campo hecho desde otro posicionamiento;
reconstituir su vitalidad, su cotidianeidad, a través de la dinamica que le era propia,
no la que yo habia querido atribuirle. Asi, tuve que leer a contrapelo mi diario de
campo, buscar pistas olvidadas en las entrevistas y, sobre todo, volver al objeto, a
los sujetos y a la biblioteca con nuevas preguntas. A esto me encomendé el resto
del tiempo hasta agosto de 2007, momento en que di por concluido el trabajo de
campo.

En septiembre volvi a marcharme, esta vez a Londres, al Departamento de
Geografia del Queen Mary College, con Jon May como anfitrion. Empecé a escri-
bir el 3 de septiembre de 2007 en un piso temporal en Westbourne Park. Terminé
el 2 de julio de 2008 en la que fue mi casa, en Brixton. Apenas hice otra cosa du-
rante esos diez meses.

Forma y formato

Hay una serie de decisiones formales que quiza convenga explicar. Con res-
pecto a las citas, he preferido no reducir el tamano de su fuente o sangrarlas, ya que
quise abolir la jerarquia entre textos. De este modo, espero, quedan incorporadas
al texto como parte integral. Como se vera, esto era importante en la apuesta por
respetar su textura original.

Con respecto a las traducciones entre castellano y catalan, las he evitado
en la medida de lo posible. El contexto de estudio era profundamente bilingtie y
he querido preservarlo asi. Textos y entrevistas son siempre citados en su idioma
original, excepto cuando se trata de fragmentos integrados en una oracioén, circuns-
tancias en las que he preferido unificar el idioma. No obstante, reconozco que la
prevalencia del discurso indirecto ha implicado cierta reduccion del bilingtiismo.

Por ultimo, también con la idea de agilizar la lectura, he recurrido a nume-
rosas abreviaturas, sobre todo para entidades y dispositivos legales. Una lista de las
mismas se encuentra en la Gltima pagina, para facilitar su consulta.
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El caracter publico del conflicto y el rol que en ¢l adoptaron algunos suje-
tos hacfa imposible preservar su anonimato. No lo he intentado. Otro grupo de
personas, que tuvieron la ocasioén de revisar los borradores, prefirieron salir con su
nombre real. El resto aparece con pseudonimos. Algunos nombres de empresas,
piezas y lugares han sido también modificados.

Un apunte sobre el titulo. Iz Fdabrica del Conflicto hace en efecto referencia
a los diversos significados de la expresion: por un lado “fabrica” como fabrica-
ci6én/construccion, como establecimiento industrial y, por influencia del inglés,
como textura; por otro, Can Ricart como una fabrica en discordia, pero también
Barcelona como una fabrica de conflictos.

Notas

1. Esta primera formulacion estaba muy influida ya por las posibilidades que a mi parecer prome-
tia el encuentro entre etnograffa, estudios de vida cotidiana y estética modernista. La inspiracién
provenia aqui, sobre todo, de Walter Benjamin (2005), Henri Lefebvre (1972), Michel de Certeau
(2000, 1999), Georg Simmel (1972, 2001) y la Internacional Situacionista (1997). También el cine
de Dziga Vertov (1929), Walter Ruttman (1927) o Jean Rouch (1960) me servian de referencia.
Investigaciones como las de Sennett (2000) y Precarias a la Deriva (2004) introducfan un funda-
mental elemento de narrativas personales. Por otro lado, el interés por el vinculo antes que los
vinculados, por las relaciones sobre los sujetos, era el legado mas evidente del interaccionismo
simbolico (Blumer 1981) y la obra de Erving Goffman (entre otros, 1979, 19806). Con respecto a
la conceptualizacion de lo que aqui he denominado sumariamente “légica posfordista” o transfor-
macion reciente del capitalismo me remito a la discusion que introduce el capitulo 0.

2. Entre las muchas etnografias que revisamos, debo destacar por el impacto formal que en mi de-
jaron: Kracauer (1998), Berger y Mohr (1975), Rabinow (1996), Mass-Observation (1986, 1987),
Linhart (2003) y Jennings (1985). Sobre el tema de la vanguardia, fueron fundamentales Roberts
(1998), Frisby (1985), Boym (1994), Willett (1978), Perloff (1980), el propio trabajo de Highmore
(2000) y, sobre todo, Brecht (1964, Bloch et al. 1977). Durante ese periodo, a sugerencia de Jorg
Miiller, tomé también contacto con la obra reciente de Bruno Latour (2005), lo cual no hizo sino
acelerar el proceso de reformulacién metodologica.

3. Ofrezco una relacion exhaustiva de esas lecturas en el siguiente capitulo. No obstante, debo
sefialar el “interludio en forma de conversacion” de Reassembling the Social (Latour, 2005) como
sintesis casi perfecta de esta transformacion. Alli, un alumno en busca de “marcos tedricos” —tal
y como le exigfa su tutor- se ofusca al comprobar que todo lo que ANT le podia ofrecer era jus-
tamente el abandono de una idea semejante: una descripciéon que necesitara un analisis posterior
era simplemente una mala descripcion.



0.
ORIENTACIONES TEORICO-METODOLOGICAS.

Los métodos se gastan, los encantos se desvanecen. Surgen nuevos problemas y requieren nuevos
métodos. La realidad se modifica; para representarla, debe cambiar el modo de descripeion.

Bertold Brecht.

ncrucijada, crisis, agotamiento, fracaso, impostura. El llamado “Modelo

Barcelona” se enfrenta actualmente a un amplio, aiin matizado, consenso criti-
co. El urbanismo barcelonés, causa de orgullo, celebracion y optimismo generaliza-
do hasta hace no tanto es hoy motivo de un cimulo de malestares (Degen y Garcia
2008, Delgado 2007, Capel 2005). Si los Juegos Olimpicos de 1992 sirvieron de
sinécdoque del éxito de la transformacion emprendida en 1979, el Forum de les
Cultures 2004 lo ha sido de su deriva (Assemblea de Resistencia al Forum 2004a,
2004b; Uni6é Temporal d’Escribes 2004). Una de las particularidades de Barcelona
es, de hecho, la extraordinaria proliferacion discursiva que ha generado alrededor
de si misma: la gran reconfiguracioén de la ciudad en los dltimos treinta afios ha
sido profusa y continuamente estudiada; el “modelo” ha sido teorizado e incluso
dispuesto para su exportacion. Ciertamente, pocas ciudades tan pequefias han reci-
bido tanta atenciéon de un modo tan sostenido.!

Este trabajo se suma inevitablemente a este conjunto de producciones, tra-
tando eso si de ocupar un espacio discursivo menos poblado: la descripcion en
detalle de un conflicto concreto, en este caso el que ha rodeado a la fabrica Can
Ricart. En este sentido, es necesario establecer al menos sintéticamente vias de
relacion entre esta tesis y el campo discursivo mas amplio en el que sitaa: la trans-
formacion de Barcelona en el marco de la crisis de la ciudad industrial. Teniendo
en cuenta la naturaleza del conflicto que nos ocupa, son también necesarias algunas
consideraciones sobre la historia y la memoria urbana, en especial en torno al patri-
monio industrial; asi como sobre los nuevos movimientos sociales.

La narrativa de la transformacion de las ciudades en los dltimos treinta
afios se ha vuelto, dirfa, un lugar comun: la crisis del sistema fordista-keynesiano
dio lugar al desarrollo de nuevas formas de acumulacion y disciplina basadas en la
hegemonia del mercado, la flexibilidad y la competicién. Agotado el viejo sistema
de produccion, las ciudades lucharon por la captacion de otros flujos de capital,
como el consumo o la inversion privada.” El gobierno, o mejot, la gobernanza de
la ciudad, pasé de un modelo gerencial a uno empresarial, mas “afinado” a las nue-
vas condiciones de movilidad del capital y la competicion entre ciudades (Harvey
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1989a; Hall y Hubbard 1998).> Las repuestas individuales mostraron una gran va-
riacion, pero tedricos de lo urbano como John Short han establecido aspectos
recurrentes, como la “regeneracion”, “renovacion” o “reforma” de importantes
espacios, la organizacién de grandes eventos o la transformacion de la imagen y
la reescritura de la ciudad. En el mundo anglosajon se habla de las cuatro “ces”
imprescindibles para toda ciudad que aspire a algo en el mercado global: cu/ture,
consumption, cool, cosmopolitan (Short 2006; Hubbard 1996).

Antes de seguir con esto ultimo, sera util revisar brevemente las concep-
tualizaciones de los procesos mas recientes de reestructuracion del capital, pues
de alguna forma son la base para la reflexion sobre la ciudad posfordista. Del mismo
modo que Antonio Gramsci (1971: 302) defini6 “fordismo” en relaciéon a “ameri-
canismo” como un conjunto inseparable de métodos de trabajo y modos de vida,
pensamiento y sentimiento?, el término “posfordismo” trata también de capturar
una dindmica que va mas alld de la economia’. Segin Christian Marazzi (2003), lo
que mejor distingue la transicion del fordismo al posfordismo es precisamente el
lugar central que la comunicacién ocupa en la innovacion tecnologica-productiva
ligada a la produccion flexible: la descentralizacion, la externalizacion, el just in time,
el zero stock, la diversificacion de la oferta o la organizacion en red se apoyan en la
existencia de un flujo permanente de informacién. Mas ain, el posfordismo descri-
be el proceso segun el cual la produccion de valor ha escapado al lugar de trabajo
para ocupar la vida misma, en parte ya que las herramientas para su produccion
son inmateriales e inseparables de la vida social, como el conocimiento, el habla o
la innovacion (de ahi las expresiones “fabrica social” y “giro lingtiistico del capita-
lismo”) (Blondeau et al. 2005; Lazzarato 2001). Posfordismo se refiere, ademas, a
esa fase del capitalismo en la que la resistencia y la critica contra ¢l dirigidas se vuel-
ven recursos: una de las principales novedades del capitalismo posfordista ha sido
efectivamente la captacion del impulso antagonista como fuerza motriz (Boltanski
y Chiapello 2002; Virno 2003). Este conjunto de cambios se pueden calificar de
radicales, ya que entre otras cosas han supuesto el desmantelamiento de la clase
obrera tradicional, sus formas de organizacién y sus derechos asociados al estado
del bienestar. No en vano, Paolo Virno (2001) habla de contrarrevolucion. La crisis
del fordismo que comenzdé en los setenta fue, por extension, la crisis de la ciudad
industrial. La reorganizacion de la produccioén se tradujo, a escala urbana, en una
fuerte tendencia a la desindustrializacién y a la terciarizacion. Es en este marco que
hay que situar la reflexion sobre la transformacién de Barcelona.

“En nombre del progreso material de los ciudadanos y a efectos de paliar la
crisis social que dejaba la desindustrializacién de la ciudad, se establecieron las es-
trategias de politica urbana para adecuar el espacio barcelonés a una economia cada
vez mas globalizada. Dar visibilidad a la ciudad para situarla en el mercado mundial
de ciudades a fin de conseguir la atraccion de los nuevos flujos de capitales y con-
sumo foraneo en forma de turismo fue la apuesta de los gestores de la moderniza-
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ci6én y la modernidad urbana” (Benach y Tello 2004: 96).° La respuesta, el “Modelo
Barcelona”, se basé en grandes y prestigiosas actuaciones publicas que atrajeran al
sector privado, actuando la administracién como promotora de la inversion privada
(Sanchez 1992) y acompanando esta labor con una dedicada estrategia de marketing
y promocioén: la produccion de una “imagen” de la ciudad (Benach 2000). Desde
luego, la especificidad del modelo no radicaba en sus objetivos (Marshall 2000,
Balibrea 2005). En todo caso, tuvo que ver con el procedimiento, “especialmente
en la busqueda de consenso general y colaboracion entre los agentes publicos y
privados” (Monclas 2000: 61). O quiza su verdadera particularidad fuera la exten-
sion de la transformacion y la escasez del conflicto, lo que se ha venido a llamar su
“éxito”. Serfa imposible entender la situacion actual de Barcelona, o el conflicto de
Can Ricart, sin tener en cuenta este pasado reciente.

Segun la reconstruccion hegemonica, habria que distinguir al menos dos
periodos’: el que va desde la restauracion de la democracia participativa y la llegada
al poder local del partido socialista en 1979 hasta mediados de los noventa; y desde
entonces hasta ahora. El primer periodo, segin Jordi Borja (2004), estuvo marcado
por un “urbanismo ciudadano” claramente dirigido desde el ayuntamiento: la cons-
truccion de espacios y equipamientos publicos, la mejora de las infraestructuras y
la imagen fisica de la ciudad y el consenso civico en torno a los grandes proyectos.
Con los Juegos Olimpicos como motor y la “monumentalizacion de la periferia”
como lema, se llev6 a cabo una transformacién con un fuerte sentido de proyecto
global, en el que las grandes operaciones estaban ligadas a las pequenas interven-
ciones (Bohigas 1985). Josep Maria Montaner (2004) habla de un periodo basado
en la adecuacion local, la participacion, una conceptualizacion de conjunto y una
busqueda de equilibrio estructural.

Segun Borja, no obstante, el éxito del modelo tuvo una serie de efectos
perversos. El mas importante, el fortalecimiento de la iniciativa privada frente a
un proyecto global publico debilitado. Borja y Montaner coinciden en que a partir
de mediados de los noventa, con la exposicion Barcelona New Projects y la cesion a
la presion de la inmobiliaria Hines en la operacion de Diagonal Mar, se caminé
hacia un urbanismo de negocios: parcial y fragmentado, segregado, opaco, hecho
a partir de objetos autbnomos de firma, sin interlocutores locales, prepotente, tec-
nocratico, importado e impuesto, genérico. La ausencia de un verdadero proyecto
metropolitano habria derivado en la victoria de la arquitectura sobre el urbanismo:
“la arquitectura se impone al urbanismo de la misma forma que el formalismo
urbanistico se impone a los contenidos y los usos sociales” (Borja 2004: 179). Las
operaciones vinculadas al Forum 2004 serfan el emblema y la apoteosis de este
urbanismo-espectaculo-especulacion.

Esta conceptualizacion basada en la discontinuidad, asumida también por fi-
guras como Horacio Capel (2005, 2007) y entidades como la FAVB (Andreu 2008)
ha sido cuestionada por una narrativa de continuidad. Manuel Delgado, por ejemplo,
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ha escrito: “No cabe duda de que se han cumplido con creces las intuiciones de
las pocas voces que, en el momento culminante del llamado “espiritu olimpico”,
supieron reconocerlo como un dispositivo puramente retorico al servicio de la
terciarizacion y tematizacion de Barcelona, de su conversién en un espacio de y
para el consumo y su plegamiento a los requerimientos del capital internacional:
incorporacion a la mundializacion, nuevas periferias sociales, refuncionalizacion
del espacio urbano en clave de mercado, reapropiacion capitalista de la ciudad...”
(Delgado 2007: 38).

Nuria Benach y Rosa Tello se muestran igualmente criticas: “La celebracion
de los Juegos Olimpicos de 1992, que marcé un hito en el proceso de transfor-
macion urbana, permite lecturas diversas; si por una parte la propia celebracion
de los juegos pudo significar “la puesta de largo de Barcelona”, “su presentacion
en publico”; o “su instalacién en el escaparate econémico mundial”, por otra par-
te, las intervenciones urbanisticas sobre espacios urbanos con fragil tejido social
fueron el banco de pruebas de la resistencia o aquiescencia de los ciudadanos para
renunciar a su propio poder sobre la politica urbana. Si la creaciéon de nuevos es-
pacios urbanos altamente simbolicos y con alto valor econémico no comportaba
excesiva o casi nula conflictividad social, la estrategia de renovacién urbana podia
intensificarse y ampliarse mucho mas de lo que se hizo desde 1986 hasta 1992 para
el macroevento olimpico, y afectar incluso amplias zonas de bajo valor econémi-
co y denso tejido social aquietado por los efectos y miedos de la reestructuracion
productiva. El test arroj6 datos positivos: desde 1992 los flujos de consumo vincu-
lados al turismo no dejaron de crecer; crecieron las inversiones privadas en capital
inmobiliario; aumentaron la inversiones, aunque menos de lo que se esperaba, en
empresas de alto valor anadido; la conflictividad social estuvo ausente del proceso
de reestructuracion econémica-urbana de la ciudad olimpica, a pesar del creciente
aumento del precio de la vivienda, de la precariedad laboral... Todo lo contrario, en
lugar de conflicto se fabricé consenso” (Benach y Tello 2004: 96).

Desde el punto de vista de estos tres autores, por tanto, no existiria ruptura
alguna a mediados de los noventa, sino profundizacién de una légica que se habia
mostrado especialmente efectiva para el proyecto de transformacion de la ciudad.
En todo caso, de una forma u otra, mediante el recurso a la continuidad o la dis-
continuidad, el acuerdo al que se ha llegado en la critica al urbanismo barcelonés
en la ultima década, al que me referia mas arriba, resulta extraordinario. En una
notoria inversion semiodtica, el emblema de la imagen de la ciudad proyectada por el
ayuntamiento, la marca BCN, se ha convertido también en simbolo del descontento
(Uni6 Temporal d’Escribes 2004). En palabras del colectivo Espai en Blanc (2004:
18): “la marca Barcelona, lejos de representar esa alternativa seductora, constitu-
ye el auténtico laboratorio del fascismo posmoderno: el laboratorio de un nuevo
régimen de dominacién que ya no se basa en la disciplina y el consenso sino en la
movilizaciéon total de las diferencias hacia un solo proyecto; [la] movilizacién total
de la vida; [la] automovilizacion.””®
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Uno de los aspectos mas estudiados en relacion a esta dltima etapa ha sido
el papel de la cultura en las estrategias de renovacion urbana (Garcfa 2004; Subirats
y Rius 2005; Dodd 2003; Gdaniec 2000). Siguiendo la formulaciéon clasica de
George Yudice (2002), la cultura ha sido, en efecto, un importante recurso para la
transformacion. Tal y como concluye Mari Paz Balibrea (2001: 192): “el fenémeno
mas destacable en el proceso de cambio urbano —esto es, en las grandes transfor-
maciones acaecidas en el texto y tejido urbano de Barcelona- es la extraordinaria
ampliacién del terreno material y simboélico ocupado por la cultura. Los cambios
mas importantes que han afectado al cuerpo social y a la economia han sido jus-
tificados en nombre de la cultura, que se ha convertido en su eje estructural. Ha
sido invocando la cultura que la continuidad ideolégica del consenso con respecto
a la ciudad se ha hecho posible.” Esto fue ya denunciado en la “Declaraciéon Final
del IX Congreso de Antropologia del Estado Espafiol” de 2002, que criticaba el
uso de la cultura como coartada para grandes operaciones urbanisticas (como el
entonces en preparacion Forum 2004), para “justificar todo tipo de atropellos” en
nombre de politicas de inmigracion o “extranjerfa” y, en definitiva, para “la natura-
lizacién de las asimetrias sociales y la justificacion ideologica de la exclusion social”
(Assemblea de Resistencia al Forum 2004: 113-117). Fue precisamente alrededor
del Forum 2004, la apoteosis de la utilizacion de la cultura como recurso (tanto de
transformacion fisica de la ciudad como de movilizacion ciudadana —recordemos
el eslogan las “olimpiadas de la cultura”), que la critica a esta dinamica se articulo,
a nivel local, de un modo mas sélido.’

En el caso que nos ocupa, el conflicto de Can Ricart, el status de la cultura
es de algun modo diferente. Como se explica en la parte 1, el Plan 22(@) para la re-
forma de las areas industriales del Poblenou tiene como /eitmotiv la economia del
conocimiento y otorga, de modo sorprendente, un lugar muy limitado a la cultura.
Incluso en sus formulaciones mas divulgativas, las alusiones a la cultura son vagas
o inexistentes. No forma parte ni de los tres “vectores” de la reforma ni de los siete
“motores” de la renovacion (22@Barcelona 2007). Por otro lado, como se vera en
las partes I, II y 111, la cultura (como legado pero también como recurso) ha sido
justamente uno de los argumentos esgrimidos por la Plataforma Can Ricart contra
el plan, a través, por un lado, de la defensa del patrimonio industrial y, por otro,
de las industrias culturales o el trabajo creativo. En el conflicto de Can Ricart se
ha producido por tanto una suerte de paradoja, pues ha sido el movimiento social
el mas comprometido con lo que ha llegado a convertirse, segun Malcom Miles y
Ronan Paddison (2005: 833), “en parte de la nueva ortodoxia por la que las ciuda-
des buscan reforzar su posicion competitiva[:] la idea de que la cultura puede ser
empleada como impulso para el crecimiento econémico urbano.”'” Efectivamente,
una de las particularidades del conflicto de Can Ricart ha sido la tenacidad y perse-
verancia con la que el movimiento social ha luchado por una alternativa que con-
siderara el potencial del patrimonio y la creatividad como motores de desarrollo
urbano.
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En un estudio reciente del patrimonio arquitectéonico moderno de posgue-
rra en Inglaterra, Aidan While (2006) ha sefialado la tensiéon fundamental en la
que se sitia su conservacion, entre la explotacion del suelo por y para el capital
y las consideraciones historicas, artisticas y estéticas, lo que €l llama las “fuerzas
de destruccion creativa” y las “fuerzas de preservacion creativa”. No se trata, sin
embargo, de una simple confrontacion bilateral: en los procesos de renovacion de
las ciudades postindustriales, la explotacion del patrimonio como recurso ha sido
recurrente —como también ha sido su mera transformacion en mercancia''. El caso
de Can Ricart plantea con riqueza esta compleja dinamica entre la voluntad de
destruccion, de conservacion y el riesgo de banalizacion. Tratandose ademas de
patrimonio industrial, el debate se sitia de lleno en las politicas de lectura/escritura
de la historia de la ciudad. Los edificios industriales, testigo de historia y memoria
obrera, tienen, como se vera en detalle mas adelante, un lugar dificil en la narrativa
que se ha articulado en torno a la marca BCN, uno de cuyos ejes ha sido la disocia-
cién con respecto a la industria, el conflicto, la deprivacion y la depravacion (Smith
2005: 407)."* Como han mostrado Short et al. (1993), la ruptura con la ciudad in-
dustrial requiere tanto la reconstruccion fisica del tejido urbano como la reescritura
del significado de la ciudad: la sustitucion de espacios e imagenes vinculadas a lo
industrial por otras mas “positivas” y “limpias” es condicion necesaria para la tran-
sicion a la ciudad posfordista (Watson 1990). La amnesia, el olvido o el borrado se
vuelven asi principios de ordenacién urbana (Klein 1997)."

La situacion de las industrias culturales en el conflicto de Can Ricart es, si
cabe, ain mas desconcertante. En primer lugar, y yendo en contra de la realidad
existente en el barrio del Poblenou, el Plan 22@ como estrategia de regeneracion
econdmica las tiene en cuenta, si acaso, de un modo marginal. Mas aun, el 22@
ha sido acusado de destruir buena parte de ese “tejido creativo” (véase Parte 111
del presente estudio). Una parte de los afectados por el plan de demolicién de Can
Ricart eran, sin ir mas lejos, artistas que habian llegado alli a mediados de los no-
venta. Lo mismo ha ocurrido en otros espacios del Poblenou como La Escocesa,
El Submarino o Caminal. En una variacién del tema clasico', aquellos que solian
constituir la vanguardia del cambio han sido expulsados antes de que éste se ma-
terializara. Frente a esta dindmica, el movimiento por Can Ricart ha defendido los
espacios de creacion y el papel del sector quinario en el desarrollo de la ciudad
—apropiandose asi de un discurso ejercido frecuentemente por los agentes de la

reforma urbana (Pratt 2008; Oakley 2004).

Desde el punto de vista del analisis de los movimientos sociales, el conflicto
de Can Ricart ofrece de hecho un desafio singular. Por un lado, como en seguida
se vera, la accidn de los colectivos reunidos en la Plataforma Salvem Can Ricart,
principal actor del movimiento, ha combinado la resistencia, la movilizacién y la
elaboracion de proyectos alternativos. Por otro, su composicion ha sido variable y ha
tendido a la asociaciéon de grupos tradicionalmente escindidos (empresarios, artis-
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tas, académicos, trabajadores) y con poco en comun. Sus objetivos, por tltimo, han
abarcado, entre otras cosas, la suspension de planes urbanisticos, el cuestionamien-
to del modelo de ciudad, la negociacion de indemnizaciones o la recuperacion de
espacios para la ciudadania. Esta multiplicidad de actores, de planos de actuacion
y de procedimientos de lucha es lo que he tratado de mostrar a lo largo de las tres
partes del texto. De algiin modo, mi aproximacion retoma el analisis de las variables
clasicas identificadas en la literatura especializada (Castells 1997, 1986): la identidad
o autodefiniciéon del movimiento social, su adversario o enemigo y sus objetivos.
No he, sin embargo, tratado de aplicar una teorfa de los movimientos. Esta via
de trabajo ha sido ya desarrollada en otros trabajos, a los cuales me remito (Marti
2008; Kriznik 2008, 2005; Leiva et al. 2007; Casademunt et al. 2006; Calavita y
Ferrer 2000). En mi opinién, la particularidad de la Plataforma Salvem Can Ricart,
unida a la falta de perspectiva historica sobre el conflicto, hacia mucho mas urgente
la descripcion de sus actividades que la teorizacion de las mismas.

He presentado hasta ahora, de forma extremadamente sucinta, un primer conjunto
de debates en el que se sitda esta investigacion. La segunda parte de este capitulo la
dedicaré a presentar en detalle el tipo de etnografia que he tratado de desarrollar y
sus procedimientos. El centro de esta investigacion, como ya avancé, ha estado en
el ensayo de ciertos zodos de hacer que requieren ser discutidos'.

Cuestiones de método

Una etnografia mas respetuosa con sus objetos de estudio, mas comprome-
tida con la realidad y su transformacion. Tal es el desatio metodologico y politico
que he querido plantear en esta investigacion. En un contexto frecuentemente
escindido entre el “giro textual” y el “positivismo naturalista” (Clifford y Marcus
1986) parecia oportuno buscar vias alternativas de trabajo, aprendiendo tanto de la
puesta en crisis de la representacion del primero como de la voluntad cientifica del
segundo, y sin renunciar a la investigacién como intervencion politica'.

He dividido esta seccién en algo asi como tres “principios metodologicos”.
Cada uno de ellos aborda un aspecto fundamental de la propuesta metodolégica, y
es a su vez empleado especialmente en cada una de las tres partes de la tesis. He tra-
tado asi de reflejar en la organizacion de este texto los principales procedimientos
que las caracterizan. En todo caso, los solapamientos son multiples. Este capitulo
debe ser tomado en su conjunto: es algo asi como la caja de herramientas con la
que construf el artefacto que tiene en sus manos.

El primer pilar de mi posicién metodoldgica lo constituye una sencilla afirmacion
de ascendente pragmatista: para definir un objeto no se recurrira a la basqueda de
su esencia, sino al estudio de sus propiedades y relaciones. A lo cual habria que
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afladir una afirmacion tipicamente semiética: las entidades adoptan su forma y
sus atributos como resultado de su relacién con otras entidades; no tienen, por
tanto, cualidades inherentes. Esto implica a su vez una consideracion historicista:
la propia definicioén y naturaleza del objeto estara sujeta a variaciones a lo largo del
tiempo. Lo cual nos lleva a una ultima afirmacion performativa: la mera existencia
de una entidad debe ser concebida como un logro mas que como un hecho, pues
dejara de existir en el momento que deje de ser practicada'’.

Este punto de partida metodoldgico esta muy influido por los modos de
hacer de la teorfa del actor-red (ANT) y los estudios de ciencia y tecnologia (STS),
y en particular por el trabajo de Bruno Latour y John Law. Sin embargo, dista
muchisimo de constituir una novedad. En muchos sentidos no deja de ser sino
una prolongacion del pragmatismo de William James o la monadologia de Gabriel
Tarde. El vinculo entre estos dos autores coetaneos ha sido de hecho reciente-
mente trabajado por Mautizio Lazzarato (2006: 30-34)" y lo podemos obsetrvar en
las siguientes citas. La primera esta extraida de “sQué significa el pragmatismor”,
titulo de una lecciéon de James del afio 1904; la segunda de Monadologia y Sociologia,
una obra originalmente publicada por Tarde en 1893.

“El pragmatismo representa una actitud perfectamente familiar en filosofia,
la actitud empirica: pero la representa, a mi parecer, de un modo mas radical y en
una forma menos objetable. El pragmatismo vuelve su espalda de una vez para
siempre a una gran cantidad de habitos muy estimados por los filésofos profesio-
nales. Se aleja de abstracciones e insuficiencias, de soluciones verbales, de malas
razones a priori, de principios inmutables, de sistemas cerrados y pretendidos ab-
solutos y origenes. Se vuelve hacia lo concreto y adecuado, hacia los hechos, hacia la
accion y el poder. [...] Al mismo tiempo, no representa ningun resultado especial.
Es un método solamente|:] la actitud de apartarse de las primeras cosas, principios,
categorias, supuestas necesidades, y de mirar hacia las cosas ultimas, frutos, con-
secuencias, hechos. |Y punto final respecto del método pragmatista!l” (James 1961,
segunda conferencia).”

“Hasta aqui toda la filosofia se ha fundado sobre el verbo Ser, cuya defini-
cién parecia la piedra filosofal a descubrir. Se puede afirmar que si hubiera sido
fundada sobre el verbo Terzer muchos debates estériles, muchos pataleos del espiritu
habrian sido evitados. Imposible deducir de este principio, “yo soy”, a pesar de
toda la sutilidad del mundo, ninguna existencia mas que la mia; de ahi la negacion
de la realidad exterior. Pero pongan ante todo este postulado, “yo tengo”, como
hecho fundamental y lo poseido y 1o poseedor estaran dados a la vez como insepara-

bles” (Tarde 2006: 88-89).2"

Como bromeaba Latour a proposito de esto, “tener o tener, ésa es la cues-
9, <

ti6n”: “si la esencia era manera de definir una entidad en la filosofia del verbo “set”,
en la filosoffa del “tener” una entidad se define por sus propiedades y su avide3”
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(Latour 2001: 128). Frente al repliegue en la propia entidad y en su “identidad”,
el método de Tarde conduce al analisis de propiedades y propietarios, relaciones y
asociaciones. Frente al aislamiento, la apertura.

Evidentemente, serfa posible rastrear otras genealogias para una investiga-
cién etnografica marcada por el pragmatismo. En este sentido, la sociolingtistica
o etnografia de la comunicacion, el estudio del lenguaje a partir de los usos de la
lengua, serfa una filiacion a reivindicar (p.e. Hymes 1974). También lo son los estu-
dios del espacio y el orden publico como /gro colectivo, producto de la cooperacion,
las practicas y las competencias de los usuarios (Marrero 2008a). En todo caso,
espero que a lo largo de este ensayo quede claro el sentido especifico que tiene
para esta investigacion alinearme con esa tradicion que va de Tarde a Latour, y no
con otras.

A'la hora de encarar un objeto de estudio como el conflicto de Can Ricart,
este primer principio de actuacion se tradujo en no dar por hecho ninguno de los
elementos de la contienda, en estudiar sus procesos de constitucion, sus asociacio-
nes, su practica. Allf donde se hablaba de una Plataforma para salvar la fabrica me
detuve a estudiar sus partes y las relaciones entre ellas, las operaciones que dieron
lugar a la alianza y que la sostenian, las estrategias para hacer publico el conflicto,
los mecanismos de oposicion, la elaboraciéon de esléganes, la transformacion de
los mismos... Alli donde se hablaba de un recinto fabril me detuve a estudiar su
construcciéon material y conceptual, sus variaciones en el tiempo, sus propiedades y
su propietatio... Incluso allf donde se hablaba del Plan 22@ como un instrumento
urbanistico traté de verlo en relacién a una larga sucesion de discursos y planes de
transformacion de un territorio en permanente negociacion. Ninguno de estos ele-
mentos podia ser tomado como hechos dados y acabados, mas bien era interesante
estudiar los esfuerzos para presentarlos como tales. La parte I, y en menor medida
la IT y la I11, pone por tanto el énfasis en el continuo trabajo que requeria mantener
cada entidad como tal, sus transformaciones, sus relaciones con otras entidades.

El primer “principio” es tan solo el comienzo de un compromiso mas amplio con
la restauracion de la complejidad de los objetos de estudio. Este compromiso im-
plica una serie de operaciones derivadas que abordaré a continuacion.

En primer lugar, el desarrollo de una relacion mas analdgica con la realidad
requiere abandonar radicalmente la /jgica de la aplicacion de teorias e interpretaciones
tabricadas en unos contextos para explicar otros. Esta logica no es sino un instru-
mento de pacificacion y contencion de la alteridad de los objetos de estudio, que
“establece una relacion pasiva entre objeto y método, estudiante y teorfa, el mundo
y su escritura” (Highmore 2006: 6). La alternativa a este modelo de domesticacion
pasa por reconocer la singnlaridad de todo objeto de estudio y permitir una verdade-
ra alteracion del sujeto observador y del aparato teérico y metodolédgico. “Para dejar
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que el objeto contraataque, para no pacificarlo, se necesita una forma de atencion
interrumpida y que interrumpa; un descarrilamiento de la observacion: ver el obje-
to fuera del marco que ya ha sido fabricado para éI” (ibid.: 7).

Ya expliqué en el prélogo que algo asi traté de hacer en esta investigacion
a partir de cierto momento. Otro ejemplo de esta transformaciéon es necesario
para avanzar en la argumentacion. Me serviré para ello de De Cadenas y Hombres,
una breve etnografia de Robert Linhart (2003). Aqui, un objeto para el que habia
preparado todo un aparato de analisis cobra vida propia obligando al investigador
a reconsiderar su tarea. Linhart acudié a una fabrica de Citroén en Choisy tras el
Mayo del 68 francés, dispuesto a trabajar en la cadena de montaje, proletarizarse y
poder asi organizar mejor a los obreros en la lucha contra el capital. Pero tuvo que
pasar mucho tiempo hasta que pudiera empezar el trabajo de organizacioén politica,
suficiente como para dejarse hacer por aquello que pretendia cambiar. Su cuerpo, su
vida cotidiana, sus ideas se transformaron: la fabrica no era lo que Linhart habia
imaginado; la cadena de montaje no funcionaba como ¢él pensaba; ni siquiera la cla-
se obrera era lo que él crefa. Esta ultima “se diluye en una infinidad de situaciones
individuales donde no logro encontrar un punto de apoyo sélido. Hasta las famo-
sas palabras “clase obrera” han dejado de tener para mi el significado que tenfan
en el pasado. No es que antes ignorara que encubrian una realidad mas profunda,
pero la variedad y la movilidad de esta multitud de obreros que me rodea me han
conmovido y deprimido. Aqui cada uno es un caso, cada uno tiene su historia,
cada uno rumia su tactica y a su modo anda a tientas en busca de una salida” (ibid.:
09).

A partir de aqui, Linhart asume su desorientaciéon como un proceso de
aprendizaje (politico) y sustituye la matriz de analisis marxista que tenfa preparada
por una minuciosa descripcion del proceso de trabajo en la linea de montaje de los
2 CV. En otras palabras, abandona el marco interpretativo que le impedia entender
lo que sucedia por una nueva estrategia de aproximaciéon descriptiva. Su posicion se
transforma radicalmente: no es ya el socidlogo que acude a exp/icarla dinamica de la
cadena de montaje, sino el analista que espera aprender de ella. De este gesto emer-
gen dos hechos extraordinarios y estrechamente relacionados con el argumento
que persigo. En primer lugar, se amplia el reparto de la historia: los objetos cobran
agencia y algunos se convierten en protagonistas: “son los coches mismos los que
nos vigilan con su movimiento ritmico, son nuestras propias herramientas las que
nos amenazan al menor descuido, son los engranajes de la cadena los que llaman
brutalmente al orden. La dictadura de los propietarios se ejerce aqui, en primer
término, a través de la omnipotencia de los objetos” (ibid.: 70).

En segundo lugar, se colapsa el tiempo sincrénico y lineal. Al abordar la
dinamica de la linea de montaje, Linhart se topa una y otra vez con las biografias
de los sujetos implicados en ella y con el peso que la historia colonial de Francia y
Argelia tiene en las formas de relacién en la fabrica. Pero el colonialismo no es aqui
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un discurso readymade ejemplificado por la evidencia, sino una forma de relacion
puesta en practica, performativizada. Linhart no va a buscar el colonialismo como
explicacion, se lo encuentra actuando en las relaciones que estudia. La diferencia es
tundamental. De Cadenas y Hombres procede mediante un movimiento hacia lo con-
creto en el que aparecen, practicadas, conectadas, estructuras mas o menos lejanas
en el tiempo y el espacio. Es, como explicaré enseguida, una etnografia mas plana.

La etnografia que aqui defiendo se asemeja a lo que recuperando una for-
mulacion de Michel de Certeau podriamos llamar una “ciencia de la singularidad”.
O lo que es lo mismo, caracterizada por su dedicacion sostenida a lo concreto,
a la heterogeneidad material, al detalle. Lejos de ser una forma de localismo, el
compromiso con la singularidad desmonta justamente la division (del mundo y del
trabajo vinculado a su estudio) entre lo local y lo global. Mas de cien anos separan
estas dos formulaciones, una de John Law, otra de Gabriel Tarde, que desarrollan
este punto y muestran una vez mas la evidente conexion entre los debates de fina-
les del XIX y la perspectiva que aqui ensayo:

“El sentido comun [...] implica la asuncién de que lo global es grande, que
incluye lo local (mas pequefo), y que para entenderlo debemos adoptar una aproxi-
macién holistica: mirar hacia arriba para explorar las complejidades emergentes y
obtener asi una visiéon panoramica provisional del todo. En este articulo defiendo,
siguiendo a Chunglin Kwa (2002), que éste es un método romantico para pensar la
complejidad. Consideraré entonces, como Kwa, una alternativa barroca. Esta, en
lugar de mirar hacia arriba, mira hacia abajo y descubre una complejidad interior
infinita —el adentro es materialmente heterogéneo, especifico y sensual. En esta
monadologia no hay limites a la complejidad interior, pero tampoco hay ninguna
posibilidad de modelar y conocer esa complejidad al completo. No hay vision ge-
neral ni asuncién de coherencia. En esta forma de pensar lo global se halla en cada
emplazamiento y es pequeno, sensual, especifico, heterogéneo, incoherente y no
puede ser mas que burdamente modelado” (Law 2004: 13).

“[Se trata siempre del mismo error]: el de creer que para ver poco a poco
como aparece la regularidad, el orden, la marcha logica en los hechos sociales, es
necesario salir de su detalle, esencialmente irregular, y remontarse muy alto hasta
abarcar una vista panoramica de vastos conjuntos; que el principio y la fuente de
toda coordinacién social reside en algin hecho general del que desciende por gra-
dacion hasta los hechos particulares, atenuandose singularmente, y que, en suma, el
hombre se mueve, pero una ley de la evolucién lo gufa. En parte yo creo lo contra-
rio. [En lugar de explicar] lo peguerio pot lo grandey el detalle por el conjunto, yo explico
las semejanzas de conjunto por la agrupacién de pequefias acciones elementales,
lo grande por lo pequefio, lo englobado por lo detallado. Esta manera de apreciar
la cuestion esta llamada a producir en la sociologia la misma transformacién que
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ha ocasionado en las matematicas la introduccion del analisis infinitesimal” (Tarde
1897: 32, 96).

Es muy importante subrayar hasta qué punto esto difiere de un repliegue en
lo “micro”: cuanto mas nos acerquemos a un objeto de estudio mas nos alejaremos
de €l ya que lo que nos interesa es simultaneamente su singularidad y su multiplicidad.
En muchos sentidos se trata de concebir cada entidad como una moénada, es de-
cir, como una totalidad compuesta por un ensamblaje precario de relaciones. Este
era, sin ir mas lejos, el proyecto de Tarde. Su monadologia constituye la inversion
perfecta de la metafora de Spencer: la sociedad no es un organismo, sino que todo
organismo es una sociedad. Mas aun, cualquier cosa es una sociedad, es decir, “la
posesion reciproca, bajo formas extremadamente variadas, de todos por cada uno”
(Tarde 2006: 87). La monadologia Tardiana, al contrario de la de Leibniz, en la
que se inspira, es profundamente pragmatista, laica, materialista y relacional: cada
monada es un universo en si, pero sin voluntad ni destino preescrito, cuya energia
proviene Gnicamente de su apertura y permanente interaccion con otras monadas.
Como comenta al respecto Maurizio Lazzarato: “La moénada es a la vez singulari-
dad y multiplicidad. Es una multiplicidad porque contiene todas las relaciones que
constituyen el mundo en el que esta incluida. Es una singularidad ya que expresa
claramente solo una parte de este conjunto de relaciones (el resto constituye el
fondo sombrio pero activo de su proceso de individuacion)” (2006: 50).

Deberia estar claro en qué sentido la monadologia destruye la topologia mi-
cro-macro. No se trata ya de escalas, sino de propiedades y asociaciones. Son pre-
cisamente estas ultimas las que permiten repensar lo global y lo local, no ya como
dos “alturas”, sino como parte de una red “plana” de vinculos. Como dice Latour,
“lo macro no esta ni “encima” ni “debajo” de las interacciones, sino su#mado a ellas
como ofra de sus conexiones, alimentandolas y alimentandose de ellas” (2005: 177).
Dicho con otras palabras: alcanzaremos la complejidad en la concrecion, no en la abstraccion;
procederemos aplanando lo social, no buscando su profundidad.”’

Esta conviccion permea todo este trabajo, pero es posible observarla con
una claridad especial en la parte 11, y mas concretamente en la seccion 9 de la mis-
ma. El objetivo era tomar un objeto aparentemente sencillo (una diminuta pieza de
un coche, en este caso) e intentar rastrear todos los componentes implicados en su
existencia, sin abandonar en ningun momento la concrecion y la materialidad, pero
sin renunciar a encontrar vinculos con otros tiempos y espacios. La inspiracion
provino mas o menos directamente de un breve texto de Andrew Pickering (1995)
en relacion al trabajo de David Noble (1986) sobre la introducciéon de maquinas-
herramienta controladas por ordenador en la industria americana, especificamente
en una fabrica de motores de avion de General Electric en Lynn, Massachussets.
Los “controles numéricos”, como se les conoce popularmente, eran en el texto
mucho mas que una caja blanca con herramientas en su interior y un panel de
control electronico en el exterior. Eran objetos en controversia, actores en una
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compleja, tangible y dinamica red de relaciones: la investigacion en robotizacion,
los contratos entre el ejército y la universidad, la transformacion de la relacion
trabajador-maquina con la introduccién de los controles numéricos en la fabrica,
las esperanzas de reduccion de costes puestas en las maquinas (mediante el au-
mento de la velocidad de produccion y la descualificacion de la mano de obra), la
resistencia de los obreros a la introduccion del nuevo esquema salarial vinculado a
ellas, el boicot a la produccion, la violenta respuesta de la gestién de la fabrica, la
introduccion de un programa piloto para la reorganizacion de los talleres y la redis-
tribucion de tareas... No hacia falta abandonar el taller para encontrar los procesos
de transformacion del capital que otras narrativas situaban en el vacio. De hecho,
ni siquiera se trataba de poner al taller “contexto”, sino de acercarse mucho mas
a €l, reconocer cada elemento implicado, explorar sus propiedades, ponerlos en
relacion.

Cuando me dispuse a hacer algo asi yo mismo, este procedimiento se tra-
dujo en largas descripciones, en las que, por asi decir, una cosa lleva a la otra. En
otras palabras, traté de aplanarla imagen producida, como si de un cuadro flamenco
se tratara. De hecho, lo que Svetlana Alpers (1983; Jay 1988) llama el “arte de la
descripcion” de los pintores holandeses del siglo XVII me servia de referencia a la
hora de escribir. Frente a la perspectiva cartesiana, que sitia a los objetos en un or-
den espacial abstracto y preestablecido, estos pintores desarrollaron imagenes con
una gran indiferencia hacia los principios de escala y proporcion, con un formida-
ble sentido del cuadro como superficie (a modo de espejo o mapa, no de ventana),
que parecian desbordar el marco, y con una dedicacion al detalle minuciosa hasta
la extravagancia.

Mucho mas directa que la pintura flamenca fue la influencia del método
descriptivo y dialégico de Peter Weiss en Lz Estética de la Resistencia (1999). En
muchos sentidos, este épico libro representa todo lo que yo hubiera querido hacer.
Sugerir que lo haya hecho serfa tan insensato como negar su profunda influencia.
Me limitaré a sefalar dos procedimientos a mi juicio fundamentales y estrechamen-
te relacionados con el argumento que estoy tratando de hilvanar. En primer lugar,
la descripcion como forma de relaciéon con el mundo y la historia, basada en la
atencion detallada a lo sensible, pero también en la aspiracién politica a movilizar
la historia de aquellos excluidos de la Historia. Cuando Weiss describe, el tiempo se
transforma, hay cabida en ¢l para el examen de las texturas presentes y los fantas-
mas del pasado. En segundo lugar, [a Estética de la Resistencia es un libro virtuoso
en su dialogismo. Las conversaciones y debates que tienen lugar frecuentemente no
avanzan nunca hacia una resolucion dialéctica de las contradicciones. Por el contra-
rio, se mantiene una permanente tension dialogica: la multiplicidad de perspectivas
es escrupulosamente preservada en un extraordinario alegato contra la reduccion
de la politica al consenso. El lector constatara, en repetidas ocasiones, mi voluntad
de huir de la resolucién y proteger el disenso en momentos cruciales.”
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La cuestion de la descripciéon me servira de enlace con el tercer elemento de la
propuesta metodologica. Una vez restaurado el compromiso con los objetos de
investigacion de un modo certero, hay que abordar las estrategias para represen-
tarlo. Hablaré aqui de politicas de la representacion, para sofocar la tentaciéon de un
tratamiento aséptico de las cuestiones metodoldgicas y hacer hincapié en su natu-
raleza intrinsecamente politica. Mas concretamente trataré de mostrar la ineficacia
e inconveniencia de la aspiracion a la transparencia propia del naturalismo etnografico,
por no hablar de la escritura académica en general. La negativa a reconocer el texto
como elemento de mediacion traiciona esta aspiracion por partida doble: cientifica
y politicamente.

Trinh T. Minh-ha habla en este sentido de una propension a confundir las
huellas del zapato con el propio zapato: el “suefio positivista de un leguaje neutrali-
zado, que pierde toda su singularidad para convertirse en el reflejo exacto, puro, de
la naturaleza; [...] las palabras son convocadas sélo para su desaparicion/borrado
(¢ffacement) de la pagina” (1989: 53). Esta reduccion del lenguaje a “pura instru-
mentalidad”, lejos de constituir una garantia de cientificidad, es precisamente lo
que impide alcanzarla. La reivindicacion del texto como experimento, como relato,
como mediaciéon no conduce a un alejamiento de la produccién de conocimiento
cientifico, sino todo lo contrario. Como dice Latour, “ningun cientifico de labora-
torio se enfrentd nunca a un objeto ab/ fuera independientemente del trabajo para
hacerlo visible’ (2005: 240). En efecto, en el ambito de las ciencias exactas a nadie
se le ocurrirfa pensar que “fabricar” un experimento equivale a perder objetividad.
Todo lo contrario, la objetividad se alcanza mediante esa fabricacion. “Ya que so-
mos totalmente conscientes de que fabricacion y artificialidad no son lo contrario
de verdad y objetividad, no tenemos dudas en subrayar el texto en s{ mismo como
un mediador. Considerar detenidamente la maquinaria pesada textual no signifi-
ca abandonar el objetivo tradicional de alcanzar la objetividad. Nuestros textos,
como aquellos de nuestras companferas cientificas, son al mismo tiempo artificiales
) exactos: son exactos precisamente porgue son artificiales.” (ibid.: 124).

Donna Haraway desarrolla un argumento complementario mediante la no-
cién de “conocimientos situados”. Frente a la escritura deslocalizada, descorpo-
reizada, frente al “truco divino” de la visiéon desde arriba, “desde ninguna parte”,
Haraway propone el posicionamiento y la parcialidad, que al contrario de lo que
pueda parecer se dirige hacia la objetividad, nunca hacia el subjetivismo: “Lucho a
favor de politicas y epistemologias de la localizacion, del posicionamiento y de la si-
tuacion, en las que la parcialidad y no la universalidad es la condicion para que sean
ofdas las pretensiones de lograr un conocimiento racional... La moraleja es sen-
cilla: solamente la perspectiva parcial promete una visiéon objetiva. [Este] capitulo
argumenta a favor de los conocimientos situados y encarnados y contra las formas
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variadas de declaraciones de conocimiento no situable, y por tanto, irresponsable”
(1995: 326, 328, 335).”

La reivindicacion de la maquinaria textual necesaria para nuestras produc-
ciones es, lejos de un gesto autorreferencial, un importante paso hacia un acerca-
miento mas justo a aquello que estudiamos. La negativa a adoptar la posicion del
amo, la mirada panoptica, es un primer paso hacia una politica de la representacion
de vocacion antagonista. En otras palabras, se trata de comprender mejor la reali-
dad para cooperar en la tarea de cambiarla. Al fin y al cabo, ¢de qué sirve una cien-
cia que no aspire a contribuir a una mejor vida en comin? Como decia Brecht, se
trata de “escribir de forma realista, esto es, influido conscientemente por la realidad
e influyendo conscientemente en ella” (1984: 263).

Este objetivo dificilmente puede ser alcanzado haciendo caligrafia. Si que-
remos luchar contra el orden de las cosas, no podemos reproducir sus modos de
hacer. Es necesario ensayar otras técnicas, escribir desde otros lugares. El desarro-
llo de formas de etnografia que aspiren a colaborar en la lucha contra la domina-
cion implica, segin un viejo lema marxista, “una ruptura con el vocabulario de la
dominacion” (Marcuse 1969). Dirfa incluso que la ruptura con el vocabulario de
la dominacién es al mismo tiempo un paso importante en la lucha contra la do-
minacién. En un momento histérico de intensa pulsion escépica e innumerables
oportunidades para el placer voyeurista, en una sociedad del espectaculo dispuesta
a mostrarlo todo (Debord 2003), es mas necesario que nunca buscar los puntos
de fuga. El capitalismo contemporaneo se nutre de un permanente y uniforme
impulso de iluminacién total para eliminar la otredad, la alteridad, los fantasmas
del pasado (Crary 2007). Iluminacién se empareja asi con vigilancia, control. Y de
ahi que debamos considerar el lugar de las sombras, o al menos de cierta opacidad,
como una via de acciéon. La metafora, quiza excesiva, no se refiere tanto a un acto
de ocultacion premeditado como a una renuncia a trabajar por y para ese espacio
de iluminacién total y la posicion de poder que implica (Comolli 2002). Las areas
de sombra, los sectores opacos, son fundamentales para romper con la ilusién
de control panoramico. Son, ademas, una consecuencia légica de la aproximacioén
monadica que esbocé mas arriba: sabemos a ciencia cierta que nuestras descrip-
ciones siempre seran incompletas, que es imposible agotar un objeto cualquiera y
cubrirlo con un mapa exacto (Law 1994). No trataremos, pues, de acabar con las
sombras, pues nos recuerdan los peligros de la luz cegadora. Como anticipé Walter
Benjamin: “He hablado del procedimiento de cierta fotografia de moda en virtud
del cual la miseria se transforma en un objeto de consumo. Por lo que toca a la
“nueva objetividad” como movimiento literario, es preciso avanzar un paso mas
y afirmar que lo que ha transformado en objeto de consumo ha sido la propia lu-
cha contra la miseria. De hecho, la relevancia politica del movimiento se agot6 en
muchas ocasiones en la conversién de los impulsos revolucionarios en objetos de
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disfrute, de diversion, que hallaban su camino sin dificultad entre el bullicio caba-
retero de la gran ciudad. La transformacion de la lucha politica, de obligacion de
decidir en objeto de disfrute contemplativo, de medio de produccion en articulo de
consumo, es la caracteristica definitoria de esta literatura” (1975: 128).

Llegados a este punto es necesario traer a colacion algunos de los trabajos
que en mi opinidon han aportado elementos en este sentido; aquellos trabajos cuyas
estrategias y puntos de vista han interrumpido los modos dominantes de hacer y
producido nuevos espacios de conocimiento. Me centraré, en aras de mantener
cierta concision y coherencia, en dos procedimientos especialmente relevantes para
la parte 111 de esta tesis: /a interrupcion de la historia y la fragmentacion del relato.

“El mejor lugar para contemplar el Los Angeles del préximo milenio es
desde las ruinas de su futuro alternativo. Si uno se sitia sobre los tenaces cimientos
de piedra del Centro de Reuniones de la ciudad socialista de Llano del Rio, 1a anti-
poda utdpica del “Los Angeles: Siempre-Funciona-Todo”, a veces alcanza a ver el
elegante descenso final del Trasbordador Espacial hacia el lago seco de Rogers |...]
Para su union final con la metrépolis, el desierto alrededor de Llano ha sido prepa-
rado como una novia virgen: cientos de kilémetros cuadrados de espacio vacio y
compartimentado listos para recibir a futuros millones de habitantes; con extranas,
proféticas placas que sefialan esquinas fantasmas como “calle 250 y Avenida K”
[...] EI 1 de mayo de 1990 (el mismo dia en que miles de moscovitas abucheaban
a Gorbachov) volvi a las ruinas de Llano del Rio para ver si las paredes estaban
dispuestas a contarme su historia. En lugar de eso, me encontré que en la Ciudad
Socialista vivian dos obreros de El Salvador, de veinte afos, acampados en las rui-
nas de la antigua vaqueria, y deseosos de hablar conmigo, cada uno chapurreando
la lengua del otro. Como héroes indios salidos de una novela de Jack London,
habian vagabundeado por toda California, pero siguiendo una frontera de cons-
truccioén de viviendas, no una veta de plata o las cosechas de trigo [...] Cuando les
indiqué que se habian instalado en las ruinas de una ciudad socialista, uno de ellos
me pregunto si habian venido los ricos con aviones y la habfan bombardeado. No,
expliqué, la colonia no pudo pagar un crédito. Se quedaron perplejos y cambiaron
de tema” (Davis 2003: xvi, xxvi).

Como pedia Haraway, Mike Davis busca en Ciudad de Cnarzo aquellos pun-
tos de vista que permiten un conocimiento menos sujeto a los ejes de dominacion.
Para entender Los Angeles se desplaza a su periferia: junto a un futuro abandonado
(ciudad socialista), un pasado silenciado (las luchas politicas que acabaron con ella)
y un futuro previsto (la pre-urbanizacion del suelo). Desde alli empieza a compo-
ner su ataque al mito angelino, su “historia a contrapelo” de la metrépolis califor-
niana. En efecto, el referente manifiesto es Walter Benjamin. Del mismo modo que
éste estudio la modernidad parisina a partir de los vestigios de una época anterior,
los pasajes, Davis empieza su recorrido desde los cimientos ruinosos del Centro de
Reuniones del Llano, rodeado de los perales que plantaron sus habitantes y que hoy
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crecen vigorosa y paraddjicamente. Su historia, ademas, se nutre tanto de su pro-
pia investigaciéon empirica como de la relectura y montaje de la propia produccion
mitolégica de Los Angeles. Leyendo a contrapelo el glamour de Hollywood para
escribir una contra-historia del capitalismo del sur de California.

En este sentido, es pertinente traer a colacion la lectura que hace Hal Foster
(1993) del lugar de los espacios obsoletos en Nadja, de André Breton. Estas rui-
nas y futuros abandonados son el testimonio del fracaso de la historia teleologica
de progreso y emancipacion que articula la ideologia burguesa y capitalista y, por
tanto, su invocacion tiene un potencial critico y disruptor®’. La presencia material
de esos fosiles es la prueba de la fragmentacion, la discontinuidad, las fisuras del
mito del desarrollo capitalista. Su existencia puede, ademas, contener un impulso
transformador: “la ruptura con la falsa historicidad de la modernidad como una
revelacion que nos puede despertar del sueno de la mercancia” (Highmore 2002:
141).

Este es el impulso que une, por ejemplo, a Benjamin, Breton, los situacio-
nistas, Lefebvre y Davis en su utilizacion de los rastros y restos del pasado como
herramienta critica de desnaturalizacion, extrafiamiento, interrupcion de la historia
aceptada. Si el capitalismo y la modernidad se han caracterizado por un intenso
proceso de familiarizacién de lo extrafio, si la transformacion de la realidad es la
normalidad capitalista, una etnografia de vocacién antagonista ha de interrumpir
esa naturalizacion, ponerla en escena, en crisis, sefialar sus contradicciones. Arrojar
una segunda mirada a lo cotidiano, desestabilizar los puntos de vista aceptados.
Frente a la politica de “primera mirada” de la etnografia clasica, esta otra etnografia
trabaja con/tra las representaciones existentes. Ha de ser una etnografia relacional
y reflexiva, fruto de la toma de conciencia de que el mundo esta representado, y de
que lo esta de un modo conveniente, concomitante. El vinculo con la realidad exte-
rior sigue conformando el sentido de la investigacion etnografica, que sin embargo
se articula en relacion a aquellas narrativas que han de ser desmontadas.

La cuestion de la interrupeion de la historia esta muy presente en este trabajo.
Hasta cierto punto, se podria decir que la tesis en su conjunto es un intento de pro-
ducir una narrativa de la transformacién de Barcelona que escape al relato hegemo-
nico. Para ello fue necesario en primer lugar encontrar un punto de vista apropiado.
La opcién de escribir la parte 11 desde la fabrica y pegado al suelo era un intento de
escribir desde una posicion desde la que no se escribia. Buena parte de los textos
pro-Can Ricart movilizaban la misma mirada desde arriba que las autoridades a las
que se oponian. Por lo tanto, era necesario abandonar ese punto de vista compar-
tido y panoramico y militar en la parcialidad del que observa y escribe desde abajo.
Por otro lado, la parte III muestra con especial claridad como lejos de constituir
un espacio independiente, mi trabajo esta en relaciéon con otros muchos —como, de
hecho, entré progresivamente en el propio campo de batalla de la representacion.
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Con respecto a la fragmentacion del relato, un ejemplo excepcional es May 12)
1937, el primer libro de Mass-Observation (1987). Este poco conocido proyecto,
impulsado por el poeta Charles Madge, el cineasta Humphrey Jennings y el an-
tropologo Tom Harrisson, aspiraba a ser un movimiento etnografico de masas
para el estudio de la vida cotidiana en Gran Bretafia, “una ciencia de nosotros”
(Mass-Observation 1986). Ademas de un estudio prolongado y detallado de la vida
en Bolton, dirigido por Harrisson y llevado a cabo por investigadores profesiona-
les, Madge y Jennings pusieron en marcha el “panel nacional” de “observadores”.
Mediante una invitacion a la colaboracion publicada en la prensa llegaron a reclutar
mas de mil voluntarios y se les pidi6, comenzando en febrero de 1937, que regis-
traran todo lo que les sucedia el dia doce de cada mes. Observacién de lo cotidiano
y rutinario que sin embargo se interrumpi6 el doce de mayo, dia de la coronacion
del rey Jorge VI de Inglaterra.

May 12th 1937 aborda precisamente este evento, tal y como fue (d)escrito
por los colaboradores del proyecto. El primer capitulo, “Preparaciones para el 12
de mayo”, se compone casi exclusivamente de los recortes de prensa que los ob-
servadores seleccionaron y enviaron. 175 fragmentos que comienzan conveniente-
mente por el coste de la celebracion y recorren buena parte de la geografia britanica
—incluidas las colonias. El capitulo 2, “Londres el 12 de mayo”, esta compuesto por
103 fragmentos provenientes del dispositivo que Mass-Observation monté para la
observacion del evento en la capital: las observaciones in-situ de los 43 colabora-
dores que participaron, las 77 respuestas a un breve cuestionario que se distribuy6
y los informes de los 12 miembros de la “patrulla mévil” que fueron enviados a
modo de reporteros. El capitulo esta organizado cronolégicamente, desde primera
hora de la mafiana hasta medianoche. El itinerario que marcan los fragmentos,
sin embargo, no es lineal. Hay frecuentes solapamientos entre observaciones, des-
vios inesperados. Cada fragmento presenta una escritura propia y particular. La
multiplicidad incontrolada de voces, mas que lograr una representacion exhaustiva
del evento, la hace imposible. Esta formidable explosion es seguida en el capitulo
3, “Actividades Nacionales”, por un nuevo descentramiento. 119 fragmentos de
observaciones procedentes de toda Gran Bretana, sus colonias, Suiza y Austria.
Fragmentos en los que el acontecimiento se reconstruye radicalmente: como acti-
vidad escolar obligatoria, como oportunidad para la borrachera, como militancia
en el Imperio, como algo de lo que nadie habla... De nuevo mas que agotar las po-
sibilidades de descripcion de la coronacion lo que ocurre es que su multiplicacion
sugiere la inabarcabilidad de la misma. Cuantas mas descripciones leemos menos
podemos imaginar la posibilidad de agotar el hecho. Cuanto mas nos acercamos a
¢l mas descentrado y conectado aparece. El altimo capitulo, “Reacciones individua-
les al 12 de mayo” esta formado por 103 fragmentos. Empieza con observaciones
en torno a la escucha radiofénica de la retransmision de la coronacion y acaba con
las descripciones que los observadores hicieron de sus suefios esa noche.



Orientaciones teorico-metodologicas

May 12th 1937 sorprende aun hoy por la radicalidad de su propuesta for-
mal. No hay analisis, ni marco interpretativo. Solamente el montaje/collage de ele-
mentos con la idea dar una “imagen” extraordinaria de Inglaterra a partir de un
material completamente ordinario (Highmore 2002). De hecho, Madge concebia el
término “imagen” en un sentido muy similar al de imagen dialéctica de Benjamin:
un momento dinamico capaz de interrumpir las narrativas historicas de progreso.
Para Madge, la edicion de las observaciones del panel nacional tenfa como objetivo
generar una imagen de este tipo, donde los fragmentos de cotidianeidad cobraran
sentido por su relacion, donde las contradicciones emergieran y una transforma-
ciéon de la relacion con la vida cotidiana fuera promovida. El trabajo de Mass-
Observation es una aportacion fundamental a la estética del fragmento: la heteroge-
neidad radical de la materia tiene cabida, cada fragmento retiene su singularidad, y
sin embargo afecta y es afectado por los demds; se destruye la mirada/voz unica, el
privilegio del punto de vista unificado, la ilusién de control y de exhaustividad; se
requiere un lector activo, que no recibe el conocimiento sino lo construye mediante
su intervencion activa en la puesta en relacion de los elementos (Frisby 1985).

En efecto, ¢/ lugar del lector es una cuestion basica y un tema relativamente
poco tratado en el analisis de las practicas de representacién en etnografia, cuyos
debates se han situado preferentemente en el autor y el texto. Es esta una proble-
matica en la que la teorfa cinematografica nos lleva clara ventaja —no se concibe
un analisis filmico que no incluya al espectador. Mi argumento es que el desarrollo
de una estética y una politica antagonista en el ambito de la etnografia requiere
recolocar al lector como parte integral del debate. Frente al estrecho rol de lector-
consumidor, es necesario concebir un lector-productor; construir una relaciéon con
el lector basada en la cooperaciéon, o mejor aun, en la co-produccion. Esta es, de
hecho, la vieja idea de Benjamin en “El autor como productor” (1975: 125): el
cuestionamiento del aparato de produccién implica entre otras cosas cuestionar la
division entre productor y lector y acabar con el rol de éste ultimo como consumi-
dor. Mientras no se transforme esta relacion (de poder) estructural, se mantiene un
modo de produccién inoperante en la lucha contra el capitalismo.

Una de las estrategias que se han puesto en practica para activar un lector-
trabajador son los espacios de no-representacion (Sanchez de Serdio 2004). Me re-
fiero al uso interesado de lo que en cine se llama “fuera de campo” y en etnografia
podtiamos denominar “fuera de pagina”. Como es obvio, el fuera de campo/pa-
gina es inevitable. Toda escritura, todo encuadre, tiene un afuera. Sin embargo, su
uso puede ir ligado al trabajo cooperativo con el lector y con el cuestionamiento de
ese impulso por iluminatlo todo del que hablaba mas arriba®. El tema del fuera de
pagina es, de hecho, una prolongacion evidente de la cuestion de arrojar sombras.

En este sentido, un trabajo ejemplar es Los empleados, de Siegtried Kracauer
(1998), publicado originalmente en 1929. Kracauer plantea su estudio de la nueva
clase de trabajadores de cuello blanco en la Alemania de Weimar como un “mo-
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saico”, compuesto por una serie de capitulos semiautbnomos cuyo contenido es tan
significativo como el espacio que los separa. En este caso, la tesera del mosaico es tan
productiva como los propios azulejos. La elipsis radical que separa los capitulos,
nunca resuelta, sugiere la imposibilidad de una representacion cerrada y acabada.
Abre, justamente, un espacio de intervencion para el lector. Es su trabajo manejar
este espacio en blanco, este abrumador “fuera de pagina”.

Las palabras de Jean-Louis Comolli, aun referidas al medio cinematografi-
co, son especialmente oportunas para este debate: “La vida o la supervivencia de
las sombras nos aparece hoy como una apuesta mayor: son la marca de lo que se
resiste a dejarse reducir a los programas y relatos autorizados. La sombra perfora
lo visible y lo deshace [...] Contra las falsas certezas y las falsas inocencias de lo
visible, contra la “naturalidad” misma de lo visible, ver, en el cine, es comenzar por
no ver, aceptar no “verlo todo” ni “todo a la vez” ni “todo al mismo tiempo”; ver
segiin una organizaciéon temporal y espacial, un recorte y un montaje del mundo.
Olvidamos lo que mejor sabemos: que el marco es primero un escondite y que el
fuera de campo es mas poderoso que el campo |...] En el cine, toda escopofilia tiene
sus limites y su critica, lo que la limita y la pone en crisis. La parte de sombra se
hace entonces postura y agente de la representacion: [...] confrontar al espectador
con los limites mismos del poder de ver, de ver como poder: hacetle sentir de qué
manera en todas las épocas mirada y poder estan relacionados y que el lugar del
amo del ver es también el de la perfecta ceguera” (2002: 252-253).

El lector constatara enseguida que el artefacto que tiene en sus manos hace
un uso extensivo de esta estrategia. El “afuera” es una parte fundamental de este
trabajo. Los “ejercicios de aplanamiento” que introduje anteriormente no estan
insertos en una narrativa de continuidad, sino separados por un espacio en blanco,
indeterminado. La elipsis cobra un protagonismo especial yuxtapuesta a la extrema
concrecion de cada capitulo, ya que cada intento de encontrar el maximo de com-
plejidad en el detalle esta sucedido de un vacio —que podemos adivinar igualmente
complejo. Esta ruda forma de interrupcion pretende también subrayar la violencia
de la extraccion y construccion de las situaciones descritas. Como dice Benjamin, “es
importante distinguir con el maximo rigor la construcciéon de una circunstancia
histérica de aquello que normalmente se llama “reconstrucciéon”. La “reconstruc-
ciéon” en la empatia sélo tiene una fase. La “construccion” presupone la “destruc-

cion”.” (2005: 472),

No seria justo concluir esta reivindicacion de wna cierta mirada sin mencionar, al
menos de pasada, una serie de trabajos que me han influido profundamente al
acometer la escritura de este texto —aunque su impacto sea en ocasiones dificil de
localizar. Haber visto Shoah (Lanzmann 1985) cuando apenas empezaba a escribir
me hizo pensar en la necesidad de convocar a los fantasmas del pasado en la des-
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cripcion del presente, en la obligacion de interrumpir la maquina del olvido. De
un modo mucho mas prosaico, Diez dias que estremecieron al mundo (Reed 1986) me
animé a buscar un lugar generoso para los textos a los que me referia, respetando
su textura, dandoles su tiempo. El trabajo narrativo y de montaje de Sekula en Fish
Story (2002), los “modos de representar el flujo del capital centrando la atencién
en espacios concretos” (Guerra 2005: 83) fueron un estimulo permanente y re-
currente. Descubrir Hollow Land (Weizman 2007) fue algo asi como identificar la
excelencia en aquellas estrategias que yo apenas lograba esbozar: un trabajo con lo
empirico que hacfa que las categorias dadas por hechas (en este caso y de manera
fundamental, la idea de arquitectura) fueran poco a poco dadas la vuelta, alteradas
por el peso de los hechos.

Para terminar, me gustaria reivindicar la filiacién que este trabajo tiene con
una cierta tradicion cinematografica. La obra de Joaquin Jorda, de los hermanos
Mayles, de Chris Marker, del grupo Medvedkin, de Patricio Guzman o del grupo
Dziga Vertov se ha filtrado y ha empapado, de algin modo, las paginas que siguen.
Serfa formidable que esta investigacion pudiera ser vista como un homenaje al tra-
bajo de estos luchadores.

Notas

1. A lo largo de esta seccion iré deshaciendo este nudo bibliografico, proponiendo lineas de lec-
tura e incorporando mads referencias, pero me permitiré sustentar este punto con algunos apuntes
preliminares. El volumen de produccion sobre Barcelona y su urbanismo sigue siendo muy abun-
dante. En primer lugar cabria colocar las producciones académicas, mas o menos independientes
(limitandonos a textos publicados en los dltimos cinco afios: Degen 2008; Capel 2007, 2006;
Ribalta 2007; Fracasso 2006; Balibrea 2005; Blakeley 2005; Delgado 2005; Julier 2005; Subirats
y Rius 2005; Smith 2005; Benach y Tello 2004; Borja 2004; Busquets 2004; Garcfa 2004; Horta
2004; Kirby 2004; Montaner 2004; Zusman 2004). La cuestion de las posibilidades de exportacién
del modelo ha desatado no pocos debates a nivel internacional (Monclas 2003; Marshall 2000;
Garcfa-Ramoén y Albet-Mas 2000). El discurso oficial de la “renovacion”, por otro lado, ha sido
también especialmente prolifico (Ajuntament de Barcelona 1999, 1996, 1994). Algunos de los mas
destacados responsables de estas transformaciones hicieron, ademas, pablicas sus consideraciones
y expectativas a titulo individual (Bohigas 1985; Maragall 1986). Y tampoco se pueden olvidar las
numerosas contribuciones al debate realizadas desde el asociacionismo vecinal (Huertas y Andreu
1996; Fabre y Huertas 1989).

Un analisis de las referencias anteriores muestra como a medida que transcurre el tiempo
aumentan los textos criticos, e inversamente, cuanto mas retrocedemos en ¢l mas prolifera la cele-
bracion y el optimismo. Asi, en el periodo pre-olimpico consideraciones criticas sobre la transfor-
macién destacan por su caracter minoritario (Lopez 1986, 1991; Moreno y Vazquez-Montalban
1991). Del mismo modo, las expresiones de apoyo incondicional al modelo parecen haberse res-
tringido actualmente a la esfera del ayuntamiento. Adoptan, ademas, un tono mas publicitario que
analitico. La compilacién de Tim Marshall (2004), destinada a un publico internacional y que se
alimenta de importantes textos ya publicados de modo disperso, es un buen ejemplo de ello.
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2. Me remito aqui a una obra reciente de sintesis y revision bibliografica (Short 2006). El caso de
Barcelona, en concreto, ha sido estudiado desde este punto de vista y con ejemplar perseverancia
por Rosa Tello (1993, 1997; Tello et al. 2000; Benach y Tello 2004).

3. Para una extensa revision bibliografica de la cuestion de los regimenes de gobernanza urbana y
una aplicacién tentativa al caso del Plan 22@), ver Marti (2005).

4. En este breve y fundamental texto, Gramsci relaciona la produccion basada en los principios
tayloristas con la Prohibicién, el puritanismo y la monogamia (“la exaltacién de la pasion no puede
ser reconciliada con los movimientos cronometrados de la produccién automatizada”). Se trataria,
evidentemente, de un proyecto tnico de control de la fuerza de trabajo. Estas medidas de control
de la vida de los obreros, sin embargo, no son impuestas desde fuera, sino asumidas por el propio
trabajador como forma de adaptacion. Los famosos 5 ddlares al dfa, por ejemplo, dependian de
un comportamiento apropiado. Para una consideracién exhaustiva del proyecto fordista, véase
también Beynon (1973).

5. Ya desde los primeros intentos de sistematizacion del concepto “posfordismo” era esto un
aspecto fundamental (Amin 1994; Harvey 1989b). El debate, no obstante, se ha transformado
considerablemente con respecto a este conjunto de aportaciones provenientes de la economia. Mi
uso del concepto se alinea de hecho con la tradicion operaista italiana, como enseguida explicaré.

0. Serfa un error, no obstante, plantear la terciarizaciéon de Barcelona sin relacionarla con la rein-
dustrializacion de la periferia. De hecho, cabria decir que la primera se sustenta en la segunda
(Uni6é Temporal d’Escribes 2004; Tello 2000; Marrero 2003).

7. Ciertamente, se han distinguido hasta cuatro etapas en el Modelo Barcelona, pero lo que me in-
teresa aqui es el acuerdo con respecto al punto de ruptura, y no tanto la periodizacién en detalle.

8. La cuestion de la movilizacion de las diferencias, incluido el disenso y la confrontacion, puede
ser ejemplificada crudamente del siguiente modo. El jueves 5 de octubre de 20006, tras una mani-
festacién no autorizada de protesta contra el plan de urbanizacion del Forat de la Vergonya, un
grupo de personas encapuchadas atac6 el MACBA con, entre otras herramientas, un lanzacohetes
casero. Los hechos fueron inmediata y ferozmente condenados por las autoridades, medios de co-
municacion, partidos politicos, asociaciones de vecinos, etc. Sin embargo, una secuencia de nueve
imagenes del ataque, sin texto que las refiriera, fue la portada del siguiente numero de la agenda
del museo (Ag, Hivern 2007).

9. En un predecible acto de cinismo, mi ejemplar de E/ recurso de la cultura, como todos los dis-
tribuidos en Barcelona en 2003-2004, lleva una pegatina en la portada en la que puede leerse
“Biblioteca Selecta: Forum Barcelona 2004”. Una vez mas, la movilizacion de la critica aparece
como impulso fundamental.

10. Un poco mas adelante leemos: “En apenas dos décadas, los esquemas de regeneracién urbana
basados en la cultura han llegado a ocupar una posicién crucial en el nuevo urbanismo empre-
sarial.” Los articulos de este numero monografico de Urban Studies son una excelente entrada al
conjunto de debates que rodean al uso de la cultura como vector de renovacion urbana. El texto
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de Guy Julier (2005), por ejemplo, es un interesante estudio de la contribucion de las élites del
disefio barcelonés a la transformacion urbana.

11. Para una desapasionada revisién del uso del patrimonio industrial como recurso, véase Hospers
(2002). El estudio concluye que los viejos edificios industriales tienen, quiza, mas futuro vincula-
dos a su reutilizacién con nuevas actividades econémicas que convertidos en atraccion turistica.
El trabajo de Brian Graham (2002) es aqui especialmente relevante, pues vincula especificamente
el patrimonio (como recurso) a la ciudad del conocimiento.

12. Podria, quizd, establecerse un paralelo entre la ausencia del trabajo (especialmente el trabajo
industrial, “sucio”) en las representaciones oficiales de la ciudad (Ribalta 2007) y la sistematica
resignificacion en clave de “limpieza” de aquellos espacios, como el Raval, asociados a la depra-
vacion moral (Degen 2003, 2008). Una de las pocas excepciones a lo primero se encuentra en
Ajuntament de Barcelona (2006¢).

13. Para una discusién de la relacion entre historia, memoria y olvido en relacién a un proyecto
museografico de patrimonio industrial, véase Debary (2004).

14. Me refiero es la gentrificaciéon mediante el asentamiento de artistas e instituciones culturales y
la posterior expulsion de éstos por la propia dindmica que generaron en primer lugar (Zukin 1982;
Smith 1996; Freeman 2000).

15. Una hipétesis previa y mas general que orienta esta investigacioén es que el estudio de casos
puede producir un tipo de conocimiento valioso y acumulativo, a pesar de que las dinamicas que
aborda lo puedan desbordar. Mas atn: serfa justamente a través de la maxima concrecién que se
alcanzaria un conocimiento mas general, aunque no generalizable. En un popular articulo, Bent
Flyvbjerb (2006) ha ofrecido una formidable defensa epistemoldgica y pedagdgica del estudio de
caso. Mas adn, en varios campos cercanos a la problematica aqui estudiada se ha reconocido el
valor de esta estrategia. Carol Holzberg y Maureen Giovannini, en su ya clasica revisién bibliogra-
fica en antropologia industrial, concluyen que “el estudio de caso ha constituido una importante
herramienta conceptual y metodoldgica |...], quiza porque su naturaleza contextual es la que mas
lo aproxima a las dimensiones holistas e integradoras de la investigacion antropologica” (1981:
326). Citan, como un ejemplo prominente, el fundamental estudio de June Nash (1979) en las
minas de estafio bolivianas. Un ejemplo mas reciente e igualmente notorio de cémo a través de un
estudio localizado se pueden capturar dinamicas exteriores (Roca 1998) es la investigacion de Luis
Reygadas (2002) en las maquiladoras de México y Guatemala. Para una discusion contemporanea
de estos temas, véase Brannan et al. (2007); Chari y Gidwani (2005); Burawoy (2001).

16. Una version de la argumentacion que sigue estaba, en el momento de escribir estas lineas, en
tramite de publicacion (Marrero 2008b).

17. Estas formulaciones son variaciones de las ofrecidas en Latour (1999: 145-173, 2005: 37) y
Law (1999: 3). Siguiendo la tradicién anglosajona (Silverman 1983), utilizo aqui “semidtica” como
término intercambiable de “semiologia”. Soy consciente, en todo caso, de que se trata de un asun-
to relativamente controvertido.

18. Lazzarato se apoya, a su vez, en los trabajos previos de Gilles Deleuze sobre Spinoza.
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19. El texto continua asi: “En primer lugar, |el pragmatismo| es un método para apaciguar las
disputas metafisicas que de otro modo serfan interminables. ;Es el mundo uno o maltiple? ¢Libre
o determinado? ¢Material o espiritual? [...] El método pragmatico en tales casos trata de inter-
pretar cada nocion, trazando sus respectivas consecuencias practicas. ¢Qué diferencia de orden
practico supondtia para cualquiera que fuera cierta tal nocion en vez de su contraria? Si no puede
trazarse ninguna diferencia practica, entonces las alternativas significan practicamente lo mismo y
toda disputa es vana. |...] Sorprende realmente advertir cuantas discusiones filosoficas perderfan
su significacién si las sometieran a esta sencilla prueba de sefialar una consecuencia concreta. No
puede haber aqui una diferencia que no repercuta en otra parte: no puede existir diferencia en una
verdad abstracta que no tenga su expresion en un hecho concreto y en la conducta consiguiente
sobre el hecho, impuesta sobre alguien, de algun modo, en alguna parte y en algun tiempo. Toda la
funcién de la filosoffa deberfa consistir en hallar qué diferencias nos ocurrirfan, en determinados
instantes de nuestra vida, si fuera cierta esta o aquella formula acerca del mundo” (James 1961).
He modificado ligeramente la traduccién.

20. He modificado ligeramente la traduccion.

21. A pesar de provenir de una tradicién completamente distinta, el proyecto de George Marcus
(1998) de una “multi-sited ethnography” es sin lugar a dudas coincidente en este punto. No en
vano, su relacién con las etnografias de STS ha sido estudiada en un reciente articulo (Hine 2007)
(extraflamente, en el marco de una revalorizacion de las teorias de Merton).

22. El uso de referencias extra-académicas, o incluso literarias, para la fundamentaciéon de esta
propuesta metodolégica no deberfa, en mi opinidn, ser motivo de escandalo. Por un lado, la utili-
dad de las técnicas de la ficcion para la escritura etnografica han sido sefialada y defendida desde
posiciones que podriamos calificar un tanto sumariamente de “posmodernas” (Rinehart 1998;
Frank 2000; Becker 2001; Marcus 1995). Por otro lado, también se ha reflexionado al respecto
desde posiciones epistemoldgicas mucho mds cercanas a la aqui ensayada. La cuestion no serfa ya
otra que el uso de las técnicas mas apropiadas para el acercamiento a aquellos fendmenos que se
pretende describir (imposible eludir siquiera de pasada a la obra de Erving Goffman, atravesada
por esta inquietud -para una primera aproximacion al papel de las figuras de estilo en la obra de
Goffman, ver Watson 1969). Sin ir mas lejos, Aaron Cicourel, defensor como es bien sabido de un
estandar cientifico “fuerte” para las ciencias sociales, plantea la simetria de los problemas a los que
se enfrenta el investigador y el dramaturgo: “[...] “no se puede transferir la conversacion casual al
escenario. Se puede producir el efecto de haberlo hecho, pero eso es una cosa muy distinta. Sobre
todo, debes poner orden y condensar (Granville-Barker, 1931)” [...] Es decir, al analizar conver-
saciones e informes, el investigador debe aproximarse a una “re-escritura” del didlogo, o la prosa,
para que pueda comunicar al lector las expectativas de contexto no mencionadas y vistas aunque
no notadas. Semejante procedimiento permitiria al lector comprender cémo los participantes y el
observador dieron sentido a sus entornos, segun los representa el investigador” (Cicourel 2000:
125-126). Con mayor o menor fortuna, ésta ha sido mi aproximacion a la reconstrucciéon de los
didlogos de las partes 11 y 111.

23. He modificado ligeramente la traduccion.

24. Fsta es también la tesis de Tim Edensor (2005), quien sin embargo, a mi juicio, flirtea con la
estetizacion de las ruinas.
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25. Esto es lo que hace sistematicamente Michael Haneke en Funny Games, al desplazar la violencia
al fuera de campo y confrontar al espectador con su deseo de ver(la). El cine de Haneke, como
el de Robert Bresson que le sirve de inspiracion, es una notable contribucion a la lucha contra la
espectacularizacion y la trivializacion de la violencia pertrechada por Hollywood invariablemente.
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constitucion.

(Del lat. constitutio, -6nis).

2. f. Esencia y calidades de una cosa que la constituyen como es y la diferencian
de las demas.

6. f. Biol. Naturaleza y relacion de los sistemas y aparatos organicos, cuyas funcio-
nes determinan el grado de fuerzas y vitalidad de cada individuo.

(Diccionario de la Real Academia Espariola, Vigésimo Segunda Edicion).



1.
LA ALIANZA.

Salvem Can Ricart, Defensem Poble Nou. Letras negras, mayusculas, de im-
prenta, dos lineas sobre fondo blanco. Seis metros de ancho por casi uno de
alto. La pancarta, sostenida por una decena de hombres y mujeres, encabezaba la
manifestacion. Entre quinientas y mil personas, segin la fuente, marchaban tras
ellos, silbando, charlando, coreando proclamas, sosteniendo otras pancartas, ha-
ciendo sonar pitos, jugando con pelotas de playa en las que podia leerse “Salvem
Can Ricart”. Era jueves, 28 de abril de 2005, siete y media de la tarde, en la Rambla
del Poblenou. Entre los manifestantes habia trabajadores, empresarios, vecinos del
barrio, okupas, profesores, nifios, jovenes, abuelos, miembros de partidos politi-
cos, asociaciones, colectivos, entidades. Numerosos periodistas y fotografos rodea-
ban la multitud recogiendo declaraciones y buscando encuadres favorables. En la
cola de la manifestacion una pancarta firmada por la Coordinadora Contra el 22(@
(CC22@)) y escrita a mano con letras rojas sobre sabana blanca decia “Salvem Can
Ricart, aturem el 22(@”. Hacia la mitad habia otras tres pancartas, casi juntas, en las
que podia leerse “Especulacié urbanistica, com sempre”, “Clos, el teu 22@: 240
families a La Miseria” e “Indemnitzacions mes justes i Per Tothom”. Muchos de
los manifestantes llevaban ademas hojas de papel impreso colgadas del cuello con
frases como “22(@ sou com en Robin Hood pero al revés!!ll” o “34 Empreses i
250 Treballadors Ofegats pel 22@ Salvem Can Ricart”.

Al llegar a la Gran Via la manifestacion interrumpi6 el trafico durante
unos veinte minutos y se colgd otra pancarta en el andamio de un edificio. Ponia
“Aturem el pla 22(@ Salvem Can Ricart. CC22@”. A continuacion, la comitiva
prosiguio6 su camino hacia la sede del Districte de Sant Marti, protegida por agentes
de la Guardia Urbana. L.a concentracion llego a su fin con la lectura del manifiesto
“Salvem Can Ricart, Defensem el Poblenou” por parte del periodista Josep Maria
Huertas:

“Avui, veines 1 veins del Poblenou, tornem a sortir al carrer per manifestar
el nostre rebuig i indignacié davant el conjunt d’agressions que s’estan duent a
terme contra el teixit social, el patrimoni historic i la identitat del nostre barri. La
necessaria modernitzacio de la ciutat no es pot fer en contra dels ciutadans. I’actual
politica urbanistica és molt qliestionable 1 no hi ha una veritable politica industrial
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ni tampoc de patrimoni cultural. Financeres, constructores, immobiliaries, amb el
suport de les administracions, planegen el nostre futur tenint exclusivament en
compte els seus propis interessos economics, mentre ignoren 'opinio 1 les necessi-
tats del barri i de la ciutat.

Activitat: I”Ajuntament, demostrant una actitud poc dialogant i insensible,
vol enderrocat, a través d’un Pla del 22(@), el conjunt fabril de Can Ricart, posant en
greu perill 34 empreses 1 240 treballadors, perdent-se aix{ el paper actiu i eficag¢ que
poden tenir en un teixit economic urba de futur, més dens 1 complex del previst 1
realment innovadot.

Patrimoni: Can Ricart, vora el Parc Central, és també I'exponent arquitec-
tonic del segle XIX més important que queda en el Poblenou i un dels més in-
teressants de Catalunya. Darrerament, I’Ajuntament ha permes 'enderroc de les
fabriques Uniéon Metalurgica 1 Extractos Tanicos. Pero, en el seu dia i gracies a la
mobilitzacié, vam aconseguir mantenir Can Felipa i Can Saladrigas. En aquests mo-
ments, des de diversos ambits, veinals i professionals, s’esta aconseguint un grau de
consciencia a favor del patrimoni que demostra una sensibilitat que no han tingut
ni PAjuntament ni la Generalitat. Si ara ens movem salvarem també Can Ricart.

Identitat: Poblenou perd rapidament el seu paisatge i les senyes d’identitat.
El Pla 22@ promet molts llocs de treball, perd no té miraments en destruir els
existents. Prometen habitatges de proteccio oficial pero, amb 'especulacio i les
afectacions, s’expulsa als veins 1 veines. Tot aixo ens porta a un procés de substitu-
ci6 social que anul 1a un barri que és el resultat d’una rica xarxa relacional, veinal i
laboral forjada a través de generacions. Paral lelament s’estan instal lant empreses
multinacionals d’¢tica dubtosa amb contractes precaris, acomiadaments massius 1
vinculacions amb la industria militar.

Equipaments: La millora del barri no passa tampoc per fer hotels conside-
rant-los “equipament”, pervertint aixi la idea d’equipament, ni pels grans centres
comercials, sin6 per fer equipaments publics: com la biblioteca a Can Saladrigas,

més escoles bressol, més centres d’ensenyament public sense barracons, el camp
de futbol...

Futur: Linica gran zona verda que hi haura a linterior del barri la volen
partir en quatre trossos pel pas de dos carrers. Volem un Parc Central sense cotxes
1, vora seu, el conjunt patrimonial de Can Ricart conservat sencer, com a espai de
produccio, de cultura i de ciutadanial Volem un Poblenou respectuds amb les ne-
cessitats de les persones. Volem ser actors del futur, economic, social i cultural del
barri i de la ciutat.

Davant d’aquesta situacié exigim:

1. Retirada del projecte aprovat per a Can Ricart i consensuar un projec-
te alternatiu que respecti el patrimoni 1 les activitats economiques existents 1 els
seus llocs de treball, tenint en compte el projecte alternatiu presentat pel Grup de
Patrimoni Industrial del Forum de la Ribera del Besos [GPI].
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2. Dret a que les industries i tallers existents en I’area 22(@ puguin continuar
en aquest lloc i rebre el suport d’una politica industrial que contempli el seu futur
per seguir contribuint al teixit economic d’aquesta area de la ciutat.

3. Que els plans urbanistics, i en concret el 22(@), siguin respectuosos amb
els interessos 1 la identitat del barri i de la ciutat, 1 que contemplin uns minims en la
qualitat de la nova arquitectura.

4. Que s’clabori un pla que preservi el patrimoni historic del Poblenou ten-
int en compte la proposta del Grup de Patrimoni Industrial del Forum de la Ribera
del Besos.

5. Que a les persones afectades pels plans urbanistics al Poblenou se’ls res-
pecti el dret a ser rehubicades al mateix barri 1 amb la compensaci6, com a minim,
de pis per pis.

6. Que no s’aprovi el pla viari que parteix en quatre parts el futur Parc
Central.

7. Que s’accelert la construccio dels 4000 habitatges de Proteccié Oficial del
22(@ i que es lliuri a la Comissi6 de Seguiment la relacié de les noves promocions.

8. Que es faci efectiu el Pla d’Equipaments del Poblenou, i en concret que
es doni prioritat a la biblioteca de Can Saladrigas, a les escoles i llars d’infants 1 el
camp de futbol.

9. Que es denegui la llicencia d’instal 1acio 1 activitats a totes les empreses
relacionades amb la industria armamentistica, encara que es presentin com empre-
ses de 'ambit de les tecnologies de la informacié i la comunicacié.

10. Que totes aquestes questions i d’altres que afectin la vida del barri es
treballin de forma activa i directa entre les administracions, entitats i veines i veins
del barri, sobretot els directament afectats. Volem una participacié real que no es
limiti solament a donar informacié per part de les administracions, si no també, a
debatre i decidir conjuntament el que s’ha de fer.

Entitats que donen suport: Afectats de Can Ricart, Ass. Veins del Poblenou,
Ass. Veins Gran Via-Peru-Espronceda, CER Bac de Roda, Ass. Recreativa Grup
Civit, Arxiu Historic del Poblenou, Coordinadora contra el 22(@, Diables del
Poblenou, Assemblea de Joves del Poblenou, J.O.C., MOVI, CiU, Colla del Drac,
Fem Maig, Acci6 Sant Marti, Centre Moral, Colla de Gegants del Poblenou, Ateneu
La Flor de Maig, Ass. Veins Vila Olimpica, Ass. Veins Diagonal Mar, Ass. Veins
Paraguai-Pert, FAVB, La Raspa, Plataforma Diagonal Maresme Besos, Plataforma
d’Entitats 1 Veins de la Mina, Cooperativa d’Habitatge del Sagrat Cor, Cooperativa
Gregal, IES Barri Besos, IES Poblenou, AMPA la Mar Bella, AMPA Arenal de
Llevant, AMPA Lope de Vega, Ciber@ula Poblenou, Esplai La Flor de Maig,
Coordinadora d’Entitats del Poblenou...” (Platatforma Salvem Can Ricart 2005).

La manifestacion del 28 de abril fue algo asi como la puesta de largo del
movimiento Salvem Can Ricart, un gran acto publico segin el protocolo clasico
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de la movilizacion vecinal: formalizaciéon de una alianza, demostracion de fuer-
za, enunciacion del conflicto. Lla manifestacion puso en escena la recién creada
Plataforma Salvem Can Ricart y los grupos e individuos que apoyaban su reivindi-
cacion. Es precisamente la multiplicidad que daba forma a este acontecimiento, su
caracter de conglomerado, lo que me interesa como punto de partida. No busco
en la manifestaciéon un momento fundacional, sino un evento del que emergen
lineas de fuerza en un campo a estudiar: la manifestacion del 28 de abril reunio a
una multitud que se oponia al cierre y derribo de un recinto (Can Ricart) afectado
por un plan urbanistico (el Plan 22(@) cuya gestion se ponia en cuestién. El lema
que encabezaba manifestacion fij6 un minimo comun: salvemos Can Ricart, defen-
damos el Poblenou. Salvar Can Ricart implicaba conservar el recinto y proteger a
las empresas y los trabajadores. Defender el Poblenou implicaba apostar por una
renovacion respetuosa con la historia y los vecinos del barrio. En el interior, sin
embargo, las manifestaciones se multiplicaban: por unas indemnizaciones mas jus-
tas, por el lugar de la industria en el barrio, por la conservacion del patrimonio, por
la participacion vecinal en los procesos urbanisticos, por la vivienda publica, por
los equipamientos, por la identidad del Poblenou, contra las empresas de la guerra,
contra el 22@. El manifiesto, por otro lado, trataba de recoger esta multiplicidad
en una suerte de maximo comun. La diversidad de firmantes, de diagnodsticos, de
demandas y de enunciaciones mostraba asf la heterogeneidad del colectivo que se
habia reunido.

Estos dos artefactos, el lema y el manifiesto, permitieron la confluencia
de grupos muy diversos con agendas autébnomas y no siempre coincidentes. De
hecho, la aglomeracion recordaba a las protestas contra el 22(@ que en 2002 logra-
ron detener el Pla Especial de Reforma Interior (PERI) Eix-Llacuna. La movili-
zacion obligd al Ajuntament de Barcelona (AjB) a negociar un nuevo plan con la
Associaci6 de Veins i Veines del Poblenou (AVPN), lo cual enfrentaria a esta tltima
a grupos que cuestionaban el plan en su conjunto, como la CC22@. El conflicto
de Can Ricart, sin embargo, les habia vuelto a reunir. No en sus consideraciones
generales sobre el 22(@ (que unos pretendian suspender y otros modificar), pero si
con respecto a varias cuestiones relativas a su gestion (como la falta de participa-
cién o la implantacion de industrias vinculadas a la guerra) y al plan para Can Ricart
(véase Coordinadora contra el 22(@ 2004). Por otro lado, también la union de tra-
bajadores, empresarios y defensores del patrimonio era inusual. Hasta hacia poco,
la valorizacion del legado industrial no se habia enlazado con la problematica de las
industrias instaladas en el barrio y en situacion de peligro desde la aprobacion del
Plan 22(@. Por ultimo, destacaba la copresencia de okupas y vecinos del bartio, una
asoclacion infrecuente.

Es necesario, para los propositos de esta investigacion, no poner demasiado

énfasis en los “hechos consumados”, pues es su consumaciéon como hechos lo que
interesa (Law 1994; Latour 1999). La constatacion de la alianza tiene un interés
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muy limitado: son los procesos que la hacian posible los que requieren especial
atencion. Por lo tanto, no daré por sentada esta union, sino la trataré como un
logro, un evento, el resultado de un conjunto de operaciones y acciones de las que
depende. Es, en este sentido, una alianza precaria, que debe ser trabajada para sos-
tenerse; performativa, en el sentido de que desapareceria en el instante que dejara
de ser practicada (Latour 2005). Para este fin es necesaria una suerte de fisiologfa:
estudiar con cierto detalle las partes que la componen, las operaciones que las aso-
ciaron, las relaciones que se establecieron con el medio. En lo que resta de capitulo
retrocederé en el tiempo para recomponer, al menos parcialmente, los procesos de
constitucion de esta alianza inicial por Can Ricart.

El precedente inmediato de la manifestacion del 28 de abril fue la asamblea
convocada por la Federacié de Associacions de Veins de Barcelona (FAVB) el dia
7 del mismo mes en Can Felipa, acto de presentacion de la Plataforma Salvem Can
Ricart. En el escenario, tras una mesa cubierta por la bandera catalana y carteles
de la asamblea, estaban sentados Manel Andreu (presidente de la AVPN y ex-pre-
sidente de la FAVB), Salvador Clarés (vocal de urbanismo de la AVPN y miembro
del Grup de Patrimoni Industrial del Forum de la Ribera del Besos, [GPI]), Belén
Sanchez (trabajadora y empresaria de Talleres Iracheta), Mercé Tatjer (profesora de
la UB y miembro del GPI), Jaume Pagés (trabajador de la Cereria Mas) y Joan Maria
Soler (AVPN). Esta puesta en escena subrayaba la alianza entre tres actores funda-
mentales: los que trabajaban en el recinto, los defensores del patrimonio industrial
y los representantes oficiales de los vecinos. Era, de hecho, su primera actividad pu-
blica conjunta y contaban ya con la mitad del eslogan de la manifestacion: “Salvem
Can Ricart”. El evento tuvo un impacto muy limitado en los medios de comuni-
cacion, pero logré convocar a un publico numeroso y diverso e incluso convencer
a algunas personas de la necesidad de involucrarse en el conflicto. Entre ellos, el
arquitecto Josep Maria Montaner, uno de los pioneros en la defensa del patrimonio
industrial en Barcelona. En la asamblea se habl6 de la necesidad de no sélo decir
no al plan vigente, sino de plantear una alternativa que demostrara que era plau-
sible conservar el recinto integramente y mantener los derechos urbanisticos del
promotor recolocando las piezas. A peticion de la AVPN y el GPI, Montaner y su
equipo asumié entonces la responsabilidad de elaborar una propuesta alternativa.
Se trataba de un movimiento estratégico de lucha: de la negacion a la proposicion,
mostrar a la opinién publica que otro plan era posible y que era una cuestion de
voluntad politica.

Este trabajo se hizo muy rapidamente. Fue incluido en un dossier mas am-
plio, junto a un estudio historico del recinto y una relacion de las empresas en acti-
vo (Grup de Patrimoni Industrial, 2005b) y se presento en la Fundacié Tapies poco
después, el 19 de abril, en la segunda sesion del ciclo La wetrdpoli i el patrimoni indus-
trial. En la mesa, eminentemente académica, se sentaron Angels Sola (historiadora,
UB), Merce Tatjer (gedgrafa e historiadora, UB y GPI), Salvador Clarés (AVPN,
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GPI), Josep Maria Montaner (ETSAB-UPC) y Joan Roca (gedgrafo e historiador,
GPI). Ese mismo dia, £/ Pais public6 un articulo del propio Montaner, “Can Ricart
y el 22@?”, una suerte de abstract del documento presentado en la Tapies. El con-
flicto de Can Ricart era planteado como un caso sintomatico de la crisis del distrito
22@ y del propio modelo Barcelona, demasiado ligados a la presion del mercado
del suelo. El cierre y derribo de Can Ricart, por las empresas que lo ocupaban y
por su valor patrimonial, colocaba en el centro del debate sobre la ciudad la debi-
lidad del consistorio, las contradicciones de la politica industrial y la incapacidad
para preservar el patrimonio y la memoria obrera. La importancia del conflicto
podia, no obstante, servir de punto de inflexion en la gestion municipal: “En este
horizonte de una ciudad en crisis y que muere de éxito, que encanta a los turistas
pero que defrauda a sus habitantes, el conflicto de Can Ricart se ha convertido en
una ocasion unica, en un lugar privilegiado para recuperar las buenas intenciones
del 22@), reformular la evolucién de la ciudad y sentar un precedente positivo. Can
Ricart puede ser un catalizador y es una ocasion de oro.”

Ese mismo dia CiU presentd en la comisién de promocion econdémica del
AjB una mocion para la catalogacion urgente de la fabrica y la negociacion de un
plan alternativo que la mantuviera como centro productivo. Fue rechazada por los
partidos en el poder (PSC, ERC e ICV). Xavier Trias y Eduard Garcia, presidente
y concejal de CiU, habian visitado el recinto el dia 5, dos dias antes de la asamblea
en Can Felipa, para hablar con trabajadores y empresarios y anunciarles las medidas
de emergencia que pensaba adoptar su partido: solicitar la inclusiéon de Can Ricart
en el catalogo de patrimonio (para parar cualquier actuacidn) y proponer una re-
vision del plan, que mantuviera la fabrica y los talleres y redistribuyera los metros
cuadrados aprobados en nuevas edificaciones mas altas en la zona no protegida.
Hablaron incluso de no abrir la calle Bolivia para mantener la trama interna y de
crear un vivero de empresas para jovenes gestionado por Barcelona Activa. En sus
declaraciones a la prensa, el abogado de las empresas afectadas, Francisco Ibafiez,
agradecia el apoyo pero se mostraba escéptico, admitiendo que la direcciéon de su
negociacion con el propietario era la consecucion de una indemnizacion justa por
el abandono del recinto. Recordaba, ademas, que los planes urbanisticos y sus ins-
trumentos de gestion ya estaban aprobados definitivamente y que habia una orden
de desahucio firmada por el juez. Por la tarde, el regidor del Districte de Sant Marti,
Francesc Narvaez, reiteraba que el ayuntamiento estaba trabajando con las em-
presas en su recolocacion, lo cual fue desmentido poco después por Jaume Pagés,
que en representacion de las empresas, explicod a que la “ayuda” se habia limitado
a comunicarles que “una importante firma de asesoria inmobiliaria les podia dar
informacion sobre diferentes ubicaciones” (E/ Punt, 08/04/05).

El dia 20 de abril, a las nueve y media de la mafana, se presenté en Can
Ricart una comision judicial para efectuar el desahucio de una de las empresas,
Ricson. Alrededor de cien trabajadores montaron rapidamente una barricada con
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estructuras de metal y cufias de hormigén y bloquearon el acceso al recinto. La es-
cena estaba bien preparada. Un potente petardo avisé a los vecinos. Los trabajado-
res, la mayorfa con mono azul, se pusieron mascaras blancas con forma de calavera
y se colgaron pancartas del cuello: “34 Empreses i 250 Treballadors Ofegats pel
22@ ‘Salvem Can Ricart”, “22(@ Can Ricart Sense Indemnitzacié No Marxarem.
24 Empreses 250 Treballadors Afectats. Salvem Can Ricart”. La Policfa Nacional
miraba, los periodistas buscaban declaraciones, los fotografos disparaban. Coros de

“Treball si, desallotjament no” y “L’arrova ens roba”. La comision judicial levanto
acta de lo acontecido y comunicé el aplazamiento del desahucio. Al dia siguiente,
el suceso aparecié en todos los periddicos'.

Asi, un dfa después de haberse presentado el primer documento de estudio
patrimonial y la propuesta alternativa, los trabajadores paralizaban el desahucio de
una de las empresas. Ambas acciones generaron un importante eco mediatico, las
dos problematicas se retroalimentaban, los periodistas hacfan la conexion espera-
da. Ademas, sirvieron de antesala y publicidad para la manifestacion del dia 28. Los
frentes abiertos eran, sin embargo, muchos mas, y a medida que retrocedemos en
el tiempo las lineas de fuerza se separan.

El viernes 8 de abril, Joan Clos acudi6 a Ca I’Arany6 para presentar la reha-
bilitacién del conjunto como futuro campus audividual de la Universitat Pompeu
Fabra. Fue recibido por un grupo de manifestantes con pancartas de la CC22@ y
algunos empresarios y vecinos, que le reclamaron la conservacion de Can Ricart,
le acusaron de especulador y trataron de interrumpir el acto. El alcalde aclar6 en
su intervencion posterior que el Plan 22(@ servia justamente para evitar la espe-
culacién y crear nuevos empleos. En Can Ricart, anadio, se podria pasar de 350
trabajadores a 4.500 con la transformacién prevista (La Vangunardia, 08/04/05).
“Seamos serios”, le respondié en prensa Belén Sanchez Iracheta, “lo que dice no
tiene credibilidad y, para los trabajadores afectados, es un asunto muy preocupante
que hara cambiar negativamente la forma de vida de nuestras familias. Le pedimos
mas sensibilidad politica para sus ciudadanos, que nos visite y compruebe nuestra
realidad y las necesidades que el 22@ nos crea e impone. Queremos vivit y trabajat
en nuestra ciudad: Barcelona” (ILa Vanguardia, 14/04/05).

Dos dias antes del altercado, el 6 de abril, se habia presentado en el Parlament
de Catalunya una proposiciéon no de ley en la que se instaba al gobierno a colabo-
rar con el ayuntamiento en la proteccion del patrimonio industrial del Poblenou.
También se proponia la elaboraciéon de un plan director de conjunto y el desarrollo
de un museo para la interpretacion y difusion del legado industrial. La negociacion
de esta proposicion no habia sido sencilla. Elaborada por ERC e ICV a instancias
del Forum de la Ribera del Besos (FRB), se habia enfrentado al bloqueo del PSC
(que alegaba que el ayuntamiento ya trabajaba en ello), razén por la cual fue im-
posible incluir una moratoria para la suspension de todas las licencias de derribo y
obra que hubiera permitido a la Conselleria de Cultura estudiar con mas calma la
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declaracion del legado industrial del Poblenou Bien Cultural de Interés Nacional
(BCIN)?. La presion del FRB a los partidos en el gobierno municipal daba sus
frutos. No en vano un mes antes el AjB habia aprobado una modificacion puntual
del PGM en el sector del Parc Central para preservar la antigua fabrica Oliva Artés.
Las naves que quedaban en pie pasaban asf a formar parte del futuro Parc Central
y serfan dedicadas a equipamientos. E1 FRB y la AVPN, no obstante, seguian re-
clamando una actuaciéon global sobre el patrimonio y no pieza por pieza. Quedaba
pendiente, ademas, el uso de una de las naves, que estos grupos reclamaban para
el Museu del Treball. La otra nave se dedicaria a las nuevas dependencias de la
Guardia Urbana en Sant Marti.

Laurgencia de los acontecimientos del mes de abril estaba sin duda vinculada
a la crispacion acumulada semanas antes en torno al derribo de la fabrica Extractos
Tanicos, en proceso de catalogacion. El Districte habia detenido el inicio de la
demolicion 7z extremis a principios de marzo, atendiendo a la presion de la AVPN
y del Arxiu Historic del Poblenou (AHPN) y a un estudio avalado por el Col legi
d’Arquitectes de Catalunya (COAC). Habia adquirido también el compromiso de
buscar una solucién negociada entre las partes. No obstante, el dia 29 de marzo el
propietario derrib6 la fabrica sin previo aviso —siguiendo asi el método que un ano
antes habia acabado con Uniéon Metalirgica. En un clima de cruce de acusaciones,
al dia siguiente comenzo6 el desmontaje de los techos de uralita de algunas naves
ya vacias en Can Ricart, hecho inmediatamente denunciado por la toxicidad del
proceso. Ademas, el GPI habia presentado el dia 15 en la Fundacié Tapies, como
primer encuentro del ciclo La metropoli i el patrimoni industrial, su “Proposta de Pla
Integral de Patrimoni Industrial”. El documento inclufa 103 elementos, 40 de los
cuales se consideraban en peligro de desaparicion. Encabezando la lista de impor-
tancia y riesgo estaban Extractos Tanicos y Can Ricart.

De este modo, en el momento en que el GPI establecié una serie de pa-
rametros para la valorizacién del patrimonio industrial y un catalogo de piezas, el
edificio mas destacado era derribado. Todas las energfas de los grupos implicados
en la defensa de este patrimonio se dirigieron entonces con urgencia a Can Ricart,
en aquél momento a punto de ser derribado y con sus empresas en plena lucha
contra el desalojo.

La prensa escrita refleja efectivamente la confluencia de ambos vectores a
partir de marzo. El conflicto del Plan 22(@ en Can Ricart como una cuestién em-
presarial y patrimonial no existia anteriormente, se trataba de dos conflictos aisla-
dos: por un lado empresarios y trabajadores que resistian su expulsion del barrio,
por otro académicos y vecinos que defendian el patrimonio industrial y trataban de
paralizar derribos. Si retrocedemos unos meses en el tiempo la alianza se disuelve y
la sincronizacion de esfuerzos desaparece. Diversos grupos actuaban ya sobre Can
Ricart, pero por separado.
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El 7 de octubre de 2004 alrededor de un centenar de trabajadores se con-
centraron en la puerta de la sede del Districte de Sant Martf aprovechando la sesién
plenaria. Cada uno de ellos llevaba una pequefa pancarta, en la que se podia leer
“250 familias luchan por su puesto de trabajo 34 empresas por su supervivencia.
Pasaje Marqués Sta. Isabel. Parc Central-UA1 22@”; “Clos transforma pagando
indemnizaciones. 34 PYMES y 250 familias no podran continuar si no paga tu
22@. UA1-Parc Central” o “22@=Especulacion”. Al dia siguiente, E/ Periodico pu-
blicaba una pequena foto de la accién con el titular “Protesta de los trabajadores
de Can Ricart afectados por un plan urbanistico del 22(@”. Era la primera accion
del grupo, constituidos como tal la primavera anterior, tras la aprobacion inicial del
Proyecto de Reparcelacion (PR), al constatar que serfan expulsados del recinto con
indemnizaciones muy bajas o nulas. La mayoria de las empresas del recinto se unie-
ron entonces y contrataron a un abogado especializado en urbanismo, Francisco
Ibanez.

El 15 de octubre, casi a las diez de la noche, con bastante retraso con tres-
pecto a lo previsto, llegaba al solar del futuro Parc Central, a las puertas de Can
Ricart, el “Tour Cooperador” organizado por Sitesize en el marco de las Jornadas
Media Space Invaders 2: Co-0p City (Platoniq, CCCB). Se proyectaron dos documen-
tales: Boom: the sound of eviction y Park Fiction. .. desire will leave home and take to the
streets. Bl Parc Central habia sido elegido como punto final del tour, tras un re-
corrido metropolitano por espacios en conflicto en los que diversas formas de
organizacion vecinal trataban de resistir contra planes urbanisticos no deseados. El
disefio del Tour le daba al conflicto urbanistico una escala metropolitana, haciendo
un notable esfuerzo por conectar casos frecuentemente abordados aisladamen-
te: Raval, Poblenou, Sant Andreu, Poligono Industrial Can Salvatella, Cerdanyola,
Sants, Bon Pastor y Parc Central. Acabar en éste ultimo significaba reconocer y
prolongar las actividades que desde la primavera habian tenido lugar alrededor del
proyecto ParcCentralPark, organizado por City Mine(d), RoToR y Context con la
colaboracién de la AVPN. Tras la expropiacion y derribos de las tltimas viviendas
del solar en 2003 para la construccion del parque las obras del mismo quedaron
paralizadas. En este contexto se propusieron diversas actividades de reapropiacion
y autogestion de este espacio en barbecho institucional: un puesto de informacion
de proyectos urbanisticos (BCNova), cine al aire libre, hoguera de San Joan, lim-
pieza del solar y plantacion de geranios, barbacoas... Cuando en verano de 2004 el
ayuntamiento inicio el tramite de la Modificacid puntual del Pla general metropolita per a
Lajust de sols d’equipament, Zones verdes i serveis tecnics al sector del Parc Central del Poblenon
vinculada a la preservacion de la fabrica Oliva-Artés, varias de las entidades vincu-
ladas al proyecto presentaron alegaciones, estableciendo entre otras cosas la nece-
sidad de conservar Can Ricart y las empresas del ambito. Este documento pionero,
sin embargo, no contaba con la participacion de las propias empresas, con las que
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no se habia consolidado ninguna relaciéon. En todo caso, en octubre, el paisaje del
Parc Central servia para los asistentes al tour de reflejo de los excesos del Forum
de les Culturas, finalizado apenas tres semanas antes. De hecho, cabria situar esta
actividad en el clima antagonista que habifa fomentado el propio Forum. Frente
a la espectacularizacion del urbanismo y la urbanizacién del espectaculo surgio, a
lo largo del 2004, una verdadera explosion de reflexion critica sobre la ciudad de
Barcelona y su supuesto Modelo’.

Por otro lado, el 4 y 5 de noviembre tuvo lugar en el centro de produccion
de artes visuales Hangar, en Can Ricart, la I1I Jornada Legat Industrial i Innovacid, E/
Patrimoni industrial, més enlla de 'arguitectura, organizada por el FRB/GPI. Siguiendo
la 16gica de las dos jornadas anteriores, se trataba de establecer unos criterios ge-
nerales en la defensa del patrimonio industrial y un programa de actuacion. El
objetivo era en esta ocasion, no obstante, mucho mas concreto: avanzar en la ela-
boraciéon de las bases de un plan de patrimonio para el Poblenou. Asi, se presen-
taron ponencias sobre la conservacion de fondos documentales, el patrimonio en
su dimension educativa, la propuesta de un Museo del Trabajo, el Plan Integral de
Patrimonio del Poblenou y Can Ricart en el eje patrimonial de Pere IV.

Estas tres acciones (y las trayectorias que arrastraban) muestran cémo en
otofio de 2004 la lucha por Can Ricart no estaba aun unificada. Trabajadores y
empresarios, artistas y activistas y defensores del patrimonio actuaban segun sus
légicas y dentro de sus redes. Estas tres acciones, transcurridas en el plazo de un
mes, abordaron el mismo espacio de conflicto desde lugares distintos, sin tocarse.
La cuestiéon de como y cuando se produjo el acercamiento entre las partes, funda-
mental para entender la constitucion de la alianza ya consumada en abril de 2005,
tiene caracter de controversia.

Trabajadores y empresarios habian decidido manifestarse de nuevo para dar
a conocer publicamente su problema y el 28 de enero se reunieron en la sede de ur-
banismo del AjB, en el centro comercial Glories. Un segurita les advirtié que estaba
prohibido manifestarse en el centro comercial. Instalados en la avenida Diagonal,
sacaron una gran pancarta en la que podia leerse “Indemnitzacios mes justes 1 per
tothom” y otras mas pequenas colgadas del cuello o en la mano, con lemas como
“Sr. Clos, el seu 22@ negoci per les immobiliaries. 34 PYMES y 250 FAMILIES,
Indemnitzacions justes. Parc Central-UA1”. En palabras de uno de ellos: “No ha-
viem fet ni flyers ni haviem convocat... a qui coi podiem convocar? Teniem un
problema 1 anavem a resoldre’l doncs fent la ruta del Conde: anar a Urbanisme a
la Diagonal, al Consell de Districte i al 22(@... Nosaltres anavem a que es conegués
el tema [i] vam fer el recorregut aquest. En Manel Martinez va apareixer per casua-
litat 1 1i va comentar a la AVPN 1 ens van trucar. També es van posar en contacte
la CC22@. 1 va ser guapo” (Entrevista, 17/07/07). La manifestacién no tuvo el
impacto mediatico que buscaban, en parte por una tragica coincidencia: el dia antes
se habia hundido el tanel del Carmel concentrando toda la atencién de los medios.
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Sin embargo, se habian encontrado con el vicepresidente de la AVPN, un contacto
que cambiarfa definitivamente el rumbo de la lucha.

Segun el mismo trabajador que hablaba mas arriba, la organizacion de la re-
sistencia hasta ese momento habia sido un proceso complejo, incierto. “Alla d’un pal
a sobre la diversitat de nivells culturals, de relacions entre empresaris 1 treballadors,
de relaciones de veinatge... Tothom es coneix, pero els entresijos, las bambolines de
les empreses las vas coneixent a partir d’un cop fort d’aquets. Clar, a les reunions
del Paco’s [Bar del recinte] jo era I"anic que no era empresari [...] L’advocat el pa-
gaven els empresaris 1 era el encarregat de defensar legalment els interessos d’allo
1 nosaltres posaven I'acci6 o la resisténcia —que també te tela: que I’Ajuntament
aconsegueixi unir empresaris 1 treballadors a fer front comu |...] Jo tenia molt clar
que el contrincant, primer el contrincant 1 després ’enemic, era ’Ajuntament. Pero
la majoria de les sensibilitats anaven contra el Marques [de Santa Isabel, propietari].
S’havia de fer pedagogia en el sentit que enemic era ’Ajuntament: “tio, que se n’ha
d’anar per aqui”... E1 Marques es posaria en evidencia solet perque tenia maneres”
(ibid.). Cuando llegé la hora de elaborar pancartas y decidir un itinerario, estas
cuestiones cobraron una importancia fundamental. Finalmente, venci6 la idea de
dirigir las reivindicaciones hacia el ayuntamiento y la sociedad 22@, como atestigua
el recorrido de la manifestacion y los esléganes decididos. Es interesante contras-
tar estos ultimos con las pintadas que adornaban el recinto desde finales del 2004,
por ejemplo “Ricart-22(@ Escanyapobres!!”; “Marquesito y Felipe, No te saldris
con la tuya”, “Piénsatelo bien! Desauciador”, “Toda la vida cobrando ahora paga”.
Poco después de que fueran tapadas por orden del propietario con pintura negra
a principios del 2005 se volvieron a escribir. Esta vez “22(@ jjTant que Roballl
Escanyapobres!!!”, “Fem-ho B, Tots al carrer”, “BcNeta de Politics d’Esquerra”.
Es también notorio el hecho de que la pancarta de “indemnitzacions mes justes i
per tothom” fuera reutilizada en la manifestacion de abril. Las pancartas mas pe-
quenas, sin embargo, serfan modificadas levemente en el futuro para incluir el lema
“Salvem Can Ricart”.

Desde el punto de vista de un miembro de la AVPN, sin embargo, el en-
cuentro entre las partes fue distinto. “Al 2002 [si¢], en el moment en que s’aprovava
el primer pla, el PERI Parc Central, nosaltres vam intentar posar-nos en contacte
amb els industrials de Can Ricart i de la zona aquella [...] Curiosament ens vam sor-
prendre de que els industrials passaven olimpicament. Com si allo no fos amb ells
[...] Les grans industries acaben, a través dels seus advocats, negociant les indem-
nitzacions que corresponguli, i les petites industries en son inconscients, no acaben
de veure que es el que els hi passara. I a Can Ricart basicament els hi va passar aixo.
En un moment donat van ser conscients que els fotien fora, van comengar a liar-la
1 van dir “pues aqui no nos echan ni por nuestros cojones...” 1 munten la barricada
1 quan hi anaven els empleats del jutjat al desnonament els rebien a cop de pedra,
no? Pero clar, aixo va a durar el que va durar. En aquella ¢poca obviament nosal-
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tres vam comencar a tenir relacions amb les industries. Tots defensaven el mateix,
nosaltres també defensavem que Can Ricart s’havia de mantenir amb les empreses.
Tot i que nosaltres érem conscients que no totes s’hi havien de mantenir, només
aquelles que poguessin. Perque les que s’aguanten sobre la precarietat, no serem
nosaltres qui les defensem. Fs a dir: un senyor té una empresa, és ell el que a de
tirar endavant la seva empresa i no la AVPN ni ningti més [...] Sempre es compleix
una miqueta el mateix: la gent ve a la AVPN quan té I'aigua al coll. Abans no. I des-
prés, quan el seu tema ja ha passat, desapareixen. Es aixi, llei de vida” (Entrevista,
27/03/07).

Sea como sea, después de la manifestacion de enero empezaron a ser obser-
vables indicios de colaboracion entre afectados, AVPN y GPI. Estos dltimos, junto
al AHPN, organizaron en febrero una visita guiada a Can Ricart, estableciendo un
puente entre el riesgo de derribo del recinto y de expulsion de las empresas. En
abril la colaboracion era ya evidente y se concret6 en la asamblea, la resistencia a
los desahucios y la manifestacion. Por lo tanto, el periodo que va desde enero hasta
abril de 2005 marca el transito del encuentro a la unién entre grupos. Se constitu-
yo la Plataforma Salvem Can Ricart, se incluy6 este eslogan en todas las acciones
y se le sumo “defensem el Poblenou™ en el proceso de ampliacion de la lucha a
otras entidades vecinales —lo cual implicé llegar a un delicado acuerdo sobre un
conjunto de retvindicaciones compartidas. Se produjeron acciones importantes de
resistencia y se elaboraron los primeros documentos que valoraban el conjunto y
planteaban alternativas. En definitiva, se enunci6 el “Conflicto de Can Ricart” en
su dimension basica y se hizo publico.

He tratado hasta aqui de identificar preliminarmente el conjunto de acto-
res y de operaciones previas que permitieron la formacioén de la Plataforma, que
dieron forma a los esléganes, que formaron los acuerdos fundamentales. Sin em-
bargo, apenas hemos avanzado. Conocemos poco a los actores, hemos dado por
buenas sus formulaciones del conflicto sin detenernos en ellas. Es necesario seguir
deshaciendo el nudo. Es decir, entender quiénes son los actores, qué es lo que se
entiende por “conflicto” y por “Can Ricart”. En efecto, ni siquiera el objeto en
discordia puede ser dado por sentado.



2.
PLANES, PLANOS, RESTOS, RASTROS.

Barcelona s’ha proposat un nou repte: integrar-se plenament en la nova re-
volucié tecnologica. La tnica ciutat de la Mediterrania que, en expressié de
I'historiador Jordi Nadal, ha participat tant en la revolucié comercial com en la
revoluci6 industrial, afronta ara el repte de la nova economia, de 'economia basada
en el coneixement. El Poblenou, crisol en el que es va condensar el principal nucli
de la industrialitzaci6 espanyola durant el segle XIX es proposa avui com a la prin-
cipal plataforma economica i tecnologica de Barcelona, Catalunya i Espanya en la

perspectiva del Segle XXI” (Ajuntament de Barcelona 2000: 9).

La avenida Diagonal y la calle Pere IV forman una X en el plano de Barcelona.
Su cruce marca el encuentro entre la vieja carretera a Mataré/Francia y la Gran
Via Diagonal que debia cruzar toda la ciudad proyectada por Cerda en 1859. La
primera aparece ya en los mapas de mediados del XVIIIL. La segunda se terminé
en 1999. Ambas arrastran una trama urbana especifica: la cuadricula ortogonal del
Eixample Cerda y la que sigue los antiguos ejes viarios de Sant Marti de Provencals,
ligeramente inclinada con respecto a la primera. ILa historia de la urbanizaciéon del
Poblenou en los dltimos 150 afios es, al menos en parte, la lucha por (y contra) la
alineacion a la trama Cerda. Can Ricart, apenas unos metros al noroeste del cruce
Diagonal/Pere IV, esta en el centro de esta disputa. Por otro lado, la urbanizacion
del Poblenou esta intimamente ligada a las diferentes fases y manifestaciones del
gran proceso de industrializacion que comenzo6 a mediados del XVIII. Can Ricart,
tabrica textil en el XIX, recinto industrial polivalente en el siglo XX, esta también
en el centro de estas transformaciones. Establecer lo que el “conflicto de Can
Ricart” tiene de conflicto implica atender a estas dos dimensiones.

El Poblenou forma parte del hoy distrito de Sant Marti, municipio inde-
pendiente entre 1716 y 1897. La victoria de Felipe V en la Guerra de Sucesion y
la aprobacion del Decreto de Nueva Planta (1716) descompuso efectivamente la
organizacion politica barcelonina y le otorgé la independencia, posteriormente re-
legada por el proceso de anexion a Barcelona de los municipios colindantes (Roca
1997). Este territorio habia empezado a acoger industrias a mediados del XVIII,
los llamados “prados de indianas” dedicados al blanqueo de algodén posterior-
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mente estampado en fabricas del centro de la ciudad. Este proceso exigia grandes
superficies y agua en abundancia, y Sant Martf ofrecia ambas (Grau y Arranz 1994
Fabre y Huertas 1976). El proceso de industrializacién a gran escala comenzo6 no
obstante entre los afios 40 y 50 del siglo XIX con las industrias del “ram de I’aigua”
(blanqueo, tinte, estampado y acabado de telas). Ademas del buen precio del sue-
lo y la abundancia de agua en el nivel freatico, hay que afiadir como incentivos la
prohibiciéon de nuevas industrias en Barcelona (atn amurallada), la ausencia de
impuesto por implantacion, la buena comunicacion (se inauguraron las primeras
lineas de ferrocarril), la cercanfa al puerto (fundamental para el transporte de la ma-
teria prima proveniente de Gran Bretafa —carbon- y Estados Unidos —algodon-) y
la ausencia de controles higiénicos que si existian en Barcelona (Sintes 2004). Los
empresarios y propietarios del suelo encontraron asi en Sant Mart{ “una libertad
extraordinaria” para establecerse sin apenas constricciones urbanisticas, fiscales o
higiénicas (Grau y Arranz 1994;).

El derribo de las murallas de Barcelona y la planificacién del ensanche de
Barcelona (1854-1859) se solapd con esta primera fase de intensa implantacion
industrial y con la edificaciéon de Can Ricart (Aibar y Bijker 1997; Garcia-Bellido
2005; Tatjer et al. 2005a). Superponer estos procesos es relevante: si el primero
suponia un intento de resolver la contencion fisica y politica de la ciudad amuralla-
da y el establecimiento de un modelo uniforme de ordenacién del crecimiento de
Montjuic al rio Besos, el segundo se correspondia con una légica espacial propia
y previa, que se alienaba a los viejos ejes viarios (la calle Sant Joan de Malta-Maria
Aguil6 y la carretera de Matard). Can Ricart, comunicada a esta ultima mediante
el Pasaje Ricart (hoy Pasaje Marqués de Santa Isabel) se empez6 a construir en
1853 y continué edificandose respetando esta alineacion hasta los afios 80 del siglo
XX (Tatjer et al. 20052). La aprobacién del Pla Cerda* no significé en Sant Marti
el abandono de la trama anterior, sino mas bien su yuxtaposicion. La malla del
Eixample se extendi6 en algunas zonas, en otras, como el sector que nos ocupa, se
sigui6 la inercia anterior (Sabaté 1997; Caballé 1997; Martorell y Florensa 1970).
Esto fue posible gracias a una combinacién de voluntades politicas e intereses
privados. El Ayuntamiento de Sant Mart{ se posicioné desde un primer momento
contra el trazado de Cerda, que sacrificaba buena parte de las construcciones y
vias existentes (Caballé 1997). “La visi6 que tenia el consistori de com s’havia de
desenvolupar eixample dins del territori martinenc era ben clara: la trama es for-
maria alla on no tingués cap obstacle, cap preexisténcia, ni aillada —construccions
disperses- ni viaria, sobretot. Atenent-nos a aquesta concepcio pragmatica, respec-
tuosa amb les propietats urbanes existents i amb la seva dinamica d’implantacié
(les antigues vies de comunicacié continuen sent pols d’atraccid), s’aconseguiria
‘harmonitzar’ el planol d’eixample 1 la realitat poblacional del territori. Precisament
aixo era, pero, el que destruia I'esperit i la teoria del Projecte de Cerda” (ibid.: 106).
Esta harmonizacion se llevé a cabo mediante la concesion “extraordinaria” (pero
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rutinaria) de licencias de obra que no respetaban la trama Cerda, pero que tampoco
otorgaban derecho a indemnizaciéon cuando se ésta se urbanizara. Se instauraba
asi cierto régimen de provisionalidad, coartada para edificaciones de poca calidad.
Se llegaron incluso a elaborar dos Planes Generales de Ensanche en Sant Marti,
en 1879 (Pere Falqués) y 1894 (Claudi Duran i1 Ventura), que trataban de aunar los
viejos patrones de urbanizacién con el nuevo disefio de Cerda. A la ya de por si
compleja negociacion del proyecto de Eixample se anadia en Sant Marti la cuestion
de la soberanfa municipal y sus limites.

Mientras tanto, entre 1861 y 1904 Sant Marti se consolidé como la gran
concentracion industrial de Catalufia y Espafia (Nadal y Tafunell 1992; Harrisson
1978; Massana 1985). Ostentaba el primer puesto a nivel estatal en el sector textil,
el segundo en alimentacion y el tercero en quimico. En todo este periodo apenas
se urbanizé segin el Plan Cerda. En el plano de Serrallonga de 1903 (Ajuntament
de Barcelona 2006¢) se constata la debilidad de esta trama, cuyos atisbos se daban
sobre todo entre el Parc de la Ciutadella y el Cementerio del Poblenou. Por su par-
te, Can Ricart no dejo de crecer en este periodo, tanto fisicamente (duplico su ex-
tensién) como en cuanto a su facturacion (se mantuvo siempre entre las primeras
diez empresas de Sant Marti por cuota fiscal) (Tatjer et al. 2005; Nadal y Tafunell
1992).

A partir de 1905 y hasta los sesenta se dio la gran expansion de la industria
metalrgica y mecano-metalargica, intensificada con el paso del vapor a la electrici-
dad como sistema energético. Destaco en importancia la industria automovilistica,
tanto por su peso especifico como por la magnitud de su demanda secundaria,
que favorecio el florecimiento de numerosos pequefos talleres proveedores. Una
fotografia aérea de 1947 muestra, sin embargo, que no habia aun indicios de la
avenida Diagonal, ni de la Gran Via, ni de la Plaga de les Glories. El eje Pere IV
seguia siendo la via mas consolidada. Las manzanas ortogonales se concentraban
como antes en las calles Doctor Trueta, Ramoén Turrd y Llull. Hacia el Besos habia
ain numerosas tierras de cultivo y la trama urbana se disolvia completamente. Una
parte sustancial del territorio estaba ocupada por grandes instalaciones industriales.
Can Ricart continud su expansion, aunque mas lentamente. Desde los afios veinte
fue, ademas, parque industrial. La antigua fabrica se dividié en varios talleres. Se
instalaron en primer lugar una industria quimica y una fundicion.

Los afios sesenta marcaron el comienzo de la crisis industrial en Sant Marti,
y a partir de 1975 la tendencia a la desindustrializacién era ya evidente. En este con-
texto de fuerte tendencia a la relocalizacion de las industrias en el cinturén urbano
surgieron los primeros intentos urbanisticos de liberar espacios industriales para
el sector terciario y capturar la plusvalia, como el fallido Pla de la Ribera’. Muchas
de las fabricas abandonadas fueron ocupadas como almacenes y garajes. Siguiendo
con el analisis de las fotos aéreas, en 1971 aparecia ya una tenue trama de Eixample
y la futura Diagonal empezaba a ser inteligible. El cambio mas fundamental fue la
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total apertura de la Gran Via y la urbanizacién a su paso, mayoritariamente de edifi-
cios de viviendas. Este periodo coincidié en Can Ricart un aumento de la fragmen-
tacion del espacio debida a la llegada de numerosos pequenos talleres. Se produje-
ron asimismo las dltimas ampliaciones. La dinamica del recinto permaneci6 estable
hasta la aprobacion del Plan 22@ en el afio 2000. No asi en los alrededores.

A partir de mediados de los ochenta, con la designacion de Barcelona como
ciudad Olimpica y las operaciones asociadas, comenzé un periodo de intensa trans-
formacion de Sant Marti. En 1992 el nudo de Glories estaba terminado y se dibu-
jaba a su alrededor el entramado ortogonal de Cerda. Lla Diagonal, sin embargo,
continuaba apenas esbozada. La mayor parte de la transformacién se habia con-
centrado en la costa, con la desaparicion de las vias del tren, la gran operacion de
sustitucion de suelo industrial por vivienda en la Villa Olimpica y la urbanizacion
del frente maritimo segiin un modelo de ocio. Diez afios después la apertura de la
Diagonal marcaba ya el nuevo vector principal. A su paso se fue extendiendo la
edificacion ortogonal y su llegada al mar coincidié con la dGltima gran operacion, el
Forum de les Cultures 2004, que extendio la linea de costa ladica hacia el Besos y
concentrd una serie de edificios altos, un centro comercial y un parque. Este con-
junto de operaciones hicieron desaparecer dos importantes elementos histéricos: la
ultima gran industria del bartio, Macosa/Can Girona, y el Camp de la Bota, campo
de fusilamiento y simbolo de la represion franquista. Apenas quedé como memoria
de los mismos un depésito de aguas y una escultura, respectivamente.

La imagen del plano actual podria por tanto oscurecer la novedad de la ali-
neacion a Cerda en esta parte de la ciudad, extremadamente reciente en el sector
Diagonal-Pere IV. Fueron la apertura de la Diagonal (1999), Diagonal Mar (2001),
el tranvia (2004), el Forum (2004), 1a Torre Agbar (2005), el Parc Central (2008) o
el hotel Habitat Sky (2008) las operaciones que en los ultimos afios han cambiado
la jerarquia entre Pere IV y la Diagonal, convirtiendo a esta ultima en el espacio
de referencia y a la primera en aberraciéon geométrica. Hasta el afio 2005 el Pasaje
Marqués de Santa Isabel comunicaba Can Ricart con Pere IV, como lo habia hecho
desde mediados del XIX. No fue hasta el inicio de las obras del Parc Central en la
primavera de 2006 que esta vieja trama empez6 a desaparecer (una parte del pasaje
del Marqués de Santa Isabel, 1a calle Puigmal e incluso un fragmento de Pere IV)
al mismo tiempo que se abria la cuadricula de las calles Espronceda, Marruecos y
Cristébal de Moura. La trama resistié no obstante algo mas que las edificaciones,
cuyos derribos habian finalizado en 2003. Los unicos restos que hoy quedan de
todo esto son una parte de la chimenea de la antigua fabrica de blanqueo y tintes
Buidas y Samso, las naves de la fabrica Oliva Artés, y una evocaciéon del tramo
desaparecido de Pere IV, elementos todos incorporados al Parc Central. Con todo,
el examen de la trama, el plano y las fotos aéreas del Poblenou y Sant Marti siguen
revelando rastros y cicatrices de la historia de urbanizacion-industrializacién-reno-
vacion de los ultimos 150 afios.



La Constitucion

Era necesario revisar al menos brevemente esta narrativa, pues conforma la
historia hegemonica de Sant Marti, a su vez principal elemento de legitimacion de
operaciones urbanisticas como el 22@ (Arxiu Historic del Poblenou 1991, 1996,
2005; Grau y Lopez 1973; Huertas 2001). Es el relato del Manchester Catala, pero
también de la nueva Barcelona: de tierra de lagunas a pulmon industrial; de zona
gtis y en crisis a la renovacion olimpica. El Plan 22@ encuentra su fundamenta-
cién y justificacion en esta conceptualizacion. Un relato en el que no tienen ca-
bida los trabajadores, los conflictos, la violencia ni la revoluciéon. La otra historia
del Poblenou, la de la clase obrera y sus luchas por la emancipacion, no ha lugar
(Moreno y Vazquez-Montalban 1991).

Segun la narrativa oficial (Oliva 2003), el proceso que culminé en la apro-
bacion en julio de 2000 de la Modificacio del Pla General Metrolita per a la renovacid de
les arees industrials del Poblenou —Districte de activitats 22@BCN comenzo6 en 1995 con
el estudio del tejido industrial y urbano del Poblenou’. Esta investigacion, titula-
da Poblenon, reconeixement urbanistic i propostes, “aporta unes reflexions profetiques al
voltant de les necessitats i els condicionants de la nova industria urbana, i preveu
una possible transformacio del teixit productiu lligada a 'ordenacié urbanistica.”
(ibid.: 23). Fisa fue la base para el primer documento de caricter normativo, elabo-
rado por el AjB tres afos después: Poblenou. La renovacio de les arees industrials. Criteris,
objectins i solucions generals del planejament. E1 documento definfa unas lineas generales
de actuacion, pero no establecia los criterios cuantitativos de la transformacion.
La cantidad de suelo industrial a recalificar, el porcentaje del mismo dedicado a
vivienda, los coeficientes de edificabilidad o el reparto de usos provocaron nume-
rosas discusiones y alegaciones por parte de promotores, vecinos, artistas y profe-
sionales. Entre los documentos producidos en torno al debate destaca el estudio
Cintat Digital (2001), encargado por el Pacte Industrial de la Regié Metropolitana
de Barcelona al Institut Catala de Tecnologia (ICT) y dirigido por Miquel Barcelo.
Segun su coordinador, “Ciutat Digital va a ser un pas endavant en la definicié de
nous plantejaments urbanistics, 1 en certa manera va representar la base conceptual
1 practica que ’Ajuntament necessitava per elaborar una modificacié innovadora

del PGM” (Oliva 2003: 27).

El modelo de ciudad digital se fundamentaba en la integracion de la ciudad
del conocimiento, la ciudad sostenible y los nuevos sectores industriales: un nuevo
urbanismo “que ha superat la pedra 1 basa la seva estrategia en la informacié. I pen-
sa menys en termes de grans infraestructures de transport (autopistes, rondes...)
1 més en amples de banda i centres de formacié” (Pacte Industrial de la Regio
Metropolitana de Barcelona 2001: 55). Muy brevemente, /a ciudad del conocimiento,
receptora, generadora y transmisora de éste, era concebida como una red de rela-
ciones, un centro estratégico, una oportunidad para conexiones. Sus componen-
tes esenciales eran un sistema educativo y de formacién permanente, un sistema
I+D vy servicios avanzados. La ciudad sostenible se basaba en un modelo de ciudad
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compacta (maximizaciéon del contacto y el intercambio de informacién) contra la
urbanizacion difusa (especializacion, segregacion). Un modelo denso, heterogé-
neo, que permitiera un aumento de la complejidad interna; mas eficiente en suelo
y energia, que minimizara el impacto ambiental. Los nuevos sectores industriales eran
aquellos vinculados a las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) y
su impulso debia suponer la oportunidad de que el Poblenou volviera a estar a la
cabeza de la revolucion industrial y tecnologica. Eran ademas sectores que podian
y debian convivir con otras actividades y que se alimentan de la mezcla de usos.
El documento hacfa un énfasis notable en este ultimo punto. Hablaba de la nece-
sidad de un nuevo uso del suelo que “absorbeixi la centralitat de la nova industria
tecnologica i permeti al mateix temps la seva compatibilitat amb la industria antiga
[...] 1 amb altres usos no industrials, entre els quals es troba ’habitatge residencial,
sense que en cap cas aquest darrer us es pugui convertir en 'objectiu a promoure”
(ibid.: 115). No se trataba de poner en riesgo el aprovechamiento colectivo de las
plusvalias generadas, sino de evitar las grandes expectativas urbanisticas, de susti-
tuir la dindmica especulativa asociada a las recalificaciones de suelo industrial por una
dindmica productiva.

La defensa del caracter productivo del barrio, de la posibilidad de reutilizar
el abundante patrimonio industrial disponible y la necesidad de evitar una tercia-
lizaciéon o residencializacion excesiva del territorio fueron puntos fundamentales
de la propuesta que calaron en vecinos y ayuntamiento. “Avui, quan una gran part
d’aquestes industries ha deixat pas a espais desocupats, 1 s’ha viscut un procés de
desindustrialitzacié progressiva, s’imposa la necessitat d’aprofitar aquest patrimoni
historic i de reutilitzar en consequencia aquest espai per desenvolupar allo que li
ha estat propi, la industria, per fer el que constantment ha fet sempre el Poblenou:
adaptar-se al canvi tecnologic, incidir en la innovacié del concepte industrial, 1 per-
metre aixi un desenvolupament equilibrat del territori on siguin possibles les acti-
vitats productives d’industries competitives amb els seus serveis associats al costat

del nou sector de les TIC.” (ibid.: 122).

El AjB asumi6 gran parte de esta retorica en la redaccion final del Plan, que
conté con un amplio apoyo por parte de los partidos de la oposicion y las aso-
ciaciones de vecinos. “L’objecte de la MPGM és la renovacio dels sols industrials
del Poblenou per a la creacié d’'un modern districte d’activitats economiques amb
infraestructures 1 urbanitzacié adequades als requeriments de les empreses 1 amb
presencia important de les activitats emergents del nou sector de les tecnologies
de la informaci6 i la comunicacié (TIC), la investigacio, la cultura i el coneixement.
També és objecte d’aquest pla afavorir la diversitat d’usos en el seu ambit amb el
reconeixement dels habitatges existents i la previsié de nous usos complementa-
ris d’habitatge i residencials, en compatibilitat amb les activitats” (Ajuntament de
Barcelona 2000: 1). El 22(@ se presentaba como una respuesta compleja e innova-
dora ala “obsolescencia funcional” de lo que habfa sido el Manchester Catala y una
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apuesta por un futuro de vanguardia. Como plan global para el Poblenou estaba
en la linea de las demandas de la AVPN, que habia reclamado un tratamiento de
conjunto del barrio desde principios de los 90, tras la “trampa” de las transforma-
ciones perimetrales (Villa Olimpica, Frente Litoral, Diagonal Mar), que no habian
aportado ninguna cohesion al territorio.

El plan actta en el cuadrante definido a grandes rasgos por la calle Marina,
la Gran Via, la Rambla Prim y el mar —una localizacion estratégica, entre el Forum
y la futura estacion intermodal de Sagrera, como subrayan los folletos publicitarios
(22@Barcelona 2007). El ambito en transformacion es de casi dos millones de m?,
el equivalente a 117 manzanas del Eixample. Mas de la mitad es suelo industrial
(22a en el PGM) que pasa a set suelo de uso mixto (22(@ en la MPGM —de ahi el
nombre). El Plan apuesta también por la urbanizacion segun la trama Cerda, ex-
tendiendo asi el viejo proyecto de Eixample y entendiendo que es una morfologia
plenamente apropiada y flexible para la mezcla de usos que se quiere fomentar.
Hay una serie de aspectos técnicos del plan que son importantes. Con respecto a
la “complejidad y mezcla de usos”, la calificacién 22(@ prohibe la industria con-
taminante y limita la actividad de almacenaje. Admite la industria y actividades @
(limpias, vinculadas al conocimiento y a las nuevas tecnologias), oficinas, hoteles,
viviendas, uso comercial, sanitario, religioso, cultural, recreativo, deportivo y servi-
cios urbanisticos, técnicos y medioambientales. Ademas, se establece un aumento
de la densidad, concretado en un aumento variable de los coeficientes de edifi-
cacion vinculado a los usos del suelo. Se entiende que este mecanismo es el mas
apropiado pues otorga mayor flexibilidad y variedad de tipologfas en un mercado
emergente. A los 2 m* techo/m? suelo vigentes se le aumenta un 0,2 en general;
un 0,5 adicional para actividades @; otro 0,3 para operaciones bajo titularidad
publica destinadas a viviendas de proteccion y un 0,2 mas en areas impulsadas
por el Ayuntamiento y destinadas a servicios técnicos, aparcamientos y vivienda,
llegandose asi al maximo de 3,2 m?* techo/m? suelo. Por otro lado, se establece
un sistema obligatotio de cesion de suelo para los promotores (31m* por cada
100m? de vivienda construida) con el objetivo de liberar y financiar espacios verdes,
equipamientos y nuevas viviendas. Se entiende asi que las plusvalias que genera el
aumento de edificabilidad deben ser parcialmente socializadas en aras de un “equi-
librio de beneficios publicos y privados”.

La cuestion de los equipamientos se concret6é posteriormente con el Pla
d’Eguipaments del Poblenoun (2001). Del mismo modo la dotacion de las infraestruc-
turas necesarias se desarrollé con detalle mediante el Pla Especial d’Infraestructures
(2000), que funciona con un sistema similar de reparto de cargas para la financia-
cion de las redes de cableado 6ptico, recogida neumatica de residuos, climatizacion
y galerias (y se ocupa también de la ordenacion viaria y de la movilidad). Un altimo
aspecto a destacar es el doble compromiso en materia de vivienda: por un lado, el
reconocimiento de la mayor parte de las mas de 4.500 viviendas en suelo indus-
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trial (y por tanto en situacion irregular); y por otro, la construccion de entre 3.500
y 4.000 nuevas viviendas, todas ellas con “algin tipo” de régimen de proteccion
publico.

En resumen, el Plan 22(@ establecia una nueva normativa urbanistica, un
nuevo marco para el planeamiento en el area. La concrecion del mismo quedaba
emplazada a los PERIs, seis de los cuales (un 40% de territorio en transforma-
cién) eran impulsados por el propio ayuntamiento en areas prioritarias que debian
funcionar como “motor” de la transformacion del ambito. El resto de los planes
quedaban al amparo de la iniciativa privada y se regian por la misma normativa.
La gestion de toda la operacion quedé encomendada a la empresa privada de ca-
pital 100% municipal 22@bcn. Esta sociedad tiene la responsabilidad de impul-
sar los planes publicos, aprobar los privados si cabe y promocionar el area como
espacio de asentamiento empresas de la nueva economia. En palabras de uno de
sus responsables: “el 22(@ son muchas cosas: es una entitat (una sociedad), es un
territorio, es un proyecto urbanistico, es un proyecto econémico, €s un proyecto
social, es un concepto. Es una suma de cosas. Empezo6 con un plan urbanistico, un
disefio urbanistico, la creaciéon de una sociedad para ponerlo en marcha y hubo una
primera fase estrictamente urbanistica. Hay que hacer primero planes, dibujatlos,
pero un plan no deja de ser un dibujo, una norma, una memoria, un documento
escrito... Luego entra la fase de gestion urbanistica y de ejecucion [...] Gestion
significa convertir el papel en realidad. Es decir, trasladar empresas, trasladar per-
sonas, buscar recursos econémicos, empezar a derribar, empezar a liberar suelo,
volver a construir, cambiar titulos de propiedad, cambiar derechos... Y paralela-
mente a esto, con los recursos economicos que se van generando, que se van ingre-
sando, se empieza a hacer la urbanizacion, las infraestructuras: abrir calles, reabrir
calles, empezar a implantar el conjunto de redes de infraestructuras (agua, gas, luz,
telefonia, fibra 6ptica, movilidad, aparcamiento)... Por lo tanto es un proceso que
empieza en un dibujo, continta en la gestiéon de este dibujo y la ejecucion de este
dibujo. Paralelamente a esto ya va llegando el promotor inmobiliario, el propietario
del suelo, que es el que en definitiva ha puesto el suelo y pone el dinero para que se
produzca esta transformacion [...] Este privado tiene que ceder una buena parte
de este suelo para equipamientos, zonas verdes, vivienda social, viales... y ademas
pagar los gastos. Y este promotor recupera las plusvalias éstas y empieza a cons-
truir y empieza a buscar clientes para lo que ha construido, ya sea en venta, ya sea
en alquiler. Aqui entra la tltima o la penultima fase del concepto 22(@: no se trata
solo de esta operacion urbanistica-inmobiliaria que pone en el mercado cientos o
miles de metros cuadrados de techo productivo, sino un paso mas: ir a buscar las
empresas que tienen el contenido que queremos que tenga. Empresas vinculadas
al conocimiento, modernas... Otra de las facetas de esta sociedad es poner en
contacto inversores (inversores finales, es decir industriales o cientificos o tecnolo-
gicos) con los promotores inmobiliarios. Es decir, ir a buscar no sélo el continente
sino también el contenido” (Entrevista, 12/07/07).
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La AVPN estuvo de hecho bastante conforme con el plan en primera instan-
cia. En palabras de uno de sus miembros: “Nosaltres estaven molt d’acord amb el
22(@ en diverses questions: 1) El 22(@) assimilava els 4.800 habitatges que ja existien
sobre sol industrial i els assimilava com habitatges. Aquesta era la premissa nimero
u sense la qual no haguéssim estat d’acord amb res. Aixo ja quedava assegurat. 2) A
canvi d’un increment del coeficient d’edificabilitat, el 22(@) alliberava molts metres
quadrats de sol per equipaments 1 zones verdes —la qual cosa era totalment defici-
taria al barri, perque la qualificacié de 22a que tenia el PGM des de I'any 76 no per-
metia alliberar ni un centimetre quadrat de sol per equipaments. Per tant, aixo era
una cosa molt positiva. Pero també hi havia coses negatives com és que nosaltres
haviem demanat abans que res que es fes un estudi per la proteccié del patrimoni
industrial del Poblenou i el 22(@ no el va voler fer. La MPGM es va a aprovat sen-
se aquet estudi. Pel que fa habitatge social la MPGM posava sobre la taula 4.000
habitatges de proteccio, tots els habitatges nous, 1 aixo també ens semblava que era
una cosa molt positiva, el barri necessitava habitatge de proteccié. I després que
el sol quedava requalificat com 22(@), que volia dir que basicament continuava la
activitat economica. No 'activitat d’industria pura de xemeneia que hi havia abans,
pero si activitat economica, 1 aixo era precisament el que nosaltres voliem [...] Hi
havia sensaci6é que el 22(@ era realment el model de desenvolupament urba que
volien al Poblenou. I teoricament era veritat...” (Entrevista, 27/03/07).

Los primeros pasos del 22@) estuvieron sin embargo marcados por el con-
flicto. El primer PERI hecho publico, el Llull-Pujades Llevant, provoco las prime-
ras protestas, y el segundo, el Eix Llacuna, las dispar6. Una asamblea y una mani-
festacion multitudinarias a principios de 2003 convencieron al AjB de la necesidad
de sentarse a negociar. Eventualmente, el PERI serfa redactado de nuevo con el
acuerdo de la AVPN —y con la oposicion de nuevos grupos surgidos del propio
conflicto, como la Associacié d’Afectats pel 22@, (AA22@) o la CC22(@), que cues-
tionaban aspectos mas de fondo del plan y que acabarfan rompiendo relaciones
con la AVPN. El conflicto del Eix Llacuna fue muy importante, ya que reactivd
enormemente la accion vecinal, la fragmento, y obligd al AjB a negociar unas nue-
vas normas de patticipacion ciudadana. Desde ese momento, el 22(@) se enfrentd a
una renovada infraestructura de activismo vecinal.

El PERI Parc Central se aprob6 desapercibidamente en octubre de 2001. A
pesar del nombre, no incluye el Parc Central, sino el area colindante por el noroes-
te. Concretamente, las seis manzanas comprendidas entre la calle Bilbao, Perd, Bac
de Roda y Marroc. Se divide en dos Unidades de Actuacion, siendo la UAT la que
afecta a Can Ricart. El PERI regula la urbanizacion de la zona, aunque no es un
proyecto arquitectonico, sino la base de éste. El documento sigue las propuestas de
ordenacion elaboradas por Manuel de Sola-Morales: “El Pla Especial valora la su-
perposicié de la morfologia de base industrial de grans peces, que defineix uns es-
pais intern de mida intermedia, sobre la macroestructura de carrers de ’'Eixample,
1 proposa una mecanica de substitucié de volums, sobre la pauta de la descompo-
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sici6 actual dels complexes fabrils del parcel lari existent, creant a 'interior espais
lliures, nous ambits de relaci6 i accessibilitat, i valorant els antics passos com a
llocs que qualifiquen especialment algunes de les noves edificacions per a activitats
productives. Es defineix, aixi, un teixit urba propi i caracteristic d’aquest ambit. En
base a aquesta mecanica de substitucié es proposa una edificacié d’al¢ada variable
entre B+3 1 B+7, relacionada per petits espais publics, de mida molt controla-
da per permetre el contacte entre volums relativament proxims” (Ajuntament de

Barcelona 2001: 12).

En otras palabras, la definicién del PERI implicaba el derribo de la fabrica
Can Ricart y el mantenimiento de parte de su trazado. Este planteamiento fue li-
geramente modificado por otro plan derivado, el Plan de Millora Urbana (PMU)
de la UA1, presentado por la Asociacion de Propietarios (AP) de la UA1 y apro-
bado en marzo de 2003. Este fue el instrumento de planeamiento “estatico” que
el Proyecto de Reparcelacion (PR), instrumento de gestion, tenfa que convertir en
“dinamico”. El PR es la ultima fase en la piramide juridica. Segiin uno de sus re-
dactores, “es el cambio, la realidad. El papel pasa a ser realidad, las calles empiezan
a ser calles, los derribos empiezan a ser efectivos y las nuevas moles sustituyen lo
anteriot” (Entrevista, 25/06/07). Entre otras cosas, esta “realidad” implicaba que
la mayor parte de las empresas eran expulsadas del ambito sin indemnizacion, en
virtud de su situacion contractual. La aprobacion del PR (inicialmente en febrero y
definitivamente en diciembre de 2004) fue el detonante del conflicto de Can Ricart.
Las empresas contrataron al abogado Francisco Ibafiez, que recurrié sin éxito el
PR —de ahi las 6rdenes de desahucio que en 2005 empezaban a ser efectivas.

La situacién de las empresas era efectivamente delicada. Por un lado, la
MPGM, el PERI y el PMU, aprobados ya definitivamente, establecfan la incompa-
tibilidad de las actividades industriales con los nuevos usos (@ de la zona, lo que
equivalia a su expulsion. Por otro lado, muchas de las empresas tenfan “contratos
resueltos”, mes a mes, o extinguidos, con lo cual el PR no les reconocia derecho
alguno. Segun Ibanez, “el propietario, la familia Ricart, fue previsora en este senti-
do. At la relacion arrendaticia con las actividades para, cuando llegara el desarro-
llo urbanistico, barrer el ambito. Esto es muy propio del promotor” (Entrevista,
25/05/07). En efecto, ya a partir de mediados de los noventa habfan dejado de
firmar contratos largos y en los ultimos afios habfan simplemente dejado de re-
novar los contratos que acababan y se habian limitado a cobrar las mensualidades.
De este modo, segun la ley, las empresas sin contrato en vigor no tenfan derecho
a indemnizacion. La estrategia de éstas fue entonces negociar colectivamente para
constituir un nacleo de fuerza, evitar el “caso por caso”. Segun Ibafiez el ayun-
tamiento y la sociedad 22@ nunca respondieron a sus acercamientos, pot lo que
decidieron poner en marcha la movilizacién publica (prensa, oposicion, vecinos)
y la resistencia directa a las sentencias de desahucio. La lucha entré entonces en
contacto con la defensa del patrimonio industrial y asi, en abril de 2005, se logrd
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detener momentaneamente la expulsion (y por tanto el derribo). Poco después las
partes aceptaron iniciar un proceso de negociaciéon con independencia de los pro-
cesos judiciales abiertos y los planes urbanisticos ya aprobados.

Es necesario subrayar que la retroalimentacion de la batalla de las empresas
y la del patrimonio, desde el punto de vista legal, era circunstancial. La primera
estaba dirigida a la consecucién de una indemnizaciéon mas justa; la segunda a la
preservacion del edificio. Ninguna inclufa necesariamente a la otra. De hecho se
trataba de ambitos legales completamente distintos: en un caso el derecho civil-
privado (los contratos de arrendamiento y las indemnizaciones), en otro el dere-
cho administrativo-publico (el plan urbanistico). Este hecho no era ningun secreto,
aunque lo mas conveniente para todos era presentar una imagen de unidad. Para el
abogado, al GPI le interesaba conservar el edificio, no las actividades. Para el GPI
el abogado no queria detener la expulsion, sino conseguir una buena indemniza-
cién. Sin embargo, esto no impidié un aprovechamiento mutuo, simbiotico.

La cuestién del “conflicto” aparece ya con relativa claridad: el Plan 22@
establecia un marco de transformacion del suelo industrial del Poblenou que se
concretaba, en el caso de Can Ricart, en la expulsion de las empresas (consideradas
nocivas y por tanto incompatibles), el derribo del recinto (ya que segun la norma-
tiva patrimonial vigente no estaba protegido) y la reurbanizaciéon del sector. Por
otro lado, el 22(@ era un plan de iniciativa publica que actuaba en suelo publico y
privado. El sistema de gestién en este dltimo es en la mayoria de los casos la re-
parcelacion, que significa que son los propietarios los que promueven y financian
la operacion. La administracion, en este caso el ayuntamiento y la sociedad 22@,
debe tutelarla y supervisarla. Esto explica que si bien la renovacion del area sea una
iniciativa publica, el pago de las indemnizaciones corresponda al propietario, que
es el beneficiario principal de las plusvalias que genera la operacion.

<<
>

Hasta ahora he hablado de “propietario
“Marqués” sin demasiado rigor. Trataré de corregir esta imprudencia. El propie-

promotor”, “Ricart” e incluso

tario de Can Ricart es Federico Ricart Olivar, Marqués de Santa Isabel por orden
del 15 de septiembre de 2004. La dinastia de los Ricart empez6 con Jaume Ricart i
Guitart (1801-1872). Nacido en Casserres, hijo de campesinos, inicié pronto su ne-
gocio de hilaturas de algodon en su zona natal (Mestre 1992). Su ascenso social fue
muy rapido: se caso en los 30 con Rosa Gibert i Abril, hija de un rico comerciante
y de familia noble de Barcelona, lo cual le dio acceso a un importante capital (Sola
2004; McDonough 1989). Se convirtié enseguida en uno de los principales fabri-
cantes de algodon de Catalufia, participo en la fundacion del Banc de Barcelona y
tuvo un lugar destacado en la Junta de Fabriques. En los 50 ampli6 su negocio al
tejido y la estampacion y fundé la empresa Jaume Ricart i Filljunto a su hijo Frederic
(1830-1883). En 1862 contaban con tres fabricas (hilatura en Barcelona, tejido en
Manresa y estampacion en Sant Marti —Can Ricart) y unos 270 obreros. Era ya
una de las empresas industriales mas importantes del pais. Al parecer fue Frederic
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el artifice de la division espacial de la empresa, que abarcaba el ciclo completo del
algodon. La compafia cambié de nombre en 1866 y pasé a denominarse Rzart
Companyia, gestionada por Frederic. Las oficinas estaban en Barcelona; la hilatura
fue trasladada primero a Manresa y posteriormente a Castellbell i el Vilar y Sant
Marti; el tejido y la estampacion se mantuvieron en Manresa y Sant Marti, respecti-
vamente. Frederic recibi6 el titulo de Marqués de Santa Isabel en 1877, proveniente
de su tio materno Jaume Gibert, como premio a sus méritos en el campo industrial
y civico: fue concejal y teniente de alcalde del AjB, diputado provincial, vicepresi-
dente del Foment de la Produccié Nacional, presidente fundador de la sociedad
Fomento de la Cria Caballar de Catalufia, miembro del Ateneu Barceloneés... Su
muerte coincidié con el inicio de la decadencia de la empresa, gestionada a partir de
entonces por su hermano Jaume y su hijo Felip Ricart i Cordoba. Las huelgas del
textil de finales del XIX afectaron especialmente a Can Ricart, “la primera fabrica
en cerrar y la ultima en abrir” (Cabana 1993). En 1892, por ejemplo, fue tomada
por piquetes obreros (Mirri 2001). A principios del XX era ya la tnica de las tres
fabricas que mantenian. Jaume se habia retirado del negocio, y la empresa pasé a
llamarse Felip Ricart. A pesar de la tendencia a la baja, la produccién de Can Ricart
habia seguido aumentando hasta los 9 millones de metros lineales en 1904 (4,6 en
1861, 6 en 1887) y empleaba a unos 200 obreros (Nadal y Tafunell 1992). Hasta
1913 estaba entre las 10 primeras empresas de Sant Marti segin la cuota fiscal, lue-
go desaparece (ibid.). Ese mismo afio Felip vendi6 la empresa a Eusebi Bertrand
i Serra (Cabana 1993). La crisis debio ser profunda: Felip vendié también en 1920
el palacete familiar que habia mandado a construir su padre en el Passeig de San
Joan’. Mantuvo, sin embargo, la propiedad de la fabrica y fue su viuda, Maria de
las Mercedes de Despujol y Rocha (1899?-2002), Marquesa de Oliver, la encarga-
da de gestionar el alquiler del espacio hasta finales de los noventa. Su hijo, Felipe
Ricart Despujol, era ya bastante mayor y nunca asumio la gestion. Muri6, de hecho,
poco después que ella, en 2006. Asi, fue Federico Ricart Olivar, nieto de Felip y
Mercedes, el heredero y sucesor en la gestion.

Federico Ricart gestiona la propiedad a través del Grupo Ricart SL (pos-
teriormente Ricart Parc Central SL), sociedad de promocion inmobiliaria de la
cual es consejero-delegado. Como propietario mayoritario de la UA1 del PERI
Parc Central ha liderado la AP, que a su vez impuls6 el PMU y el PR. El proyecto
urbanistico, promocionado como Parc Central de Negocis, fue encargado al estudio
Alonso & Balaguer y Arquitectos Asociados, que en septiembre de 2002 presen-
taron su propuesta, aprobada definitivamente por el ayuntamiento en marzo de
2003. EI PR fue posteriormente encargado a un despacho de abogados especiali-
zado en gestion urbanistica. El documento fue aprobado inicialmente en febrero
de 2004 (lo cual dio lugar a la contratacion del abogado Francisco Ibafez por parte
de los afectados) y definitivamente en diciembre del mismo afio (lo cual desat6 el
proceso de desahucios).



3.
LA FABRICA

o descrito hasta ahora explica preliminarmente el origen urbanistico del con-

flicto y la suma de esfuerzos que condujo a una alianza contra el plan, pero
no dice mucho sobre el objeto que se pretende salvar. No sabemos practicamente
nada sobre el continente y muy poco sobre el contenido. En este capitulo abordaré
el primero, el recinto fabril. Llegar a aprehender el segundo requiere otra serie de
operaciones, que son precisamente el objeto principal de la Parte II de este traba-
jo.

El caracter material del objeto-fabrica no facilita sin embargo un acceso
directo a ¢él. Mi argumento en esta seccion es que para que pudiera siquiera hablar-
se de Can Ricart fue necesario un trabajo de creacidon. Can Ricart dejé de existir en
algun momento del siglo XX, una vez dividido. Hubo que revivirlo artificialmente,
por asi decir. Ninguno de los que alli trabajaban hablaba de “Can Ricart” en un
principio. En sus declaraciones y esléganes no hay alusién a la nocién del recinto
hasta principios de 2005. Eran los talleres del Pasaje del Marqués de Santa Isabel, n°
40. Por lo que a ellos respecta, Can Ricart no existia hasta que se lo “descubrieron”.
Esto no debiera sorprendernos en exceso si tenemos en cuenta que en el PERI
Parc Central, la figura juridica que ordena el ambito, no hay mencion alguna a Can
Ricart. De hecho, ni siquiera se habla de recinto o complejo industrial, sino de
“edificaciones e implantaciones de caracter industrial” (Ajuntament de Barcelona
2001: 19). Tanto para unos como para otros, se trataba de una serie de piezas mas
o menos dispersas. En la prensa, por otro lado, la utilizaciéon de “Can Ricart” para
referirse al recinto y al conflicto no se sistematiza hasta finales de enero de 2005.
Con anterioridad se hablaba mas frecuentemente de empresas sitas en el Pasaje,
afectadas por el plan del Parc Central®. La primera pregunta que hay que hacerse es
por tanto coémo se unificaron en el concepto “Can Ricart”. La segunda es como se
estableci6 el valor patrimonial del comjunto. Y la tercera pregunta es como este tra-
bajo se propagd y se acepto (o no) fuera de los circulos que lo habifan producido.

En este respecto el actor primordial fue el Grup de Patrimoni Industrial
del Forum de la Ribera del Besos (GPI). La labor de investigacion-difusion de este
grupo fue absolutamente fundamental en la valorizaciéon de Can Ricart y del patri-
monio industrial del Poblenou en general. Al mismo tiempo, su trabajo se apoy6
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en una serie de recursos acumulados a lo largo de una trayectoria previa de aporta-
ciones al campo. Es por tanto oportuno situar las producciones del GPI en torno
a Can Ricart como parte de un esfuerzo continuado para articular un discurso de
defensa del patrimonio industrial. Esta es, de hecho, una conexién que ya realizé
una de las miembros destacada del grupo, Merce Tatjer (2004). Su reconstruccion,
junto a otras menos exhaustivas (Roca 2004; Borja 2001), me serviran de guia en
esta suerte de genealogfa del discurso de la recuperacion del patrimonio industrial
como ejercicio de memoria historica. “Si la ciutat és I'espai que conté el temps, es-
borrar el temps és amputar la ciutat d’elements vitals. El franquisme es va distingir
pel seu antihistoricisme urba. Es van esborrar els elements historics de la toponimia
1 dels monuments, es va reduir el passat roma i medieval a les imatges de museu,
es va degradar la historia industrial 1 obrera a un present miserable... Després, el
“desarrollisme” dels 60 va vendre la imatge d’una ciutat historica de “ferias y con-
gresos” i va emprendre una tasca destructora dels espais publics i de les festes po-
pulars [...] Amb la democracia es va agafar el fil que havien iniciat els moviments
populars dels barris: van ser primer les associacions de veins que van reivindicar un
urbanisme d’espais publics i una recuperacié de la memoria col lectiva [...] Pero en
els darrers anys s’observa una progressiva tasca de desmemoria tant publica com
privada. [...] Barcelona esta destruint la seva memoria obrera. Els actuals gover-
nants s’equivocarien si volen identificar-se més amb la historia dels socis del Liceu
que amb la dels treballadors de la Maquinista. El futur es fa amb la historia i no és
indiferent escollir la historia que val per el present.” (Borja 2001: 13).

En los 70 se localizan las primeras manifestaciones, aisladas y minoritarias,
de retvindicaciones académicas y vecinales asociadas al patrimonio industrial. Estas
se incrementaron a partir de mediados de lo ochenta, coincidiendo con el comien-
zo de la transformacion olimpica. Sin embargo, la direccion de los instrumentos de
proteccion, los catalogos de patrimonio, estaba muy alejada de la valorizacion de
tabricas, de modo que las actuaciones de preservacion seguian siendo aisladas (por
ejemplo el Vapor Vell en Sants). La ausencia de instrumentos de proteccion global
ha sido de hecho una de las reivindicaciones historicas de los grupos interesados en
el patrimonio industrial y una de las mayores dificultades para pasar de la rutinaria
conservacion de chimeneas a la conservacion de conjuntos, parafraseando el titulo
del articulo de Tatjer citado anteriormente.

En todo caso, en los ochenta se produjeron una serie de acontecimientos re-
levantes. El primero fue la exposion Catalunya, la fabrica d’Espanya, comisariada por
Jordi Nadal con el apoyo del AjB y la Generalitat en 1985 y expuesta en el Mercat
del Born. La fecha servia de celebracion del 150 aniversario de la fabrica Bonaplata,
primera instalacion animada por un motor de vapor en Barcelona, origen de la in-
dustrializacién catalana. Mas exactamente, sin embargo, la fecha conmemoraba su
destruccion por los obreros en 1835, apenas un ano y medio después de su inaugu-
raciéon, en un violento brote de luddismo, espejo de la innovacion tecnolégica. En
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la exposicion, este evento, como otras tantas acciones obreras, eran consideradas
exabruptos, interrupciones en una historia de progreso. Industrializacién equivalia
aqui a historia econémica y tecnolégica del proceso industrial. En un importante
libro algo posterior del mismo autor se reconocia abiertamente la perspectiva de
trabajo: “Els protagonistes de la nostra historia sén les empreses i les empresaris
[...] A les societats capitalistes, com ho es la nostra, 'empresa industrial és I'agent
dinamic, el motor que impulsa la creacid i el sosteniment de les unitats productives”
(Nadal y Tafunell 1992). La exposiciéon formaba parte de un conjunto de trabajos
elaborados por historiadores de la economia, mas interesados en los procesos de
innovacién y desarrollo tecnologico-econémico que en la dimension territorial,
espacial, paisajistica o laboral de la industrializacion (Tatjer 2004).

Por otro lado, la gran operaciéon de la Villa Olimpica, que destruyé todo
un complejo de edificios industriales y los docks, contd con la oposiciéon de un
pequefio grupo de arquitectos, que en verano de 1987 publicaron un manifiesto
contra el derribo. Uno de ellos, Josep Marfa Montaner, public en 1991 un articu-
lo titulado “Memoria industrial” (Montaner 2003) en el que retomaba algunos de
aquellos argumentos. La excusa era la inauguracion de la primera exposicion de la
Escuela-Taller de Patrimonio en la Sala Tecla en ’'Hospitalet (una fabrica rehabi-
litada), dedicada justamente al patrimonio industrial. En el articulo se establecia
una diferenciacion entre una sensibilidad creciente en Catalufia con respecto a este
patrimonio y las enormes dificultades de la ciudad de Barcelona al respecto. El
caso de los docks del Poblenou era sefialado como una de las pérdidas mas nota-
bles, vinculada ademas al beneficio rapido de la especulacion con el suelo. Frente
a esta depredacion capitalista cabia la reivindicacion popular y progresista de estos
espacios para la ciudadania. La argumentacion recordaba bastante a la critica mar-
xista que, 25 afios antes, otro grupo de arquitectos habia articulado contra el Pla
de la Ribera (Sola-Morales et al. 1974), que de hecho operaba en la misma zona y
proponia una reforma basada en un uso estrictamente residencial, ludico-burgués
y con aspiracion de exclusividad (se hablaba de “no datrle la espalda al mar” o de
“Copacabana”). El plan, aun aprobado, nunca se ejecutd, en gran parte porque la
gran movilizacién del barrio contra el mismo lo hizo inviable.”

En los ochenta, sin embargo, la oposicion a la reforma del litoral fue muy
débil: “[...] 'envergadura i el ritme accelerat de les transformacions preolimpiques
seduien amb forga la mirada d’una gran part de la ciutadania que maldava per deixar
enrera la grisor del franquisme i que, per motius diversos segons la posici6 social,
tampoc sentia llavors la necessitat de preservar el mon fabril. Més repercussio de
cara al futur tenia que entre els politics 1 els tecnics locals continués essent molt
escassa la sensibilitat pel tema; aixi, enmig de euforia de liderar aquell procés de
transformacio, el districte de Sant Marti no figurava en el llista de treballs per a una
nova revisio del cataleg de patrimoni entre 1987 1 1991, quan ja s’elaboraven els es-
tudis urbanistics per estendre les transformacions pel Poblenou”(Roca 2004: 20).
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Una de las primeras reflexiones sistematicas sobre el lugar del patrimonio
industrial barcelonés en relacién a la construccion de la ciudad contemporanea y
la memoria se encuentra en la publicacion en 1994 de las actas del congreso E/
Sfutur de les periferies urbanes, que habia tenido lugar en el Institut Barri Besos cinco
aflos antes. Mds concretamente, en el largo epilogo de Joan Roca (1994). El obje-
tivo del texto en su conjunto era otro, abordar tedricamente la reproletarizacion
y descapitalizacion de las periferias urbanas en el capitalismo flexible, la relacion
existente entre la “recomposicion capitalista” (o el transito a un régimen post-
fordista, siguiendo otra nomenclatura) y los procesos de “periferizacion social” (o
desigualdad y explotacion) en el clima critico de después de las olimpiadas del 92.
La cuestion patrimonial aparecia de un modo mas bien tangencial, pero de especial
interés. El epigrafe 6 “Algunes qliestions de politica local”, trataba precisamente
de establecer un puente entre la periferizaciéon como proceso a escala global y una
serie de propuestas de actuacion a nivel local.

Por un lado, la desindustrializacién aparecia ligada a la transformacién del
capitalismo hacia un modelo flexible que expulsa la actividad industrial del centro
terciario y a la oportunidad de transformar el capital industrial en capital financie-
ro muy rapidamente, gracias al aumento del valor del suelo y la oportunidad de la
economia inmobiliaria. Por otro lado, y esta serfa la aportacion diferenciadora, el
texto denunciaba el borrado de este eslabon de la memoria historica catalana en un
ejercicio de “amnesia avergonzante”. El oscurecimiento del pasado industrial era
peligroso ya que dejaba fuera de la historia a los trabajadores, cuya contribucién a
la edificacion del pafs quedaba asi silenciada. Recuperar el patrimonio industrial, no
como un ejercicio de historia pop, de elementos discontinuos y de rememoracion
distorsionada, sino como un ejercicio de reflexion sobre la construcciéon de una
sociedad y su riqueza era fundamental en la construccién de una identidad nacio-
nal inclusiva, de la que tenfan que formar parte aquellos trabajadores inmigrantes
que tan frecuentemente eran excluidos de la historia de Cataluna. Era esta la unica
garantia de un futuro conciliador. En este marco, el texto proponia la creaciéon de
un Museo de los trabajadores y de la cindad industrial. “No es tracta només de conservar
1 fer accessible un patrimoni historic fonamental, sin6 que és la forma d’erigir un
monument public als qui, amb escassa recompensa, han fet possible ’'acumulaci6
de riquesa que ¢és la base de la prosperitat catalana contemporania [...] Només a
partir d’aquesta reflexi6 col lectiva, en molts aspectes dolorosa, es podria tancar la
incorporaci6 de la gran immigraci6 del passat a Catalunya” (ibid.: 731).

La destruccion sistematica del patrimonio fisico industrial, reducido “a unos
pocos elementos simbolicos que suscitan una rememoracion sensiblemente distorsio-
nada”, asf como la ausencia de un trabajo de archivo sistematico con respecto a la
documentacion escrita, no era en absoluto casualidad: 1a reflexion sobre el mundo
industrial serfa un espejo de las contradicciones del proceso de acumulaciéon con-
temporaneo. Ocultar el pasado era, también, prevenir el establecimiento de conti-
nuidades ctiticas y de familiarizacion con la historia de la lucha obrera.
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Ademas de esta primera fundamentacion ideologica del Museu del Treball,
el texto también fundamentaba teéricamente la organizaciéon y los modos de fun-
cionamiento del Férum de la Ribera del Besos (FRB). La propuesta de “foros tac-
ticos de reflexion” se situaba en un contexto de crisis del asociacionismo urbano,
derivado, por un lado, de la pérdida de operatividad de las asociaciones de vecinos
tras la llegada de la democracia (motivada a su vez por la cooptacion por la admi-
nistracion de sus lideres mas combativos y la concentracién de energias en batallas
en el terreno escogido por el poder, el ambito técnico) y, por otro lado, relacionado
con la gran fragmentacion de los grupos antagonistas y la pérdida de peso relativo
de los ambitos clasicos de organizacion, como el lugar de trabajo. Esto hacia ne-
cesario establecer formas de accion local basadas en la estructuracion de puntos
de convergencia: “Forums, en el sentit de punts de trobada de grups i persones que
circulen per la mirfade de xarxes en que s’ha descompost la vida social i economica
dins ’heterotopia de les grans ciutats i #actics en el sentit que s’hi elaboren formes de
reflexi6 i accié destinades a convertir en la més forta la posicio del més feble. [...] El
forum tactic seria doncs un zercat on es posen en contacte idees 1 iniciatives proce-
dents de llocs, entitats, moviments i persones diverses. No es tracta de crear un nou
moviment, ni un partit, ni un sindicat, ni una organitzacié no governamental, ni
una entitat civica, ni un centre d’estudis o de recerca, sin6 un lloc de convergencia
entre tots ells, com a nucli de reflexid, orientacié 1 coordinacié per a I’accid, 1 també

com nucli de difusié” (ibid.: 749).

En efecto, desde 1992 se retnen en el Institut Barri Besos el primer martes
de mes una cincuentena de grupos, asociaciones e individuos en una asamblea
abierta (Roca y Faigenbaum 2002/3). “Alli, la gente puede proponer ideas, dis-
cutirlas, expresar acuerdo o desacuerdo, y participar en la toma de decisiones. La
estructura de la asamblea es horizontal, no jerarquica. Nadie tiene mas voz ni voto
que otro. El conocimiento alli compartido procede tanto de experiencias de la
vida cotidiana como de experiencias en el mundo académico, técnico o artistico.
Ningtin conocimiento es mas “alto” que otro. Toda contribucién individual es
bienvenida como parte de un proyecto comun, y como libre aportacién al mismo
tiempo. En el corazén de esta filosofia reside el objetivo comun de transformar la
ciudad a través del pensamiento critico y la accion consecuente; es decir: la finali-
dad es favorecer el desarrollo del tejido social, la conciencia historica y la practica
democratica como caminos para expresar no soélo el derecho de los ciudadanos a
la ciudad, sino, ademas, el derecho a su futuro” (Ponencia del Forum de la Ribera
del Besos en el Foro Social Europeo 2004). Los dos grandes temas de discusion
desde la creacion del FRB han sido la planificacién urbana y la educacion pablica
(Zusman 2004). No es de extranar que el patrimonio industrial emergiera en este
contexto como un tema fundamental.

Una de las formas en que esto ocurrié fue la producciéon de imagenes.
En 2001 se hicieron publicas las primeras fotografias del proyecto Barcelone vue
dn Besos, una colaboracion entre el fotégrafo Patrick Faigenbaum y Joan Roca.
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Fueron expuestas en La Capella (MACBA) como parte de la seccion “Processos
Documentals” del Barcelona Art-Report 2001. Una pequefia parte de este proyecto
de generar contraimagenes de la metrépolis tenia que ver con la recuperacion de
los espacios industriales en la narrativa de la historia urbana. De hecho, uno de los
objetivos del proyecto era precisamente la produccion de imagenes que pudieran
incorporar de alguna manera los procesos historicos, que pudieran capturar el pa-
limpsesto urbano (Roca y Faigenbaum 2002/3). Este trabajo, ampliado, setfa una
parte fundamental de la exposicion Comz volem ser governats? (2004), con un montaje
itinerante (Institut Barri Besos, fabrica Palo Alto y Centro Civico de La Mina) y
produccion del MACBA. La colaboracion entre el MACBA y el FRB también habia
producido en enero de 2003 un ciclo de debates organizado en el contexto de la ex-
posicion Muntades On Translation titalado De les Glories al Besos. E1 27 enero la sesion
llevaba por titulo “Memoria col lectiva, llegat industrial 1 espai public”.

Por otro lado, en octubre de 1997 habia iniciado su trayectoria el proyecto
Ciutat i fabrica, un recorregut pel patrimoni industrial de Barcelona. Tal y como establecia
el texto de presentacion: “Aquesta iniciativa sorgeix de l'interes intel lectual d’un
col lectiu huma que, bé per raons professionals, bé per raons d’investigacio, tre-
balla amb el patrimoni industrial. Aquest col lectiu esta format per arquitectes,
aparelladors 1 enginyers implicats en projectes on hi es present la rehabilitacié d’un
edifici amb passat industrial i per geografs, arqueolegs 1 historiadors que han treba-
llat i treballen aspectes relacionats amb el moén industrial”!’. Ta primera tarea a la
que se encomendaron fue un inventario del patrimonio industrial aun existente: “es
tractava de reunir les peces més destacades —per la seva singularitat arquitectonica,
per linterés de les seves produccions i innovacions tecniques, o pel seu caracter
emblematic- que encara es mantenien en el paisatge de tot Barcelona. El resultat
fou un inicial i succint llistat de prop de 200 fabriques, de les quals es disposava
—després de d’'un primer reconeixement territorial i d’una investigacié documen-
tal, bibliografica i grafica- d’un volum d’informacié suficient per considerar-les
elements que calia protegir” (Tatjer 2004: 40). Entre ellos estaba Can Ricart, por
primera vez mencionado en un contexto de valorizacion patrimonial.

De este trabajo surgi6 la exposicion de fotografia Ciutat i fabrica: un recorregut
pel patrimoni industrial de Barcelona, inaugurada en diciembre de 1998 en el COAC y
de especial importancia, “ya que fue la primera muestra de conjunto del patrimonio
industrial de la ciudad” (ibid.: 40). Entre la seleccion de 65 fabricas fotografiadas
por Xavier Basiana y Jaume Orpinell también se encontraba Can Ricart. El trabajo
del grupo Ciutat 1 Fabrica dio lugar a una serie de publicaciones, de las que desta-
caria Barcelona, cintat de fabrigues (Basiana et al. 2000); Poblenou: la fabrica de Barcelona
(Ajuntament de Barcelona 2002) y La ciutat de les Fabrigues: itineraris industrials de Sant
Marti (Tatjer y Vilanova 2002). Estos tres libros daban muestra de la amplitud del
método de trabajo del grupo y proporcionaban parte del vocabulario elemental de
la defensa patrimonial. Su estudio de las fabricas combinaba lo arquitecténico y lo
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urbanistico, la dimension artistica con la histérica, el estudio del paisaje y de los usos,
la preservacion de la memoria con las propuestas de futuro. Contra la mutilacion del
patrimonio industrial, la tendencia a la conservacion de fragmentos aislados y la te-
matizacion del paisaje, se establecia la necesidad de preservar y articular conjuntos sig-
nificativos y al menos parcialmente vinculados a funciones productivas. Eran nece-
sarias herramientas heuristicas que permitieran re/igarlas piezas, trazar continuidades,
ejes, vias znterpretativas para la lectura del patrimonio industrial, como los itinerarios.

La cercania del FRB y Ciutat 1 Fabrica (asi como el interés en el tema de
instituciones culturales como el MACBA y la Fundacié Tapies y entidades como
el AHPN) qued6 formalizada con las jornadas Llegat industrial i innovacid y la con-
secuente formacion del GPI'. Estas tres jornadas, desarrolladas en junio de 2003
y marzo y noviembre de 2004 en fabricas clave del Poblenou (LLa Escocesa, Palo
Alto y Can Ricart), fueron muy importantes ya que en ellas se definié lo que se
entendia por patrimonio industrial, se f1j6 una agenda y un grupo de trabajo y se
acordaron propuestas de actuacion. Ciertamente, estas eran cuestiones ya trabaja-
das con anterioridad, pero en las jornadas se concretaron en el contexto inmediato
del Poblenou bajo el 22@. Desde las primeras jornadas, el énfasis fue doble (valori-
zacion-proteccion) y para ello se fue trabajando progresivamente en la elaboracion
de un plan de proteccién del patrimonio industrial del Poblenou que corrigiera las
deficiencias del que estaba en vigor, aprobado en el ano 2000. Se trataba, por un
lado, de generar una concepcioén y una valorizacion del patrimonio industrial que
escapara al formalismo arquitecténico y que se apoyara en una fuerte dimension
social e historica. Por otro lado, este proceso de investigacion-divulgacion debia
estar ligado a medidas de proteccion que garantizaran la /legibilidad del mismo, para
lo cual era necesario trabajar la continuidad del tejido industrial a través de ejes,
areas y elementos. El patrimonio industrial debfa ademas ser visto como un activo,
como elementos estructuralmente flexibles que facilitan su reutilizaciéon y como
importantes testigos de la historia de una ciudad y sus clases sociales. Estas jor-
nadas tuvieron su continuacion en el ciclo La metropoli i el patrimoni industrial en la
Fundaci6 Tapies. La primera sesion, el 15 de marzo de 2005, estuvo dedicada pre-
cisamente a la presentacion de la “Proposta de Pla Integral de Patrimoni Industrial
de Barcelona” (2005a).

En paralelo a estos foros de discusion, los miembros del GPI publicaron
textos en los que daban forma y fundamento a sus propuestas. Destaca el mono-
grafico “La Barcelona industrial: un patrimoni vergonyant?” publicado en la revista
L Aven¢ en febrero de 2004 con textos de Llufs Estrada, Joan Roca, Mercé Tatjer,
Salvador Clarés y Ole Hyldtolf. Se trata de un dossier diverso, desde el ejercicio de
memoria historica de Estrada a los contraejemplos de tratamiento del patrimonio
industrial en Copenhaguen de Hyldtoft. Me limitaré a comentar dos ideas de interés
para esta investigacion. En primer lugar, Roca vinculaba en su texto la destruccion
del patrimonio industrial con el viejo miedo a la Barcelona obrera, con el empefio
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en “allunyar fisicament i simbolicament el mén de la fabrica dels barris benpen-
sants i del cor de la ciutat” (2004: 27), con la aspiracion, en definitiva, a una ciudad
controlada y controlable. Salvar el patrimonio industrial devenia asf una cuestién
“plenamente politica”, pues estaba en el centro de la construcciéon de una imagen
de la ciudad que recordara y se relacionara con orgullo con su pasado obrero.

En segundo lugar, el texto de Clards, entonces presidente de la AVPN,
mostraba la preocupacion con el futuro de los pequefios y medianos talleres del
Poblenou, cuya diversidad apuntaba como una de las particularidades del modelo
industrial del barrio. Como concluye el texto, el Plan 22@ “podria quedat-se en
simple projecte de planificacié urbanistica per atraure inversions immobiliaries pri-
vades si no és capag¢ de donar el lloc que li pertoca a la petita economia derivada
dels sectors auxiliars, que esta ja implantada en la petita i mitjana empresa tradicio-
nal” (2004: 47). Estas dos cuestiones, el lugar de la clase obrera en la construccion
de la ciudad y el lugar de los pequefios talleres en el nuevo Poblenou, seran temas
a los que regresaré en su debido momento.

Solo teniendo presente toda esta trayectoria y los recursos discursivos que
se habian generado en ella es posible entender la aparicién en abril-mayo de 2005
de un conjunto de estudios patrimoniales sobre Can Ricart, asi como la celeridad
de su redaccién. El dossier elaborado y distribuido por el GPI en mayo (Iolum 1
de la peticid cintadana a favor de la proteccio de Can Ricart i del conjunt del patrimoni indus-
trial del Poblenon) incluia una carta abierta al presidente de la Generalitat, la peticion
ciudadana de conservacion integra del recinto, la sintesis del estudio patrimonial, el
esbozo de propuesta alternativa y el estudio de suelo y techo del recinto. Ademas, el
mismo mes se habia publicado la “Proposta de Pla Integral de Patrimoni Industrial
de Barcelona” (2005a) presentada en marzo. Estos documentos eran los pilares de
la reivindicacién patrimonial de Can Ricart. Su analisis es por tanto ineludible.

“La insuficient atencié que durant les passades deécades, d’intensa transfor-
macio6 urbanistica, ha rebut el valuds 1 variat patrimoni industrial de Barcelona pro-
picia una discontinuitat notable en la percepcid col lectiva de la historia contem-
porania de la ciutat i de Catalunya, deixa sense representacié cultural els llocs de
vida 1 de treball de les majories urbanes i de les iniciatives emprenedores, comporta
la perdua d’espais i edificis d’indubtable interes formal i converteix en dificilment
intel ligible ’emergencia 1 la conformacié de Barcelona com a gran pol urba ple de
dinamisme en ’Europa contemporania.” El parrafo inicial de la “Proposta de Pla

kb

Integral...” condensaba casi perfectamente la suma de perspectivas que confor-
maban el GPI. La importancia de la conservacioén patrimonial aparecia ligada a la
necesidad de una representacion de la historia de la ciudad mas justa con los tra-
bajadores (y los emprendedores), asi como al valor intrinseco de algunos edificios.
Conservar, estudiar y difundir el patrimonio industrial era asi una operaciéon de
acercamiento simultaneo a la construccion de la ciudad y de la ciudadania, es decir,

de su tejido urbano, econémico, empresarial, politico, social. El documento abor-
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daba sucesivamente la necesidad de un protocolo para el legado documental, el
establecimiento de medidas de proteccién urbanistica, una politica de usos produc-
tivos mas integradora, y la dimension cultural y educativa del patrimonio. Contenia
tres ideas que es necesario explorar. La primera era que la conservacion debia estar
vinculada a un triple criterio de valorizaciéon (memoria colectiva, documento histé-
rico, valor arquitecténico) y a unas pautas de intervenciéon que mantuvieran la legibi-
lidad de los conjuntos y evitaran tanto la fragmentacion esteticista de elementos como
la combinacion historicista de los mismos. Se trataba, por tanto, de establecer unos
criterios amplios de conservacion del patrimonio y de asegurar la continuidad y cobe-
rencia del mismo. La segunda idea destacable era la propuesta de que fuera el Museu
del Treball, con sede en la fabrica Oliva Artés, el organismo dedicado a /Zgar los
distintos componentes, en el sentido de un “centro de archivo y documentacion,
interpretacion, exhibicion e investigacion”. La tercera era la relacion entre conser-
vacién patrimonial y el Plan 22@: “Si bé hi ha un ampli acord en que les politiques
de reciclatge de sol industrial, sota el model urba compacte, divers i sostenible, han
de permetre un rellancament de Pactivitat economica enfocada als serveis i a la
industria tecnologica, [...] la transformacio, pilotada principalment per factors del
mercat immobiliari, tendeix a eliminar totes aquelles activitats que no aguanten la
pressio del preu del sol, toti que en termes productius i d’insercié urbana siguin en
forga casos ben rendibles, substituint-les per noves activitats estrictament terciaries.
S’estableix una tendencia al monocultiu economic, amb un pes important d’hotels 1
oficines, que desplaca petits i mitjans tallers de metal 1argia, fusteria, manufactures
molt diversificades, petita maquinaria i serveis a la poblacié que contribueixen a
mantenir diversa i rica 'oferta productiva de la ciutat.” No se trataba por tanto de
cuestionar los objetivos del Plan 22(@), sino de establecer un balance mas equilibra-
do entre cambio y continuidad. El 22@), se decfa, podria asegurarse mucho mejor
sus objetivos si fuera mas inclusivo con el tejido productivo existente e implicara a
la ciudadania en los procesos de transformacion.

El primer trabajo del GPI especificamente dedicado a Can Ricart, fruto
de la alianza construida en la asamblea del 7 de abril, estaba titulado Can Rzcart-
Pare Central: Non Projecte (2005b). Este dossier de 19 paginas establecia a grandes
rasgos el estado de la cuestion, el esbozo de propuesta alternativa elaborado por
Montaner e inclufa como anexo una breves descripciones de quince de las empre-
sas del recinto, elaboradas por ellas mismas. La introduccion instauraba ya el tono
general del documento: “[Can Ricart ofereix| una oportunitat tnica de crear un
nou estil de fer ciutat, com a pega clau d’una area de nova centralitat culturalment
arrelada, economicament dinamica i socialment creativa, d’interes indubtable per
a locals 1 visitants. A Can Ricart, el manteniment d’un conjunt patrimonial Gnic
¢és condici6 previa per aconseguir una amalgama d’activitats productives noves i
ja existents, de serveis publics 1 privats i de centres 1 activitats culturals capag¢ de
generar una polaritat urbana altament interessant, al bell mig de 'extens districte
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de noves activitats industrials arrova, en la qual s’ha actuat fins ara sense contem-
plar-ne suficientment 'articulacié amb la ciutat i amb la ciutadania” (ibid.: 2). Can
Ricart era en cierto sentido la gran oportunidad de llevar a cabo el Plan 22@ segin
su “espiritu original”, basado en la mezcla de usos y la centralidad de la activi-
dad productiva. La argumentacion seguia la siguiente estructura: en primer lugar,
se trataba de un patrimonio excepcional. Can Ricart era uno de los tres grandes
conjuntos industriales del XIX que quedaban en pie en Barcelona. Presentaba,
ademas, un disefio neoclasico de “gran racionalidad compositiva” firmado por dos
“arquitectos de renombre”, Josep Oriol 1 Bernadet y Josep Fontsere 1 Mestres. El
valor patrimonial, no obstante, iba mas alla. Can Ricart era parte fundamental de
la historia econémica e industrial del pais, muestra de los procesos de innovacion
tecnolégica y de adaptacion empresarial de los ultimos 150 afios. El documento se
apoyaba en este punto en las propias investigaciones en curso del GPI y en traba-
jos anteriores de Angels Sola, Francesc Cabana, Jordi Catalan y Francesc Caballé.
Una vez establecida la importancia patrimonial e histérica del conjunto se pasaba a
cuestionar el plan entonces vigente, que mantenia tan sélo la chimenea, la torre del
reloj y la nave ocupada por Hangar, ya que “se pierde por completo la legibilidad
del conjunto”. Conservacion, aclaraba el texto, no implicaba fosilizacion, sino una
discriminacion rigurosa de qué mantener y qué derribar para asegurar el éxito de la
transformacion, cuya necesidad no se ponia en duda, pero cuyo riesgo de banaliza-
cion se subrayaba. La relacion entre /lgibilidad, conservacion 'y transformacion de futuro
devino asf central en la configuracién del discurso conservacionista. En esta y otras
cuestiones, el texto era una aplicacion de las tesis y procedimientos generales esta-
blecidos en la “Proposta de Pla Integral” al caso especifico de Can Ricart.

El tercer punto del texto tenfa que ver con la politica industrial del 22(@.
Se cuestionaba la llegada de nuevas actividades y, sobre todo, el peso que en la
transformacion habia tomado la inversion privada inmobiliatia. El éxito del 22@
como distrito productivo dependia, argumentaban, de una politica industrial capaz
de atraer nuevas actividades que hicieran de motor y, al mismo tiempo, de incenti-
var la renovacion y modernizacion de muchas pequenas empresas que habian sido
sumariamente calificadas de obsoletas: “Can Ricart, per les seves caracteristiques
com a conjunt patrimonial unic, per la seva relacié6 amb el teixit d’activitats del
Poblenou i per la seva posicié urbana en 'ambit Can Ricart-Parc Central-Eix Pere
IV, esdevé un test decisiu per reformular amb exit el cami empres, cap a un model
capa¢ d’amalgamar latraccié d’activitats de la biotecnologia o del moén digital 1 la
modernitzaci6 1 potenciacié de les activitats existents, el patrimoni i la renovacié
urbana, ’economia, les arts ila cultura, els objectius globals i els objectius locals, en
favor d’una polaritat productiva, cultural i ciutadana d’un nou estil” (ibid.: 11-12).
Esta vision critica pero constructiva con respecto al 22(@ diferfa en gran medida de
la perspectiva de otros grupos que apoyaban la lucha por Can Ricart, en especial la
CC22@), cuyo eslogan era, recordemos, “aturem el 22@)”.
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A continuacién, el documento enumeraba los siete “principios complemen-
bl
tarios” de la propuesta alternativa:

1. Conservar la mayor parte del conjunto fabril;

2. Completar la trama Cerda perimetral;

3. Concentrar las nuevas construcciones en el extremo sur;
4. Renunciar a abrir l1a calle Bolivia;

5. Relacionar la fachada con el Parc Central, establecer una relacién porosa
entre ambos;

0. Establecer una forma de custer que visibilice las diferentes etapas de cre-
cimiento del tejido a modo de palimpsesto;

7. Potenciar la pluralidad de usos y usuarios.

Para ilustrar el significado en términos de ordenacién urbanistica de estos
puntos, el texto estaba acompafiado de simulaciones en 3-D. La fabrica, en gris,
estaba rodeada de piezas naranjas, que recordaban vagamente al Eixample y que a
pesar de su volumen permitian que el recinto fuera visible desde el parque y desde
la calle Bilbao. El ensayo mostraba que era posible mantener la edificacion prevista
yla fabrica jugando con la colocacion de los elementos. Se solicitaba, por tanto, que
se suspendiera toda actuacion en el conjunto mientras se estudiaban posibilidades
alternativas. El texto finalizaba con un anexo en el que se describian brevemente
quince de las empresas con sede en Can Ricart, a modo de “muestra de la variedad
del tejido de actividades”™ (ibid.: 16).

Este documento operaba, en general, en el mismo marco de fusién que la
manifestacion y la asamblea, aunque en lo particular diferia notablemente. Por un
lado, su caracter de texto entre académico y de divulgacion imponia unas reglas de
escritura y de legitimacion. Cada afirmacion debia ser sustentada por argumentos
de peso, debia apoyarse en el trabajo de los colegas'®. Al mismo tiempo, debia huir
de los tecnicismos y ofrecer una perspectiva facilmente inteligible para un publico
no experto. En este sentido, los planos, fotografias y simulaciones cobraban una
gran importancia, no solo como #ustracion (divulgativa, si se quiere) del argumen-
to, sino como dispositivos de zuseripcion (Latour 1999; Latour y Woolgar 1995).
Con respecto a estos ultimos, el dibujo de la fachada de Bernadet o el grabado de
Catelucho eran utilizados como indices de la existencia del recinto en el siglo XIX
cuyo efecto de verdad era dificilmente cuestionable. Es decir, estas imagenes eran
la materializacion bidimensional de una entidad lejana en el tiempo y en el espacio.
La acercaban, permitian actuar en y con ella. Por otro lado, los planos que sefiala-
ban la inoperancia de la apertura de la calle Bolivia si se levantaba la un poco la vista
servian de ilustracién grafica de una realidad problematica, del mismo modo que
los renders de las propuesta alternativa ilustraban (pero también fundamentaban) la
existencia de otras posibilidades. Las fotografias contemporaneas estaban cuidado-
samente destinadas a enfatizar la dignidad formal del conjunto, con una tendencia
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a favorecer las visiones de conjunto, desde arriba, sin humanos, con la torre del re-
loj como elemento simbdlico principal. Ninguna de las veinte imagenes que conte-
nfa el documento abordaba la actividad del recinto, los trabajadores o las empresas.
El texto reconocia no obstante su conflicto indirectamente (mediante alusiones al
posible papel los pequefios talleres en la economia, o la necesidad de mantener las
“actividades existentes que resulten viables”) y directamente (mediante la inclusion
de sus descripciones como anexo). Sin embargo, omitia la discusién entonces en
curso sobre su derecho a una indemnizacion justa (vinculada obviamente al aban-
dono del recinto) o sobre su supuesta incompatibilidad con la categoria de activi-
dad arroba (¢eran una serigrafia o una cererfa industrias contaminantes?).

La mayor parte de las estrategias retoricas del GPI quedaron establecidas.
En efecto, la elaboracién de un discurso sobre el patrimonio industrial en general y
sobre Can Ricart en particular era en ultima instancia una operacion lingtistica que
buscaba convencer argumentadamente. En este sentido limitado, retorica y ciencia no se-
rfan disciplinas enfrentadas, sino complementarias (Latour 2005; Highmore 2000).
La investigacion necesitaba el discurso. E1 GPI llevo a cabo esta tarea recurriendo
a una serie de conceptos clave, frecuentemente en contraposicion a otros: conjunto
(vs. elementos dispersos), legibilidad (vs. borrado), religar (vs. fragmentar), historia
(vs. historicismo), patrimonio como activo (vs. como pasivo) o memoria (vs. olvi-
do). Eran estas herramientas las que hicieron posible, entre otras cosas, que Can
Ricart fuera concebido como un objeto con valor que debia ser conservado. Serfa
un error pensar que ya existia independientemente de este trabajo. Solo atendiendo a
éste se puede entender aquél: para que fuera posible hablar de Can Ricart se requi-
rieron una serie de operaciones previas de constitucion.

Es bajo esta perspectiva que abordaré el documento mas técnico del dos-
siet, el Estudi Patrimonial (Sintesi) (Tatjer et al. 2005a). Dado que se apoyaba en todas
las producciones anteriores, no lo comentaré en su conjunto. Me limitaré a analizar
los procedimientos empleados para defender la nociéon de conjunto, en muchos
sentidos el punto clave en la controversia con el plan del AjB, que sélo conservaba
“fragmentos dispersos”. Si no se aceptaba que Can Ricart era un conjunto unita-
rio, el resto de argumentos para su conservacion (autorfa, importancia historica,
recuperacion de la memoria, potencial de futuro) perdian fuerza, ya que podian ser
mantenidos preservando una parte. Se trataba de una discusion compleja, pues el re-
cinto fue construido en sucesivas fases. El documento sostenia que “tant la trajec-
toria professional d’aquest arquitecte [Bernadet] com la gran unitat en el desenvo-
lupament del recinte fabril apunten decididament cap a 'existéncia d’un projecte de
conjunt” (ibid.: 4). Era el analisis de la evolucion de la fabrica segin la planimetria
lo que permitia dotar de peso a esta afirmacion. De nuevo, los planos eran convo-
cados como indices e inscripciones. El desafio era sin embargo mayor en esta oca-
sion, pues no se trataba por asi decir de constatar una existencia, sino de sostener
una esencia: Can Ricart era un conjunto unitario a pesar de la constante agregacion
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de nuevos elementos. Por lo tanto, lo que los planos mostraban zndiscutiblemente (la
variacion) tenfa que ser interpretado favorablemente (la unidad). Esto se consigui6 en
varias fases. La primera era establecer que el proyecto original de Bernadet se ter-
miné en la década de 1880. La segunda era constatar que se conservaba sin apenas
cambios hasta después de la Guerra Civil. La tercera era considerar este conjunto
“recinto histérico consolidado™. ILa cuarta era definir los elementos afiadidos pos-
teriormente como ajenos al disefio original, y por tanto prescindibles.

El primer punto era sin duda el mas delicado, pues no habia constancia
de dicho proyecto. Se requerfan por tanto otras pruebas: “tot i que fins ara no
s’ha localitzat la planimetria inicial del conjunt de tot el recinte, disposant-se no-
més del dibuix de la fagana, la trajectoria professional, académica 1 cientifica de
Josep Oriol Bernadet, la planimetria posterior de Josep Fontsere, acurat i precis
dibuix de Castelucho i I'estudi de camp del recinte fabril ens permeten afirmar
que I'arquitecte Josep Oriol Bernadet Iidea 1 projecta amb visi6 de tot el conjunt”
(ibid.: 28). La cuestion se desplazaba, por decirlo de otro modo, de los indices a los
indicios: “las constantes en la composicion y el lenguaje formal”, “la repeticion de
modulos™, 1a “coherencia formal”, “el tratamiento unitario de ritmos, formas, dis-
posiciones espaciales y volumétricas”. Como vemos, este punto requeria un trabajo
especial: hacer de este conjunto de indicios una prueba tan solida de la existencia
de un proyecto unitario como el plano inexistente. Una vez aceptada la unidad de
estas edificaciones el resto era mas sencillo. Los planos mostraban ciertamente
pocas variaciones hasta los afios treinta. No obstante, las edificaciones de los anos
veinte eran también consideradas parte del recinto consolidado. El documento
apenas justificaba la ausencia de valor de los elementos posteriores, limitandose a
afirmar su “poca calidad y escaso valor arquitecténico”. Es de suponer que dado
que la lucha era por conservar, poco esfuerzo era necesario para convencer de no
hacerlo. En cualquier caso, uno de los interrogantes que la propuesta no resolvia es
qué pasaria con las empresas que ocupaban esos espacios en el caso de que se lle-
gara a aceptar el plan del GPL. Si bien el trabajo de arqueologia industrial permitia
discriminar entre naves con y sin valor, la implantacién industrial habia ocupado
los espacios sin distincion. Asi, los Talleres Cendra, GG y CEDO, presentes de
hecho en el anexo del Nox Projecte, estaban en naves posteriores a la Guerra Civil,
cuyo derribo se aceptaba.

“Barcelona, cofoia del seu present, sembla haver oblidat els seus origens, amb el
risc de comprometre el seu futur. La metropoli dels nostres dies és hereva del mon
industrial: sense les fabriques, sobre les quals es construf la nostra modernitat, no
haguessin existit ni la puixanc¢a economica, ni el modernisme, ni la capacitat de ci-
mentar en la clandestinitat antifranquista una societat capag¢ de respondre positiva-
ment als nous reptes. Recuperada la democracia, la reutilitzacié de molts espais fa-
brils contribui decisivament a la renovacié urbana. Ara, pero, hi ha el risc d’acabar
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tent tabula rasa dels paisatges industrials de més interes que queden a la ciutat, en
perjudici de la seva propia renovacio: la ciutat del coneixement no pot ser una ciutat
banalitzada [...] Si Ripoll fou el bressol de la Catalunya mil lenaria, el Poblenou ha
estat el bressol i el gresol de la Catalunya contemporania. Bressol, perque alli han
quallat les sucessives modernitzacions industrials, des dels prats d’indianes del segle
XVIII fins al districte d’innovacié tecnologica 22@bcn del XXI. Gresol, perque
en les seves fabriques i carrers s’han amalgamat ciutadans de tots els origens fins
a esdevenir una part plena i substancial de la ciutadania barcelonina i catalana.
Mantenir-ne la legibilitat historica i la consistencia com a paisatge cultural requereix
actuar-hi amb criteri, per tal d’articular els conjunts a preservar amb els nous ele-
ments arquitectonics i urbanistics [...] La qiiesti6 resulta cabdal en I’evoluci6 futura
del model Barcelona. Can Ricart-Parc Central, portal de I'eix patrimonial de Pere
IV, a mig cam{ entre les Glories i el Forum, és un lloc unic per assajar una area de
nova centralitat d’un altre estil, productiva, cultural i ciutadana alhora, que sigui pol
d’activitat i de vida urbana per a la ciutat i per als seus visitants.”

La Carta Oberta al President de la Generalitat ofrecié una sintesis elocuente de
los argumentos del GPI. Su alcance, sin embargo, hay que evaluarlo en la relacion
de firmas que la acompaniaba. Como se podia leer en el mail que la distribufa a
mediados de mayo, se trataba de conseguir el apoyo del mayor numero de institu-
ciones, ciudadanos en general y “personas con un cierto peso en la reflexiéon sobre
la ciudad”. Se consiguid en efecto una larga lista de nombres. Como recogia un pe-
riddico: “26 entidades, algunas de ellas internaciones, y 151 personalidades, [entre
las que] hay 61 profesores universitarios, 22 urbanistas y arquitectos, 20 cientificos
sociales, 11 artistas, 15 responsables de instituciones culturales y 22 empresarios,
médicos, abogados y periodistas” (Avui, 26/05/05). No se puede menospreciar la
importancia de esta labor simultanea de difusion del conflicto en areas de interés
(sobre todo en el ambito universitario y cultural) y de legitimacion de las demandas
(apoyada por autoridades mas o menos respetadas y respetables).

He tratado en este epigrafe de presentar, por un lado, la red de la que surgi6 el
discurso sobre patrimonio industrial en Barcelona y sus tesis basicas. Este serfa el
campo en el que el GPI traté de situar la discusion sobre Can Ricart, es decir, como
parte de una reflexion sobre la historia y la memoria de la ciudad. Por otro lado, he
abordado el conjunto de operaciones que reclamaban el valor patrimonial de Can
Ricart y la necesidad de su conservacion. Como dije anteriormente, era necesario
detenerse en ellas ya que la existencia del propio objeto, en especial como objeto
valioso, no las precede. En cierto sentido, todo este trabajo discursivo “reconstru-
yo0” o “reconstituyd” Can Ricart —al menos como edificio, obra y proyecto. Las
historias de los que levantaron la fabrica a lo largo de siglo y medio, y de los que la
habian habitado cada dia permanecian en silencio.



4.
EN LLAMAS (1).

En mayo de 2005 los términos del conflicto estaban ya establecidos. La resis-
tencia se habfa provisto de un vocabulario para la confrontacién, desde las
barricadas a los informes. El enemigo habia sido identificado (el Ayuntamiento v,
de un modo més ambiguo, el 22(@), que tal y como hemos visto era definido como
parte del problema y de la solucion, segun el contexto y el grupo de referencia).
La defensa de Can Ricart se convirtié en la defensa del tejido empresarial y pa-
trimonial del barrio, de su historia y su memoria. La cobertura mediatica jugd un
papel significativo en esta conceptualizacion y difusién del conflicto. La prensa
escrita adopto cast literalmente una parte de la terminologfa propuesta por el GPI,
prolongando de este modo su lucha sin apenas traducciones. Las noticias recogian
la distincion entre conservacion de fragmentos vs. conjuntos, la importancia de la
autorfa de Bernadet y Fontsere, la idea de que Can Ricart era la pieza industrial mas
valiosa junto a Can Batllé de Sants y Can Batllé de la calle Urgell... Por otro lado,
clogiaban la resistencia de los obreros contra los desahucios y amplificaban su lu-
cha por unas indemnizaciones justas. La figura del Marqués proporcionaba ademas
el contrapunto moral para una buena trama."

El dia siguiente de la manifestacion del 28 de abril, la proteccion del pa-
trimonio industrial del Poblenou se discutié en el pleno del ayuntamiento. Los
partidos en el poder rechazaron negociar una moratoria para Can Ricart propuesta
por CiU y apoyada por el PP. Se aprobé por el contrario una mocioén para la ela-
boracién de un Pla Especial de Proteccié del Patrimoni Industrial del Poblenou,
siguiendo la Proposicion no de Ley aprobada semanas antes por la Generalitat.
Segun el anuncio del AjB el Plan aumentarfa a 124 el nimero de elementos prote-
gidos y solventaria las deficiencias del plan vigente. Para el GPI, sin embargo, este
compromiso no era satisfactorio, ya que se segufa trabajando sobre una “lista va-
riada de elementos indultados”, sin unos criterios de proteccion claros (“la historia
es sustituida por una anodina nostalgia historicista”) y porque, paradodjicamente, no
inclufa piezas “realmente importantes y en peligro inminente” como La Escocesa
y, sobre todo, Can Ricart (Comunicado a los medios, 05/05/05).

La escalada de acontecimientos que culminé en la manifestacion sirvié tam-
bién para desbloquear la negociacion entre empresas y propietarios. La AP aclaré
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su posicion a través de un comunicado distribuido por la agencia de relaciones
publicas Bassat Ogilvy Comunicacion: “La Asociacion tiene la firme voluntad de
contribuir al desarrollo de la ciudad desde un proyecto de futuro impulsado desde
todas las Administraciones. Por este motivo, con el objetivo de buscar la maxima
satisfaccion de todas las partes implicadas, la Asociacion de Propietarios ha tenido
siempre y sigue teniendo en todo momento las puertas abiertas al dialogo. En este
sentido, se ha emprendido un proceso de negociacion individualizada con cada
una de dichas partes, con independencia de la tipologia de derechos de las mismas.
Por otro lado, 1a Asociacion de Propietarios siempre ha actuado y sigue actuando
conforme a la ley. De esta manera, los procedimientos judiciales siguen su curso
legal en paralelo al dialogo y sin interferir en la voluntad de la asociacion de llegar
a un acuerdo con cada una de las partes afectadas por el PERI Parc Central. Tanto
la Asociacion de Propietarios del PERI Parc Central como las Administraciones
impulsoras del proyecto tienen el firme compromiso de preservar el patrimonio
industrial y la identidad del barrio del Poblenou. En este sentido, el plan del Parc
Central prevé la recuperacion de los elementos arquitecténicos mas emblematicos
del conjunto de Can Ricart, como son la Torre del Reloj, la nave anexa, la chimenea
y el hangar, entre otros. Ademas, este plan es el tnico que contempla mantener
la traza original del barrio del Poblenou que data desde principios del siglo XIX”
(Comunicado de Prensa, mayo 2005). Efectivamente, la AP desbloque6 el proce-
so de negociacién de indemnizaciones a pesar de que el PR que no las reconocia
estaba ya aprobado en firme. Y efectivamente, los procedimientos judiciales de
desahucio siguieron su curso “paralelo”. En otras palabras, se empez6 a negociar
con empresas a las que al mismo tiempo se estaba tratando de expulsar por via ju-
dicial. Por otro lado, el texto planteaba de nuevo la controversia sobre los criterios
de conservacion y valorizacion del patrimonio, al defender la preservacion de los
elementos “emblematicos” y la “traza original” como muestra de su compromiso.

La madrugada del 15 al 16 de mayo se declar6 un incendio en una nave anexa al
complejo. Con este hecho fatal concluye lo que he denominado la fase de consti-
tucion del conflicto.

“Hora sortida: 00.02. Hora Tornada: 03.29. Adreca: Av. Diagonal cruilla
Pere IV. Demanda del servei: Incendi en una nau industrial abandonada, alertat
per la Policia Nacional. Situacié a la arribada: En arribar al lloc, la nau esta cremant
en tota la seva superficie, d’uns 800 m? i veiem sortit-ne un indigent. Per la part
posterior surten les flames per les finestres, amenacant la nau industrial posterior
(Taller Cendra SA) del poligon Can Ricard. Actuacié: Ataquem les flames amb
linies de manega des de I'exterior, practicant obertures a la fagana principal, i amb
ajuda de I'autobrag articulat per la part posterior. Un cop sufocades les flames i la
visibilitat comenca a ser major, s’efectua un reconeixement, equipats amb aparells
respiratoris, trobant el cos d’'un home totalment calcinat. Se’n fa carrec la Policia
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Nacional. Inspeccionem també la planta pis, accedint-hi amb una escala colisa per
una finestra, ja que no hi ha escala d’accés, trobant gran quantitat de bidons amb
productes indeterminats. Causes: Desconeixem la causa de l'incendi. Danys: Ha
cremat totalment el contingut de la planta baixa de la nau, que eren pertinences
dels indigents que 'ocupaven, afectant a ’estructura de fusta que ha cremat super-
ficialment, i deformant fins i tot un pilar metal lic. Persones afectades: Un indigent
indocumentat ha resultat mort. Observacions: Cal donar avis URGENT al Consell
de Districte del risc que suposa 'existéncia d’aquesta nau abandonada, tal com fa-
talment s’ha demostrat, i més encara que I'estructura de P'edifici ha quedat danyada
pet les flames” (Informe técnic del Servei n. 5005922, 15/05/05).
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Notas

1. A modo de ejemplo: Maria Fava, “Treballadors i veins impedeixen el primer desnonament de
Can Ricart”, Avuz, 21/04/05; A. Justicia, “Operatios de Can Ricart evitan con una barricada el
desahucio de una empresa”, La Vanguardia, 21/04/05; D. Marin, “Els treballadors frustren un
altre desallotjament a Can Ricart”, E/ Punt, 21/04/05; L1 Pellicer, “Los obreros de Can Ricart
evitan el desahucio de una empresa”, E/ Pais, 21/04/05; Miqui Otero, “Las barticadas impiden un
desahucio en Can Ricart”, E/ Mundo, 21/04/05.

2. Entre otros: “El PSC bloqueja una proposicié per protegir les fabriques”, Avui, 06/04/05;
“ERC vol la declaracié d’interés nacional”, E/ Punt, 31/03/05; D. Marin “ERC arrenca del PSC
una timida proposta de protecci6 del Poblenou industtial”, E/ Punt, 07/04/05.

3. Me remito aqui a la bibliogratia que introduce el capitulo 0.

4. El propio Pla Cerda debe ser considerado como un dispositivo en plena controversia (Aibar
y Bijker 1997): aprobado inicialmente por el Ministerio de Fomento en 1859, se enfrent6 al
Ayuntamiento, que reclamaba su propio plan (de Antoni Rovira i Trias, arquitecto municipal
de Sant Marti) y al Ministerio de Gobernacién, que defendia su jurisdiccion. Un afio después
Fomento ratificé mediante un Real Decreto su decision, aunque no aprobé el plan econémico y
las regulaciones de Cerda. De este modo, todas las nuevas construcciones debfan seguir el modelo
de Cerda en cuanto a alienaciones y gradientes, y las regulaciones municipales en cuanto a edifi-
cacién. La controversia en torno a numerosas cuestiones técnicas (ancho de las calles, altura de
los edificios, coeficientes de edificacion, etc.) estaba estrechamente ligada a las luchas politicas en
torno a la soberania sobre el territorio, a las expectativas de negocio de los propietarios del suelo
y a luchas profesionales entre ingenieros y arquitectos. El proceso de implementacion del plan
cambi6 notoriamente su forma: se introdujo un principio de jerarquia entre las vias, se multiplicd
la edificabilidad, se pospuso la reforma del centro histérico, se cerraron las manzanas. Primero
se aprob6 una normativa que suavizaba la propuesta por Cerda, luego se incrementd ain mas el
margen incumpliéndola sistemdticamente.

5. Véase nota 9.

6. No obstante, circulaban ya a nivel local textos que defendian una politica publica de “new eco-
nomy” desde hacia afios (Borja et al. 1990), con menciones especificas a la relacién con la industria
(Castells 1990), la cultura como recurso (Quintana 1990) y la colaboracion piblico-privado (Botja
1990). Algunos de estos autores completaban ya la fase de transiciéon con respecto a sus concep-
tualizaciones anteriores de lo urbano, en clave marxista (Borja 1972; Castells 1974). Ver Borja y
Castells (1997).

7. El inmueble se convirtié entonces en sede social de AGBAR hasta 2005, cuando esta empresa
se trasladé a la Torre Agbar. Esta hoy ocupado por el Departament d’Interior de la Generalitat de
Catalunya. Se da la coincidencia de que fue Josep Fontseré (maestro de obras en Can Ricart), el
encargado de su disefio. Por otro lado, Jean Nouvel es el arquitecto de la Torre Agbar y del Parc
Central.

8. Una notoria excepcion es el articulo de Clara Barrero “Poblenou se mueve”, publicado en el
suplemento Tentaciones de E/ Pais (07/02/03), que aborda la situacién de los talleres de artistas en
el barrio.
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9. El Plan fue hecho publico en 1965 y aprobado en 1968. Esta primera version fue recibida con
grandes protestas vecinales. En 1971 se aprob6 una segunda version, reducida, con el nombre de
“Plan del Sector Maritimo Oriental”. Se presentaron 7791 impugnaciones. Dos veces aprobado
y sin embargo nunca ejecutado, el Plan de la Ribera es no obstante una pieza clave para entender
el urbanismo contemporaneo barcelonés, por cuanto tiene de precursor de dindmicas que aun
hoy permean la politica local (Delgado 2007). El Plan fue la iniciativa de un grupo de grandes
empresas industriales con terrenos en la fachada maritima del barrio del Poblenou. El plan se
presentd con el eslogan “Barcelona, una ciudad que no puede seguir viviendo de espaldas al
mar” (Bonet 1965) y suponia la reconversién de esta importante franja de terreno industrial en
una zona residencial de alta densidad. Tal y como denunciaron sus opositores, se trataba de una
operacion especulativa, en la que un conjunto de empresas privadas capitalizaban la plusvalia
generada por la recalificacion del suelo. Estas empresas (Catalana de Gas y Electricitat, Motor
Iberica, Maquinista Terrestre y Maritima, Foret, Crédito y Docks, Hijo de EF Escofet, Material
y Construcciones SA, Hidroeléctrica d Catalunya, Banco Industrial de Catalunya, Uni6én indus-
trial Bancaria, Banco Urquijo SA, Caja de ahorros Provincial de la diputacion de Barcelona, Red
Nacional de Ferrocarriles espafioles, Caja de pensiones para la vejez y de ahorros, Caja de ahorros
y monte de piedad, Martini & Rossi S A., Jorge Whal Hirschman), agrupadas bajo la sociedad
Ribera S.A., respondian asi a la obsolescencia de sus instalaciones y la necesidad de trasladarse a
nuevos espacios industriales mas apropiados. En las palabras de su portavoz (y Presidente de los
Consejos de Administracion de La Maquinista y Catalana de Gas), Pere Duran Farell, ““. ..y fue en-
tonces cuando surgi6 la idea de intentar remodelar urbanisticamente los 6 km. de fachada que tiene
Barcelona al mar, desde el puerto hasta el rio Besos, aprovechando el hecho feliz de que Catalana
de Gas, nuestra vecina en aquella zona, esta reconvirtiéndose también y que, como consecuencia
de sus nuevas instalaciones, dispone de importantes terrenos sobrantes... Comprendiendo pues,
RENFE, Catalana de Gas y Maquinista las posibilidades que ofrece el hecho de marcharse de alli
para plantear sobre bases nuevas su futuro, ha sido posible establecer el Plan que llamamos La
Ribera” (citado en Tarragé 1978: 57). Al nivel de la propuesta urbanistica, el Plan establecia en
primer lugar una clara divisién con respecto al resto del Poblenou con la construccion de la Ronda
Litoral a la altura de la calle Enna. En segundo lugar, se optaba por la alta densidad de edificacion,
concretada en bloques de pisos de gran altura. Por tltimo, se articulaba la recuperaciéon de mas de
4 kilémetros de playa como eje de ocio. En definitiva, un suelo de uso estrictamente residencial,
ladico-burgués, con aspiracion de exclusividad (Bohigas 1963; Clavera 1973; Alibes et al. 1975;
Tatjer 19906). (La segunda version del Plan mantenifa su planteamiento y caracteristicas generales
pero con una reduccion de escala, motivada por la salida de algunas empresas de la iniciativa).
Del mismo modo que la oposicién al plan hay que enmarcarla en el contexto del surgi-
miento de las asociaciones de vecinos y las luchas antifranquistas, hay que considerar la iniciativa
del Plan de la Ribera en el marco de la alcaldia de Porcioles y el desarrollismo franquista de los
afios 60 (Marti y Moreno 1974). El mandato de Porcioles, que se extendié desde 1957 a 1973,
estuvo caracterizado por un fuerte impulso urbanizador (por ejemplo el I Cinturé de Ronda, los
tres tuneles del Tibidabo, o la Universitat Auténoma de Barcelona), ligado a la idea de una “Gran
Barcelona”. Es un periodo que Joan Busquets (2004) denomina como “desarrollismo capitaliza-
do” o “impulso desarrollista-especulativo”. Con esto se refiere a un periodo de grandes obras pro-
movidas por el consistorio que sin embargo renunciaba a controlar las dindmicas que las mismas
provocaban, generando inmensas oportunidades para la capitalizacion privada de las plusvalias
derivadas de la recalificacion del suelo. El Ajuntement habia conseguido poderes inéditos para la
gestioén del suelo con la Carta de Barcelona, tanto a nivel de competencias como de recursos. En
palabras del propio Porcioles: “disponemos de un ordenamiento juridico idéneo, concreto, gracias
a la comprension del Gobierno del Caudillo, en esta Carta Municipal que colma todas nuestras
aspiraciones, no solo en el orden que podriamos llamar fisico, sino en el aspecto social, politico,
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econémico y administrativo” (Tarragd 1978: 37). En efecto, ademas de la capacidad de promover
grandes planes urbanisticos como los ya mencionados, el Ajuntament adquirié la potestad de emi-
tir deuda publica, lo cual permitié pasar de un presupuesto global de 900 millones de pesetas en
el afio 1957 a 7840 en el 1978 (ibid.). Este urbanismo de grandes obras publicas que abria la posi-
bilidad de grandes beneficios privados estuvo al mismo tiempo ligado a una pionera colaboracion
del sector privado en la propia promocion de ciertos planes. Es en este contexto, inédito hasta
la fecha, de iniciativa privada, colaboracion con el sector privado, grandes oportunidades para la
especulacion con el suelo y receptividad municipal para reformas en clave de “renovacién” en el
que hemos de considerar la iniciativa del plan de la Ribera (Tatjer 1973). El Pla de la Ribera fue
el primer intento en el territorio estatal de “gran inversion capitalista en remodelacién urbana”;
es también uno de los primeros ejemplos de “resistencia popular sistematica” contra este tipo de
iniciativas (Sola-Morales et al. 1974).

10. Los miembros eran: Joan Carles Alayo, Mercedes Arroyo, Barbara Brollo, Francesc Caballé,
Magda Fernandez, Dolors Lopez, Joan Olona, Susanna Sanchez, Iolanda Serrano, Eduard Simd,
Merce Tatjer, Josep Maria Vilanova, Xavier Basiana, Mart{ Checa y Antoni Vilanova.

11. El GPI esta formado por Salvador Clards, Llufs Estrada, Merce Tatjer, Joan Roca y Antoni
Vilanova, con la colaboraciéon de la Noem{ Cohen (Fundacié Antoni Tapies) y Jorge Ribalta
(MACBA). Véase también Capel (1996).

12. Sorprende, en este sentido, el escaso empefio que el GPI ha puesto en sus textos, incluso en
los publicados en ambito académico, en fundamentar su posicién en relacién al campo de los es-
tudios de patrimonio industrial (Alfrey y Putman 1992) y los debates recientes en el ambito (véase
Stanton 2005; Graham 2002), en mi opinién herramientas relevantes para la discusion.

13. Sirvan como ejemplo: J. L. M. “Poblenou propasa un enderroc més respectuds a Can Ricart”,
Actnal, 27/04/05; David Marin, “El moviment veinal amenaca de boicotejar “fins al final” el 22@)
si es perd Can Ricart”, E/ Punt, 28/04/05; Pep Marti, “Un pattimoni en petill”, E/ Triangle, mayo
2005; Miqui Otero, “Un estudio historico y arquitectonico muestra el valor patrimonial y de futuro
de Can Ricart”, E/ Mundo 26/05/05.



1.
A PIE DE FABRICA.
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pie.
(Del lat. pes, pedis).

a ~ de fabrica.

1. loc. adv. U. hablando del valor primitivo que tiene una cosa en el sitio donde se
fabrica.

(Diccionario de la Real Academia Espariola, Vigésimo Segunda Edicion).



uve que atravesar la seccion de electronica para llegar a la sala de actos.

Televisores de plasma, moviles, dvds, camaras digitales a ambos lados. Apenas
cinco o seis personas, que permanecian de pie, habfan llegado. Busqué con la mira-
da a Marc, a quien no conocia, pero nadie se dio por aludido, asf que me senté en
una de las treinta o cuarenta sillas alli dispuestas. Era jueves, 19 de mayo de 2005,
siete de la tarde. La charla estaba enmarcada en un ciclo de conferencias titulado
Conflictes Urbans a Barcelona, organizado en FNAC Diagonal Mar por Arquitectos
sin Fronteras (ASF). Estaba dedicada al Poblenou y el Plan 22@. Primero vetfa-
mos el documental Cintadants 22@) de Sitesize; después hablarian Jordi Pueyo, de
la Coordinadora contra el 22(@ (CC22(@), Joan Cendra, de Afectats de Can Ricart,
y Lourdes Si6, de la Associacié d’Afectats pel 22@ (AA22@). Moderaria el debate
un miembro de ASFE Tras una breve introduccion, se apagaron las luces y empezé
la pelicula. Habia entonces unas veinte personas en el puablico.

“9 de maig de 2004, data d’inici del Forum de les Cultures Barcelona 2004,
aparador i cara visible d’'una nova imatge que alhora anticipa i amaga la que sera
la veritable transformacié urbana i economica de la ciutat, que es prepara per a
I'ampli territori del barti del Poblenou amb I'execucié del pla 22(@). Aquest projecte
impulsat per ’Ajuntament pretén situar Barcelona dins el mapa internacional de
ciutats globals. Per tal d’atreure inversors i capital, part del barri ha estat objecte
d’una profunda transformacio, tant dels tGsos del sol com del sentit del que és
urba. Un gran nombre de ciutadans, aixi com els afectats que han hagut de deixar
les seves cases per les expropiacions, s’han mobilitzat i han donat visibilitat a un
procés que deixa entreveure Iescassa possibilitat de participacié de la ciutadania
en la presa de decisions del que directament els afecta” (Pujol y Vila-Puig 2004).
Una chica en bicicleta recorria la explanada del Forum, por fuera. A su imagen se
sobreponia el titulo del documental, antes de que cambiara de rumbo, Diagonal
hacia arriba. Breves declaraciones de los protagonistas, separadas por imagenes
del barrio. Obras, derribos. El esquema se repetia a continuacion, con la diferencia
de que unos rétulos identificaban a los que hablaban, la mayorfa vecinos afecta-
dos por el Plan 22(@. Un grupo de jévenes empezaban un graffiti en una pared
gris, manifestaciones, asambleas, mitin del PSC. Los vecinos denunciaban la falta
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de informacién sobre los planes urbanisticos, la imposibilidad de participar en su
elaboracion, la especulacion de los grandes operadores, la coalicion entre ayunta-
miento e inmobiliarias. Los politicos explicaban las mejoras que el plan habfa traido
y traerfa al barrio. Mas derribos, el graffiti que avanzaba, los nuevos edificios. Los
afectados explicaban sus casos, lo que habian tratado de hacer para hacer frente
al ayuntamiento, su impotencia, su tristeza, su drama. Algunos de ellos, presentes
en la sala, se vefan en la pantalla y lo celebraban. Derribo del dltimo edificio en el
solar del futuro Parc Central. Manifestacion. Mas declaraciones. Pitada a Francesc
Narvaez en el Pregon de las fiestas del barrio. Regreso de la chica de la bici, que
bajaba por la Rambla del Poblenou. Titulos de crédito. Aplausos.

Hubo entonces tres intervenciones, “de lo general a lo particular”. Jordi,
representante de la CC22@, al que ya habiamos visto en el propio documental,
hablo de la destruccion del caracter obrero del barrio y la implantacion del modelo
Sillicon Valley. Su oposicién al Plan 22@ era frontal y de principio: era un plan
basado en estrategias especulativas, que servia a los intereses del capital, no del
barrio, impuesto por el ayuntamiento, que se apoyaba ademas en la industria de
la guerra y que no habia tenido en cuenta la historia ni las necesidades del barrio.
Lourdes, hablando en representacion de la AA22(@, mantenia una posicién mds
moderada, admitiendo la necesidad de una renovacion profunda en el Poblenou,
pero oponiéndose a la gestién del ayuntamiento, que habia priorizado la renova-
cion fisica al bienestar de los vecinos. Una reforma de este tipo, dijo, debia tratar de
minimizar los traslados forzosos y en todo caso ofrecer indemnizaciones justas, lo
cual no estaba sucediendo. Ambos senalaron la importancia del conflicto del PERI
Eix-Llacuna, que tres afios antes habia provocado una gran movilizacién unitaria
contra el plan, primero, y el enfrentamiento y escision, luego, de los grupos que

ellos representaban y la AVPN.

A continuacién tomé la palabra Joan Cendra, empresario instalado en Can
Ricart. Comenzé reconociendo que los que alli trabajaban desconocian el valor pa-
trimonial del recinto, del que tanto se hablaba ahora, hasta el contacto con el Grup
de Patrimoni Industrial del Forum de la Ribera del Besos (GPI). Agradecia este
apoyo externo. Joan explicé que el conflicto se habia originado en septiembre de
2001 con la aprobacién del PERI Parc Central, pero que pocos conocian entonces
el alcance de la afectacion. Lo descubrieron oficialmente tres anos después, cuando
recibieron la notificaciéon de que tenfan un mes para abandonar sus talleres. En ese
periodo, ademas, el propietario de la fabrica, Federico Ricart, habia dejado de re-
novar los contratos a los talleres y les hacia firmar mes a mes, para poder rescindir
los contratos cuando llegara el momento sin tener que pagarles una indemnizacion
por traslado forzoso. Se trataba de una expropiacion de actividades, dijo Cendra.

Se abri6 entonces el debate, en el que el publico participd aportando ex-
periencias personales en sus batallas contra el enemigo comun, el Ayuntamiento.
La mayoria de los asistentes parecia tener una relacion directa con algun conflicto
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derivado del Plan 22(@. Se dieron animo unos a otros, reconociendo que habia que
estar preparados para las tacticas del consistorio, siempre nocturnas, silenciosas.

Marc me reconoci6 rapidamente. Tenfa mas o menos mi edad. Me saludo
amablemente y enseguida me introdujo a otros trabajadores y empresarios de Can
Ricart alli presentes. Aunque era la primera vez que nos vefamos, me presentd
como un amigo suyo que iba a estar un tiempo con ellos, que hacia una tesis sobre
como los cambios en el Poblenou estan afectando a los trabajadores y que iba a
estudiar el caso de Can Ricart. Todos se mostraron igualmente acogedores. Podia
ir cuando quisiera, preguntar lo que quisiera. Yo les prometia una estancia larga,
para entender bien lo que sucedia. Me explicaban que un traslado, en las condicio-
nes actuales, sin indemnizacién, era una ruina segura. Estaban preocupados por
la continuidad de sus negocios y empleos. Ahora tenian un espacio compartido y
muy bien situado, que les permitia hacerse trabajos unos a otros, desplazarse rapi-
damente e irse a comer a casa cada dia. Todo este entramado estaba amenazado,
ya que la unica posibilidad que tenfan era mudarse a las afueras, a alguno de los
multiples poligonos del cinturén de Barcelona, pagando ademas un alquiler mucho
mas elevado y pasando mucho mas tiempo en la carretera y en los atascos de las
rondas.

Fuera ya era de noche. Nos despedimos y quedamos en seguir hablando el
lunes, en el bar del recinto, a las cuatro de la tarde. La “entrada en el campo” no
podia haber sido mas sencilla. Las noticias de la manifestacion y las barricadas y los
mails de la lista de Parc Central que me reenviaba Elvira Pujol habian llamado mi
atencion. También las menciones al conflicto de Joan Roca, a quien habfamos in-
vitado al Master de Cultura Visual de la UB. Un dia, hablando de ello con mi buen
amigo Sergio Porcel, me dijo que estaba de suerte: el novio de una companera del
Institut d’Estudis Metropolitans trabajaba en Can Ricart. Un par de dias después
recibf un mail con un nombre, Marc, y un nimero de teléfono. Después de otro par
de dias llamé. Y un par de dias mas tarde quedamos para conocernos. Me dijo que
porqué no iba a un evento que organizaban en el FNAC de Diagonal Mar.
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Dejé el Parc de la Ciutadella atras y subi por la avenida Meridiana. Giré a la de-
recha en la calle Pallars. Me paré en el semaforo de la esquina con Marina. En
cuanto estuvo verde, pedaleé de nuevo. Pronto alcancé Pere IV, que recorri hasta
llegar a la avenida Diagonal. A mi derecha, grandes maquinas preparaban el terreno
para los cimientos del hotel Habitat Sky. Crucé la avenida y enseguida giré a la iz-
quierda en el pasaje del Marqués de Santa Isabel, cerrado al trafico. A ambos lados,
separado por vallas, el terreno baldio, vaciado, del futuro Parc Central. Lo que no
hacia tanto era una calle con edificios a los lados era ahora un solar Gnicamente
poblado por hierbajos y la chimenea, decapitada, de la fabrica Buidas y Samso. De
ladrillo rojo a vista, con visibles grietas, se sustentaba sobre una base de planta cua-
drada, blanca, con arcos de medio punto. La chimenea permaneceria, ya que estaba
integrada en el proyecto de Jean Nouvel para el parque.

Ignoré lo que parecia ser un vigilante y atravesé la puerta verde del recinto.
A mi izquierda, la Plaza: tres filas de arboles frondosos, con cuatro arboles cada
una, que daban sombra al aparcamiento y precedian al Bar Paco’s. Recordaba va-
gamente el espacio, habia estado alli una vez, dos afios antes, en Hangar, un centro
vinculado a la Associacié de Artistes Visuals de Catalunya. Habifa por alli dos ca-
ravanas, coches antiguos y gente vestida con ropa de los setenta. Encontré un sitio
para aparcar la bicicleta y me dirig{ al bar, donde enseguida lleg6 Marc, con el mono
verde de trabajo oscurecido por la grasa. Estaba liado, me dijo, pero me presentaria
a un primer grupo gente clave para que a partir de ahi yo pudiera trabajar por mi
cuenta. Recorrimos el Pasaje. Una sucesion de naves con talleres a ambos lados,
la mayorfa con las puertas metalicas abiertas y en funcionamiento. A la izquierda,
el Callejon alojaba otras dos naves grandes y la chimenea de ladrillo rojo a vista,
muy alta y delgada. Llegamos al final del Pasaje y Marc tocé el timbre de la dltima
nave de la izquierda, talleres Iracheta. Se abrié la puerta. Subimos unas escaleras
metalicas hacia las oficinas, donde un perro ladraba insistentemente. Enseguida
conoci al animal, que dejo de ladrar, y a Vicente y Belén, padre e hija, encarga-
dos de la empresa. Ella continué trabajando mientras estuvimos alli, alternando
el trabajo de oficina, con el ordenador y el teléfono, y las bajadas al taller. De vez
en cuando subia algtn trabajador a consultarle algo. Llevaba un mono azul, como
ellos. Habia dos despachos y una sala de juntas en las oficinas. Era una construc-
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cion prefabricada, de metal, vidrio y planchas de madera oscura. Colgados en las
paredes, enmarcados, alcancé a ver lo que parecian recortes de prensa, los titulos
de Belén en ciencias econémicas y empresariales por la Universitat Pompeu Fabra,
y otros certificados oficiales. Dos de los habitaculos daban al taller, ofreciendo una
vista panoramica del mismo. Nos trasladamos a uno de ellos, casi vacio, y desde
alli, viendo a los obreros trabajar, nos hablaba Vicente de la delicada situaciéon de
las pequefias empresas del metal.

A partir de la crisis del 92 la situacion no habia dejado de empeorar, con
una tendencia general a la disminucion de los pedidos. La entrada de los chinos en
el mercado, sobre todo de series largas, habia sido determinante, decfa. Marc asen-
tia. El margen era cada vez menor, y sin embargo una buena posicion de mercado
exigia una constante renovacion tecnologica, lo cual era muy complicado para las
pequefias empresas: las nuevas maquinas de control numérico eran caras y reque-
rfan menos mano de obra y con una cualificacion distinta, mas relacionada con la
manipulacion del soporte informatico. Y luego estaban los convenios colectivos,
que eran una carga para la empresa. En estas circunstancias no se podia mantener
la subida de sueldo anual, de entre el 2% y el 5% en los ultimos afios. Miré ha-
cia abajo por la ventana y reconoci a uno de los trabajadores que habia estado el
viernes pasado en FNAC. Desde arriba, sin embargo, apenas podia distinguir en
qué trabajaba. Entré entonces Belén en la habitacién, con un plano en la mano.
Le pregunt6 a Marc si ellos hacian este tipo de trabajos. Marc mir6 el plano y dijo
que no. Belén volvié a la oficina de al lado, donde siguié hablando con el cliente
por teléfono. Era muy normal, dijo Marc, que entre los talleres del recinto se pasa-
ran faena. Habfa una gran variedad de empresas del sector metal, lo que permitia
hacer muchos trabajos sin tener que salir de alli. Ambos se mostraban resentidos
y escépticos con respecto a la promesa de un barrio orientado a la produccion de
nuevas tecnologias. Eso lo pueden hacer Microsoft, Apple y dos mas, dijo Vicente,
no sé como pretenden hacer un barrio en torno a eso. Las nuevas tecnologias eran
un ejemplo mas de que sélo las grandes multinacionales eran viables hoy en dfa.
Eran ellas las que podian deslocalizarse y mantener los margenes de beneficio, o
ampliarlos. Y mientras, estuvieron de acuerdo, continuaban los cierres masivos de
pequefias empresas en Barcelona.

Al salir del taller, el perro nos ladré de nuevo. Volvimos sobre nuestros pa-
sos, dejando el Callejon a la derecha, para dirigirnos a la Cereria Mas, también en el
Pasaje. Tocamos el timbre, nos abrieron la puerta, y pasamos a través de la seccion
de almacenaje, llena de cajas de carton apiladas, hasta llegar a las escaleras que con-
ducian a las oficinas. Ya en el piso de arriba, a un lado quedaban los vestuarios, al
otro el taller y en medio las oficinas. Nos recibié Jaume, a quien Marc queria que
conociera. Nos ensefié fotos de las acciones y toda la informacién que tenia guar-
dada en el ordenador: cartas, recortes de prensa, emails, carteles, fotos... El paso
del tiempo beneficia al ayuntamiento, dijo, las empresas, ante la incertidumbre,
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empiezan a buscar otros locales y la fuerza de la posicion comun se va perdiendo.
Pregunté si los sindicatos les habian apoyado. Respondié que CCOQ, tras haberles
ignorado en un principio, habia aparecido para colocarse en la cabeza de la mani-
festacion. Ahora se habian vuelto a retirar. De UGT no sabian nada. L.a CGT si
les habia contactado, pero eran demasiado radicales y no tenian apoyos. Pregunté
entonces como hacfan cuando alguien venia buscando un representante. Salimos
a buscar a un par de personas representativas y ya esta, respondio. Las acciones se
decidian y estaban coordinadas por la Plataforma Salvem Can Ricart. Se reunian
una vez a la semana. La siguiente actividad que tenfan preparada era la jornada de
puertas abiertas, el dia 11 de junio. Nos dio un panfleto que acababan de editar, Can
Ricart: Instruccions d’Emeérgencia, con el plan a seguir en caso de intento de desahucio
o de derribo: se lanzarfan tres cohetes desde la fabrica, sonarfan las campanas de
las parroquias del barrio, se mandarfan emails y sms, se pondrian carteles, un coche
con megafonia recorrerfa el barrio y se activaria el boca a boca. “Aquesta normativa
ha estat establerta després de constatar la “nocturnitat i traidoria” en que s’han en-
derrocat les dues darreres fabriques que tenien gran valor en el Poblenou, Extratos
Tanicos 1 Union Metalurgica”, concluia el texto.

De vuelta al Pasaje, Marc me hablé del portero. Es un pesado, dijo, el her-
mano tonto del duefo, que lo tiene aqui para vigilar. Si alguna vez te dice algo dile
que vienes a mi taller. Pasamos entonces por delante de Hangar y le pregunté por la
relacion que mantenfan. Ninguna, dijo, ellos van a lo suyo y nosotros a lo nuestro.
Giramos entonces a la derecha, hacia la Calle, donde estaba su local. Al pasar por
delante de las caravanas, me dijo que eran parte de una pelicula que estaban rodan-
do en el recinto, con Juan Diego y Angela Molina. A lo mejor los ves por ahi, dijo.
Riéndose, me cont6é que como parte de los decorados habia un dormitorio en una
nave en desuso y que alguien se habia encontrado a dos de Hangar en la cama.

La parte derecha de la Calle, segin caminabamos, estaba ocupada por varios
talleres y la entrada a la zona de la torre del reloj. Al fondo estaba la gran estructura
abandonada de lo que habia sido Musicomuna. A la izquierda se abria un espacio
en que habia una vivienda, la parte trasera del bar, con mesas de plastico rojas a la
sombra de varios arboles como los de la Plaza, mas talleres y la alta palmera que
podia verse desde fuera. Frente a ella estaba el taller de Marc. A ambos lados de la
puerta habia bidones y viejas bafieras metalicas de una pieza, en los que se almace-
naban los desechos. Dentro la luz provenia sobre todo de unas aperturas en el techo
de uralita. Las paredes, casi negras, hacian dificil apreciar los arcos de medio punto,
tapiados, en la pared izquierda. La nave tendria unos doce metros de profundidad
y cuatro o cinco de ancho. Una enorme maquina prensadora ocupaba el centro del
espacio. Otra una parte del lado derecho. Varias fresadoras, mucho mas pequenas,
la parte izquierda. En el umbral de la puerta habia un pequefio montacargas. A la
derecha, un cubiculo prefabricado hacia las veces de oficina. Junto a la puerta, pude
ver una chapa con el nombre de la empresa: Talleres GG. Los materiales de fabri-
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cacion y las piezas se amontonaban por todos lados, sin un orden que yo pudiera
entender. Marc me ensené las maquinas, los rudimentos de su funcionamiento.
Algunas habfan sido modificadas por ellos mismos, para hacerlas hacer piezas para
las que no estaban disenadas. Me ensefié como un pequeno taco de metal soldado
a la base de una prensa alteraba su funcionamiento y posibilidades. Son cosas que
se aprenden con el tiempo, dijo. Pero ya no tenemos encargos de estos, continud,
son cada vez mas aburridos, mas estandar.

En el taller trabajaban él y su padre. Dicen que soy un empresario, pero
trabajo como el que mas, me dijo. Era auténomo. Su abuelo, que ain les venia
a ayudar de vez en cuando, habia querido traspasarles la empresa pero, al no ser
descendencia sanguinea, los tribunales lo habian impedido. Llevaban en Can Ricart
desde 1965, y sin contrato desde 1999 o 2000, Marc no se acordaba bien. Ni le
importaba, me hizo saber. No les habian renovado el contrato, aunque durante un
tiempo si les habian seguido pasando la factura y ellos pagando. Luego dejaron de
enviarlas y recibieron una orden de desahucio. Ya tenfan un nuevo local en Polinya,
pero estaban tratando de alargar la partida tanto como fuera posible. Sabian que la
unica opcidn de cobrar alguna indemnizacién era continuar alli.

Ya fuera del local, cuando nos despediamos, lleg6 el Consul, que tenfa su
taller unos metros mas alld. Fuimos a verlo. Era mas pequefio que el de Marc, y
las paredes conservaban un tono claro. Las maquinas, en llamativos colores verdes
y naranjas, estaban situadas en la derecha. Son prensas, me dijo, sirven para hacer
arandelas. También €l coincidia en que los pedidos eran cada vez menos variados y
mas aburridos. Pero lo prefiero, dijo sonriendo, porque asi no tengo que estar tan
encima. No habia necesidad de forzar, se podia trabajar a un ritmo mas lento, con
menos fallos. Marc me explicé que estas maquinas, cuanto mas rapido trabajaban,
mas posibilidades de error tenfan. Y, continud, si envias una pieza mala te devuel-
ven toda la serie para que busques tu las buenas.

De nuevo en la Calle, mientras seguiamos con la conversacion, pasaron por
allf varios obreros que ya plegaban. Uno de ellos detuvo el coche un segundo para
saludar. Con ese puedes hablar pero donde lo veas bien, me dijeron. Es buen cha-
val pero un poco maricén. Poco después nos despedimos y fui a coger la bici para
irme. Me crucé con algunos tipos vestidos con pantalones de campana y camisas
con estampados floreados antes de que el portero me mirara de nuevo.
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art{ Mas i Roig fundo la Cereria Mas en el afio 1856. Abrié un local en la calle

del Carme en el que vendia las bujias y cirios que fabricaba en el obrador de
la trastienda. Las velas eran entonces productos de primera necesidad y de fre-
cuente uso litargico. Los cereros eran un oficio muy bien considerado, dijo Jaume,
tenfan el mismo estatus que un notario. La llegada de la electricidad y el gas, que
podia haber supuesto el final del negocio, habia coincidido con el relevo en la di-
reccion de la empresa. Marti Mas i Santacana, nieto del fundador, se hizo cargo del
negocio en 1925 y fue el primer cerero en Espafia en dar color y transparencia a las
velas con técnicas artesanales. Desplazo asi el negocio al sector de la decoraciéon. Su
sistema de coloreado obtuvo, en dos afos consecutivos, las medallas de plata y de
bronce en la Feria de Inventores de Bruselas. La empresa crecid y trasladé la fabri-
cacion a Poble Sec. Abrieron dos talleres en las calles Radas y Xucla, manteniendo
las oficinas en la calle del Carme. Llegaron a tener cincuenta trabajadores. A pesar
de los cambios en la industria y las posibilidades de mecanizacién, la empresa siem-
pre mantuvo el proceso de fabricacion artesanal de las velas. Al contrario que la
mayoria de las cererfas, que trabajaban con parafina, ellos siempre habian utilizado
estearinas, mezclas de acidos grasos de procedencia animal o vegetal. Actualmente
usaban aceite de palma. Las estearinas eran molecularmente mas densas, no se de-
formaban con el calor. Velas bonitas, de decoracion, pero que funcionan bien, dijo
Jaume. En 1973, la empresa se trasladé a Can Ricart, unificando los dos talleres.
En 1985 también las oficinas se trasladaron al recinto, dejando el local de la calle
del Carme tnicamente como tienda. Josep Mas, bisnieto del fundador, asumio la
direccion. Mi padre era el contable de la empresa, dijo Jaume, y empecé a venir a
ayudarle con la informatizacion a principios de los ochenta; la empresa se habia
convertido en Sociedad Anénima y eso implicaba una serie de obligaciones fiscales
y contables mas rigurosas. Desde entonces trabajo en la oficina.

Nos sirvieron el segundo plato del mend, pollo con papas fritas. Eran las
tres y media ya, habia poca gente en el Bar Paco’s. Aunque el Plan 22@ se habia
aprobado en septiembre de 2000, y el PERI Parc Central un afio después, no ha-
bian recibido noticia alguna de la afectacion hasta finales de 2003 o principios de
2004. Cuatro lineas laconicas, dijo Jaume. Los arrendatarios somos las victimas
propiciatorias, los dltimos en enterarnos. Ninguno de los que estamos aqui almor-
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zamos leyendo el Butlleti Oficial, porque no nos interesa. En cambio, el propieta-
rio debia conocer bien los planes, porque habia dejado de renovar contratos, y al
mismo tiempo pretendia seguir cobrando el alquiler sin decir nada hasta el altimo
dia. Creo que lo ha perdido su avaricia, dijo. Y qué decir del ayuntamiento, que se
suponia que debia tutelar que estos procesos no fueran traumaticos y lo que hacia
era de hecho una expropiacioén de actividades, una deslocalizacion forzosa. ¢Es que
es acaso su potestad decidir sobre el futuro productivo de una ciudad, obligaindo-
nos a caminar hacia el sector terciario? Puede que queden edificios muy bonitos,
pero tenemos que mirar sobre qué se han construido, qué habia alli antes. ;Coémo
es posible que se hagan estudios de impacto para una carretera y no para un plan
urbanistico que ocupa doscientas hectareas de terreno productivo? Pero no, no se
habia hecho ningtn tipo de trabajo de campo y el ayuntamiento lo seguia plantean-
do como un problema entre privados, entre propietarios y arrendatarios, ja pesar
de que eran ellos los que habian iniciado el plan!

Jaume me explicaba la incertidumbre en la que se encontraban las empresas,
que aun no sabian cuando cobrarfan la indemnizacién, cuanto dinero, ni con qué
fecha de salida. Algunas, incluso, no sabian atn si tendrian este derecho. Esas res-
puestas son las unicas que permiten a las empresas programar su futuro, dijo Jaume.
En los plazos y las cantidades esta el quid de si las empresas tendran viabilidad en
el futuro, o no. En definitiva, si cierran o no cierran. Y trabajar con esta angustia,
afrontar nuevas inversiones, amigo, convierte el dia a dia en algo nada facil. En el
grupo de 34 empresas que habia contratado los servicios del abogado Francisco
Ibafiez habia ademas multiples situaciones: empresas con contratos vencidos, con
contratos a punto de vencer, con pequefias partes en propiedad, con contratos
indefinididos... Cada una de estas situaciones ofrecia posiciones de fuerza muy
distintas a la hora de negociar. Aquellos sin contrato eran extremadamente débiles
y, con la ley en la mano, podrian quedarse sin indemnizacién, mientras que aque-
llos con contrato indefinido tenian tedricamente la posicion mas fuerte. La Cereria
Mas estaba dentro de éste dltimo grupo gracias a la habilidad de Josep Mas, que al
morir su padre habia subrogado el contrato a pesar de la negativa de la propiedad.
Conocia sus derechos, fue a un notario y finalmente lo consigui6, dijo Jaume. No
habia sido lo mismo para otras empresas. Iracheta, Ibérica de Industrias Quimicas,
el taller de Marc... La familia Ricart habfa logrado firmaran contratos nuevos, de
duracion corta, en situaciones similares. En su primera valoracion, si no recuerdo
mal, dijo Jaume, eran diecinueve las empresas que no tenfan derecho a indemni-
zacion. Con el tiempo habia conseguido que estuvieran en precario, sin contrato
en vigor, y les mandé un burofax pidiéndoles las llaves a todas al mismo tiempo.
A partir de ahi emprendié también acciones legales para que los desahuciaran.
También lo intent6 con nosotros, dijo, apoyandose en que no tenfamos licencia de
apertura cuando nos vinimos, en los setenta. Pero se equivocd, porque aquella his-
toria tenfa su propio curso legal y habia sido resuelta favorablemente para nosotros
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en los tribunales hace tiempo. Poco después de la carta del ayuntamiento recibimos
una carta suya, sin membrete ni nada, estimando que la indemnizacién que nos
correspondia, por 1.600 m* y contrato indefinido, era de 22 millones de pesetas.
Con los postres ya acabados, Jaume me dijo que entendia a aquellos que ya habian
buscado local. Yo les puedo decir que no pasaran, pero ¢y sin pasan? No se pueden
arriesgar a que les precinten los talleres con las maquinas dentro.

Jaume me conté cémo desde que tenfan el apoyo de la AVPN y el GPI el
conflicto habfa cambiado. Imaginate, fue como un regalo caido del cielo: gente
curtida en batallas vecinales, con ideas nuevas, conexiones. |Y ademas resulta que la
tabrica es una joya patrimonial y hay que salvarla! De repente logramos mas aten-
cién mediatica, el apoyo de instituciones importantes... Llegd entonces un grupo
de ASE Eran las cuatro y media y habian quedado con él. Jaume no me dej6 pagar
la comida. En la Plaza le esperaban un fotégrafo y tres arquitectas. Caminamos
juntos hasta la cererfa. Sefial6 las columnas metalicas, los capiteles asimétricos. Da
gusto venir con Merce, dijo, la verdad es que nosotros no teniamos ni idea de que
esto tuviera valor.



n las paredes exteriores del taller de Marc, como en el resto del recinto, po-

dian leerse una serie de graffitis que habian sido borrados con pintura negra y
vueltos a escribir, al lado o encima. Coexistia, asi, en muchas paredes del recinto,
el borrado de los esléganes con la reescritura de los mismos. En la pared izquierda
podia leerse “BCNeta de Politics d’Esquerra”, “La lucha continua” y una A roja
en un circulo. Encima de la puerta, “Fem-ho B Tots al carrer”. En la pared de la
derecha, la pintura negra ocultaba varias pintadas ahora ilegibles.

Marc y su padre, Quintana, trabajaban en la prensa grande; el Abuelo esta-
ba en la entrada, organizando las piezas que ellos fabricaban. El sol de la mafiana
que entraba por el techo iluminaba irregularmente el taller con una agradable luz
amarilla. Una vez adaptado a la diferencia de claridad con respecto al exterior, el
taller ganaba en detalles. La prensa, marca Minali, era verde y amarilla en las partes
que aun conservaban el color. Estaba gastada, rayada y ennegrecida por el uso. La
parte frontal tenfa una especie de bandeja, en la que se ponia la plancha de metal a
cortar. Marc y Quintana habfan colocado unos bidones un par de metros mas atras,
para apoyar el otro extremo de las planchas y poder sostenerlas mas comodamente.
Eran planchas de acero, de siete milimetros de grosor, casi tres metros de largo y
uno de ancho, muy pesadas. Una gran cuchilla, que funcionaba mediante una serie
de cilindros visibles, bajaba al ser presionado un pedal y cortaba limpiamente el
metal. Esto provocaba la vibracion del suelo y un repetitivo estruendo. Las laminas
resultantes, de doce centimetros por un metro, eran expulsadas por la parte poste-
rior de la maquina. Alli se acumulaban para ser recogidas con la gria. Sujetas por
dos cables de acero que colgaban de un gancho, las piezas se elevaban por encima
de la maquina hasta la puerta, donde el Abuelo se encargaba de reunirlas.

Marc y Quintana, cada uno a un lado de la plancha, la empujaban hasta el
tope. Marc pisaba el pedal y la cuchilla cortaba la pieza. Luego volvian a empujar
la plancha hasta el tope y Marc volvia a accionar el mecanismo. Cuando el final
de la plancha se acercaba, apartaban sus dedos de la zona de corte en un gesto
de precaucién ya automatizado. Antes de colocar otra plancha, ambos se dirigian
a la parte posterior, colocaban los cables y Marc cogia el control de la graa, que
también colgaba, y dirigfa las piezas hacia la entrada. Dos railes longitudinales en
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ambas paredes del taller permitian que la gria pudiera desplazarse desde la entrada
hasta el fondo. Las piezas eran luego colocadas en el montacargas, para poder sa-
carlas fuera y cargarlas en la furgoneta de reparto.

Este ritmo de trabajo, lento pero continuo, habia requerido sin embargo un
largo periodo de preparacion. La prensa tenfa que ser ajustada segin las medidas de
la pieza, las planchas tenfan que ser colocadas en un lugar accesible, un sistema de
apoyo tenia que ser preparado para mantener las planchas en posicion horizontal
mientras se cortaban. Con planchas mas cortas y ligeras esto no era necesario, pero
estas grandes planchas eran demasiado pesadas para ser sujetadas unicamente por
los ellos. Los bidones, y las planchas sobre ellos, hacian de mesa con una altura casi
perfecta. El Abuelo esperaba paciente, en el umbral de la puerta, que llegaran mas
piezas para ayudar a colocarlas en el montacargas. Lo habia visto trabajar un dia en
una de las fresas, haciendo agujeros en unas piezas, pero la mayoria de los dias no
estaba o su actividad se reducia a tareas de apoyo. Mientras observaba el trabajo
del taller intercambiamos algunas palabras. Que si estaba sosteniendo la puerta, me
habia preguntado. Luego, cuando Marc y Quintana se fueron, hablamos algo mas.
Habia llegado a Can Ricart hacia cuarenta afos. Llevaba treinta y ocho afios con las
licencias y todo funcionando. Le pregunté por el traslado. Me dijo que queria irse
ya, que estaba harto de la espera. Sélo se llevarian una maquina, el resto las tenfan
ya colocadas: le daban una nueva por dos de las viejas y una gente vendria a recoger
el resto, para luego venderlas en Marruecos. Me dijo que a Marc le gustaria montar
el negocio alli, porque habia mercado y poco control. Pero no parecia ser un plan
a corto plazo. Estaban ya acondicionando el nuevo taller en Polinya, mientras es-
peraban noticias de la negociacion. Sono entonces el teléfono del taller y el Abuelo
entrd en la oficina.



Joan me recibio en la sala de reuniones, una habitacién colindante con su despa-
cho. Como en otros locales grandes, las oficinas estaban elevadas sobre el taller,
aunque en este caso no habia vistas al mismo. Me dio la impresion de que no me
recordaba, asi que le recordé los objetivos de mi investigacion y nuestro encuentro
en FNAC. Me explicé generosamente su perspectiva del conflicto, que adoptaba
en ¢l un tono profundamente personal y pesimista. La decepcion con la politica, el
lastre de la despolitizacion generalizada, la dificultad de compaginar trabajo, activis-
mo y familia, las dificultades para movilizar a sus trabajadores. ..

La empresa, fundada por su padre y su tio, se habia instalado en Can Ricart
en la década de los sesenta. El taller anterior en la calle Pere IV se les habia quedado
pequefio. Se dedicaban a la embuticion y estampacion metalica. Fabricaban piezas
para la industria auxiliar del automévil, componentes para fabricantes de electro-
domésticos, frio industrial y maquinaria auxiliar para la construccion, entre otros.
Habian llegado a tener treinta trabajadores, pero desde los noventa el sector estaba
en decadencia, con multiples deslocalizaciones y pérdida de clientes importantes.
No tenfan buscado un nuevo local aun. La indemnizacién que nos ofrecen, la
forma que tiene el ayuntamiento de simplificar el problema y reducitlo todo a una
variable, decia, cubrirfa menos de un tercio de los costes de un desplazamiento a
un area cercana como Badalona. La situacion les obligaria por lo tanto a trasladarse
a un area mas lejana, como Granollers, a unos veinte kilometros. Dos de sus nueve
trabajadores vivian en la Gran Via y venian caminando, el resto en Sant Adria y
Badalona. La perspectiva de futuro para todos ellos eran horas de coche y atascos.
La empresa tenfa todas las situaciones contractuales posibles, ya que habfan ido
creciendo con los afios y tenfan naves en propiedad, en alquiler indefinido y con
alquileres ya vencidos. Lo cual, mas que un alivio, parecfa ser un motivo mas de
preocupacion.

Abajo, en el taller, el peso de la situacién lo llevaba el ritmo estable de la ma-
quinaria pesada. Un par de enormes prensas, cuyos cimientos se enterraban varios
metros bajo tierra, hacfan temblar el suelo al funcionar. Una de ellas cortaba una
fina plancha de metal de unos veinte centimetros de ancho y la aplastaba contra
un molde, ambas cosas en un unico movimiento, para convertirla en una suerte de
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capucha. El operario, con tapones en los oidos y guantes de fregar recortados en
las manos, apretaba los botones que, en el panel central, accionaban el mecanismo.
Vigilaba que todo estuviera bien y nada se atascara. A su derecha estaba el tambor
con el material, que lo iba soltando como un rollo de cinta adhesiva. A su izquier-
da, unos railes con forma de Y invertida separaban las piezas del marco de metal
sobrante. A juzgar por la diferencia de material de uno de los carriles, y sus visibles
soldaduras, era un mecanismo afiadido a la maquina original. Pieza y marco eran
expulsadas al mismo tiempo y una plancha de metal, ligeramente elevada, dejaba
pasar el marco por abajo y aprovechaba la inclinaciéon para que las capuchas, al
chocar contra ella, tomaran otro camino. Abajo, dos contenedores, uno al final de
cada rail, recogfan la pieza y los desechos, respectivamente. El sistema funcionaba
con bastante precision. En ocasiones las piezas se acumulaban en el punto de divi-
sion, pero el leve impacto de las que seguian cayendo solia empujarlas. En caso de
atasco, el operario las empujaba manualmente. Otra gran maquina parecida a ésta,
en la misma nave, estaba siendo preparada por un operario. Recolocaba el molde,
pero los tornillos parecian estar mellados y se resistian.

Antes de volver a su despacho Joan me habia ensefnado los distintos espa-
cios, las maquinas, las piezas que producian, los depositos de almacenaje, la habi-
tacion del control de calidad. Le habia dicho al encargado que era un amigo y que
estarfa por alli. ;e tengo que decir algo en especial?, habia preguntado éste. No, ¢l
va a su aire, le respondio Joan. La multitud de espacios, la imposibilidad de un pun-
to de vista general, la cantidad de maquinas y de procesos simultaneos hacia que la
observacion del espacio fuera complicada. En la zona posterior, ocupada por dos
obreros y varias maquinas pequefas, uno de ellos soldaba la malla interior de un
tubo de escape, otorgandole su caracter cilindrico. Yo observaba su trabajo, la pre-
cision de sus movimientos aprendidos, el caracter extremadamente repetitivo de la
tarea. Fil me miraba con insistencia. Yo trataba de construir algun tipo de fachada
viable, algo sumamente complicado dada la situacién. Finalmente dejo el soldador
en su soporte, se subié la mascara de proteccion y vino hacia mi. Me preguntd si
iba a trabajar alli. Le dije que no, que estaba haciendo un trabajo sobre la situacion
de los talleres de Can Ricart. Volvié entonces a su puesto de trabajo, y aunque no
le podia escuchar con el ruido de las maquinas, pude entender que aclaraba mi
presencia a su companero.

En la nave de la entrada atendf a una maquina que me habfa llamado la aten-
cion. Como otras tantas prensas, tenfa un mecanismo de carga automatizada en el
extremo derecho. Esto permitia cargar rollos de metal de miles de metros. En este
caso, la plancha, muy delgada y fina, era primero agujereada y luego cortada y con-
vertida en un cilindro. El operario alternaba un pequefio aparato con el que inyec-
taba aceite en la maquina con el pie de rey, con el que media las piezas resultantes
y comprobaba que todo estuviera bien. S6lo al cabo de un buen rato podia pasarse
de la fascinacién con el proceso de mecanizacion a una reflexion mas ponderada
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del proceso, pensé. La importancia de la labor del obrero, en un principio invisible,
pues parecia ser un mero accesorio de la maquina, cobraba entonces presencia. Sin
esos pequenos ajustes, ese aceite, esa medicion, esa correccion, la maquina acabaria
por fallar y el proceso se arruinarfa. El operario, eso si, debfa adaptarse a la caden-
cia de la maquina. El ritmo de trabajo lo dictaba el chun-chun-chun del prensado.
Un ritmo constante, invariable salvo incidencia. El operario, que llevaba tapones,
debia no obstante sentir los golpes para evaluar la produccion. En apenas media
hora senti que pasaba de la fascinacion al aburrimiento. Me era imposible imaginar
el impacto de hacer eso ocho horas al dia, de lunes a viernes, y los sabados por la
mafana, si el negocio iba bien y habia posibilidad de hacer horas extras. Inscribir
ese transito en la mirada, pensé, era uno de los desafios al que debia enfrentarme si
pretendia representar justamente el trabajo industrial'.
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Mientras yo empezaba a familiarizarme con la cotidianeidad del recinto, las
actividades de difusion del conflicto continuaban fuera de él. Durante el mes
de mayo el GPI organizé una rueda de prensa en el Colegio de Periodistas y la
tercera sesion del ciclo La metropoli i el patrimoni industrial, en ambos casos con el
objetivo de hacer publicos los estudios y las propuestas sobre Can Ricart. De he-
cho, estos documentos circulaban ya por la red precedidos por una introduccion de
Joan Roca: “El tema de Can Ricart esta generant una polémica saludable sobre el
caracter del patrimoni industrial —com un valués actiu de ciutat i de futur i no com
un passiu que no hi ha més remei que mantenir- i sobre els criteris per actuar-hi.
Pero només des del desconeixement es pot dir, com s’ha sentit darrerament, que
Can Ricart, un espai amb un interes historic ben documentat, una gran racionalitat
compositiva, una formalitzacié unitaria i estructuralment ben conservat, ‘té escas
interes’ o ‘és una ruina’ [...] Tot 1 que és evident que necessita una completa rehabi-
litaci6, Can Ricart ha estat capag en el passat, és en el present 1 pot seguir essent en
el futur un espai capag d’allotjar multiples usos en un entorn qualificat i significatiu
1 pot contribuir eficagment a crear una nova polaritat economica, cultural i ciuta-
dana d’interes per a tota la metropoli 1 per als seus visitants. De manera que també
¢s només des del desconeixement que es pot dir que algt ha proposat ‘musealitzar
tot el conjunt’ o convertir Can Ricart 1 d’altres fabriques en una quimerica xarxa
de ‘centres civics’. La consideracié que Can Ricart pot tenir un notable potencial
estrategic 1 decididament arrova si es preserva el conjunt patrimonial complet, com
a element articulador del patrimoni industrial del Poblenou, com a entorn d’alta
qualitat urbanistica vinculat al parc Central i com a espai d’innovacié tecnica i
cultural i d’amalgama d’activitats productives no parteix, doncs, de raonaments
arqueologics, sind de la qualitat 1 possibilitats del recinte.”

Por otro lado, continuaba la recogida de firmas para adherir a la Carta Oberta
al President y al Manifest per Can Ricart. Mas de 60 entidades habian dado ya su apoyo.
Entre ellas estaban Hangar y la Associacié d’Artistes Visuals de Catalunya (AAVC),
cuyo posicionamiento en la primera fase del conflicto no habia estado demasiado
clara. Esta indefinicién provocé de hecho una crisis en Hangar, que fue declarado
en proceso de “refundacion”: “Una refundacié que afavoreixi la seva participacio
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en les xarxes de producci6 cultural en el territori de Catalunya, aixi com la definicié
del seu paper en un context més propet, el de Can Ricart i el barri del Poblenou,
amb un programa 22(@ impulsat pel binomi coneixement i economia i no pas per
I'especulacié immobiliaria. El nou Hangar exigeix, a més d’'una ambiciosa redefini-
ci6 programatica, un altre model de gesti6 i de relacions amb la comunitat artistica,
la ciutat de Barcelona i el territori catala. En aquest sentit, la Fundacié AAVC ha
decidit reestructurar I’actual equip tecnic 1 posar en marxa un procés de reflexié
que es tancara d’aqui a dos mesos amb la redaccié d’un programa i la convocatoria
d’un concurs public per a cobrir les places d’un nou equip d’especialitzacié tecnica
en la gesti6 dels serveis i del nou rol que Hangar ha d’ocupar” (Nota de Prensa,
23/05/05). Efectivamente, Manuel Oliveira dejé el cargo de director en verano y se
abrié un concurso que culminé en diciembre con el nombramiento de Pedro Soler
como nuevo director.

Paralelamente, la negociacién entre propietario y empresas, desbloqueada
tras la manifestacion de abril, habia ido avanzando con la mediacion de la socie-
dad 22@. El 9 de junio, dos dias antes de la jornada de puertas abiertas, ambas
partes firmaron un acuerdo marco para la negociacion de las indemnizaciones. 31
de las 37 empresas del recinto lo suscribieron. El acuerdo implicaba, por un lado,
que Ricart se comprometia a ampliar el numero de empresas indemnizadas y las
cantidades ofrecidas. Por otro, se fijaba un calendario de salida de las empresas en
dos fases: 31 de agosto y 31 de diciembre de 2005. Esto no significaba, sin embar-
go, que los procedimientos judiciales de desahucio contra varias de las empresas
quedaran suspendidos. En declaraciones a la prensa, Francisco Ibanez calificé el
acuerdo de “declaracion de voluntades”, aunque pidié “prudencia” de cara a las
negociaciones individuales (I.a Vanguardia, 10/06/05). La AVPN, por su parte, dis-
tribuy6 un comunicado a los medios en el que consideraba el acuerdo un avance,
pero que no dejaba de ser una cura paliativa. “En primer lloc, per a les propies
empreses, al cap ia la fi desplagades per la pressié immobiliaria 1 que han d’assumir
costos materials 1 immaterials per anar on no els convé i on no volien. En segon
lloc, perque contribueix a empobrir i banalitzar el teixit productiu del Poblenou i
disminueix el seu potencial d’arrelar noves empreses en un entorn economic, cul-
tural i social complex i innovadot, en plena contradiccié amb P'esperit del Pla 22@
que en la seva mateixa lletra aposta per incentivar la presencia d’activitats innova-
dores que, en convivencia amb les activitats tradicionals del barri, creen un teixit
productiu ric 1 divers que afavoreix la competitivitat del conjunt empresarial. Can
Ricart segueix essent la clau de volta d’un pla 22(@ ambiciés que ’Ajuntament no
sembla capa¢ d’impulsar, reconduint ’actual deriva immobiliaria” (Correo electro-

nico, 10/06/05).

101



102

| ambiente de camaraderia entre trabajadores que habfa observado en los ta-

lleres se prolongaba y desarrollaba en el Bar Paco’s. Los auténomos, como
Marc y sus vecinos el Cénsul y Hernandez, tenian bastante flexibilidad para hacer
pausas cortas a lo largo de la jornada y solian ir al bar. Los trabajadores asalariados,
sujetos a un horario fijo, iban sobre todo a la hora de comer, y en menor medida
en la pausa del almuerzo, entre las nueve y las diez. Siempre a la vista, el Marca, E/
Periodico de Catalunya y EI Mundo Deportivo. Ademas de las mesas exteriores, tanto
en la Plaza como en la parte trasera, que daba a la Calle, el bar tenfa dos espacios
principales que formaban una L. El primero, en torno a la barra, tenfa taburetes,
varias mesas pequefias, dos maquinas tragaperras, una de tabaco, un televisor y
los bafios. El segundo, con mesas mas grandes, hacia las veces de comedor y se
usaba normalmente durante la hora de la comida. En el bar trabajaban Dolors, su
hermana, y su hijo, Luis. La mayoria de los clientes eran habituales. Normalmente
les servian directamente al entrar y muchas veces no pagaban en el momento, sino
al final del dfa. Rara vez tenfan que pedir. Lo hacfan sobre todo si cambiaban su
preferencia habitual.

Aquella manana Luis le pregunt6é a Marc si habia visto el periddico, habia
una noticia asegurando que el 22@ respetaria la mayor parte del recinto y que el
plan original estaba parado. La noticia generd una mezcla de desconfianza y expec-
tacion. Nadie acababa de creérselo. El grupo acabé rapido sus bebidas y cada uno
volvié a su taller. Marc no me dejé pagar mi cafia y me dijo que fuera por las tardes,
que estaba mas tranquilo. Més tarde hablé del tema con Jaume. El desconfiaba. A
dos dias de la jornada de puertas abiertas lo vefa como un intento de desactivacion
del movimiento. Estaba, ademas, resignado, porque la jornada le coincidia con la
boda de una amiga y s6lo podria venir un rato por la mafana. La fecha se ha cam-
biado varias veces, pero claro, el 11 de junio sélo se casa mi amiga, dijo. Le pregun-
té si tenfa sentido para él que se conservara la fabrica y se expulsara a los talleres,
una posibilidad que parecia abrirse. Antes de que respondiera, le aclaré que yo
pensaba que no, que era incluso peligroso, ya que servirfa para ocultar la violencia
del proceso, ademas de que el ayuntamiento lo tendrfa facil para presentarlo como
una gran victoria de cara al resto de la ciudad. Su repuesta no fue tajante. Me dijo
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que era una pregunta complicada, que suponia que tenia menos sentido pero que
cargarse todo tampoco era la solucion.

Me hablé entonces de su decepcién con los politicos de izquierda, en espe-
cial con Imma Mayol, de ICV. Aquellos en los que habian confiado, aquellos que
ademas ocupaban ahora posiciones de poder, les habian dejado inexplicablemente
en la estacada. Habian preferido cerrar filas con el PSC y defender el Plan 22@
a defender a los trabajadores y las empresas del barrio. No lo entendia. Y luego
estaba la desarticulacion de la clase obrera, mas preocupada por su tiempo de ocio
que por la lucha por sus condiciones de trabajo. Qué implicaciéon podia esperarse,
decia, de gente que estaba esclavizada por los créditos y las hipotecas, que trabajaba
para poder mantener ese nivel de consumo. Me pregunto si sabia la dominacion
que suponia no tener ni un duro el dia cinco de cada mes.

Antes de despedirnos le dije que el sabado pensaba llevar la camara por
primera vez, y que vendria con un amigo para grabar. Le dije que también queria
registrar los talleres trabajando y la vida cotidiana del recinto, pero que no tenia
prisa, que queria evitar una mirada de turista, darme tiempo. No esperes mucho,
bromed, o sera demasiado tarde.

Al salir vi a Marc hablando con alguien que participaba en la organizacion
de la jornada de puertas abiertas. Habia venido a buscar dinero y protestaba porque
las sillas para la comida se las habian alquilado a una empresa del ayuntamiento.
Marc le dijo que no se podia controlar todo. Luego me dijo a mi que llegaria tarde
el sabado, porque tenfa una boda la noche antes.
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1 viernes 10 de junio de 2005 fui a Can Ricart con la intenciéon de echar una

mano con los ultimos preparativos para la jornada de puertas abiertas. Eran
aproximadamente las cinco de la tarde cuando, como de costumbre, conduje mi
bici a través de Pere IV hasta llegar al pasaje del Marqués de Santa Isabel. Al llegar
a la puerta del recinto me encontré con Vicente. Nos saludamos. Le dije que habia
venido a ayudar y me dijo que fuera al final del Pasaje, que en la ultima nave de
la derecha, frente a su taller, estaban preparando la exposicion. Acepté con resig-
nacién, ya que hubiera preferido cualquier otra actividad alejada de la inteligencia
cultural. Aparqué donde siempre y me dirigi hacia alli. Habfa poca gente. Era una
agradable tarde de verano, no demasiado calurosa.

Al entrar en la nave me encontré, para mi sorpresa, con Jorge Ribalta, res-
ponsable de Programas Publicos del MACBA. Era la primera vez que lo vefa fuera
del museo. Estaba acompafiado por dos tipos jévenes, fotografos. A uno de ellos,
Jordi Secall, lo reconoci. Habia venido a Can Ricart con las chicas de ASE. Les
ofreci mi ayuda: no, no era fotégrafo ni trafa nada para exponer, yo hacia un trabajo
etnografico sobre el cierre de la fabrica. Habia que preparar la nave para la exposi-
cion: limpiar un poco y despejar el espacio, organizar la colocacion de los materia-
les. La nave habia sido sede de Ibérica de Industrias Quimicas. Al contrario que los
talleres metalurgicos, no habia grasa ni aceite, sino polvo. Las paredes, amarillentas,
habian sido blancas. Aqui y alla habia bidones y depésitos de liquidos, algunos lle-
nos. Tratamos de limpiar un poco el suelo, pero lo Gnico que conseguiamos era una
gran polvadera. Asi que decidimos limitarnos a despejar las paredes y apartar los
bidones. Ribalta hizo una lista con el material que necesitabamos para colgar las fo-
tos. Joan, el otro fotografo, se ofrecio a ir a la ferreterfa. Yo le presté la bici. Secall se
fue poco después y quedamos Ribalta y yo. Pudimos apartar facilmente los bidones
azules que no necesitabamos y llevarlos a la nave anexa. Otros los utilizamos como
soporte para unas tablas que harfan las veces de mesas de exposicion, en el centro
del espacio. Los grandes depésitos cubicos, atn llenos, tenfan que ser movidos con
un toro. Oriol, uno de los artistas que trabajaba en Can Font, en la nave situada
junto a la torre del reloj, aparecio por alli y dijo que se encargarfa €l

Cuando regresaron los fotégrafos se procedio al reparto de paredes y em-
pezamos a colgar las fotos. Ribalta le devolvié a Joan el dinero de los materiales.
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Primero habfa que cortar la cinta de pintor en pequefos trozos autoadhesivos,
luego colgar las fotos con la ayuda un nivel y un metro. Ribalta se alarmé cuando
constato que Joan habia colgado las fotos demasiado altas. Todo a uno sesenta del
suelo. Joan las descolgé y las volvié a colocar mas abajo. Eran fotos del barrio, en
blanco y negro, pegadas sobre cartulinas negras, de textura amateur, en su mayo-
rfa de espacios ya desaparecidos y descampados. En la pared de enfrente, Secall
estaba preocupado con el sistema de sujecion. Ya se le habfan caido varias copias
al suelo sucio. Sus fotos, también en blanco y negro, eran caligraficamente foto-
periodisticas. Habia algunos retratos de trabajadores de Can Ricart y una serie de
desalojos en diversos puntos del Poblenou. Empez6 entonces a llegar mas gente
con material para exponer. Vahida y Laia, de RoToR, trajeron sus mapas de safaris
en el Poblenou. Cordula Daus trafa su proyecto BCNova, una parodia en flash de
la politica urbanistica en Barcelona. Requerfa un ordenador que le cedi6 Hangar.
Llegaron también dos fotégrafos mas y una serie de fotos de fabricas enmarca-
das. No serfa hasta mucho después que descubriria que se trataba de Rafa Reina,
Manolo Laguillo y la obra de Basiana y Orpinell, respectivamente. Dos afios des-
pués, Ribalta me explicé que su participacion en la exposicion habia que situarla en
una “larga duracion”. La jornada de puertas abiertas simplemente formaba parte de
una continuidad: el vinculo politico-personal con el FRB desde el 2000, los debates
De les Glories al Besos en 2003, 1a colaboracion con el GPI en Comz volem ser governats
(2004) y las jornadas Llegat industrial e innovacio... En el proceso de preparacion de
las puertas abiertas se habia planteado que hubiera algin elemento artistico, que no
todo fueran actos y debates. Fl se habfa ofrecido a montar la exposicién. Contactd
con los fotégrafos, les pidié que participaran. Lo hizo a titulo individual, no como
MACBA. Por cuestiones no explicitadas, no convenia visibilizar la contribucién del
museo. En todo caso, lo importante era facilitar las intervenciones, no capitalizar-
las. En cuanto a los trabajos expuestos, habia una voluntad de mostrar diferentes
trayectorias (fotografos amateurs, artistas reconocidos) y sobre todo hacer visible
una larga duracién en los trabajos sobre patrimonio industrial. En este sentido, la
obra de Basiana y Orpinell era importante, ya que era la primera que articulaba un
discurso sobre el tema. Era un trabajo de referencia, como el de Laguillo con res-
pecto a las periferias urbanas.

Ribalta estaba inquieto, preocupado por no acabar a tiempo. El resto, sin
embargo, no parecia compartir su ansiedad y seguian colgando fotos calmadamen-
te. Joan descubrié entonces que no le cabian las fotos en la pared con la separacion
con la que las estaba colgando. Ribalta decidi6 que las recolocara. Y también que las
bajara mas. Todo a uno cincuenta. Secall, en la pared de enfrente, también descolgo
sus fotos y las bajé. Laguillo le pregunt6 a Ribalta donde colocaba su material. Que
era la guerra, le respondid, que cogiera una pared libre y adelante. Mientras tanto,
Rafa Reina colocaba una franja de papel de embalaje marron, de aproximadamente
un metro de ancho, en toda la pared, como fondo para sus fotogratias en color.
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Todas se referfan al conflicto de Can Ricart, en clave fotoperiodistica y alternando
los momentos de conflicto con las rutinas de las fabricas.

Debi6 ser mas o menos en ese momento cuando el toro que manejaba
Oriol para apartar los depositos y bultos pesados se encallé en un extrafio hueco
lleno de arena que habia en el suelo, enfrente de la pared que ocupaban las fotos
de Reina. Estaba tapado por una lamina, y en algin giro del vehiculo ésta debi6
moverse, descubriendo la arena y provocando que las ruedas patinaran y se hun-
dieran rapidamente. Lo que parecia una tonterfa se convirtié en un asunto de ho-
ras. Como si de un vehiculo enterrado en una playa se tratase, colocamos barras
de madera, primero, y cualquier otro objeto que prometiera una minima traccion,
luego, para tratar de sacar el toro. Pero éste seguia patinando. Tratamos también,
infructuosamente, de hacer contrapeso para lograr que la rueda suspendida en el
aire recuperara el suelo. Este acontecimiento interrumpié durante un buen rato el
ritmo, y se llegd a pensar que habria que dejar el toro alli, medio enterrado. Y que
no quedaria tan mal como instalaciéon en honor a la memoria de la fabrica. No
fue hasta que se consiguié un segundo toro y unas amarras que se pudo extraer
la maquina y acabar el trabajo. La luz natural que habia banado agradablemente el
espacio era ya bastante mas tenue.

A lo largo de la tarde aparecieron por alli muchos de los implicados en
la jornada. Vinieron Jaume, Belén y Vicente, también Merce Tatjer, Joan Roca y
Patrick Faigenbaum. Este dltimo, con una Pentax de medio formato en la mano, se
escandaliz6 al ver el espacio, pero se relajo al saber que su material no serfa expues-
to allf, sino en la sala que Hangar habia cedido para las proyecciones.

Decidimos no colgar las fotos de Basiana y Orpinell. Colgar esto es una
pasada, habia dicho Ribalta. Las dejamos en el suelo, apoyadas en la pared, en la
entrada. De este modo quedaban articulados dos espacios: la entrada, con la obra
de Basiana y Orpinell y de Manolo Laguillo, y la sala principal, con tres paredes
ocupadas por las fotos de Joan, Reina y Secall y 1a cuarta con los mapas de RoToR.
En el centro, dos grandes mesas ocupadas por el ordenador de BCNova y otros
materiales y panfletos.

Antes de irme, habia ayudado a Vahida a colgar sus mapas de “Safaris en el
Poblenow”. Conocia su trabajo, que habia visto expuesto en el CCCB algun tiempo
antes, en la exposicion Després de la noticia. Apreciaba el caracter peripatético de la
intervencion, asf como la ironfa del proceso de resignificacion cartografico en torno
a la idea de safari. Sostenia con ella el poster cuando pensaba en esto. Tratabamos
de colgarlo y que quedara recto. Pero entonces, ella se percaté de que mis manos
sucias habfan dejado huellas en la esquina superior derecha, la que yo sostenfa. Me
mir6 enfadada y cogié una goma para tratar de borrarlas. Hubiera querido discul-
parme, pero del mismo modo que habia sido incapaz de felicitarle por su trabajo,
me quedé callado. Y qué esperaba, me preguntaba, en las condiciones en las que
trabajabamos.
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Aun no habfamos terminado del todo cuando me tuve que ir. Eran las
nueve y algo de la noche. Coincidi con Oriol, que con la ayuda de un amigo habia
terminado de quitar los bidones y devuelto los toros. Belén, que justamente en ese
momento estaba por alli, nos invitd a subir a los lavabos de Iracheta a limpiarnos
las manos. Descubri que aunque mis manos estaban negras, lo estaban mucho
menos que las de Oriol. El jabon rosa, preparado para quitar la grasa, no tuvo difi-
cultad para dejarlas limpias.

LLa manana siguiente llegamos pronto. La jornada de puertas abiertas, como ruptu-
ra de la cotidianeidad y evento mediatico, me parecia un buen dia para introducir
camaras y micros por primera vez. De algin modo, pensaba que la situacion se
prestaba al registro tecnologico sin situarme en esa posicion de reportero que tanto
detestaba. Para hacerlo de un modo mas interesante, habia llamado a dos amigos,
Guillermo Beluzo y Aurelio Castro. Yo me dediqué a hacer fotos y grabar audio;
ellos grabaron video, cada uno con una camara.

Guillermo y yo llegamos juntos antes de las diez de la mafiana. Fuimos de
los primeros en llegar. Vicente, Belén y Jaume me saludaron cordialmente al entrar.
También via Joan, el fotografo, colgando mas fotos suyas de unos hilos que pendfan
entre los arboles de la entrada. Enseguida vi a Quintana y el Abuelo comiendo algo
con unos amigos. Me dirigf hacia alli para saludarles. Habian montado una barba-
coa en un viejo bidén de aceite y estaban preparando costillas y bebiendo vino. Me
invitaron a que les acompanara. Me sirvieron un vaso de vino y una costilla sobre
un trozo de pan de chapata. Mientras comfamos, ellos bromeaban sobre el impacto
de la Viagra en su vida sexual. Poco después llegé Guillermo, y en principio decliné
la invitacién a unirse al desayuno alegando desajustes estomacales. Sin embargo,
el grupo le convencié de que el tocino, y el vino, lo arreglarfan todo. Ademas, el
cerdo a la brasa, sin aceite, no tenfa colesterol del malo, dijeron. Pasamos alli un
buen rato, llegaron algunos hombres mas y otros se fueron. Guillermo colocé en
un momento la camara detras de la parrilla y dejé que ésta grabara, desde lejos, el
desayuno. El grupo empez6 a diluirse a eso de las once, unos se fueron al bar a
beber whisky, otros a casa, otros se quedaron por alli. Nosotros decidimos seguir
explorando un poco el espacio. Yo, que no estaba acostumbrado a este tipo de de-
sayunos, me sentfa especialmente bien y despierto.

Fuimos a ver la exposicion de fotografia. Tenia curiosidad por saber cémo
habia quedado. Al llegar, lo primero que me sorprendi6 fue la sensacion de orden
y limpieza. La tarde anterior, con el espacio lleno de gente y ocupado en la coloca-
cion del material, apenas habia reparado en la exposicion en si. Nos tomamos en-
tonces un rato para mirar el material. Algunos obreros, que trabajaban ese sabado,
se reconocian en las fotos. Guillermo les grabd, y meses después aun podiamos ver
su sorpresa y su sonrisa al verse allf retratados. Su ropa azul de trabajo y sus manos
negras de grasa contrastaban con el resto de visitantes.

107



108

La fabrica del conflicto

Reconoci en las fotos de los procesos de trabajo una tension entre la volun-
tad de dar dignidad a los trabajadores y la fascinacién que el propio acontecimien-
to ejercia sobre los fotégrafos. Las exposiciones largas, los angulos extrafios, me
hacfan pensar en cierta frivolidad visual, en concesiones al espectaculo. La alegria
de verse retratados que observaba en los obreros, y su fascinacion por los detalles
que podian ver en las fotografias de las maquinas con las que trabajaban ocho
horas al dfa, me hacfan dudar de la transversalidad de mis cuestionamientos. Qué
poder tiene el referente, pensaba, y yo tan preocupado con el cédigo, con la re-
presentacion. Después de compartir parte de mi docencia en la universidad con
Carles Guerra y de conocer la obra de Robert Frank y Allan Sekula, el gusto por
el instante clave de muchas de esas imagenes me hastiaba. Habia que acabar con la
voluntad de representarlo todo, y de hacerlo mediante una imagen sintética, total.
También con cualquier bisqueda de efecto dramatico como los contrapicados o
el juego con las sombras. Qué necesaria resultaba una militancia en la sobriedad,
un cuestionamiento de la ética y la estética del instante. Me parecia que el blanco
y negro afiadia ademas un halo romantico especialmente molesto. Quiza por todo
esto me sentia mas atraido por el trabajo en color de Rafa Reina, que sin salirse
del molde fotoperiodistico, lograba en ocasiones articular una gran sencillez en
la puesta en escena. Una vez mas, mis consideraciones formales se toparon con
dimensiones que no habia imaginado: mucho tiempo después, hablando con Jordi
Secall sobre la exposicion, me enteraria de que trabajaba en blanco en negro por
cuestiones estrictamente econémicas. Disparaba con su vieja Leica de 35mm y su
unica posibilidad de ser autébnomo, pues €l revelaba y positivaba todo su trabajo,
era el blanco y negro. Me ensefi6 sus fotos, sencillamente ordenadas en un archi-
vador con fundas plasticas, me habl6 de la dificultad para publicarlas en forma de
libro, como ¢l deseaba. Me explicé también como habia conocido a Ribalta, que le
compré una foto para Com volem ser governats?, la misma que habia publicado en el
numero 240 de Quaderns d’Arquitectura, la misma que formaba parte de su trabajo
con ASF para un calendario.

Fuera, estaba ya a punto de comenzar la visita guiada a la fabrica con Merce
Tatjer y Marta Urbiola. Autoras principales del estudio patrimonial publicado ape-
nas un mes antes, habfan visitado el recinto en muchas ocasiones, y desde febrero
se organizaban este tipo de tours como actividad de difusion del patrimonio. Un
grupo de unas cincuenta personas escuchaba atentamente la explicacion de la pro-
tesora Tatjer. Guillermo grababa su explicacion y yo, cerca de ella, grababa su voz
con el minidisc. Aurelio acababa de llegar. Can Ricart era una de las fabricas mas
interesantes, dijo, ya que era de las pocas disefiadas por un arquitecto, no por maes-
tros de obras, que era lo habitual en Catalunya a mediados del siglo XIX. La fabrica
se dedicaba a estampados, y a finales de siglo era la mas importante de Catalunya,
con dos mil rodillos metalicos que se fabricaban en el propio recinto. Era precisa-
mente la finalidad de la fabrica, la estampacion, la que explicaba su escasa altura,
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ya que la hilatura y el tejido se hacian en otras fabricas que la familia tenfa en el
centro de la ciudad y en Manresa. Algu dira: i cém es que llavors no va a ser tan co-
neguda aquesta fabrica? Bé, per la competencia de 'Espanya Industrial. I’Espanya
Industrial fa competencia a Ricart i es converteix en una gran fabrica d’estampats.
En aquets mateixos anys també va fer fallida la Batllo, que havia comencat amb
molta empenta 1 despres també acaba malament. Can Ricart continua amb activi-
tats de tipus estampacio i filatura fins els anys 20, sota la gestié de Beltran i Serra,
els altres grans industrials textils catalans. A partir dels anys 1923-24 al recinte ja
hi sobra espai i aleshores lloguen una part dels locals a dos grans industries quimi-
ques: 'Hispano Filipina, que fabricava olis i sabons de coco, i 'Ibérica d’Industrias
Quimicas, que encara té magatzems aqui. Al mateix temps continua el sector textil,
a través de empresa Font i Cia. Despres, ja a partir del anys 60-70 tanquen aques-
tes textils 1 s’incrementa I'activitat de la mecanicometal 1argica, que és una de les
especialitats d’aquets moments. No entro en el tipus d’empresa que hi ha, perque ja
ho anirem veient. De fet, algunes d’aquestes empreses sén molt capdavanteres en
el seu sector, no sén empreses residuals.

Empezabamos entonces a recorrer el recinto, recibiendo explicaciones so-
bre varios de los elementos arquitectonicos. Neoclacisimo, funcionalidad, autorfa.
El grupo, diverso, seguia las explicaciones y tomaba fotos continuamente. Joan se
mostraba especialmente entusiasmado. También habia una camara de television y
un sonidista con una percha. Guillermo, casi siempre desde cierta distancia, graba-
ba al grupo escuchando y caminando por la fabrica. La situacion actual habia sur-
gido a partir del momento en que se habia implantado el Plan 22(@, que intentaba
potenciar nuevas actividades y que afectaba a esta zona como una de sus unidades
de actuacion, continué Merce. Aleshores es fa un projecte urbanistic que, quan se
n’adonen els de I'associacié de veins, la gent interessada pel patrimoni i els propis
treballadors, suposa ’enderroc de totes les instal lacions i la construccié de noves
edificacions. Es ve a salvar la torre del rellotge, la xemeneia i algun altre element
pero clar, de fet aquest recinte queda absolutament malmes i destrossat conservant-
se només aquesta entrada, que es considera que és rellevant perque correspon a una
traca possiblement rural. A partir d’aquest moment hi ha moltes mobilitzacions i es
demana que es conservi tot el recinte.

Nos encontrabamos ante la fachada principal, que era la que habia disefiado
Josep Oriol Bernadet. El dibujo que habifa presentado era el modelo de nave que
¢l habia creido mas apropiado para la fabrica. Aun se adivinaban los trazos origi-
nales, a pesar del paso del tiempo y la falta de cuidado. Podriamos ver ahora los
diferentes médulos que se habian construido. Este era un médulo cuadrado, muy
interesante. Tenfamos que fijarnos en la secuencia de ventanales, de obertura total-
mente simétrica, aunque alguna alterada por usos industriales posteriores. Sembla
que Catalunya siguem el pafs de un sol poeta, el pafs d’un sol estil: si no és mo-
dernista no val i si no és un poeta noucentista, tampoc. Pot ser hem de comengar
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a reconsiderar que també hem tingut altres perfodes interessants. Jo diria que el
periode de mitjans segle XIX pot ser un dels mes interessants. Es aquell moment
en que la burgesia industrial, que encara no és burgesia sin6 menestralia esdevingu-
da fabricant, creu que la industria sera el progrés. Jo crec que aquest és un perfode
molt interessant que després anira per altres camins, pero que en aquell moment
va molt unit amb Pesperit emprenedor, a la industrialitzacid, el progrés, la forma-
ci6. I’Oriol Bernadet és en aquest sentit una figura molt important per que ell no
sols projecta una fabrica, siné també un balneari, un institut mental modern... I se
n’ocupa molt de la formacio, va escriure trenta llibres d’aritmetica i dibuix lineal i
afirmava “als nostres treballadors i als nostres tecnics els haviem d’ensenyar dibuix
1 els haviem d’ensenyar aritmetica, perque aixi, d’aquesta manera, sabran dissenyar
las maquines que a un preu tancat comprem a I'estranger”. O sigui, tot un missatge
d’un esperit molt clar de mitjans segle XIX de tecnics i cientifics progressistes que
creien, com Cerda, en el progrés de la humanitat.

- Perdone ;Puedo hacer una pregunta? ;Usted ha sido la que ha escrito el
libro?

- No, libro no he esctito.

- Yo vivia en el diecinueve.

- Ah, muy bien

-Y me dijeron que habian escrito un libro de todo esto... También tuvimos

nuestras movidas, pero al final nos tiraron. Pues nada, eso, que a mi me habian
dicho que habian escrito un libro de todo esto.

- Bueno, pero a lo mejor con su ayuda lo podemos escribir

- Es que lo dijo una chica, una profesora que se llama Ana Berenguer, que
trabaja en archivos. Y entonces ella me pregunto6 cosas, de como era... Bueno yo he
estado viviendo cuarenta y tres afios.

- ¢En el Pasaje Marqués de Santa Isabel?

- S, en el 19, al lado de... mi galeria tocaba la chimenea, que la tenia aborre-
cida, pero la chimenea la han dejado. Pues eso, he venido muchas veces, pero me
ha hecho ilusién saber que nadie pasaba por el Pasaje y ahora hay tanta gente.

- Muy bien, pues encantada. Y esta tarde tenemos una...
- .51, vendré con mis nietos, que tengo dos nietecitos.
- Estupendo.

- Bueno, ojala la conserven, porque yo tengo... me he ido a la Rambla de
Pueblo Nuevo, calle Sancho de Avila, pero esto ha sido... Yo vine aqui con veintiin
afios y me he ido con cuarenta y pico, o sea que... Este es mi Pasaje y esta es mi his-
toria. Aqui han nacido mis hijos, y aqui he visto muchas cosas. Porque en el Pasaje
mi buena parte he vivido, he vivido muy a gusto. Me acuerdo cuando ponian los
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pilares y ponian unas cadenas y se bajaba ahi. Bueno, aqui he vivido muchas cosas.
Y ala tarde vendré. Pues mucho gusto, sefiora.

- Estupendo, muy bien, muchas gracias.

No fue hasta la visita a la Cereria Mas cuando la extraneza de la situacion
se me present6é con mas claridad. No sélo la abismal distancia entre la manera de
vivir cotidianamente la fabrica y su conversion en objeto de culto académico era
claramente tangible, también una peculiar relacién entre los dos grupos. Habia
pocos trabajadores haciendo el tour, una pequena parte de la pequefia parte que
estaban alli aquel sabado. Los que estaban, como Jaume o Joan, no sélo eran de
los mas implicados en la lucha, sino que podian celebrar, entre la admiracion y la
sorpresa, el descubrimiento del valor patrimonial, que nunca habfan imaginado. Y
porqué, me preguntaba yo, el valor de la fabrica habia de residir en su historia, su
autoria, su pedigti, y no en ése conjunto de rutinas que diariamente la poblaban.
Donde se hablaba de una fachada de ventanales de arco de medio punto yo veia
talleres, trabajo, maquinas, piezas. En la cererfa se daba ademas la situacion de que
era un dia de trabajo. Por lo tanto, la visita inclufa una observacién de los procesos
manuales de trabajo, asi como una explicaciéon de cada uno de ellos por parte de
Jaume y los trabajadores. Las camaras de television, que nos habfan acompanado
en todo momento, se detuvieron a grabar cémo un trabajador llenaba los moldes
de cera en un proceso mas artesanal que mecanico. Nosotros las grabamos a ellas.
Aun disefiada como una estrategia de valorizaciéon y defensa del trabajo que allf se
desarrollaba, la visita a la cereria, de un modo mucho mas claro que la visita a los
espacios vacios, era en cierta medida un proceso de apropiacion del trabajo ajeno
que me incomodaba. Juan me explicaba amablemente cémo le sacaba las costuras
a las bolas que le llegaban, para luego datles dos banos de color a noventa grados
y colgarlas en una estructura metalica circular giratoria y esperar a que se secaran,
entre cuatro o cinco minutos, antes de pasarlas a la fase de caja, donde les cortaban
el hilo y las empaquetaban. ;Pero no era esta fascinacién una forma perversa de
placer obtenido a costa del trabajo de otros? ;Qué pensar de todas estas carreras
académicas, incluida la mifa, que se nutrfan del conflicto? No podia oponerme al
orgullo con el que Jaume presentaba el trabajo de la empresa con un derivado del
aceite de palma, en contraste con la parafina, como una resistencia artesanal en el
mundo de la fabricacion de velas. Ciento cincuenta anos de historia, ochenta afios
en este emplazamiento. ¢Pero no se trataba acaso de un éxito empresarial cons-
truido a base del trabajo silencioso de varias generaciones de trabajadores que no
habian pasado a la historia?

Sin tiempo para mas nos dirigimos a la sala multiusos de Hangar, donde
Josep Maria Montaner, Salvador Clarés, Joan Roca y Merce Tatjer iban a presentar
un estado de la cuestion del conflicto y las propuestas alternativas que se barajaban.
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La sala estaba llena, al menos setenta personas en el publico. Patrick Feigenbaum
con su Pentax, preparado. Nos sentamos en el lado izquierdo, cerca de la mesa
de los conferenciantes. Las sillas estaban dispuestas en forma de semicirculo muy
abierto. Aurelio grababa interrumpidamente desde mi lado. Guillermo se levanté
y abordo el registro desde varias posiciones y con planos largos. Empez6 Salvador
Clarés. Existia el verdadero peligro de que desapareciera el patrimonio industrial
del Poblenou, dijo. La proteccion iba siempre por detras del planeamiento, ya que
no se habia estudiado el patrimonio antes de que se aprobara el Plan 22@. Habia
en esto una voluntad de dejar hacer a los agentes inmobiliarios. Can Ricart era un
momento clave para parar ese modelo de desarrollo por el sector inmobiliario, para
debatir cudles eran los valores y qué es lo que tenfa importancia para el plan de
reindustrializacién del Poblenou, como iba a la actividad @ a convivir con las otras
capas, ciudadana, artistica, cultural. Can Ricart era la tltima gran pieza, era hora de
decir ahora o nunca: o se cambiaba la dinamica o la ciudad se urbanizaria por los
motores inmobiliarios sin planificacion ni participacion. Clards, en pie, micro en
mano, continuaba su discurso. El ayuntamiento pensaba que la Plataforma habia
hecho de Can Ricart un elemento simbdlico para juntar en un Gnico punto todos
aquellos elementos que permititfan poner en crisis la ciudad @. Esto era falso, dijo,
nada mas lejos de la realidad: justamente, las entidades del Poblenou no cuestio-
naban la economia @, ya que pensaban que debia ser el motor de la renovacion,
sino el equilibrio entre la implantacién de estas actividades y todos los otros usos
ciudadanos. Habifamos podido visitar la fabrica, ahora tendriamos con el debate la
ocasion de conocer la propuesta del ayuntamiento y el propietario y la propuesta
alternativa, concluy®.

Tomo entonces la palabra Montaner. Su objetivo era demostrar que otra
soluciéon de planeamiento era posible. Queria dejar claro que lo que presentaba
no era un proyecto arquitectonico, sino la prueba de que era posible mantener el
recinto integramente y cubrir la edificabilidad que el plan establecia desplazandola.
Es decir, que el propietario podia mantener su margen de beneficio sin destruir la
tabrica. La propuesta municipal prevefa salvar solamente algunos elementos, pero
una fabrica era un sistema, un conjunto complejo de calles, plazas, talleres; no se
podia eliminar una parte sin perjudicar el conjunto. Defender Can Ricart implicaba
necesariamente conservar una gran parte. Can Ricart era el dltimo parque industrial
del XIX que quedaba en el Poblenou y quiza en Barcelona. El conflicto era ademas
muy sintomatico, dijo, ponia en cuestién cémo se estaba llevando a cabo el 22@.
Existia una tensioén entre un concepto muy imaginativo, que articulaba una ciudad
compleja, y las aspiraciones de los grandes operadores, que pedian grandes opera-
ciones.

La primera ordenacion para Can Ricart, de Manuel de Sola-Morales, el PERI
aprobado en 2001, se habia elaborado en un momento en que no se conocia su va-
lor patrimonial. Era una propuesta horizontal de alta densidad. No se conservaba
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nada del recinto, pero sf algo de su estructura y la trama, una cierta reminiscencia.
Por el contrario, el proyecto que ahora tenfa la propiedad, de Alonso y Balaguer,
no mantenia nada: arquitectura genérica de ciudad global, un proyecto que podria
estar en cualquier sitio. Esto no era casual, ya que necesitaba un espacio limpio, sin
memoria, libre de suelo, de empresas, de trabajadores. Barcelona habia apostado
por la memoria del modernismo y habia tendido a borrar la memoria del trabajo,
del conflicto; se habia dejado la crema, el odernisme, arrasando todo lo demas. La
propuesta que €l presentaba, que no era un proyecto sino una idea, un ejercicio para
demostrar que los nimeros salfan planeando de otra manera, partia del cuestiona-
miento de la eliminacién de la memoria. Habia ejemplos en Madrid, en San José, en
Sao Paulo, en la cuenca del Ruhr, que permitian trabajar con el pasado fabril de mu-
chas maneras, sin eliminarlo. Mientras hablaba, Montaner proyectaba en la pared
imagenes ilustrativas. El primer proyecto, el segundo, fabricas y complejos fabriles
restaurados, su propuesta alternativa. L.os renders presentaban la fabrica actual en
gris y las construcciones futuras en naranja. De volumenes y formas diversas, los
bloques completaban la trama Cerda en la calle Espronceda y se concentraban so-
bre todo en la esquina Marruecos-Bilbao. Su forma me recordaba a una herradura.
El eixample, 1a trama industrial y el 22@) podian coexistir como palimpsestos. Una
tabrica que se habfa mantenido en evolucién durante 150 afios podia conservarse
y seguir cambiando.

Tomaron entonces la palabra Mercé Tatjer y Marta Urbiola, que explicaron
a nivel mas técnico el estudio patrimonial que habian llevado a cabo. A continua-
cién, Claros volvid a tomar la palabra para hablar del patrimonio como elemento
de identidad. El plan de patrimonio para el Poblenou tenfa que restaurar el eje de
tabricas de Pere IV. Ayudado de un mapa proyectado, sefialé6 cada una de las fa-
bricas aun en pie. Joan Roca le relevé entonces, y planted las posibles relaciones
entre todas las actividades, las viejas y las que acababan de llegar. Si la edificacion
quedaba concentrada en el perimetro, Can Ricart podia conservarse no sélo como
patrimonio, sino como espacio para nuevas actividades. Can Ricart podria experi-
mentar una nueva etapa con aquellas empresas con capacidad para adaptarse. El
patrimonio como activo de futuro, no como nostalgia ni como piedras. Esta fabrica
racionalista habfa sobrevivido a muchos cambios, prueba de que era un buen edi-
ficio. Can Ricart tenfa una gran capacidad de futuro; podia ser una nueva area de
centralidad productiva. Como conjunto, no a trozos.

Se abri6é entonces el turno de palabras a la fila cero. Can Ricart no tenia
valor arquitectonico per se, lo que interesaba era su funcionalidad. Representaba
una arquitectura funcional, un patrimonio autéctono, muy alejado del modelo in-
glés o francés, al que correspondian la mayoria de fabricas que se conservan en el
Poblenou. El tono del discurso cambi6 radicalmente cuando, después de un par de
intervenciones, tomé la palabra Belén. Dijo que no entendia porqué les echaban,
si eran una empresa tradicional que se habia adaptado a la nueva produccion. Les
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expulsaban en beneficio de unas nuevas tecnologias que no estaban aqui todavia,
o que no se adaptaban a las industrias. Joan subrayé que como afectado, era esen-
cialmente un conflicto econémico. Ya estaba bastante distraido cuando se abrié
el turno de palabras al resto del publico. Se comparé la situacién con la del Born.
Si esto fuera una vila romana se pararfa todo, dijo alguien. El ayuntamiento sabia
que se habia equivocado, pero no daba el brazo a torcer y se resistia a modificar el
proyecto. Si este conflicto no se resolvia por falta de voluntad, dijo Roca, no sélo
tirarfamos por tierra Can Ricart, sino la trayectoria de una ciudad.

Fuera, la luz del mediodia deslumbraba. Me habia quedado con ganas de
preguntar la relacion entre la defensa del patrimonio industrial y lo que cada dia su-
cedia en la fabrica, que parecia ser ya parte del pasado. La discusion sobre el plano,
el discurso de la gran oportunidad, parecia lejos de la cotidianeidad del recinto. Por
alguna razén no me atrevi. Quiza yo era demasiado timido para romper el clima de
consenso y celebracion que parecia reinar en la sala. Lo cierto es que la ausencia
de aquellos que trabajaban en Can Ricart, tanto fisicamente como en el orden del
discurso, apuntaba a una distancia.

La mayoria de los trabajadores que habian venido habian permanecido en
todo momento alrededor del bar, asi que esperaba que la hora de la comida (en el
programa ponia “Dinar de Fabrica”), como espacio no reglado, fuera mas intere-
sante. Esperaba también poder sentarme con Marc y asi darle una oportunidad a
la relacion en otro espacio. Sin embargo, habia un lleno casi total y nos tuvimos
que sentar en el unico sitio que encontramos disponible. Al empezar a hablar con
la pareja con la que compartiamos mesa, descubrimos que vivian en el recinto,
en la pequefia vivienda que habia visto en la Calle, junto a la parte trasera del bar.
Habian llegado alli hacia cuarenta afios, en principio como una casa temporal, pero
finalmente se habian quedado. Sus dos hijos habian nacido y crecido alli, aunque
ahora vivian con sus familias en otros lugares. Como el resto de empresas y talleres,
estaban afectados por el plan. Les habian ofrecido un piso en la Diagonal, por dos
aflos, y luego otro definitivo, cuando estuviera acabado. No estaban satisfechos con
este esquema temporal. Que parecerian gitanos, dijo ¢él. Cuando, al preguntarme,
les dije que era de Tenerife, él nos conté que habia trabajado en las Islas Canarias
instalando maquinas en las fabricas de Coca-Cola. Ella miré mi camara en un par
de ocasiones y se lament6 de no poder hacer mas fotos, porque estaba reservando
la dltima que le quedaba para esa tarde, para los nietos. Le pregunté si queria que
les hiciese yo una, y contest6 alegre que si. Les hice dos fotos, de las que meses
después les darfa copias en 20x15. No mucho después él se mancho el pantalon
con el flan y se fue a cambiar.

Las mesas estaban llenas. Una poblacion variada, compuesta de vecinos,
trabajadores, visitantes, ancianos, intelectuales, nifios, periodistas. Fue el momento
de maxima afluencia, varios cientos de personas. A pesar de las continuas ame-
nazas de lluvia, el sol seguia acompanando. Me movi por varias mesas, hablando
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con conocidos, hasta que me senté a charlar con Juan, de la cererfa. Enseguida me
explico su perspectiva del conflicto. Entendia, me decia, la poca movilizaciéon de
los obreros. Elogiaba sin dudarlo a Jaume y su dedicacion, pero para €l la lucha
por una indemnizacién justa no tenfa sentido. Como trabajador, no disfrutarfa de
la victoria, ni padeceria la derrota. Si se ganaba, la empresa saldria reforzada, si se
perdia la empresa perdia. Pero era una lucha de los empresarios, no suya. La nica
lucha que tendria sentido para él era defender un modo de vida amenazado: él, que
vivia en la Rambla del Prim y venia a trabajar cada dia caminado; él, que tenia a sus
padres a un par de manzanas de la fabrica y comia con ellos todos los dfas. Esa era
la rutina que estaba a punto de perder. L.a lucha monetaria, ésta no le interesaba.
Qué sentido tenfa luchar por el beneficio de la empresa. Aun charlando del tema,
nos dirigimos al espectaculo de “danza contemporanea a cargo de Christophe
Haleb” junto a otras dos trabajadoras de la cererfa. En realidad se trataba de una
performance del grupo de tecnologias del género del MACBA. Me sorprendio ver,
como performer, a Judit Vidiella, compafiera del departamento. Enseguida cuajo
una distancia abismal entre la propuesta y su recepcion.

- Vaya rollo

- Vaya un rollazo

- ¢Qué se ha puesto éste? Hay por favor...
- Eso es del Hangar

- Del Hangar no

- Esos vienen de otro sitio

- Hay por favor, y descalza. Yo ya estoy un poco mayor para ver estas cosas
y decir que me gustan.

- Algo querra decir, nena
- Sii, claro. ¢Qué pone ahi en el suelo? “sDonde estas, Clos?” Como una
protesta, simbolizara algo, a ver. No lo entendemos, pero algo simbolizara. Digo

yo.
- Yo creo que todo lo que tienen por ahi lo han recogido de aqui. Me da que
lo de “sDonde estas, Clos?” estaba por aqui, lo han reciclado.

- Lo han reciclado para su espectaculo... Pues han recogido un montén de
basura. Porque eso es basura.

- Eso también lo hago yo ¢eh?
- {Por el amor del cielo! Mira ésa que lleva: unos zapatos inmensos. ..

- ...de hombre. Y el otro va descalzo. Y con el delantal ése que ha encon-
trado

- Yo soy un poco corta, la verdad es que soy corta. No entiendo nada.

- El significado es que se preparan para el Camino de Santiago andando.
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- ¢Si?

- Claro

- ¢Y éste que hace, o ésta? Con el trozo de fieltro ahi...

- A ver, hay que valer para todo seh?

- Tiene una silla a la espalda. Un chino, o una japonesa, ¢qué es?

- Menos mal que no me han cobrado nada por esto. Por favor...

- No por criticar seh?, que conste que a mi no me gusta criticar

- ¢Cuando abren el Hangar, que quiero verme en el audiovisual?

- A'las 5. Mira, son menos 10.

- ¢Sales en una de las peliculas?

- 81, salgo encabezando la manifestacion del dia 28 de abril.

- Es una terrorista, cuidado

[risas]

- Como soy grande, se me ve que soy grande. Yo iba en la pancarta. Me
coloqué ahi, no sé como me coloqué, y claro, salgo.

- Nosotros ibamos detras

- ¢Entonces sales en la portada del periédico que esta ahi, La veu del carrer?

- También, también

- Por supuesto.

- Ya te digo, ésta es una revolucionaria

- No soy revoltosa, lo que pasa es que llevo aqui pues 32 afios y yo aqui me
siento mejor que en casa. Entonces, pues hacer el tonto se me da bien. Soy muy
payasa. A ver, Juan, hago yo mejor el teatro y hago mas el tonto que td. Yo soy bas-
tante mas payasa. Y mi teatro es mejor, mas natural... porque esto es un monton
de basura.

- Vosotros pensabais que la danza era en plan antiguo ¢no?

- S, claro [las dos a la vez] Yo pensaba que saldrian con un tutd, las zapati-
llas de punta, y haciendo punta-talon, punta-talon. Esto no lo llamaré danza, llama-
lo como quieras. A ver que la gente se tiene que ganar la vida como se la tenga que
ganar, pero mas vale que pongan un plato y pidan, porque...

- Yo no voy a decir nada, porque puede que me oiga alguien que no...

Judit se ri6 mucho cuando escuché la grabacion. Lejos de ofenderse por
los comentarios, encajé con una sonrisa el desajuste con el piblico. Habia pasado
mucho tiempo, pero ain recordaba bien los debates que condujeron a la perfor-
mance en Can Ricart. Beatriz Preciado, responsable del grupo de Tecnologias del
Género del MACBA, lo habia sugerido como forma de hacer publico el trabajo del



A pie de fabrica

taller con Christophe Haleb y apoyar la presencia de Ribalta en las puertas abiertas.
No todo el grupo lo habia considerado oportuno, y finalmente decidio ir s6lo una
parte. Judit recordaba que por alguna razén no podian aparecer como MACBA,
aunque el museo les habia dado dinero para chatarra, taxis y el salario de Haleb.
Una de las fotos que Ribalta sac6 de la performance, me hizo notar, salié luego pu-
blicada en la Agenda del MACBA. A la postre, estaba claro que la rabrica de “danza
contemporanea’ no habia sido la mas apropiada.

Poco después de la performance me reuni de nuevo con Guillermo y Aurelio
y entramos en Hangar. Las proyecciones apenas sostuvieron nuestra atencion. Tan
s6lo vimos una pequena pieza en torno al desalojo de Enriqueta, tltima vecina del
Parc Central. Nos irrit6 la busqueda persistente del material mas dramatico para ga-
narse al espectador. Habia que tratar el drama con una distancia moral, discutimos.
Qué perverso resultaba tratar de anular la distancia existente entre el realizador y
el retratado, cuando ademas, en la mayoria de los casos, representaba una distancia
de clase. Nosotros, que empezabamos a plantearnos la posibilidad de grabar un
documental sobre el conflicto, sentiamos el deber de reivindicar esa distancia. Y
qué decir de la musica, empleada sistematicamente para acrecentar el drama o para
entretener. Era el cédigo Hollywood aplicado al documental social, una falta de
respeto hacia el pablico y hacia la persona que retrataba. Hay que volver a Bresson.
Recuperar el espiritu reflexivo de Cronica de un Verano, situar el documental en la
batalla de la representacion. Como aquellos tipos que fueron a grabar una pelicula
a Africa y, al sobrarles dinero, hicieron un documental sobre la proyeccion, eso era
mas justo. Y esa camara en mano intrusiva, que reclamaba para sf la realidad, que
trataba de hacernos olvidar la mediacion existente, el fuera de campo. Aun no lo
sabiamos, pero en las conversaciones que habifamos mantenido durante el dia y
las reacciones al material que habiamos podido ver estaba el comienzo de nuestro
propio trabajo documental, que no culminarfa hasta mas de dos afios después.

Seguiamos hablando, sentados en una mesa, mientras escuchabamos de fon-
do a los nifios que participaban en los talleres que les habian preparado. Al mismo
tiempo, en Hangar, tenfa lugar una mesa redonda titulada “A la fabrica: memoria,
historia, literatura”. Decidimos dar una vuelta mas y nos encontramos con Belén,
que estaba a punto de ensefiar su taller a algunos visitantes. Nos incorporamos a la
visita. Habia algo de fantasmal en aquel taller vacio, con las maquinas paradas y en
absoluto silencio. Nos ensefi6 los tornos, las fresadoras y los controles numéricos.
Me previno de tocar una llamativa ferricha, o viruta. Cuidado que corta. Me fijé en
dos carteles de plastico verde, con letras negras, que estaban colgados sobre una
puerta: “A medida que crece la calidad crece la productividad (Willian Croway)”
y “Palabras clave: informacién, formacion, confianza, responsabilidad, participa-
cion, calidad.”

Salimos del taller y nos dirigimos hacia la entrada, donde se procedio a la
lectura del manifiesto Defensem Poblenou, Salvem Can Ricart, el mismo de la ma-
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nifestacion del veintiocho de abril. Tras los aplausos, el presentador del circo-caba-
ret de La Makabra tomé la palabra e introdujo el espectaculo. Nos invit6 a acompa-
fiarle al solar del Parc Central, hoy calle Marruecos, donde estaba el escenario y las
sillas para el publico. La popularidad de la forma contrastaba con la performance
que habfamos visto horas antes. Un publico mas numeroso y atento, muchos ni-
flos en las primeras filas con las bocas abiertas mirando a los trapecistas. Pero yo
no lograba concentrarme en el espectaculo, me distrafa mirando el entorno que
servia de decorado. Pensaba en la violencia de las ruinas sobre las que estabamos,
que hablaban de un pasado subitamente borrado. La linea recta de la Diagonal se
adivinaba, con los nuevos tranvias, la torre Agbar en un extremo y el Forum en el
otro. Por todos lados, una selva de graas que, aun paradas, anunciaban un futuro
de altas torres no tan lejano. Anochecia, y si uno se fijaba podia ver algunas ratas
grises entre los escombros que rodeaban al escenario.

Con la noche ya cerrada, abri6 la barra que habian instalado en el tramo del
Pasaje contiguo al parque. Preparaban el escenario para los conciertos de la noche.
Habian ya montado la bateria y los amplificadores cuando comenzo a chispear, lo
que les obligb a taparlo todo con plasticos y esperar. Bebimos algunas cervezas v,
cansados, decidimos marcharnos. L.a misma pancarta de la manifestacion de abril,
colgada de lado a lado del pasaje, atada a los postes de madera del teléfono, recor-
daba “Salvem Can Ricart, Defensem Poble Nou”.?



Daniel Iracheta Biescas habia fundado su empresa de mecanizados de precision
en la década de los cincuenta. Se instal6 en la calle Mariano Aguilé y cuando
el negocio crecié se mudo a un taller mas grande en Sant Joan de Malta. De alli
tuvo que marcharse en 1974, el mismo afio que naci6 su nieta Belén, por el plan de
apertura de la Diagonal, que no obstante atn tardarfa veinticinco afios en acabarse.
Se instal6 entonces en una nave del Pasaje, en Can Ricart. El perro dej6 de ladrar
en cuanto le hice un poco de caso. 700 m?, espacio suficiente para sus cuarenta ma-
quinas y operarios, dijo Vicente. Daniel Iracheta habfa muerto en 1995 con setenta
y un anos y la empresa pasé a manos de su mujer, Emilia. La empresa cambi6 de
nombre a Iracheta SL, dijo Vicente, y la gestion de la propiedad, que justamente
en aquél momento pasé de la Marquesa, Mercedes Despujol, a su nieto Federico
Ricart, no acepto la continuidad del contrato indefinido que tenfamos y nos obligd
a firmar por cinco afios. Ellos, por el contrario, s{ habfan respetado la antigtiedad
de los dieciséis trabajadores. En octubre de 2001, gracias a un comentario casual
de un amigo propietario de un taller en la calle Marruecos, se enteraron de la exis-
tencia de un plan para la zona que parecia afectarles. En noviembre Vicente visitd
la oficina del 22(@) para informarse de su situacion. Le preguntaron si era inquilino
o propietario. Al responder que inquilino, le dijeron que no tenfan nada que decir-
le, que el propietario de su local le avisarfa en su momento. El 2 de septiembre de
2004 nos llegd un burofax avisando que tenfamos hasta final de mes para dejar la
nave limpia, continué Vicente. En aquél entonces, el contrato a cinco afios ya se
habia vencido y se renovaba mes a mes. La tltima factura nos la pasaron el 1 de
septiembre, un dia antes de la carta. Estaban en juicio, ya que si lograban demostrar
que siempre habifa sido la misma empresa les corresponderia una indemnizacién
substancialmente mayor a la ofrecida, 8 millones de pesetas, cifra que les obligaba a
cerrar. Vicente estimaba que necesitaban al menos 50 millones para poder mudarse
con garantias minimas.

Le pregunté a Vicente si estaba contento con la jornada del sabado pasado.
Contento y cabreado, dijo. Contento por la cantidad de gente que habia venido,
todo un éxito, pero cabreado con algunos de sus companeros, que habfan pro-
testado porque los invitados no habfan recogido la basura. Encima que vienen a
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apoyarnos... es increible. Fl se habia quedado hasta tarde el siabado recogiendo y
el domingo en cama. Me ensend la faja que llevaba y el Voltarén en el bolsillo de la
camisa.

Bajamos al taller, que después de conocer otros parecia ain mas limpio y
ordenado. Las zonas de circulacion, claramente delimitadas, hacian facil recorrerlo
sin molestar a los trabajadores, que ocupaban sus puestos. Eran ocho abajo y Belén
arriba. Vicente me aclar6 que ¢l no trabajaba para la empresa, sino que echaba una
mano con la contabilidad. De eso sabia, porque habia trabajado toda su vida en un
banco. Estaba jubilado, y desde que se habia muerto su suegro habia empezado a
venir a ayudar. La relaciéon con The Car Company habia moldeado profundamente
la empresa desde que Daniel Iracheta empezara a trabajar para ellos en los setenta.
Desde la organizacion fisica del taller hasta la contabilidad estaban adaptadas a los
requerimientos y protocolos del fabricante. En 1990 les habian concedido el pre-
mio de calidad Y9, que reconocia su excelencia como proveedores y que pronto
serfa un requerimiento para trabajar para The Car Company. Ademas de un estricto
sistema de control de calidad de las piezas y su almacenamiento, el protocolo se
extendia a la planificacion y gestion de la empresa. Un sistema integral de calidad,
desde que coges el teléfono hasta que sale la pieza, por asi decir, dijo Belén, que
habia bajado al taller y se habia incorporado a la conversacion. Tienes un manual
de calidad que te indica los procesos, como hacer los presupuestos, como hacer los
pedidos, las expediciones, el embalaje, etc. El sistema permite demostrar que has
hecho la pieza como se supone que la hagas, los planos, por ejemplo, se firman y se
devuelven. Hay un registro, una evidencia de todo: las medidas que se tomaron de
la muestra para el control de calidad, los datos que genero el programa estadistico
en el que se introducen, el certificado del material del proveedor, el certificado del
tratamiento, de la pintura, y asi con todo. Y no so6lo con respecto a la fabricacion,
afladié Vicente, también el almacenaje y el etiquetado. Cada pieza, en cada fase
del proceso, tenfa su lugar. Por ejemplo, dijo, fabricabamos un contrapeso que
se colocaba en el palier mas largo del coche para equilibrar el reparto de peso
izquierdo-derecho. De esa pieza fabricabamos 200.000 al mes, o sea, para 100.000
coches, porque cada uno llevaba dos. El mismo modelo de contrapeso lo llevaban
el Alegria, el Terra y el Norma. Estabamos obligados a tener 500.000 en proceso
y un stock minimo, para no dejar nunca la fabrica parada en caso de una huelga
de transporte o de la fundicion. Porque era una pieza de fundicion, nosotros aqui
lo tnico que haciamos era la mecanizacion, los agujeros donde iban los tornillos.
Teniamos ochenta contenedores con etiquetas verdes, naranjas o rojas, segun en
qué fase se encontraban, y este sistema permitia que cualquier inspector de The
Car Company pudiera revisar la fabricacion sin ni siquiera preguntarnos. Cada cosa
tenfa que estar en su sitio, incluso el camién de material cuando venia a descargar
tenfa que dejarlo todo en su sitio directamente. Una vez acabadas las piezas, las
enviabamos a Alemania, desde donde se hacia la distribucién para todas las fabri-
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cas del mundo, porque éramos los proveedores tnicos de esa pieza. Podia ver los
contenedores al fondo, ahora con otros usos. Estaban en una suerte de nave anexa,
un espacio separado de la sala de produccion. Pero hay mas, dijo Vicente, que se
entusiasmaba con la historia. I.as maquinas transfer que fabricaban los contrapesos
las disefi6 mi suegro, que ademas construyo las primeras. The Car Company te
obligaba a rebajar el precio un 5% cada afio, dijo Vicente, y a él se le habia ocurri-
do este disefio para abaratar costes. El operario no tenfa mas que colocar la pieza,
que era la que se movia para recibir los diferentes mecanizados, y quitarla. Y poner
otra y volver a quitarla. Y asi sucesivamente. Ya nadie harfa una cosa asi, afiadio.
LLa maquina era perfecta, facil de usar, pero solo podia hacer una pieza. Ahora te
compras un control numérico y tienes una maquina mas versatil y rapida’. Me en-
sefio el que ellos tenfan, un Mori Seiki, japonés, como un Mercedes en maquinaria,
aclar6. La habfan comprado, en su difa, cuando se habfan jubilado tres trabajado-
res. Llas empresas pequefias como nosotros no podemos renovar la maquinaria asi
como asi, es una inversioén. Este nos costé mas de veinte kilos. La maquina estaba
en funcionamiento. Un operario vigilaba el proceso y media algunas de las piezas
resultantes. Antes apenas trabajaba una hora o dos al dia, hasta que Belén apren-
di6 a programarla, me dijo. Hasta entonces solo utilizaban el programa con el que
habia venido de fabrica. Yo estudié econémicas y me meti en el taller para llevar
lo de arriba, dijo Belén. No tenfa ni idea, pero fui bajando poco a poco y creo que
lo basico fue que me gustaban los planos, siempre se me habia dado bien el dibujo
técnico y los entendia, no me costaba verlos. Asi que cuando el encargado se puso
enfermo, alguien tenfa que aprender y fui yo, a base de ensayo y error, porque una
cosa es disefar la pieza y otra preparar la maquina fisicamente, las herramientas, la
mejor secuencia para el material... Compramos el MasterCAD, continué Vicente,
que funciona en un ordenador arriba y manda las 6rdenes por cable al control nu-
mérico. Los torneros no habian aprendido a programar la maquina, asi que seguian
las instrucciones que Belén les dejaba escritas e ilustradas. También corregfan las
variaciones producidas por el desgaste de las herramientas, las pastillas, y cargaban
la maquina.

El control numérico se asemejaba a una gran caja blanca. Una puerta, con
ventana, daba acceso al interior, a las herramientas, pero permanecia cerrada du-
rante la fabricacion. A la derecha de la puerta, una pantalla monocromo informaba
de las instrucciones y del proceso, y un teclado permitia acceder a los diferentes
menus y hacer variaciones. Aparecfan nimeros, medidas, XYZ, la pantalla cam-
biaba segin la fase del proceso en que se encontrara. A diferencia de los tornos
convencionales, el control numérico era manejado a través de una znferface. No se
operaba directamente, sino se programaba mediante un sistema de coordenadas.
El proceso de trabajo era apenas visible, pues quedaba oculto bajo la carroceria. El
operario permanecia siempre cerca, abria la puerta en ocasiones, miraba la pantalla
y recogia las piezas ya fabricabas para medirlas con el pie de rey. Parecia que su tra-
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bajo era ante todo vigilar la maquina, comprobar que lo hacia todo bien, corregir
las variaciones.

Apenas unos metros mas alla, el trabajo con los tornos convencionales pa-
recia responder a una légica distinta. L.as maquinas, al descubierto, eran manipu-
ladas directamente por el operario. El colocaba la pieza, un cilindro metalico, en
el eje del torno que la harfa girar. En una base cuadrada habia colocado dos he-
rramientas, que habfan de limar y cortar el cilindro, respectivamente. Cuando la
primera herramienta, accionada por él mediante dos palancas, una en cada mano,
habia acabado su labor, el operario giraba la base cuadrada, el soporte de las he-
rramientas, para colocar la segunda en posicion. Luego repetia el proceso, aunque
con un movimiento ligeramente distinto, ya que no se trataba ya de retirar material,
sino de pulirlo. Fabricaba la pieza con la maquina. Las herramientas prolongaban el
movimiento de sus manos, lo convertian en una accion de corte, de limado. Con
tapones, gafas protectoras y gorra, evitaba las chispas y el peligro de que saltara
alguna ferricha. Ademas, se aislaba un poco del ruido que hacian ésta y las otras
maquinas.

La precision de un torno manual depende del operario, del dia, dijo Belén,
que iba y venfa, trabajando en la oficina, bajando al taller y hablando con nosotros,
todo al mismo tiempo. Puede ser igual que la de un control numérico, pero es mas
variable. Los controles, ademas, trabajan a mas revoluciones, asi que el acabado
de las piezas suele ser mejor, mas pulido. Los tornos convencionales giran a 1.500
rpm, un control numérico puede llegar a 10.000 rpm. Y cuanto mas despacio, mas
imperfecciones quedan, porque es como si la herramienta tratara de arrancar el
hierro. Luego tienes que pasarte un rato puliendo con tela para que quede brillan-
te. Un control lo puedes programar para un avance muy lento de la herramienta y
muchas revoluciones, y as{ queda casi perfecto de entrada. Pero se tarda bastante
en programarlos, asi que muchas veces es mas rentable hacer una pieza, sobre todo
en serie corta, con los tornos convencionales.

Ya fuera del taller, en el Pasaje, continué la conversacion con Vicente. Antes
de salir me habia ensefiado un pequefio tapén negro, la dltima pieza que hacian
para The Car Company. Cubria, por fuera, el tornillo de cuatro puntas de la bisagra
de la ventana trasera del modelo Qiu. El cristal no se subia y se bajaba como los
de delante, sino se abria un poco hacia fuera, mediante una palanca interior. Ya el
primer Alegria llevaba esa pieza, hacia unos veinticinco afios que la fabricaban en
exclusiva para todo el mundo. Quise saber mas, y Vicente me explicé el proceso.
Es muy complicado, dijo sonriendo. El material, una chapa de 0.50 mm de gro-
sot, se la compraban a Fundicion del Norte. Siguiendo las especificaciones de los
ingenieros de The Car Company, no era una chapa estandar. Tenfa una medida,
aleacion y dureza especial. Los que disefian los coches, dijo, no piensan en lo que
se ahorrarfan si siguieran un estandar. Fundicién del Norte es una gran empresa, el
pedido minimo que nos sirve son 20.000 kg. Esa chapa, en rollos de 2.000 metros,



A pie de fabrica

se manda a mecanizar. Una prensa, una matriz progresiva, corta la lamina en forma
redonda y deja dos puntitas para poder seguir trabajandola; entonces la chafa, la
redondea; luego estrifie la parte de abajo, la estrecha; y finalmente le corta las dos
puntas que aguantaban la pieza. Todo esto seguido, ¢sme entiendes?, pam-pam-
pam. Mi suegro lleg6 a tener una prensa de esas, pero es como todo, hay que ser un
experto para que te salga bien. Mi suegro era mecanico, las matrices progresivas las
tiene que conocer un profesional. Pero si no tenia la prensa no le daban la pieza, asi
que €l, que era muy echado palante, se la compré. Luego, al ver que no le salia bien,
se la dio a hacer a otros del recinto. Pero a ninguno le salia, porque era de mucha
precision. Y al final se la dimos a un tal Fernandez, también del Pueblo Nuevo, que
tiene dos prensas mas finas y las hace bien.

Pero es que te digo una cosa, resulta que la pieza se parece poco al dibujo
original de The Car Company. El tapon sigue siendo un tapon, pero en los angulos,
los radios y todas esas cosas no se parece en nada. Porque lo que dibujaron no se
podia fabricar en la prensa. Vicente refa. Claro, los ingenieros dibujan cosas y luego
son imposibles de fabricar, sobre todo al precio que ellos quieren. El tapon tenia
que ser mas curvo, pero con esas medidas no habia forma de engancharlo luego
en el tornillo de la ventana. ILa maquina lo cerraba demasiado y no se clavaba. Se
podia hacer, pero entonces la matriz, en lugar de cuatro golpes, igual necesitaba
dieciséis, o llevar un punzén por dentro que entrara en el momento del cierre, y
esto significarfa encarecer la pieza bastante mas. Asi que tuvimos que modificar el
angulo, hacerlo un poco mas vivo, porque al hacer un canto vivo se genera resisten-
cia. Los ingenieros de The Car Company nunca quisieron admitirlo, porque son asi,
pero bueno, es la unica forma de que se pueda montar. Una vez hubo un cambio
en la fabrica, la persona que se encargaba de eso estaba de baja, y nos mandaron
a hacerlas “bien”. Cuando el que estaba de baja volvié nos dijo “sPero qué habéis
hecho, cofio? Ya veras que nos devolveran las piezas”. Y efectivamente nos las de-
volvieron. Habia que hacerla “mal”. Luego nos ensené toda la historia del papeleo
y dijo OK de The Car Company no hay ninguno, pero todo el mundo cierra los
0jos porque saben que es la tnica forma de que pueda salir a este precio.

Una vez mecanizada, llevamos la pieza a tratamiento, continué. Tratamiento
térmico para ponerle unos kilos de resistencia. Hay que templar la pieza, porque al
templarla digamos que hace de muelle, asi cuando le das el martillazo para colocarla
en el tornillo se abre y automaticamente se cierra una vez dentro. Una vez templada
se lleva a decapar, para quitarle la cascarilla del tratamiento, porque si no no coge
bien la pintura, que se hace en Alicante por cataforesis. Primero hay que darle a
las piezas unos bafios desengrasantes, para quitarles toda la grasa de los procesos
anteriores en los talleres y que estén perfectamente limpias. Luego se colocan en
unos bastidores que se sumergen en el bafio de cataforesis, que va por corriente y
agarra la cantidad justa para cada pieza, micras. Esto lo hacen chicas, dijo Vicente,
porque tienen los dedos mas delgaditos y son mas rapidas a la hora de poner las
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piezas en el bastidor. Una vez pintada, la pieza vuelve aqui y se lleva a una fabrica
que le da el tratamiento de poliéster. Esto encarece mucho, porque hay que volver
a coger la pieza, volver a ponerla en otro bastidor y pintarla a pistola. También
con la cantidad exacta. Entre la cataforesis y el poliéster tiene que llevar entre 70
y 100 micras. No puede llevar mas, porque si no a la hora de montarlo no entra.
Hubo una jefa de compras que dijo sélo cataforesis, para ahorrar costes. Porque
el poliéster no se nota, y ademas todas las piezas metalicas negras del interior del
coche van con cataforesis solamente y quedan bien pintaditas. Pero en el exterior
el sol se la come y se oxidan. Asi que volvimos a hacerlas con poliéster. De hecho,
al principio del todo, en los primeros Alegria, se hacifa en cromado negro, pero
era demasiado caro, cuarenta y pico pesetas la pieza. Entonces fue cuando dijeron
lo de cataforesis mas poliéster. El valor nuestro es minimo, dijo, 1,20 pesetas, el
material aproximadamente lo mismo, la cataforesis 6 6 7 pesetas mas el transporte
a Alicante, el poliéster 12... Vicente refa de nuevo. Si si, una pieza muy laboriosa,
totalmente irracional. Otros fabricantes, como Peugeot, lo hacen de una forma
mucho mas sencilla, con una tnica pieza de plastico, con el tapon ya incluido en la
bisagra y con un tornillo de estrella por dentro para apretarlo. Pero ¢sabes lo que
pasa? Que en estas empresas grandes no hay quien cambie las cosas tan facilmen-
te. Nadie se atreve. Es mas, nosotros antes le vendfamos las piezas directamente a
The Car Company, porque éramos proveedores Y9. Pero llegé un momento que si
un coche tenfa 50.000 piezas ellos tenfan 20.000 proveedores. Y gestionar 20.000
proveedores era una locura. Con jefes de compras y departamentos de compras
en todos lados. Entonces llegd un momento que dijeron ya no compramos piezas,
compramos conjuntos enteros. Y asi de cada veinte proveedores se quedaron con
uno. Y ademas eran ellos los que tenfan que exigir la calidad Y9 o la ISO 9000 a los
talleres que subcontrataran. Creo que esto lo inventé el Superlopez ése, el que se
fue de General Motors a Volkswagen, dijo. Asi que nosotros pasamos de venderle
el tapon directamente a The Car Company a vendérselo a la Cristalerfa Peninsula,
que son los que montan las ventanas enteras. Y The Car Company les obligaba a
ellos a comprarnos el tapon a nosotros, que éramos Y9. La Cristaleria Peninsula
se la qued6 luego una multinacional francesa, Saint-Germain, y me acuerdo que al
principio, cuando cambiaron los del departamento de calidad, nos habian puesto
pegas con las primeras piezas, por aquello de que no se ajustaba al disefio original.
Les tuvimos que explicar que asi era, y que no lo ibamos a cambiar. De hecho ellos
no querian esta pieza, porque el tapén va sobre un tornillo metalico especial, con
el diametro exacto del agujero del cristal. Y claro, al ser metalico a veces se rompe
el cristal al meterlo. Ellos precisamente querfan que fuera todo de plastico, como el
de Peugeot, porque si tu obligas a un tornillo de plastico a meterlo en un cristal, lo
que haces es rebanar el plastico, no cargarte el cristal. Incluso queda el cierre mas
hermético todavia. Pero The Car Company no ha querido cambiatlo, quiza porque
el Qiu es un modelo que se supone que se discontinuara pronto. De hecho, cuan-
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do aun compraban a todos los proveedores, el tapén se montaba lo dltimo en la
tabrica. Y lo ponian con un martillo y lo chafaban. Y entonces mi suegro les tuvo
que hacer unos martillos especiales de nylon, con un pomo con el mismo diametro
que tenia el tapon, para que no lo deformaran, y ademas con un iman dentro para
poderlo coger mas facilmente.

Erala hora de comer y los trabajadores salian de la fabrica. La mayoria, para
irse a su casa durante la pausa de dos horas. S6lo uno de ellos comia habitualmente
en el Bar Paco’s. Poco después salié Belén, que se incorporé de nuevo a la conver-
sacion. Ya poca gente quiere trabajar para el automovil, dijo. Es muy competitivo,
demasiado. Todo sube, los gastos, los costes, y ellos cada afio te obligan a bajar el
precio. The Car Company cada afio te baja un 5%, y que te espabiles ti a producir
mas barato, invierte en lo que te haga falta, que ya conoces la pieza. Cada afno tie-
nes que buscarte la vida para bajar el precio. Nosotros haciamos quince piezas para
ellos y las hemos dejado de hacer por eso. Van pasando los afios y te quedas sin
margen. ¢Sabes lo que ocurre?, continué Vicente, que tienes que hacer un montén
de piezas para compensar. Porque empiezas con un precio que te sale a cuenta,
pero vas rebajando el precio y al cabo de tres o cuatro afios estas a la par. Y al cabo
de tres afos mas estas perdiendo dinero. Pero si haces mas piezas, al final facturas
500 millones y ganas 50, un 10%, o un 5%, pues ya esta bien. Sé que en alguna
pierdo dinero, en otra no gano nada y otras pierdo. Pero al final en el conjunto sigo
ganando. Claro, esto es un sistema de comprar barato. Porque ellos saben que del
25% 6 30% de las piezas estan pagando lo que tienen que pagar. Del otro 30% el
proveedor esta cambiando el dinero. Y del otro por ciento el proveedor esta per-
diendo dinero. Pero ellos han conseguido rebajar el precio total de las piezas a lo
mejor un 20%. Si fabricas pocas piezas no puedes. Es el caso de mi suegro, que les
dijo que no les hacfa mas los ejes, porque ya perdia dinero. S¢ que hubo presiones
de Alemania, después de eso, para que no hiciera mas piezas de ninguna clase.
Pero claro, la pieza del tapon es digamos que un diseno nuestro. Quiero decir que
nosotros somos los que tenemos los planos originales, no de la pieza, que el de la
pieza al fin y al cabo la disefiaron ellos, sino de la matriz que hace esa pieza, que
la podrian hacer, pero les costaria una barbaridad. Y como el Qiu esta digamos en
extincion, no les sale a cuenta.

Quise volver a mirar aquél tapon negro, de apenas unos centimetros de dia-

metro y unos pocos gramos de peso, que parecia contener en si mismo la historia
reciente de la industria del automévil.*
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Fuera de la fabrica, las discusiones continuaban. ILa cuarta sesion del ciclo La 7ze-
tropoli i el patrimoni industrial tuvo lugar el 15 de junio en el Col legi d’Enginyers
Industrials de Catalunya con el titulo “Can Ricart: patrimoni industrial i innovacié
tecnica. Josep Oriol Bernadet i el mén fabril”. La mesa de ponentes reunié a impot-
tantes representantes del campo patrimonial: Francesc Cabana (profesor de histo-
ria economica, UIC), Antoni Roca (presidente de la Societat Catalana d’Historia de
la Ciencia i de la Tecnica, Institut d’Estudis Catalans), Eusebi Casanellas (director
del Museu de la Ciencia i de la Tecnica de Catalunya), Assumpci6 Feliu (vicepresi-
denta de I’Associacié del MNACTEC y de la Associacié d’Arqueologia Industrial
de Catalunya) y Merce Tatjer.

Por otro lado, el 18 de junio E/ Pais publicé un articulo de Oriol Clos (di-
rector de Planes y Proyectos Urbanos del AjB) titulado “Complejidad y 22@”, en
el que defendia la gestion municipal del 22(@ y del PERI Parc Central y acusaba a
los defensores de Can Ricart de “simplificar la complejidad™: “Confrontar el plan
aprobado en el sector central del Poblenou con la desaparicion de Can Ricart cae
de lleno en esta vision reduccionista. Se decanta el objetivo de transformacion del
Poblenou industrial hacia la permanencia de lo existente, edificios y actividades, ne-
gando la sustituciéon como uno de los principales paradigmas de la evolucion de las
ciudades. Desde este enfoque solo se admite la insercion de nuevas realidades en
espacios y situaciones manifiestamente degradados, pero el eje principal del futuro
sigue siendo la situacion actual. [...] Este es el gran error del urbanismo analitico-
deductivo, seudocientifico, que tan incapaz ha sido de entender los retos urbanos
de nuestras ciudades. En el caso que nos ocupa se plantea el mantenimiento del
patrimonio construido como un dato de partida indiscutible. Esta simplificacion
puede ser admisible cuando la singularidad del monumento, estudiado y cataloga-
do, se impone sobre otros valores urbanos. Pero éste no es el caso de Can Ricart. Se
presenta como un descubrimiento, casi una aparicion, algo que hace muchos anos
que sabemos que esta ahi y que en ninguna de las muchas publicaciones que existen
sobre patrimonio industrial ha merecido la mas minima atencion. |Nada que ver

’,’

con los recintos de Can Batlld

Segtn Clos, el Plan 22(@ habia servido ademas para frenar la especulacion
en el Poblenou limitando la promocién de vivienda, asi como para integrar nume-
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rosos edificios industriales adaptados a nuevos usos. Lla ordenacion vigente en el
sector del Parc Central era precisamente una muestra de habilidad en el manejo de
la heterogeneidad y singularidad de cada uno de elementos existentes, en la que
“Can Ricart [...] se resuelve como un recinto permeable a los tejidos circundan-
tes que mantiene la escala de la antigua estructura protoindustrial, organizando la
edificacion, existente y nueva, alrededor de un gran espacio central y a lo largo del
actual pasaje. El resultado es un lugar singular, Gnico e irrepetible en el Poblenou,
que formaliza la fachada de poca altura del nuevo Parc Central.”

El ataque a los argumentos de la Plataforma Salvem Can Ricart se producia
a varios niveles: por un lado se discutia el valor patrimonial del conjunto (aunque
sin entrar en la discusion sobre el mismo, sino alegando la escasa atencién que
habfia recibo en las publicaciones especializadas). Por otro lado, se asociaba la idea
de conservacion con la de simplicidad vy, por tanto, con la incapacidad de gestionar
apropiadamente la dinamica compleja del crecimiento urbano. Por dltimo, el tex-
to defendia la calidad urbanistica del plan aprobado como justa integracion de lo
nuevo y lo viejo. No deja de ser interesante que Clos recurriera a una seccion de
opinién para defender el plan vigente. Y mas aun si tenemos en cuenta que Josep
Maria Montaner escribia frecuentemente en la misma. La respuesta de este ultimo,

escrita junto a Zaida Muxi, no tard6 de hecho en llegar (E/ Pais, 23/06/05):

“El crecimiento de la ciudad es un proceso dialéctico entre la permanencia,
la transformacion y la substitucion, en el que en bastantes ocasiones es facil llegar
a consensos sobre lo que se mantiene, lo que se transforma y lo que se sustituye.
En otras es mas conflictivo y es cuando la fuerza de unas clases y poderes sociales
deciden borrar la memoria de los otros, como por ejemplo la apologia que la bur-
guesia ha hecho del modernismo al mismo tiempo que ha triturado paulatinamente
el patrimonio industrial de Barcelona, destruyendo la memoria de las fabricas y
de la clase trabajadora, sin la cual la memoria oficial no existirfa: una sin la otra es
un simulacro. En el caso de Can Ricart, los defensores de la conservacion de una
buena parte del sistema fabril no somos incapaces de entender los retos urbanos de
nuestras ciudades: no olvidamos ni el contexto de todo el Poblenou -de sus piedras,
de su gente, de sus trabajadores y de su historia-, ni la necesidad de una nueva po-
litica industrial en Catalufia, y conocemos muchos ejemplos en los que un sistema
industrial urbano ha sido convertido en area de nueva centralidad. |[...]

El si a intervenir en Can Ricart teniendo en cuenta su valor patrimonial
tiene estrecha relacion con el si al Distrito 22@), un plan admirable y vanguardista,
y con el deseo de que éste se desarrolle tal como se planed, siendo una capa mas
en el palimpsesto de la ciudad: sumar y no restar a la complejidad, mantener la ca-
pacidad productiva de este territorio, pero no a base de arrasar con sus lugares de
trabajo y sus redes de vida cotidiana. Peligra el plan 22(@ si no le corresponde una
nueva capacidad municipal de interaccion, negociacion e informacion; si cada vez
esta mas dirigido por los intereses inmobiliarios y favorece a los operadores mas
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potentes; si sirve para resituar empresas que estaban en otras zonas de Barcelona
y para ir expulsando a los vecinos, empresarios y trabajadores del Poblenou. [...]
Porque si fuera cierto que se minimizan las tensiones especulativas, no seria tan
dificil que habitantes y trabajadores pudieran resolver su trabajo y su vivienda en
entornos cercanos, tal como exige la tendencia a una ciudad sostenible.”



11.

La idea de abordar visualmente aquél conjunto de rutinas y de relaciones que
conformaban Can Ricart cobré fuerza el dia que Guillermo me dijo que tenfa
un contacto en una productora que podia estar interesada. Hasta entonces se trataba
de una posibilidad incierta, cuya relacion con el trabajo de campo me preocupaba.
Sentia que debia diferenciarme de la legién de fotégrafos y reporteros que iban y
venian, que extrafan sus imagenes y desaparecian. La distancia que genera la camara,
pensaba, podria perjudicar la construccion de relaciones en las que se fundamenta
la etnografia. La camara podria, ademas, impedirme ver cosas. Al mismo tiempo, mi
docencia en cultura visual me incitaba a convertir en propositiva toda la critica que
articulabamos en clase en torno a los modos dominantes de representacion. Seria
necesario, pensaba, que el trabajo con imagenes pudiera prolongar la critica en pa-
labras al espectaculo, al voyeurismo, a la identificaciéon. A menudo, en la fabrica, me
imaginaba el tipo de estrategias visuales que pondria en practica en una hipotética
grabacion. Al observar el trabajo de Marc y Quintana con la prensa habia pensado
en un largo plano secuencia, general, con gran angular y mucha profundidad de
campo, desde la entrada, frontal, a altura humana. A la izquierda estatfa el Abuelo,
trabajando en la fresadora. Al fondo, padre e hijo deslizarian y cortarfan las planchas.
Cada corte de la cuchilla, que hacfa temblar el suelo, sacudirfa la quietud tecnolégica
de la camara sobre el tripode. La situacion de la camara, en el umbral, y su distancia
con respecto a lo retratado, serfa el reflejo de la distancia entre aquellos a los que
vemos/grabamos y aquellos que ven/graban. Peridédicamente, la gria que trafa las
piezas hacia la entrada debia de dificultarnos en gran medida la visién, interrumpien-
do asf la expectativa de un acceso transparente. Las miradas a camara, probables,
servirfan asimismo para destacar el proceso de grabacion, la mediacion tecnologica,
el peso del aparato cinematografico. Mostrar el trabajo, los procesos, las mediacio-
nes, la toma de decisiones, todos estos elementos parecian importantes para con-
tribuir a la lucha contra la representacion hegemonica. Frente a la entrevista como
técnica intersubjetiva, fruto de un interés por el sujeto, se trataria de llevar al limite
una observacion fria, interobjetiva, derivada de un interés por las situaciones y su ot-
ganizacion. El plano fijo, que no persigue la accion sino que deja que ocurra, que no
reencuadra, que deja que los hechos se le escapen, nos obligarfa a tomar conciencia
del peso fuera de campo, la labor del encuadre. A la sombra de los arboles en 1a Calle
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observaba atentamente los frecuentes viajes que un toro hacia entre el taller de Marc
y Joan. Las conexiones, las relaciones, tenfan una evidencia material, se construian
en la fraternidad del bar, a través de las piezas que iban de un taller a otro.

Le pregunté a Jaume qué le parecia la idea de grabar un documental so-
bre Can Ricart, pero no tanto para explicar el conflicto como para reflejar la vida
cotidiana del recinto y el impacto de los traslados. Algo basado sobre todo en la
observacion de las dinamicas del dia a dia, le dije. Me parece muy bien, respondio.
Simplemente con grabar el taller funcionando y luego el taller vacio ya se produ-
cirfa un discurso brutal. Se preguntaba el porqué de la dependencia de la imagen.
Lo que mas le habia calado del estudio patrimonial del GPI era las simulaciones de
Can Ricart conservado con los nuevos edificios alrededor. Me sugiri6 que fuera a
ver a Antonio, un andaluz muy salado, dijo, porque en términos de grabar los tras-
lados el suyo iba a ser espectacular. Era una empresa de actividad frenética, afiadio,
trabajaban dia, noche y sabados. Era una nave grande, con muchas maquinas, y se
lo llevaria todo en el traslado.

El taller estaba situado en el Callejon de la chimenea. Ocupaba una gran
nave de unos diez metros de profundidad y veinticinco de ancho. Por fuera era
blanca, con cuatro ventanales de arco de medio punto a cada lado de la puerta de
entrada, de chapa gris. El techo, a dos aguas, era muy alto, unos cuatro metros en el
punto mas bajo. Desde la puerta apenas podia distinguir la organizacion del taller.
Estaba oscuro en relacion al exterior, las paredes practicamente negras, hileras de
maquinas de un tipo que no conocia, un fuerte olor a aceite, un ruido intenso que
impedia distinguir los sonidos y diez o doce trabajadores a la vista, todos vestidos
de azul oscuro, algunos con camisetas de la empresa, Técnica y Transformados
Metalargicos SL. Busqué con la mirada a Antonio, pero apenas atraje la atencion
de un par de trabajadores, que siguieron con sus tareas. Me fijé en uno de ellos,
mayor, que hablaba con alguien vestido de calle en torno a la maquina de café. Les
hice sefias y me indicaron que entrara. Pregunté por Antonio, el mayor dijo que era
¢l. Le dije que conocia a Jaume, Vicente, Marc y que hacia un trabajo sobre Can
Ricart. Esperé a que terminaran de hablar y alcancé a escuchar que Antonio le decia
al que se iba que un chaval como ¢l no podia estar parado. Enseguida me explico
que era un trabajador nuevo, que empezaba mafiana. Conocia a su padre, que habia
muerto, y sabfa que habia tenido que cerrar su taller. Me interesé entonces por su
situacion, que me explicé primero con desconfianza, luego amablemente. Sin el di-
nero de la indemnizacién no podian pagar el traslado. Se lo llevarfan practicamente
todo. Ya tenfan un nuevo local en Montornes del Valles, cerca de Montmeld, pero
ain no sabfan cuando se mudarian. El abogado decfa que las negociaciones esta-
ban avanzando, pero no habia fechas. Estoy harto ya, tengo ganas de irme, dijo.
Me han arruinado tres veces y esta sera la cuarta. Si no fuera por mi hija y mi hijo,
que trabajan aqui, cerrarfa y andando. Me ensenié entonces el taller, las maquinas,
las piezas. Trabajaban sobre todo con tornos, hacfan series largas, decoletaje. Unos
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veinte tornos, alineados en diagonal, ocupaban la pared mas larga. Los tornos en
sf no debfan medir mas de un metro de largo, pero los sistemas de carga alojaban
barras de metal de varios metros, formandose asi un estrecho pasillo entre cada dos
maquinas, pues estaban colocadas por parejas. Al contrario que las otras maquinas
que habia visto, éstas estaban refrigeradas y lubricadas por aceite. Chorros de aceite
que, en circuito cerrado, bafiaban las partes en contacto permanentemente. Esto le
daba al taller un olor muy penetrante y hacia que el suelo estuviera especialmente
sucio y resbaladizo. Antonio me ensefi¢ algunas de las piezas que fabricaban, tuer-
cas, arandelas, casquillos. Se quejaba de la competencia de los chinos en el sector.
Si no ponen aranceles o algo asi esto acabara mal, venden a mitad de precio, dijo.
A la izquierda de la entrada, en la misma esquina que la maquina de café, estaban
los vestuarios y los servicios. Encima, las oficinas, a las que se accedia por una es-
calera verde metalica. Alli trabajaban su hija y su nuera. En el otro extremo de la
nave estaba la zona de acabados, donde se terminaban y se limpiaban las piezas. Me
ensené también los dos tornos de control numérico que tenian. L.e comenté que
ademas de mi trabajo escrito quiza grabara un documental, lo que no parecié inmu-
tarle. Aqui puedes grabar lo que quieras, me dijo. Charlamos apenas unos minutos
mas y quedé en que me pasarfa otro dia para seguir hablando.

Al salir me encontré con Vicente, que llevaba una camara para hacerle fotos
a las maquinas y poder argumentar el coste del traslado en el juicio. Le comenté que
barajaba la posibilidad de hacer un documental y mostré su apoyo sin mas. Después
de un rato en el bar me dirigf a la Calle, donde me encontré con Joan, que se iba en
coche pero par6 al verme. Me pregunté como iba la investigacion. Le dije que bien,
y que estaba planteandome hacer un documental. Me dijo que era una buena idea,
pero que la lucha estaba perdida. Yo traté de argumentar el papel que podia jugar un
documental en términos de datle visibilidad al conflicto. Asinti6 sin gran conven-
cimiento. En todo caso, le gust6 la idea de las conexiones, y me dijo que no habia
problema en que grabara en su taller. Estaban también Marc y el Abuelo por alli; a
los que abordé con la misma cuestion. A Marc pareci6 gustarle la idea y me dijo que
por supuesto no habfa ningtin problema en que grabara su taller. Le comenté que
no sabia si serfa en plan amateur o con mas medios, que habia una productora que
se habia interesado. Malo si os metéis en temas de dinero, respondio.

Eralahora dela comida y me situé en la entrada del recinto, por fuera. Llevaba
mi camara y queria fotografiar la salida de los obreros de la fabrica. Dos pequefios
grupos, uno de Iracheta y otro de la cererfa, se acercaban a la puerta. Caminaban
rapido, no se detuvieron, aunque nos saludamos. A ver si nos hacen menos fotos y
nos dan mas indemnizaciones, dijo uno. Me voy a comer, dijo otro. Yo sonrefa, al
tiempo que constataba que no era una salida en grupo, sino por cuentagotas. Cada
uno por su cuenta, en su direccion. Desde el solar del futuro Parc Central busqué
lugares en los que fotografiar la fabrica. Encontré el rastro del trazado de la calle
Puigmal y desde alli, desde un pasado a punto de ser borrado, desde lejos, disparé.
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12.

1 martes 28 de junio de 2005 se percibia un ambiente raro ya desde los alre-

dedores de la fabrica. Eran algo mas de las diez de la mafiana. Habia varios
grupos de gente hablando por fuera y mas vehiculos de los habituales. Dentro, en
la Plaza, varios camiones aparcados y mas grupos de gente. Conduje rapidamente,
aparqué la bici donde siempre y me dirigf hacia la Calle. Habia obreros de varios
talleres, miradas serias. Tres empleados del juzgado, acompafiados de varios opera-
rios, habfan tratado de ejecutar una orden judicial de desahucio para dos empresas,
Ricson y Garrallit. Se habian dirigido al primer taller y habian tratado de sacar
las maquinas, pero la duefia se habia rociado con alcohol y habia amenazado con
quemarse. Los empleados del juzgado, un hombre y dos mujeres, todos jévenes y
vestidos de traje, se dirigieron entonces al segundo taller. Los operarios entraron y
empezaron a llevarse materiales, hasta que los obreros se lo impidieron. Fuera, en
la calle Espronceda, o quiza Perq, tres furgonetas de antidisturbios esperaban 6r-
denes. Y encima mandan a los gitanos a llevarse las maquinas, dijo alguien. Hazles
una foto, por si acaso. Yo habia llevado la camara por casualidad, y la acababa de
sacar.

Habian activado el plan de emergencia: habian sonado las campanas de la
Iglesia del Sagrat Cor, se enviaron los sms, la gente debia empezar a llegar pronto.
Obreros y empresarios debatian si encerrarse en los talleres para impedir los des-
ahucios y qué hacer si entraban los antidisturbios. Alli, en la Calle, se tomaban las
decisiones. Se optd por no encerrarse, sino montar una barricada. Dos obreros,
habiles con los toros, colocaron las piezas. La primera era una gran estructura de
metal que estaba alli apartada, en un costado, la misma que ya habian utilizado para
el mismo propésito anteriormente. De hierro oxidado, tenfa de ocho a diez metros
de ancho y casi cuatro de alto. Estaba hecha de barras soldadas, y nunca supe habia
sido especificamente construida para la defensa del recinto. A unos quince metros
mas hacia la entrada, colocaron otras grandes piezas de metal, también parte de los
residuos que habia por alli. Delante aparcaron dos furgonetas blancas de transpor-
te y los dos toros. Conocian bien la técnica. Tres planchas de madera, que habian
sido utilizadas previamente, se colocaron a la vista de todos: “Antes morir de pie,
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que vivir de rodillas”; “sDonde estas, Clos?”’; “Si entrais habra guerra”. La instala-
cién ocupaba todo el ancho de la Calle e impedia totalmente el acceso a Garrallit.
Esa tension seca, preludio habitual de la violencia, comenzé entonces a diluirse.
Quedaba la indignacién. La tarde anterior se habia avanzado bastante en el proceso
de negociacion, y ahora esto.

Hacia ya mucho calor y los pequenos grupos de conversacion se refugiaban
a la sombra de los arboles. Llamé a Guillermo. Esta sucediendo algo interesante,
le dije. Creo que valdria la pena grabar. En veinte minutos estoy ahi, respondio.
Empezaron entonces a llegar periodistas, la mayoria jovenes de practicas, que tra-
taban de arrancarle algunas palabras a los pocos obreros dispuestos a hablar. Poco
después veria a por alli a Manel Martinez, vicepresidente de la AVPN;, Francisco
Ibafiez, el abogado, Joan Roca, del GPI, Jordi, de la CC22@ y Eduard Gatcia, con-
cejal de CiU en el distrito. El juez habia dado la orden de suspender el desahucio.
Camiones, operarios y empleados del juzgado se marcharon. Acompafiame fuera
a ver si los antidisturbios siguen ahi, me dijo Juan, de la cererfa. Vimos las furgo-
netas, aparcadas a lo lejos. Esos son secretas, me aviso, sefialando a unos tipos que
estaban hablando en la esquina de la calle Espronceda.

La situacion se unificé cuando llegd Juan Carlos Montiel, responsable de
urbanismo de la sociedad 22@bcn. El abogado de los afectados, siempre a su lado,
parecia protegerle. No entendia la accién del juez, habia dicho Montiel para empe-
zar. Censuraba una accién asi en un momento en el que las negociaciones avanza-
ban. Se ofrecfa a trabajar para que se firmaran las indemnizaciones en la primera
quincena de julio. Ni él ni el ayuntamiento tenfan potestad sobre las decisiones ju-
ridicas, pero se comprometia a aprovechar las buenas relaciones que mantenia con
los jueces y la policia para tratar de evitar mas lanzamientos de desahucio mientras
las negociaciones estuvieran abiertas. Pero la promesa de un final rapido y feliz no
convencia a casi nadie. Como podia aparecer ahora el ayuntamiento como media-
dor imparcial y no asumir su responsabilidad en la recalificacion de los terrenos, el
no haber llevado a cabo ningun estudio previo, haberse lavado las manos en todo
momento, le dijo Vicente.

- Cuando el proyecto 22@ se aprobo en octubre del 2001 todos los que
estabamos aqui tenfamos contrato en vigor. Y en ese momento, el 22(@, yo creo,
tenfa que haber dicho: “todos tienen contrato en vigor, a partir de ahi vamos a ver
lo que necesitais cada uno para trasladaros”. El ayuntamiento tenfa que haber vela-
do por nuestros negocios.

- A ver, lo que no puede hacer el ayuntamiento es decir que unos contratos
se prorrogan o no se prorrogan. No tiene esa potestad juridica.

- Cuando se aprob6 en octubre del 2001...
- ...del 2000.
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- ...0 del 2000, ninguno de estos contratos estaba vencido, ninguno. Se han
ido esperando a que vayan venciendo todos para poder echarnos a la calle sin un
duro.

- A lo que me refiero es que el ayuntamiento no tiene la potestad para pro-
rrogar contratos.

- Si el ayuntamiento tiene la potestad para recalificar esto y transformarlo
como le da la gana también puede velar para que todos los demas tengamos al me-
nos el beneficio para poder continuat.

- Le vuelvo a repetir, no sé, hay abogados

- No, st las leyes ya nos las conocemos. Pero antes que las leyes supongo
que estan las 250 personas que estabamos aqui trabajando. Yo concretamente des-
de el afio 74. 'Y gente que vive en el Pueblo Nuevo, ¢por qué los tengo que llevar
a Martorell, a Granollers ahora? Si toda la gente que trabaja conmigo come en su
casa. ;Por qué tengo que trasladarlos a Granollers, donde encuentre un local, si su
opcion ha sido trabajar donde viven?

- Sera trabajar donde viven, el sueldo... seran toda una serie de variables, no
sera unicamente porque era lo que estaba mas cerca. La gente cuando trabaja. ..

- ...Seguro que cobrarfan mas afuera porque evidentemente...

- ...Cada uno valora, yo ahi no voy a entrar. Lo que quiero decir es que la
ley de arrendamientos el ayuntamiento no puede tocatla.

- Pues alo mejor el ayuntamiento antes de hacer un proyecto de esos tendria
que venir y ver contrato por contrato a ver en las dificultades que vamos a quedar
las personas que estamos aqui.

- No, eso es lo que hace el proyecto de reparcelacion y es precisamente a
donde no ha llegado y lo que finalmente un juez acabaria ejecutando... Hemos he-
cho ese fuerzo de decir “bueno, vamos a tratar de solucionarlo mas alla de donde
la ley lo deja”. Pero eso no quiere decir que podamos cambiar la ley.

- No, ya lo sé, ya sé que una cosa que se firma luego va a misa. Pero bueno,
a ver si me entiendes. Si se muere el suegro y hay dieciséis personas y te ponen un
contrato a cinco afios, ¢lo firmas o qué haces? Pues lo tienes que firmar a la fuerza.
Yo ya no querfa firmar a cinco afios, es evidente. Yo querfa firmar a quince, pero el
duefio me dijo que tururd: “No te preocupes, que como siempre has pagado...”.
Entonces tenfa la seguridad de que pagando, porque he visto locales que se han
marchado por no pagar, los que estibamos aqui que todos llevamos afos pagando
tenfamos la seguridad de estar aqui. Y todo eso el ayuntamiento nos lo ha tira-

do...
- ...No, el ayuntamiento no...
- (Hombre, la reparcelacion del 22(@ ha sido el ayuntamiento!

- Si, pero vamos a ver...
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- ...Al menos velar para que...

- ...Y es lo que estamos haciendo. Lo que no puede usted plantearme es la
responsabilidad de un contrato que usted firmé hace cinco afios sin decirme a mi
nada.

- No, no, claro. Es que el 22@ no existia entonces. Tampoco se lo podia
decir.

- Por eso mismo

- Y luego el ayuntamiento si que tiene la potestad de decir “mira, ahora aqui
hago el 22@, transformo, echo, liquido y adiés muy buenas.”

- Si estamos asi es por eso, si no hasta ahora estabamos todos pagando y de
alquiler

- Vamos a ver, y si no podrian estar en la calle exactamente igual con los
mismos problemas.

- Pero no estabamos, hasta que ha salido este proyecto. Llevabamos cuatro
afios pagando mes a mes y no pasaba nada

- Es evidente que pagando nadie te echa. Y mas en una zona industrial.

- Yo a lo que me refiero es que una cosa es que tratemos de hacer, y haga-
mos, una labor de mediacién y otra cosa es que de repente se nos haga pasar por
culpables de cosas en las cuales no hemos estado implicados.

- La unica cosa que nos queda un poco en duda no es que sean culpables
ustedes, sino sencillamente que no ya sélo en esta zona, sino te encuentras trabas
cuando quieres ponerte en alguna parte de Pueblo Nuevo, porque el 22@ no te
sabe dar a ciencia cierta qué zona es ideal para ti. Muy bien, ustedes deciden recali-
ficar Pueblo Nuevo haciendo el 22(@, porque la zona industrial hasta el momento
era muy importante en la zona y ahora deja de serlo, perfecto, pero...

- ...No, no deja de serlo, sigue siendo importante.

- Pero no tan importante, porque ahora vienen las de nueva tecnologia que
son mas importantes. O asi creo entenderlo yo, seguramente dado mi ignorancia.
Entonces no sélo se encuentra la serigrafista, en este caso yo, se encuentra el car-
pintero, que tampoco tiene cabida en muchas zonas del 22(@. Entonces ¢qué pa-
sara cuando el ciudadano, la persona de a pie necesite que le arreglen una puerta?
¢Tendra que llamar a una zona industrial de las afueras de Barcelona para que le
venga un carpintero? ;Usted sabe lo que le costara en costes a la gente de aqui? O
sea, si nos estan quitando, nos estan echando...

- ... Yo soy vecino, no hace falta que me explique...

- Vale, me dirijo a usted porque usted es el que estd en este momento re-
presentando al 22@. Si no se lo ditfa a cualquier persona de alli. ;Qué pasara con
la gente de aqui si nos estan de alguna manera discriminando? Nos estan echando
de la zona donde nosotros estamos trabajando. Pero no ya por el mero hecho de
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que somos de Pueblo Nuevo y nos gusta trabajar aqui, porque vivimos aqui y el
ambiente nos gusta. Sencillamente, es que no nos dan cabida en ninguin sitio. O sea,
yo me encuentro con que cada vez que veo un local, me voy al Districte y le puedo
decir que de los cuatro o cinco locales que hemos visto que me los han negado.
¢Qué me marcho?

- Pues digame qué locales porque no sé si...

- Pues mire, en la calle Ramoén Turré habia un local y me dijeron que no
podia ponerme. En la calle me parece que era Avila habia un local que antes era
una agencia de transportes —que también las sacaron de la zona de Pueblo Nuevo
y las concentraron en...

- ...Necesariamente.

- Perfecto, si yo todo eso ho trobo... Pero busquen alternativas para el pe-
quefio industrial.

- Yo le estoy diciendo que por las calles que me dice...

- ...Yo le puedo garantizar y si quiere le voy a buscar los papeles y los
anexos...

- ...Efectivamente, hagamoslo ahora que yo se lo miro.
- Pues mire, se los voy a buscar si quiere.

- A mi me encantarfa que pasaras a ver nuestro taller, si te sobran cinco mi-
nutos, para que te hagas una idea de quién somos.

- Me conozco todo esto

- Pero no conoce al personal que trabaja. Y cuando nos veamos en la calle
sin una indemnizaciéon, sélo cobran indemnizaciones fuertes las multinacionales
que se llevan el trabajo, echan a la gente pero le pagan cuarenta y cinco dias o seten-
ta. Nosotros nos vamos a ir a la calle simplemente con veinte dias que nos pagara
el Fondo de Garantfa Salarial, porque mi jefe no me va a poder pagar

- Si no nos indemnizan no.

- ¢Qué hace el 22@ por nosotros, que somos trabajadores con cincuenta y
siete afios? Una plantilla de diez obreros que tienen nada mas y nada menos que
entre cincuenta y uno y sesenta anos. Y fijese en esa gama a ver a dénde van a ir a
buscar trabajo. Ahora eso si, dicen los del ayuntamiento que como son mecanicos
tendran trabajo. Pues mire, yo he estado parado tres veces y he trabajado en Pueblo
Nuevo. Y las tres veces me han echado con veinte dias nada mas. Y voy a tener la
mala suerte también que me van a echar aqui con veinte dfas. ¢Y entonces qué hace
el 22@ por mi? ;Por qué no me paga los sesenta dias que le pagd a las multinacio-
nales? Y como eso todo. Porque somos una empresa de cuatro gatos. Si fuéramos
una empresa de trescientos o cuatrocientos obreros estarian poniendo barricadas
en medio de la Gran Via y entonces habria que pagarles. Pero como somos diez
obreros no nos van a dar mas que una patada en el culo.
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- 1Y nos tira el ayuntamiento, no el jefe! s Adénde vamos nosotros con nues-
tra edad? Mire qué plantilla tenemos!

- Yo vuelvo a repetir, yo no puedo...

- No les importa nada, asi de claro.

- Mire, st usted dice que no me importa nada pues yo me voy a mi oficina
- Estamos hablando porque usted es el responsable.

- Si ha venido es porque le importa, porque hasta ahora no habia venido
nadie...

- Yo lo digo porque no necesito, llegado el caso, conocer persona a persona.
Sé que de esos veintitantos afectados hay personas con sus familias, efectivamente,
si no no hubiese entrado ahi.

- El barti tampoc no hi esta d’acord amb el 22@. El 22(@ esta fet només a
mida del Marqueés 1 a mida de les multinacionals. No esta fet a la mida de la gent
que viu al barri, ni de la gent que hi treballa.

- Aquest debat no estic disposat a tenir-lo ara. Vinc a ajudar a unes empreses
determinades.

- Doncs escolta i no amenacis amb anar-te’'n. Escolta, un técnic abans de
fer-hi res, ha d’escoltar els problemes, abans de solucionar-los.

- No em donis llicons. No donis llicons, si us plau. Llicons morals, a mi,
nol!

- {Pues muchas te pueden dar a til {Muchas te pueden dat!

- No nos pongamos asi tampoco, que asi no llegamos a ningin lado, hom-

bre.
- IMuchas te pueden dar a ti!
- Has d’escoltar, s’ha de escoltar

- jPorque tenéis la posibilidad de resolver este problemal Porque hay un
convenio hecho con la asociacion de vecinos que dice que “se hallaran las formas
de recolocacion de toda la industria existente en el barrio”. Y los estais violando,
lo estais violando! {Y os llamais de izquierdas encimal {Os llamais de izquierdas
encimal

- Mi ideologfa politica es personal y no tengo porqué...

- ...Y ahora vienes a hacerte el bueno para que se marchen. A eso es a lo
que vienes ahora. Para que se marchen. Pero lo que tendrias que haber hecho era
haber resuelto el problema.

- INo me senale!

- {Te sefialo porque me da la ganal

- INo me senale!
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- {Te sefialo porque me da la gana! ;Qué te crees, que vas a venir a hacer el
maton aqui? Estd mintiendo, hombre. Tienen la facultad, el 22(@), tienen la posibi-
lidad de recolocar todas las industrias dentro del area. ;Y si no lo hacen es porque
no quieren!

- Como abogado de los afectados le pido un poquito de tranquilidad, por
tavor.

- Esta diciendo mentiras, hombre. Que a vosotros a lo mejor os resuelve el
problema pero es que esta diciendo mentiras.

- Vale, vale, pero déjenos hablar un momento con él, por favor.

Protegido de la amenaza por el abogado y algunos empresarios, Montiel se
fue unos metros mas alla, donde la serigrafista le esperaba con los papeles de las
denegaciones. Refugiado de nuevo en el ambito de la discusion técnica, parecia re-
cuperar algo de calma. Dejo de apretar su carpeta contra el pecho. Mientras tanto,
el coro se deshacia definitivamente y se volvian a formar pequefios grupos. Pronto
llegaron los medios profesionales, que buscaban declaraciones. Encontraron sin

dificultad al abogado.
- Pot dir primer el seu nom 1 carrec?

- Si. El meu nom és Francésc Ibafiez 1 séc 'advocat dels treballadors de Can
Ricart.

- Ens pots dir que ha passat?

- S, avui ha vingut una comissi6 judicial per fer el llancament del desnona-
ment de dos locals, de 'empresa Garrallit i de Ricson. Nosaltres entenem que no
té cap sentit aquest llancament tenint en compte que en el mes de juny hem arribat
a un acord economic i amb dates de sortida amb I’associacié administrativa de
propietaris que formen aquesta junta de propietaris del projecte de reparcel lacié
de Can Ricart i amb la societat 22(@, que és I'entitat de 'ajuntament que gestiona
aquest ambit. Per tant, si en el cas de 'empresa Garrallit hem arribat a un acord
economic 1 amb una data de sortida, que és a finals d’agost o principis de setembre,
no té cap sentit que vingui una comissio judicial del jutjat de primera instancia de
lo civil, amb auxili dels antiavalots policials perque realment aquesta empresa ha
d’anar-se’n a finals d’agost. Per tant, no entenem I’actuacié de la propietat. Ens ha
deixat una mica fora de joc.

- Es veritat que s’ha tancat una senyora a dins?

- 81 que és cert que Pempresaria, la titular de I'activitat Ricson s’ha tancat a
dins i finalment el jutge ha suspes el llancament.

- Ha amenagat amb calar-se foc o alguna cosa aixi?
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- No, no. Simplement s’ha tancat a dins Pempresa perque entén que si li
tanquen empresa té uns perjudicis irreparables.

- Quina perspectiva hi ha ara, s’ha arribat a algun acord?

- B¢, ara ha vingut en Juan Catlos Montiel, el coordinador del 22@ i ens
comenta que dins d’aquest mes de juliol es firmaran tots els documents particulars
de cadascuna de les empreses, i evidentment aquest document transaccional im-
plica també el pagament de part de la indemnitzacié perque puguin comengar ja
les tasques de trasllat. També hi ha un compromis de continuar negociant amb un
petit grup d’empreses que encara no tenen un acord tancat.

- Que corre ell per aqui?
- 81, Juan Carlos Montiel esta parlant amb els treballadors.
- Aquestes empreses quants treballadors tenen?

- N’hi podriem parlar d’'una quarantena o una cinquantena, aproximada-
ment. En el cas de Ricson el porta un altre company i no hi puc precisar. En el cas
del grup d’empreses meves, si, una quarantena o una cinquantena de treballadors.

- Tu hi ets com advocat de qui?

- De trenta-quatre empreses, de la majoria de les empreses del poligon in-
dustrial. En quedarien fora dos o tres.

- De les que portes tu, n’hi ha alguna que encara no hagi tancat un acord?
- S, si. Hi ha unes cinc o sis empreses que encara no en tenen.
- Gracies.

- Gracies.

Los periodistas se fueron rapidamente a por Montiel, aunque no sé si lo consiguie-
ron. Volvimos a grabarlos mientras entrevistaban a Manel Martinez, que se habia
encarado con €l durante la discusion. Estaba con Joan Roca, que hizo de presen-
tador.

- Ell és de I'associacié de veins, jo séc del Grup de Patrimoni del Forum
Ribera Besos i estaria bé que es plantegés que aixo no és només una qiiestié d’unes
empreses sind una qiiestié de debatre el model de ciutat. Per aixo pot ser que valgués
la pena que Manel Martinez, de ’associacié de veins, plantegés alguna cosa...

- Voste és de I'associacié de veins, no? Digui el nom i el carrec que hi té
- Manel Martinez, vicepresident...

- Un moment, que no grava.

- Un segon, tornem-hi

- Manel Martinez, vicepresident de 'associacié de veins del Poblenou.
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- Vosaltres que plantejament teniu pel que fa al desnonament i buidatge de
Can Ricart?

- Nosaltres tenim el plantejament de salvar el patrimoni, de salvar la indus-
tria ja ubicada al barri. Som partidaris del teixit industrial del barri, perque ha estat
la historia, la cultura d’aquest barri. I realment som partidaris de que s’ubiquin
empreses de fora, grans o petites, pero també som partidaris de conservar les que
ja hi son. I el que esta succeint és que 'empresa 22(@ i 'ajuntament li han donat un
caracter especulatiu al 22(@, que estableix que sén compatibles els diferents usos,
1 realment ’han reduit a un sol us: oficines 1 hotels. I perque les oficines i hotels
tinguin cabuda, per exemple en aquest cas a Can Ricart, han de fer fora totes les
empreses que hi ha. Empreses i treballadors del barri. I realment estem en contra
d’aixo, perque no és ni I'esperit ni la lletra del 22(@. Aixo és donar carta blanca a
I'especulaci6 arrasant-ho tot, com per exemple el patrimoni industrial. Com es pot
concebre que es posi en marxa un pla com el 22(@ sense haver tingut en compte
les repercussions 1 'impacte que comportaria per tota la vida del barri? Per que no
ho han fet? Per que no ho fan?

- I ara davant els desnonaments quin plantejament hi ha? Perque pel que
sembla pot ser que d’aqui a no gaire es podria arribar a un acord i acabin marxant
totes les empreses.

- B¢, nosaltres tenim un pla de lluita per salvar les empreses. I una cosa, si pel
que fos no poguéssim salvar Can Ricart, que lluitarem en la mesura de totes les nos-
tres forces per aconseguir-ho, s’ha de tenir en compte el segtient: que I'ajuntament
no podra tirar endavant el 22@ contra la voluntat del Poblenou. Aquesta és una
cosa que el senyor Montiel, que és aqui, i els de I'ajuntament, haurien de tenir en
compte. Que si es proposen seguir pel cami de Can Ricart 1 fer marxar a totes les
empreses, aniquilar-ho tot i carregar-se el patrimoni del barri i els llocs de treball,
tindran en contra seva al barri. I problemes tindran per tirar endavant el 22(@) ése,
perque estem disposats a tot.

- Gracies.

Poco después de las doce los jefes dieron la orden de volver al trabajo. Los tra-
bajadores desmontaron la barricada tan rapidamente como la habian construido.
Dejaron, eso si, las tablas de madera con los esléganes en un lugar mas visible,
apoyadas en la pared de la Calle. Mientras se recuperaba la actividad fabril, los que
no tenfamos esa responsabilidad nos encontramos en el bar. Alli estaba Roca, con
el que intercambié algunas palabras. Se habia sorprendido de verme alli, y le habia
explicado que hacia una etnografia de la cotidianeidad de la fabrica. Sentados en la
barra, Guillermo y yo charlabamos de las perspectivas que la financiacién del do-
cumental abria y sobre todo de cémo afrontar algo tan etéreo como lo cotidiano.
Entonces apareci6 por alli una amiga de una amiga, estudiante de periodismo, en
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practicas en L.a Razoén. Venia por lo de la sefiora que habfa amenazado con que-
marse a lo bonzo, nos dijo. Ante mi sorpresa, me ensefi6 el teletipo, que decia eso
exactamente. Le dije que hablara con los trabajadores, si podia, o los representantes
que aun habia por alli, no conmigo, en todo caso. Se sent a tomar una cafia con
nosotros, de todas maneras ya llegaba tarde. Parecia avergonzarse de trabajar gratis
para La Razon, lo cual me parecia razonable.

Aprovechamos que estabamos alli con la camara para dedicar el resto de la
mafiana a hacer pruebas de planos. Un zoom out de una maquina, que comenzan-
do por un primerisimo primer plano de la pieza en construccion se iba abriendo
para mostrar, paulatinamente, como formaba parte de una maquina mas compleja
que parecia funcionar sola, pero que recibia la fundamental interaccion del traba-
jador. Engrasaba aqui y alla, media las piezas que saltaban de la maquina, ya listas,
vigilaba que nada perturbara del ciclo que convertia la lamina de metal que tenfa a
su derecha, enrollada en un cilindro, en pequefias piezas con forma de tuvo y varios
agujeros. También hicimos, apoyando la camara en el portabultos de la bicicleta, un
travelling frontal por toda la Calle, pasando entre otros por el taller de Marc y del
Consul, en el que ademas de mostrar la sucesion de talleres aparecia la violencia del
conflicto en forma de las pintadas que ocupaban la mayoria de las paredes, tacha-
das y vueltas a pintar. El exceso temporal de ambos planos, ademas, nos avanzaba
en una légica antiespectacular, en una voluntad de respetar los tiempos, mecanicos
y repetitivos, de la fabrica.

Aquella misma tarde, estando ya en casa, recibi una llamada de Jaume. Que
si tenfa fotos de la empresaria de Ricson rociandose de alcohol, me pregunté. No,
llegué justo después, respondi. Qué pena, dijo. La prensa esta como loca por esa
imagen, y parece que nadie la tiene. Me habia visto alli desde temprano, por eso ha-
bia pensado que quizas. Hubiera estado bien, hubiera sido una foto potente para la
lucha. Lo siento, dije. Solo tengo fotos de la discusion en la plaza. De eso ya tienen,
no hacen falta. En fin, ya nos verfamos en la fabrica.

Cuando, algin tiempo después, vimos la cinta de la discusion en la Plaza,
descubrimos que habia algo extraordinario en esa grabacion sin cortes, en el tiem-
po propio del plano secuencia. Ademas, el contraste que ofrecia con el método
televisivo la hacfa ain mas notoria. Por otro lado, el peso del referente era extraor-
dinario: por una vez, todos los actores se habian visto las caras sin intermediarios,
habian podido expresarse, al menos por unos momentos, en un contexto en el que
las reglas no estaban decididas de antemano. Habian podido discutir, encarnar las
diferentes logicas. Habian hablado varios empresarios, preocupados ante todo por
la economia del conflicto, el coste de trasladar las maquinas, de encontrar un nue-
vo local. Tomaron la palabra un grupo de trabajadores de Iracheta, expresando la
amenaza de verse de nuevo en el paro, el diferente trato que recibian como parte de
una pequefia empresa. Habia hablado también Jordi, de la CC22@, denunciando
que el problema no estaba en Can Ricart, sino en el Plan 22@), que no estaba hecho
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a medida del barrio. La situacién habfa explotado cuando Manel Martinez, de la
AVPN,; habia acusado directamente al AjB de incumplir los compromisos contrai-
dos. Habia quedado clara, también, la simetria entre Ibanez y Montiel, que a pesar
de estar enfrentados compartian una perspectiva estrictamente legalista, alejada de
las subidas de tono y de las conexiones que se alli se habfan propuesto. Todo esto
se habia desplegado, revelado, en apenas media hora de interacciones. El plano
secuencia, con sus altibajos de ritmo e intensidad, dejaba de alguna forma que el
acontecimiento traspirara, que se desenredara poco a poco. Si pudiéramos hacer un
documental compuesto tnicamente de secuencias asi, pensamos.
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a propuesta que habifamos presentado era fria, muy descriptiva, alejadisima de

lo que se buscaba. En television, nos aclard, quieren algo simple, con perso-
najes con los que nos podamos identificar, con intensidad dramatica, algo caliente,
desde luego sin tripode ni planos largos. Algo sencillo, una historia clara y unos
pocos buenos personajes. Sentados en una terraza en Gracia, nuestro contacto
en la productora se habia ofrecido a filtrarnos las impresiones que habia causado
nuestro proyecto. No tenfa mucho sentido ir a la reunién con los productores con
ése proyecto, nos dijo. Nos tratarfan mal y nos dirfan que no servia. El habia estado
en varias reuniones, sabia que les gustaba machacar a los aspirantes a financiacion.
Podria ser una experiencia, si, pero o hacéis una reformulacién total o no trabajais
con la television. Pensadlo bien, es pasta, medios, reconocimiento, curriculum. Que
no es lo que queréis, perfecto, pero con el dinero que os dan hacéis luego lo que
os da la gana. Ademas, una vez les has vendido la idea, tienes margen de manio-
bra. Simplemente quieren algo llamativo, y Can Ricart se los parece, pero en otros
términos. Aprovechad eso. ;Como si no conseguiriais el dinero para poder llevar
a cabo el proyecto? A mi no me conocia, aclard, pero le pregunté a Guillermo si
lo que queria era estar toda la vida limitado al circuito de festivales. La television
era lo que la gente veia, significaba salir de la cémoda burbuja de los artistas. Y
ademas estaba el dinero y el curriculum. El contacto hacfa de bisagra a la perfec-
cion. Preocupado por la carrera de Guillermo, trataba de ayudarle a prosperar. Nos
explico entonces, a modo de ejemplo, que €l era “realizador”, pero trabajaba como
“camara” con la productora. Le gustaba sobre todo trabajar con gente inexperta,
para poder llevar la grabacion a su terreno. No hacfa sus propios documentales,
pero grababa los de otros como querfa. Con nosotros, nos aclard, no trabajaria ni
en pintura. Que sabiamos lo que queriamos, nos dijo, que no le interesaba.

El como y porqué aceptamos ir a la reunién con un nuevo proyecto bajo
el brazo no lo sé. Tuvimos dos dias para pensatlo y hablarlo. Por un lado, la gran
oportunidad, la visibilidad, la contribucién al debate en la esfera publica, trabajo
remunerado, medios profesionales, la necesidad de conocer el medio televisivo de
primera mano para poder descartarlo. Por otro, la pérdida de autonomia, la sumi-
sion a los codigos que nos habiamos propuesto interrumpir, vendernos barato,
pasar por el aro.
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Hacia muchisimo calor en la terraza, incluso a la sombra. Nos hicieron
esperar unos cuarenta minutos antes de recibirnos. Para entonces, la excitacion de
la situacion habia ya practicamente desaparecido. Llevabamos una propuesta dife-
rente, “adaptada”. Ibamos preparados para una batalla: nuestro objetivo, vender un
producto; el suyo, evaluarnos, probarnos. Pasamos al despacho, una habitacion de
un tipico piso del Eixample. Alli nos reunimos con los dos productores y la chica
con la que habiamos hablado hasta entonces, que parecia encargarse de la logisti-
ca de produccion. Antes de que pudiéramos decir nada nos preguntaron cual era
nuestro proyecto en Barcelona. Mas que un interés genuino, parecia un intento de
establecer un lugar de poder desde el comienzo. Yo alegué mi trayectoria acadé-
mica; Guillermo su trabajo como documentalista y maquetista. Enseguida les ad-
vertimos sobre el “malentendido” que habia rodeado nuestro proyecto y como lo
habiamos reformulado. La historia de una unica empresa, la que prometia un tras-
lado mas visualmente espectacular, a la que grabarfamos primero trabajando, luego
desmontando la fabrica y luego montando el nuevo taller lejos de Barcelona, con
el jefe como personaje protagonista que canalizaba el drama de la expulsion. No se
trataba de entrar en la trama politica-urbanistica, sino de seguir el lado humano de
la historia, a través de los afectados. Caras de sorpresa, interés y desconfianza en
ellos. Que no veia la lucha, ni el drama, dijo uno, se van y ya esta. Desarticulacion
de un modo de vida, de unas relaciones sociales en torno a la fabrica consolidadas
con los afos... Nada parecia convencerle, hasta que el otro dijo que él sabia lo que
era tener que irse de un local por un plan urbanistico. Se abri6é una brecha, una li-
nea de entendimiento. Cambio de estrategia, meter el dedo en la llaga. El poder de
afuera que te obliga a marchar, la sensacion de perder las raices, claro, claro. Ahora
las diferencias de criterio estaban entre ellos. Que si sabia que habian perdido la
batalla y se tenfan que marchar en el minuto cinco porqué se quedaria a ver el do-
cumental, pregunt6 el productor televisivo. Porque te identificas con ¢él, dije rapida-
mente. Pero no le convencia. Volvia a la cuestion de la falta de drama. Nos pregun-
t6 si crefamos que Antonio llorarfa cuando viera el desmontaje de la fabrica. Si no
llora €l lloro yo, dijo Guillermo. Risas y tema cancelado. Les gustaba la limitacion
de no salir de la fabrica, no les interesaba el lado politico, si el humano. Querian
saber coémo conocerfamos a los personajes, como nos engancharfamos a ellos. A
través de sus rutinas, les dijimos: los veremos trabajando, comiendo en familia en
el bar, charlando en las pausas, siempre en su ambiente. No especificamos que no
pensabamos en entrevistas y que amabamos el tripode y los planos fijos. Porqué no
dejar la nueva fabrica como fuera de campo, dijeron. Tendria mas fuerza dramatica
asi. Buena idea, reconocimos. Parecia que ibamos conquistando terreno. Cuando la
tension disminuy6 me permiti incluso la frivolidad de hacerles notar las tres razo-
nes por las que la historia de Antonio era la mejor forma de contar el conflicto de
Can Ricart y porqué nosotros éramos los tnicos que podiamos hacerlo. Ademas,
debian darse prisa en decidir. La situacion era de incertidumbre total, cualquier dia
podian firmarse los acuerdos y comenzar el traslado.
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de julio de 2005. Eran las diez y media de la mafiana pero ya hacfa bastante ca-

lor. Aparqué la bici y me dirigi a Técnicas y Transformados. Le dije a Antonio
que tenfa una propuesta para él. Una propuesta, que qué era eso, me dijo. Le res-
pondi que si recordaba lo que le habia contado del documental. Habiamos presen-
tado el proyecto y a la gente de la television le habia interesado su caso. Querfamos
grabar su traslado. Se mird a si mismo y me pregunto si crefa que con la pinta que
tenfa podia salir en la television. Le dije que claro que si. Dijo que no habia ningin
problema, que me avisarfa cuando se fuera a ir y que podia grabar lo que quisiera.
También tendriamos que grabar antes, el trabajo, las rutinas, le expliqué. Ningin
problema. Quedamos en comer juntos en el Bar Paco’s para poder hablar del tema
con mas calma.

En la Calle estaban Marc, su padre, su abuelo, el Cénsul y Hernandez. Me
dirigi hacia ellos. Me dijeron que Clos les habia llamado para darles un trabajo en
el ayuntamiento, que por eso no estaban en los talleres. Bromeaban, se vacilaban.
Hernandez trataba de picar a Marc diciéndole que un tercero le habfa levantado
un encargo. No le habia levantado nada, dijo Marc, ¢l mismo le habia pasado la
faena. Lo que pasaba era que el cliente habia venido con prisas y no eran formas.
Que me pague la hora extra a 3.000 y entonces me quedo aqui hasta las doce y se
las hago, dijo. Ademas, el material era una mierda, el que las hacia ahora tenfa los
mismos problemas que él. Hernandez cambi6 de tema y le dijo a Marc que fuera
con ¢l a la calle Tanger, para ensefiarle su nuevo taller. Ya se estaba llevando algunas
maquinas. El Cénsul se fue a ver si le habfan pintado ya la nave nueva, en Polinya,
casi al lado de la de Marc. Me quedé un rato mas con el Abuelo, charlando, y luego
me fui a buscar a la gente del Grup de Patrimoni, que tenian una visita guiada. Los
encontré en el Pasaje. Estaban Merce Tatjer, Marta Urbiola, una sefiora que no
conocia y Vicente, Belén y Jaume. Entramos en una zona en la que nunca habia
estado, un pasillo estrecho en el que habia una cristaleria. Esas farolas de pared eran
parte del set de la pelicula que grabaron hace poco, nos dijo Vicente. Mas al fondo
habia una nave abandonada, con escombros y mugre por todos lados, y también
un colchoén y botellas de cava vacia. Parece que alguien viene aqui con su novia,
dijo Belén. Pues la novia aguanta mucho, dijo Merce. Trataban de recomponer el
sistema energético de la vieja fabrica textil, ain con muchos restos dispersos por
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el recinto. Encontramos el antiguo depodsito de agua y las canalizaciones para las
maquinas de vapor. Vimos una persiana metalica doblada, que abrfa un hueco su-
ficiente para entrar. Dentro, ademas de olor a carne muerta, habia lavadoras, neve-
ras, televisores, monitores, palets de madera, restos de piezas, moldes, maquinaria
oxidada, bidones, sillas, mesas, hierros, planchas de uralita, armarios destruidos.
Caminabamos a través de montafias de escombros, disparabamos algunas fotos,
Marta y Merce sefialaban los ventanales con arcos de medio punto, muchos de los
cuales estaban tapiados y parecian responder al mismo disefio que los visibles en
muchas naves exteriores. El techo a dos aguas tenfa multiples agujeros por los que
entraba la luz. La estructura metalica que lo sostenia tenfa un aspecto muy precario,
con muchas de las barras de hierro colgando.

El techo del autobus rojo de dos plantas habia saltado por los aires, dejando que
las barras amarillas del piso superior en las que los pasajeros se agarraban normal-
mente sobresalieran como pelos de punta. L.a explosion habia reventado también
la carrocerfa por ambos lados, quedando la chapa retorcida y abierta como un
pétalo. Las luces del autobus estaban encendidas, apuntando a una parte del techo
que habfia aterrizado varios metros mas adelante. L.a imagen estaba tomada desde
lejos, la zona estaba acordonada. Los policias inspeccionaban el vehiculo y los al-
rededores. Las voces de los periodistas informaban de lo ocurrido, tomaban decla-
raciones. Una serie de bombas habian explotado en la red de transporte publico de
Londres esa manana. Ademas del autobus cuya imagen veiamos en ese momento
en el televisor habian estallado artefactos en varias lineas de metro. Aun no habia
cifras de victimas. En el bar, todos mirabamos y escuchabamos el televisor. Solo
habia cuatro personas, cinco conmigo, pero tres de ellas estaban enzarzadas en una
fuerte discusion. Yo permaneci sentado en la barra, en silencio, bebiéndome una
cafia y escuchandoles. Los moros son todos unos hijos de puta, les dejamos entrar
y mira lo que hacen, fuera todos, joder. No se puede generalizar, en todos lados hay
fanaticos, esto no significa nada. Cuando uno va a otro pais tiene que adaptarse a
las costumbres, no se puede ir por la vida como esta gente, que dice que no puede
trabajar en el ramadan, me cago en la puta, aqui a currar como todo el mundo. No
soy racista pero no me gustan los moros, tienen una religiéon que es una mierda.
Vienen a delinquir, a aprovecharse, spor qué no se adaptan como los espafnoles en
Alemania o los negros aqui? Yo tampoco soy racista, tengo amigos negritos. Hay
que respetar las costumbres de los otros. ¢Qué? ;Y hay que respetar como tratan a
las mujeres, también? Una vez vi a un moro echandole una bronca a su mujer por-
que cast le habia adelantando caminando. Me quedé alli esperando, y me dije que si
le pegaba le daba yo una galleta a ¢él. Pues mi madre le pidi6 paso a uno en el tranvia
un dia y le respondié que no hablaba con mujeres. ;Que no hablas con mujeres,
hijo de la gran puta? Y va y me dice que qué poco educados somos los espafnoles.
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¢Poco educado yo, ti que dices que no hablas con una mujer, peazo de hijoputa?
¢Qué, le damos al moro este o qué?, me dijo un amigo, pero al final lo dejamos.

Poco después llegd Antonio y me fui con ellos a la mesa. Me present6 a su
hija y su yerno, Mari y Gerard, a su hijo y su nuera, Dani y Ana, y a Javier, el nuevo
trabajador. Nos sentamos a la mesa y les expliqué mas o menos detenidamente que
hacia mi tesis sobre las transformaciones del barrio, que estaba estudiando Can
Ricart en concreto, que nos habiamos planteado hacer un documental y que a la
television le habia interesado el tema. Que habiamos planteado una propuesta muy
compleja, en torno a las relaciones y rutinas del complejo, pero que nos habian
dicho que nos centrairamos en una tnica historia, algo mas sencillo. Les dije que en
esa tesitura pensabamos que su traslado era el mas apropiado para grabar, porque
visualmente era el mas espectacular y eran los unicos que sabfan que lo harfan este
verano. Antonio insistia en que no habia problema, que grabaramos lo que quisiera.
Les expliqué que tendrfamos que grabar antes para conocetrles, porque habia que
subrayar el lado humano de la historia, que estarfamos por alli a menudo, que a
lo mejor serfa una molestia. Las dos mujeres parecian algo mas interesadas que el
resto, que habian aceptado la idea con indiferencia. Me preguntaron por las fechas,
los dfas de grabacion, si tenfan que hacer algo especial. Hacer lo que siempre hacen,
les dije.

Me explicaron entonces que aun no tenfan decidida la fecha del traslado.
Habia que preparar la otra nave y, sobre todo, no estaba claro el tema del pago de
la indemnizacion. Siles pagaban en julio, les gustaria mudarse a finales de agosto o
principios de septiembre. Antonio decia que ¢l se queria ir cuanto antes, que estaba
harto ya, que no se podia estar asi, con el contrato vencido pero pagando el alquiler
en el juzgado, pagando también la nave nueva, sin saber cuanto y cuando cobrarian,
si el mes que viene estarfan aqui o no.

Antonio naci6 en Badajoz en los cuarenta. Era el mas pequefio de seis her-
manos. Su familia tenfa varias hectareas de tierras y él trabajaba en ellas desde
pequefio, pero sobre todo cuando dejo el colegio a los doce afios. Y aunque no
estaban explotados por un sefior, su padre no queria que pasaran penurias y queria
que sus hijos marcharan a por algo mejor. Mientras Antonio hablaba, el resto es-
cuchabamos. Javier se atrevio a completar la historia: su padre queria que emigrara
porque habia previsto que con esas tierras no podrian vivir todos sus hijos, sélo un
pat, pero que su madre no queria que se fuera. Efectivamente, dijo Antonio. A los
dieciséis afios se vino a Barcelona, solo. Me dijo que no me podia imaginar lo duro
que habia sido. Aqui la dictadura se volvié mucho mas nitida. En el pueblo apenas
habia tenido un encontronazo con la Guardia Civil por estar en el campo cantan-
do, en semana santa. En Barcelona conocio la prohibicién de reunion de mas de
cuatro personas en la acera, la programacion religiosa en la television en las fechas
destacadas, el desfile en la Via Layetana, completamente llena de gente saludando
al general y gritando {Franco, Franco, Franco!

147



148

La fabrica del conflicto

En Barcelona habia mucho trabajo, nada mas llegar encontré un puesto en
la Macosa. Una fabrica enorme, con tres mil obreros, me dijo. Empezé en lo mas
bajo y luego subid, en parte gracias a un programa de formacién que tenia la propia
empresa por las tardes. Luego estuvo en la escuela industrial, pero nunca acabd.
Habia fundado su propia compaiiia en 1978, y en 1992 se habia instalado en Can
Ricart.

Antonio y su familia comian todos los dias en el Bar. Conocian a todos los
que allf se convocaban. A lo largo de la comida, trabajadores sentados en otras
mesas cercanas participaron en las conversaciones y rieron los chistes. En un mo-
mento dado apareci6 por alli Joan Roca, que me habia reconocido y vino a saludar-
me. Los comensales le miraron con frialdad. Han venido muy tarde, dijo Antonio
cuando ya se habia ido. La menciéon de Roca de una reunién esa misma tarde en
CCOO hizo que Antonio pasara rapidamente a hablar de los sindicatos. Son unos
cabrones que le calientan la cabeza a los trabajadores, dijo. No hacen nada en las
empresas multinacionales, las que despiden a mil trabajadores de golpe, y sin em-
bargo se ensafian con las pequefias y medianas, que no tenemos forma de echar
a un trabajador. Comimos sandia de postre. Antonio y yo nos quedamos solos,
mientras segufamos hablando. Cuando nos ibamos, él me quiso invitar y yo quise
resistirme, pero el camarero nos dijo que su hija ya lo habia pagado todo. Algo me
tengo que gastar, asi que dame unos nameros, le dijo entonces Antonio. Brome6
sobre lo que harfa si le tocaba el bote con uno de sus trabajadores, que estaba en la
barra tomandose un café y no habia oido hablar del Euromilléon. Un poco mas alla,
uno de los trabajadores de la cererfa jugaba concentrado a la maquina tragaperras,
como cada dia. Ya fuera, de camino a la fabrica, nos cruzamos con otro de sus tra-
bajadores, muy joven. ¢A dénde vas?, le pregunté. A descansar un poco. No, ta vas
a llamar a la novia. Que no. Aparecié entonces Marc y hablaron de un trabajo que
le habia hecho. Marc le pregunté si queria factura, y después de dudar Antonio le
dijo que no, que era algo entre amigos. Ya en el Callejon, los trabajadores apuraban
los dltimos minutos del descanso, antes de regresar al trabajo a las tres y media.
A la sombra de la chimenea, hablaban sentados. Antonio abrié entonces una tapa
que habia en el suelo, junto a la chimenea, y vimos que todo el suelo era hueco. Los
trabajadores, que nunca se habian fijado en la compuerta, estaban tan sorprendidos
como yo. Minutos después regresaron al trabajo y yo me fui.

De camino a la salida tenfa un tltimo asunto por resolver. Me habia tomado
una cana antes de comer que no habia pagado, asi que fui al bar. Luis, el camarero,
estaba por fuera. Me saludo enseguida y con una camaraderia poco habitual. Le dije
que tenfa que pagarle la cana de antes. Me dijo que daba igual. Le dije que no, que
se la pagaba. Que no, que ya te invito yo.



15.

I mismo dfa 7 de julio, en la sede de CCOO de Via Layetana, tuvo lugar la

quinta sesion del ciclo La metrgpoli i el patrimoni industrial. Estaba titulada “El
districte d’activitats 22(@: del discurs a les realitzacions”. Los ponentes fueron Joan
Eugeni Sanchez (gedgrafo, UB), Viceng Tarrats (CCOO) y Salvador Clards. El
debate estuvo acompafiado de la distribucion del documento Sobre el moment actual
del Pla 22@ben, firmado por Clarés y el GPI (2005). Este es un texto que requiete
cierta atencién, pues aborda uno de los temas mas controvertidos en la disputa so-
bre la renovacién del Poblenou, la posicion con respecto al 22@. Hay que recordar

asimismo que Clarés, ademas del miembro del GPI, era el vocal de urbanismo de
la AVPN.

El documento evaluaba el plan en dos aspectos fundamentales: el urbanis-
tico y el industrial. “Les idees que van fer sorgir el model arrova, els reptes de la
globalitzacio, la necessitat d’'una ciutat compacte, incitaven a la creacié d’un teixit
urba diferent i de qualitat que donés resposta a les necessitats economiques 1 cul-
turals, adhuc mediambientals en el territori metropolita. El nou districte economic
urba volia adaptar-se a les noves dinamiques urbanes de relacio, d’aprenentatge i
d’intercanvi, que per reeixir fan necessaris nous pols amb densitat civica i cultural.
[...] En consequiéncia, el Pla 22@ ve d’un discurs urbanistic impecable que proposa
la integraci6 de I'activitat economica a la ciutat i la redensificacié de I'espai produc-
tiu, per guanyar una massa critica capa¢ d’afavorir la cooperacié gracies a la mescla
d’usos i funcions, i a la presencia i accié combinada d’agents diversos en el medi
urba” (ibid.: 8). El consenso relativo al discurso de la transformacion, subrayaba el
documento, habia sido muy amplio. Su gestidn, sin embargo, habia presentado una
serie de “importantes desviaciones respecto de los principios fundacionales del
22@” y habia “puesto de manifiesto los puntos débiles del modelo”. Esta distin-
cion entre palabras y hechos, planteamientos y practicas, era quiza la piedra angular
del razonamiento, pues permitia explicar el apoyo al plan en su dia por parte de los
agentes que hoy lo criticaban y, mas aun, permitia seguir defendiéndolo en su “es-
piritu original”. Ia escision entre discurso y gestion era el dispositivo conceptual
que permitia que el propio 22@ fuera simultineamente el problema y la solucién a
los conflictos surgidos en la transformacion del Poblenou. El discurso ocupaba el
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lugar de la pureza, del acuerdo, mientras que la gestiéon representaba la perversion
y el desacuerdo. El Plan 22(@) era asi, en la practica, una promesa incumplida, una
traicion.

La critica que el texto de Clards articulaba con respecto al Plan 22(@ se re-
ferfa casi exclusivamente a su fracaso para llevar a la practica lo escrito, lo previsto,
lo consensuado. No discutia los fundamentos del plan, sino las deficiencias para
llevarlos a cabo, que habian generado la prevalencia del negocio inmobiliario frente
a una transformacion equilibrada. En este sentido, tanto en el ambito urbanistico
como en el industrial se cuestionaba la debilidad del sector publico frente a la ini-
ciativa privada. En el primer caso, se reprobaba el mecanismo de compensacion
alta edificabilidad-cesion del suelo, una concesion fruto de la renuncia a un lide-
razgo publico. Con respecto a la industria, el texto lamentaba la ausencia de una
politica regional que “atienda las necesidades del sector industrial existente, que le
permita ponerse al dia”. Las pequefias y medianas empresas industriales eran uno
de las principales afectadas por el 22(@, que no so6lo no las ayudaba, sino que las ex-
pulsaba sumariamente como actividades obsoletas. El Plan requeria la implicacion
del Departament de Treball i Industria de la Generalitat para asegurar el equilibrio
entre las nuevas implantaciones y la permanencia de viejas actividades, que en una
situacion de transformacion y aumento del precio del suelo podian requerir medi-
das de proteccion.

Con respecto a la implantaciéon de nuevas actividades, ademas, el texto se
mostraba especialmente ctitico. El 22@ habia mostrado escasa capacidad de atrac-
cion, sobre todo de empresas tecnologicas, y una dependencia excesiva del sector
terciario tradicional (oficinas, hoteles, actividad comercial). Mas atn, se habfa tra-
tado en muchos casos de traslados de empresas desde otras partes de la ciudad,
lo cual posibilitaba la obtencion de importantes plusvalias con la operaciéon inmo-
biliaria resultante. Existfa, en definitiva, el riesgo de una sustitucion de empresas
industriales productivas por actividad terciaria y de servicios, una “neocolonizacion
cultural y econémica” contraria a la complejidad y mezcla de usos defendida por el
22(@. El diagnostico final del conjunto de operaciones urbanisticas recientes en el
Poblenou era ciertamente desalentador: “Ha mancat coratge politic per impulsar
projectes que promoguessin I'equitat, la participacié real de la ciutadania, i inter-
vinguessin activament per a la millor redistribuci6 i equilibri social. L'urbanisme
mogut fonamentalment pel negoci immobiliari esta condicionant el futur proper
de les classes populars 1 no assegura la convivencia harmonica entre els diversos
teixits 1 capes socials” (ibid.: 12). La realidad ha desmentido los discursos, me dirfa
Clarés en otra ocasion, la realidad es siempre mas triste que los discursos. Si lees
el discurso ideoldgico del 22(@ piensas que es un buen plan. Pero la presion de los
grandes operadores y propietarios, la presion del precio del suelo, ha condicionado
mucho el desarrollo. Y al final los gestores del plan han hecho mas por el impulsar
el proyecto inmobiliario que el proyecto industrial.
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El GPI distribuy6 también en estas fechas otro documento, Magueta 1 irtual
de Can Ricart, un compendio de imagenes que completaban el estudio patrimonial
(Martorell et al. 2005). Se trataba de “una version mas minuciosa del plano ilustra-
tivo del estado actual”, los alzados fruto de éste y una primera serie de imagenes en
tres dimensiones de la maqueta virtual, o renders, de la propuesta de conservacion.
En estas ultimas se presentaban las edificaciones que se proponfa mantener, sin
afladidos y con las aberturas originales. Estas imagenes aportaban una importante
concrecion visual de la propuesta del GPI. Las simulaciones tenfan un poder evo-
cador muy superior a los planos producidos anteriormente. Ademas, la limpieza de
elementos anadidos y la restauraciéon de puertas y ventanas originales dotaban al
conjunto, efectivamente, de la continuidad y racionalidad formal que el GPI atri-
buia al disefio de Bernadet.

Por otro lado, el 12 de julio se presentd en el Ateneu Colon la pagina web
www.salvemcanricart.org, desde entonces vehiculo principal de informacion y ar-
chivo de las actividades, documentos y noticias relacionadas con la Plataforma y el
conflicto.
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ra la oferta mas ajustada que podian hacernos, nos hicieron saber. 2.400 euros,

1.000 para cada realizador y 400 para Guillermo como operador de camara,
mis gastos de produccién: cinco jornadas de ocho horas para un sonidista y un edi-
tor, dietas y transporte para el equipo durante la grabacién y diez cintas DVCAM
de 64 minutos. Podiamos emitir una factura como autébnomos o cobratlo a través
de una gente que ellos conocian y que pedian el 20% por los tramites. El 14 de
julio firmamos el contrato. Cedimos todos los derechos de emision, explotacion,
propiedad intelectual y el veredicto sobre el montaje final. Busqué y no encontré
ninguna alusién en el contrato a los rushes, el material bruto, asi que hacer una co-
pia de seguridad estaba permitido, o al menos no estaba prohibido. Por las dudas,
no preguntamos. Ya trabajabamos con la idea de que una cosa seria lo que entre-
garfamos y otra lo que harfamos luego con el material. Ese mismo dia nos dieron
las cintas, el numero de teléfono del sonidista, una vieja Sony DSR-250 y un buen
tripode, que pudimos quedarnos las siguientes tres semanas.

Aquella tarde fuimos al recinto con las noticias. A los que ya sabian del
proyecto les explicamos el recorte. Nos felicitaron igualmente. De una forma u
otra era visibilidad para el conflicto. En el bar, Dolors, que hasta entonces se habia
mostrado especialmente distante, nos felicitd y nos invitd a unas cafias. Nos dijo,
también, que teniamos que haber empezado mucho antes. A partir de entonces,
todo el mundo empezaria a hablar de nosotros como los chicos del documental.

El sabado 16 de julio se habia organizado una “bicicletada popular Salvem
Can Ricart”. Se reuni6 un grupo heterogéneo, con trabajadores y empresarios del
recinto, vecinos, miembros del GPI, la AVPN vy asociaciones juveniles del barrio.
Una pequefia furgoneta encabezaba la marcha, un recorrido por el Poblenou con
paradas y comentarios en puntos clave del desarrollo urbanistico del barrio. La
noticia del documental ya habfa circulado y muchos de los alli presentes me felici-
taron y me desearon suerte. Se respiraba un ambiente de complicidad, incluso ale-
gria, aquella calurosa manana. El recorrido acabd en el Bar Paco’s con un vermut.
Recuerdo haber conocido a la novia y el perro de Marc aquél dia. Los tres viajaban
en un extrafio coche-bici, impulsado por dos juegos de pedales y con un chasis con
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cuatro ruedas y techo. Aquél artefacto nos servirfa con posterioridad para grabar
los travellings por la fabrica con cierta estabilidad.

La filmacioén se extendié durante las siguientes tres semanas. Empezamos a
grabar el martes 19 de julio, en Can Ricart, y filmamos por ultima vez el viernes 5
de agosto en Montornes del Valleés. Enseguida descubti que 1a tarea de grabar un
documental televisable chocaba con el trabajo de campo etnografico tal y como yo
lo practicaba. Hasta entonces, pensaba, habia sido discreto, cuidadoso, extremada-
mente paciente. Pero ninguna de estas cualidades nos darfa una historia, unos per-
sonajes, tension dramatica. Si por un lado se trataba de construir unas relaciones,
de comprender una cotidianeidad que se pretende respetar y alterar lo menos po-
sible, por el otro existia la necesidad de determinadas imagenes, situaciones, con-
versaciones que no necesariamente se daban espontaneamente. La aproximacion
observacional a la grabacion, que representaba el vinculo mas directo con lo que yo
entendia por trabajo etnografico, se convirtié pronto en el principal problema. Las
conversaciones deshilachadas, inconexas, interrumpidas que grababamos eran el
paradigma de una cotidianidad parca, trivial y frecuentemente tediosa, pero dificil-
mente nos aportaban lo que necesitariamos para contar la historia. Fue un dilema
consciente, que se convirtié en un elemento de gran presion hacia el final, cuando
nos dimos cuenta de que o intervenfamos con urgencia o no habia documental.
Asi tuve que participar en conversaciones ajenas para dirigirlas hacia los puntos de
interés, preguntar mas de lo habitual, sugerir temas de conversacion e incluso en-
trevistar a Antonio para tratar de alcanzar algin elemento de drama en su historia.
Tuve que congelar la labor etnografica seria para poder hacer un documental tele-
visable. Abandonar el tiempo lento de la construccion de relaciones, a partir de la
convivencia o la coexistencia, de la conversacion o el silencio compartido. Imponer
el tiempo rapido de la produccién, predeterminado e independiente.”

Y sin embargo, nos enfrentabamos a la obstinacién de lo real, al caracter
indomable de los acontecimientos. Hasta tres veces cambid la fecha del traslado,
y con ¢l nuestros planes de produccién y de viajes de vacaciones. Antonio siem-
pre tuvo algo mas importante que hacer que estar con nosotros en los momentos
que habiamos definido como claves, dejandonos progresivamente sin protagonis-
ta. Siempre fuimos los dltimos en enterarnos de que habia una celebracion de
cumpleafios, una despedida de soltero, una alteraciéon de las rutinas. Tuvimos que
aceptar que el transcurso de los acontecimientos nada tenfa que ver con nuestra
mecanica de produccion, y que por mucho que lo intentaramos, era imposible esta-
blecer un orden en una estructura que no nos pertenecia. Aprender a aceptar esta
imponderabilidad sin reducirla, sin aspirar a domesticarla, serfa una leccion que atn
tardaria algin tiempo en asimilar.

A pesar de todo, creo que es posible volver ahora a los materiales reuni-
dos y tratar de restaurar lo que en ellos hay de interés para el trabajo etnografico.
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Conciente de la tensién que los atraviesa, puedo utilizar esas grabaciones a modo
de notas de campo para abordar aquél periodo de desarticulacion material de Can
Ricart, asi como la relacion entre los que la llevaban a cabo y los que la observa-
bamos. Ambos procesos aparecen muy vinculados en esas imagenes y sonidos
fijados a una cinta magnética: la impunidad del observador se rompe a menudo por
un comentario, una mirada de desaprobacion, un regate a la camara. La densidad
descriptiva del registro digital, su tremenda elocuencia, inscribe con sumo detalle
un proceso de mirada y escucha que inevitablemente hacen también de espejo en
el que observar al observador.

En las tres semanas que pasamos en el taller aprendimos a diferenciar los
espacios y tiempos de Técnicas y Transformados, conocimos sus rutinas y sus ac-
tores. Aunque nadie lo sabfa al comenzar, ésas acabaron siendo las dltimas semanas
de la empresa en Can Ricart. La incertidumbre con respecto a la resolucion de las
indemnizaciones y las fechas del traslado, que convivian con el dia a dia del taller,
fueron dando paso a la planificacién del traslado y a su posterior ejecucion. Las
rutinas que apenas empezabamos a conocer se diluyeron a finales de la segunda
semana y se transformaron en algo nuevo para todos, la desmantelacion del viejo
taller y el acondicionamiento del nuevo.

Durante esas tres semanas aprovechamos también para grabar en mejores
condiciones técnicas otros talleres. Atendimos la produccion de varios de ellos,
grabamos algunas conversaciones espontaneas en el bar. Nos hicimos con un ma-
terial que permitirfa usos posteriores alejados de nuestro compromiso televisivo.
De igual modo, tratamos de vincular la situaciéon en Can Ricart con la transfor-
macion del paisaje del barrio a través de diversos planos exteriores, sin saber si
llegarfamos a utilizarlos. L.a nueva linea del Tram, la Torre Agbar, las obras que
rodeaban al recinto, el vacio del solar del parque, eran todos elementos que conec-
taban la situacién de unas empresas con un proyecto de renovaciéon de un alcance
mucho mayor.



17.

| turno empezaba a las siete de la mafiana. Fuera apenas amanecia. Los traba-

jadores llegaban algo antes de la hora y se dirigfan al vestuario, situado bajo las
oficinas, en la pared norte del taller, donde tenfan sus taquillas y se cambiaban de
ropa. Por fuera, un lavabo, un espejo, una nevera, una maquina de café y un par de
taquillas que no cabian dentro. Habia un turno de noche con dos trabajadores que
finalizaba a las siete, asi que la fabrica estaba abierta y en funcionamiento cuando
llegaban. Gerard lleg6 el primero. Se cambi6 rapido, se hizo un café, encendio la
radio, se puso a trabajar. Lo mismo hicieron Eduardo el Pulga y Dani. Oscat, Toni,
Paco, Ramoén, Damian, llegaron poco después y entraron en el vestuario. Manuel
apagd el cigarro en el lavabo de fuera antes de entrar. Llegd también Antonio.
Poco después empezaron a salir vestidos con los pantalones azules y las camisetas
oscuras. Damian se tomé unas pastillas con la ayuda de una botella pequena de
agua, que luego rellené y dejo en la nevera. Antonio se dirigio a la maquina de café.
Introdujo una moneda, seleccioné la opcidon descafeinado y esperd, mientras se
ataba las botas, a que saliera el liquido. Llegd entonces Nacho, ya vestido de azul,
y dej6 un yogur y un taper en la nevera. Saco las botas de su taquilla, que era de
las de afuera. Antonio recogi6 su vaso de plastico y le afiadié un sobre de azucar.
Lo revolvié con uno de los palitos que la propia maquina expulsaba y abandon¢ la
zona. A las siete en punto llegd Javier. Se cambi6 rapidamente y salié. Mari y Ana
llegaban mas tarde a la oficina, su turno comenzaba a las ocho.

Exceptuando los vestuarios y la oficina, el taller no tenia divisiones internas,
era un espacio diafano. En el lado sur estaba la zona de acabados y limpieza; en
el este la fabricacion; en la pared oeste, donde estaba la entrada, se guardaban los
materiales a un lado, en una estructura metalica con maltiples pisos, y un control
numérico ocupaba el otro. Las posiciones de los trabajadores eran también bastan-
te estables. Nacho, Javier y Antonio manejaban los tornos convencionales. Dani y
Ramon se dividian entre los controles numéricos y los tornos. Gerard entre uno
de los controles y la zona de acabados. Paco, Toni y Damian trabajaban siempre en
acabados. Manuel y Oscar compartian las tareas de limpieza y empaquetado, echan-
do una mano ocasionalmente en acabados, y éste tltimo encargandose también de
la furgoneta de reparto. Eduardo el Pulga andaba siempre de un lado a otro, en las
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maquinas, en la oficina, hablando con clientes. Arriba, Mari y Ana, cada una en una
mesa, se ocupaban de los pedidos, los albaranes, las facturas, el teléfono, el fax.

En la zona de los tornos convencionales, con veintipocas maquinas, se po-
dian observar varios procesos, mas o menos secuenciales en el ciclo de la produc-
ciéon pero simultaneos en el taller: preparacion de las maquinas y herramientas,
carga y recarga del material, fabricacion de piezas, medicion de las mismas, ajuste
y afilado de herramientas, vigilancia de la produccioén, recogida de las piezas, lim-
pieza de los tornos. Los controles numéricos estaban sujetos a la misma secuencia,
aunque la estructura de la propia maquina la hacia mucho menos visible. Los car-
gadores automaticos espaciaban mucho la carga del material, la fabricacion en si
era practicamente invisible, la manipulacion de las herramientas se hacfa mediante
el panel de control, no directamente, las piezas eran expulsadas, no habia que reco-
gerlas. En todos los tornos, el material, barras cilindricas de metal de varios metros
de largo y unos centimetros de diametro, giraba y era mecanizado por brocas y cu-
chillas, que le daban su forma de arandela, casquillo, cojinete. Todas estas maquinas
estaban refrigeradas por aceite, que cafa permanentemente por unas mangueritas.
En las paredes de la nave, pintadas de verde en su parte inferior, en blanco ya
ennegrecido el resto, habia varios tablones de madera con clavos de los que colga-
ban herramientas, brocas, portabrocas. También colgaban multiples calendarios de
afios ya pasados ilustrados con mujeres desnudas. La zona de acabados, en el lado
sur, en el extremo opuesto a la oficina, estaba poblada por fresadoras, taladros, pu-
lidoras y otras maquinas de pequefio tamafio con las que se terminaban las piezas
provenientes de los tornos. Se les hacia un chaflan, un brochado por dentro, se les
alisaba la superficie. Aqui era la broca o herramienta la que giraba y la pieza per-
manecia inmévil. La limpieza de las piezas se llevaba a cabo en la centrifugadora,
una especie de lavadora de carga superior de metal verde. Junto a ella estaban los
utensilios para separar las piezas de la ferricha, o viruta, y las cajas y bolsas para el
empaquetado. LLa musica, que nunca dejaba de sonar, se ofa mas o menos en fun-
cién del ruido generado por las maquinas. A menudo dejaba de oirla hasta que las
maquinas paraban.

La jornada laboral, para los empleados, se extendia durante once horas de
lunes a viernes. Se empezaba a las siete, a las nueve una pausa de media hora para
el almuerzo, luego trabajo hasta la una y media, una pausa de dos horas para comer
y un dltimo tramo de tres y media a seis. Los sabados eran voluntarios y se trabaja
de ocho a dos. El turno de noche, de lunes a viernes, se extendia de once a siete
de la mafiana. La familia propietaria, Antonio, Dani, Mari, Gerard y Ana, tenfan un
horario algo mas flexible, sobre todo Dani y Gerard, que solian llegar los primeros
e irse los dltimos.

En la pausa del almuerzo, o desayuno, se formaban tres grupos. Paco, Toni
y Eduardo iban al Bar Paco’s. Ramoén, Nacho, Javier, Manuel, Oscar, Damian y
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Antonio, que traian un bocadillo o sandwich de casa, se sentaban a comérselo en
la base de la chimenea, en el Callejon. Dani y Gerard subfan a la oficina con Ana y
Mari, sus respectivas esposas. Seguin pasaban los dfas, vimos como Manuel y Oscat,
que no querian ser grabados, se unieron al grupo del bar. En la pausa para comer
todos se iban a su casa, excepto Javier y la familia, que acudian al bar. Sus casas es-
taban entre el Poblenou y Badalona, las dos horas eran tiempo suficiente y siempre
destacaron la posibilidad de comer en casa como una de las grandes ventajas de
estar en Can Ricart, ademas de la ausencia de atascos para llegar. Como periodos
de descanso, las pausas eran generosas en socializacion. Se rompia la seriedad que
caracterizaba el trabajo en el taller para dar margen a las bromas, el intercambio de
historias, las burlas. Se quebraba también la rigidez mecanica de los cuerpos, que
se relajaban.

Ramoén habia visto la noche antes un documental sobre las falsificaciones de
relojes Cartier en china y le explicaba al resto como una familia fabricaba quinientos
relojes la hora en su propia casa. Era imposible de controlar, decfa. China serfa la
primera potencia dentro de poco, con los recursos naturales que tenfa, la mano de
obra en cantidad y barata. Hasta las empresas espanolas se estaban yendo a China
porque era mucho mas barato producir alli. Antonio asentia. Y luego estaba el tema
del control de natalidad. Estaba prohibido tener hijas, porque habia demasiadas
mujeres. No es que haya demasiadas, dijo Nacho, es que las nifias son las que luego
tienen hijos. La musica del taller de enfrente se podia escuchar con claridad. Oscat,
evitando la camara, se habia puesto de nuestro lado. Manuel, mientras escribia un
mensaje con su moévil, nos miraba e insistia en que alli no habia accién. Ramoén se
sentaba en una pequefa butaca, que guardaba en la fabrica. Antonio lo hacia en
un palet de madera que estaba junto a la chimenea. El resto, en el bordillo de la
chimenea. Una gata tuerta solia aparecer por alli y Antonio le daba algo de comer.
Otro gato, muerto y parcialmente descompuesto, colgaba de uno de los hierros de
desecho que se acumulaban frente a la chimenea.

Los tornos mas antiguos eran de carga manual. El cargador, un cilindro en
posicion horizontal de varios metros de largo que empujaba la barra hacia el torno
mediante un sistema de contrapesos, solo admitfa una pieza a la vez. En el taller
habia unos doce tornos de este tipo. Nacho, que trabajaba con ellos, iba de uno a
otro, comprobando que las piezas salian correctamente y recargando el material
cuando hacfa falta. Antes de colocar las barras en el cargador habia que pasarlas
por la piedra, para repasar la punta y evitar que se atascaran. Nacho encendio la afi-
ladora, la piedra empez6 a moverse, cogio una barra, la aproximé y la giré hasta que
la punta tenfa la forma deseada. Saltaron chispas. Un cartén acoplado a la maquina
evitaba que lo hicieran hacia arriba. Un soporte junto a la piedra permitia apoyar las
barras mas pesadas y manipularlas con mas facilidad. Cuando acabd, Nacho apago
la piedra y la pequefia lampara que la illuminaba. .a mugre cubria las partes fijas de
la afiladora como un musgo.
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La preparacion de un torno para la fabricacion de una pieza era un proceso
largo, que podia llevar varias horas. Javier miraba el plano de la pieza, sobre una
mesa de metal con ruedas, y cogia las herramientas que necesitaba para preparar la
maquina. El plato, que sujetaba las barras en el cabezal, tenfa que ser ajustado al ta-
mafio de las mismas y fijado a este ultimo. Luego fue a buscar las brocas y cuchillas
que necesitaba a los tableros de la pared y las afil6 dandole la forma requerida por
la pieza. Cuando hubo acabado colocé cada una de ellas en su sitio, el portabrocas
frontal o los carros transversales. Un par de tornos mas alla, Dani preparaba otra
maquina. Manipulaba las poleas del motor, oculto en la base de la maquina, para
conseguir las revoluciones apropiadas. Sus manos estaban negras de grasa. Luego,
ya de pie, regul6 las distancias que tenia que recorrer cada herramienta. Le pregun-
t6 a Gerard, que trabajaba apenas un metro mas alla en el control numérico, si se
acordaba cuanto hacia de largo el casquillo de Juan. También le pidi6 a Ramoén que
le trajera una herramienta que le hacfa falta, y asf lo hizo éste.

El plano de la pieza, manguito 6/6 41x25.2, temblaba por el movimiento
de la maquina. Estaba sujeto en un portapapeles acoplado a la maquina. El papel,
amarillento, contenia el dibujo de la pieza y las medidas. Abajo, la barra giraba y
asomaba por el cabezal. El aceite caia sobre ella. Un portabrocas giratorio con tres
herramientas encaraba entonces la barra hacia el centro de su eje de rotacion. La
primera limaba el borde, la segunda, una broca, hacia un agujero grande, la tercera,
otra broca, realizaba un agujero mas fino y profundo. En cada una de estas ope-
raciones se generaba ferricha con forma de espiral. Una cuchilla se aproximaba
entonces desde un carro perpendicular a la barra, para cortar la pieza, que cafa.
Comenzaba entonces otro ciclo. Dani, que vigilaba la maquina, apartaba la ferricha
con una fina varilla de metal, evitando asi que salpicara aceite, y recogia las piezas,
que media con el pie de rey. En caso de que alguna medida no fuera la apropiada,
paraba la maquina y la regulaba.

Arriba, en la oficina, Ana ordenaba las autocopias en papel amarillo de las
facturas. Las agrupaba, les ponia un clip y las metia en un archivador alfabético.
Mientras, Mari hablaba por teléfono con un cliente. Le llevarian las cuentas firma-
das aquella tarde. La oficina era una habitaciéon de unos diez metros cuadrados,
elevada sobre los vestuarios y los bafios. Habia alli dos mesas, un fax, dos teléfonos,
dos ordenadores, al menos uno de ellos con médem, un pequefio televisor, varios
archivadores de metal y armarios de oficina, un tablero de cartén en el que se clava-
ban papeles diversos, un perchero, un par de plantas, una ventana al Callejon y dos
al taller. .a maquina de aire acondicionado mantenia una temperatura notablemen-
te inferior a la del taller. LLa construccion, aun rudimentaria, ofrecia un correcto ais-
lamiento acustico del taller. Eduardo solia subir a la oficina. Traia y llevaba papeles,
informaba sobre el progreso de los pedidos. También Antonio pasaba parte de la
jornada en la oficina, discutiendo presupuestos, firmando papeles. Que como iba
la rebaba de los casquillos de Alberto, le pregunté a Eduardo cuando entré. Bien,
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bien, respondi6. Habia habido un problema con las primeras piezas, pero ya esta-
ban saliendo bien. Ya las habian entregado y no habia dicho nada.

Abajo, Nacho media las varillas que producia uno de los tornos. Al caer,
una vez finalizada la mecanizacién, hacian un ruido metalico. Eran finas, de un
centimetro de diametro, y unos diez centimetros de largo. Un pano colgado de uno
de los salientes de la maquina le servia para limpiarse las manos. Un poco mas alla
Javier era capaz de coger la pieza terminada justo antes de que cayera para medirla.
A su lado, la maquina C29, de un atractivo verde oliva, funcionaba sola. Era mas
rapida que sus vecinas fabricando un casquillo, y tenia la particularidad de tener
una especie de bandejita mecanica, que debia recoger las piezas acabadas al caer
y transportarlas a su sitio. No siempre lograba su objetivo. Alguien tendrfa luego
que recoger piezas de entre la ferricha. También era notoria la manguera del aceite,
que tenfa aspecto de intestino delgado, azul y con la punta naranja. A unos pocos
metros, Gerard preparaba el control numérico. Tenfa el plano de la pieza delante
e introducia las medidas en el panel de control. Al apretar los botones, se movian
las partes interiores de la maquina. Dandole la espalda, Dani, pie de rey en mano,
media unas arandelas, que extrafa del torno antes de que cayeran con su fina varilla
de metal con la punta estratégicamente doblada.

En la oficina, Mari y Ana hablaban por teléfono con sendos clientes. Cada
una en su aparato, habfan llamado practicamente al mismo tiempo a dos personas
con el mismo nombre. ;Qué cédigos son Juan? Creo que estan en ello. Me parece
que os vamos a llevar toda la cantidad, pero no estoy segura. El pasador... ¢de la-
ton? ¢El 16042 Ese me parece que ya esta acabado. Si nos vemos un poco apurados
te llamo, pero me parece que si. Si no lo enviamos hoy, el lunes como muy tarde.
Del tubo no me han dicho nada, espérate. Mari se levanto, abri6 la ventana y le
grit6 a Eduardo ¢El tubo del Juan como esta? ¢Ya tiene unos cuantos? ¢Juan? Si
que tienes. Lo que no sé la cantidad. Bueno, pues venga, hasta luego. Hasta luego,
deu deu. Las dos colgaron al mismo tiempo. Mari le pregunt6 a Ana si su Juan iba
a venir a buscar las piezas. Dice que si puede venir vendra, si no que se lo llevemos
nosotros. ¢Hoy tienen que ir al Martinez? No, el lunes; han dicho que esta tarde no
habria nadie. ;Y hoy donde hay que ir? A Paco y a Manolo. En el suelo de la oficina,
si uno se fijaba, podia ver restos de la grasa del taller.

¢Vas a venir o qué?, le pregunté Nacho a Ramén. Hoy es el dltimo dia
para pagar. Ramoén se comia su sandwich doble de pan integral empezando por
los bordes y no acababa de dar una respuesta. El hermano de Nacho, Néstor, que
trabajaba en el turno de noche, se casaba en dos semanas y ése sabado era la des-
pedida de soltero. Javier no sabia nada. Pregunté cuanto costaba. Ochenta euros.
Con derecho a... barato, ¢sno? Ramon, estirate hombre. ¢Y si te toca la gordar,
respondié. Nacho le dijo que le pidiera el dinero a Antonio, si no tenfa. A Ramoén
le parecia bien el precio, pero le preocupaba no tener dinero para volver a casa en
taxi, desde donde estuvieran al final. Damian, ajeno a la conversacion, sentado al
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lado de Javier, comia su media barra de salchichas con ketchup y mostaza en silen-
cio. Ramoén empez6 entonces a bromear con la camiseta de Javier, roja, sin mangas.
Enfoca a éste, nos dijo, con la camisa que se comproé en Sitges para el orgullo gay.

En la pared sur del taller Paco trabajaba en una fresadora. Fijaba una barra
de metal de seccion cuadrada en la base de la maquina y, con una palanca, hacia
bajar el taladro para hacerle un agujero en el centro. La viruta, muy fina, giraba
con la broca acrobaticamente. Al acabar el agujero, retiraba la pieza y la ferricha,
ésta ultima ayudandose de una manguera de aire comprimido. Unos metros mas
alla, Damian le hacfa la rosca interior a una arandela. Con la mano izquierda colo-
caba la pieza en un soporte, con la derecha empujaba la palanca que hacia que la
herramienta giratoria se aproximara a la pieza y le arrancara el metal. Las manos,
desnudas y llenas de aceite, brillaban bajo la luz de la lampara que iluminaba la ma-
quina. Tras €1, en la pared, habia un tablero con portabrocas, otro con herramientas
y dos calendarios con mujeres desnudas. En la maquina de al lado, Gerard termi-
naba unos pequenos tubos. Tenia dos platos giratorios, y uno de ellos se acercaba
y se alejaba del otro con un ritmo estable. En medio se colocaba la pieza, que era
aplastada y recibia asi una rugosidad en su superficie. También esta maquina estaba
refrigerada por aceite. Gerard tenia que adaptarse al ritmo de la maquina, lograr
colocar una pieza en cada movimiento. Con su mano izquierda cogia la pieza y la
colocaba, con la derecha la sacaba y la ponia en una caja. Varios cartones, oportu-
namente colocados, impedian que le salpicara el aceite.

Un poco mas al fondo, Manuel llevé un cubo de plastico lleno de piezas
y ferricha a la centrifugadora. Lo vacié dentro, cerrd la tapa y apret6 el botén de
encendido. Unos minutos después, saco el tambor, muy similar al de una lavadora,
y vacio su contenido en una rejilla apoyada sobre un bidon. Alli separaba las piezas,
ya limpias, de la viruta. Sacudia la rejilla, lo que le ayudaba a encontrar las piezas,
y las colocaba en una bolsa de plastico transparente. La ferricha la vaciaba en el
bidén, que luego sacaria fuera, junto a la chimenea, donde se acumulaban hasta
que venfan a recogerlos los de la chatarra. Las bolsas de plastico con las piezas las
llevaba luego a una pesa, el método para lograr que cada bolsa contuviera aproxi-
madamente la misma cantidad de piezas. Esas bolsas las recogi6 luego Oscar y las
llevo fuera, a la furgoneta de reparto, con un carrito de la compra al que le habian
quitado las rejas de los lados, lo que facilitaba la carga y descarga.

Al contrario que en otros talleres, donde habia aprendido a entender el
proceso de trabajo a partir de explicaciones, en Técnicas y Transformados aprendi
a reconocerlo a partir de la observacion. Fragmentadamente, desordenadamente,
el ciclo de la produccion fue adquiriendo sentido. La particularidad del trabajo de
registro que llevabamos a cabo, limitandonos a perseguir las rutinas cotidianas,
hizo que tuviéramos un entendimiento relativamente profundo de lo superficial.
Sin apenas explicaciones o aclaraciones, pero con todo lujo de detalles, el trabajo
con las maquinas quedaba registrado para posterior examen.
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LLa mayor parte del espacio y el trabajo estaba dedicada a la fabricaciéon y el
acabado de piezas. Estos procesos, sin embargo, no se podian entender sin tener en
cuenta el afuera, que existia en forma de pedidos, de clientes, de mercado. La ofici-
na era el primer espacio de vinculo entre ambas esferas. Allf, el “mercado”, se ma-
terializaba en relaciones comerciales con clientes, a través de pedidos. Capturar una
fraccion de mercado era el primer desafio. En el caso de Técnicas existia siempre
el riesgo de un descenso del trabajo, pues el sector en el que operaban, la racoreria
barata de serie larga, estaba sometida a una presion a la baja provocada por la com-
petencia de China y los paises del este. Como todos reconocian, esto hacia inevita-
ble tratar de moverse hacia un mercado de mayor precision, en el que habia menor
competencia y mas posibilidades de negocio, pero que requeria una inversiéon en
maquinaria de precision. Los controles numéricos eran justamente las maquinas
que permitian abordar este tipo de trabajos a una velocidad rentable. En serie lar-
ga, la supervivencia de las empresas a medio-largo plazo pasaba por resituarse en
el mercado de precision y obtener certificados de calidad. La oficina, pues, era el
espacio en el que la abstraccién del mercado se convertia en encargos de piezas.
Esa informacion pasaba luego al taller, donde pasaba de un plano a un trozo de
metal limpio en tres dimensiones. Esa transformacion movilizaba conjuntamente a
fuerza de trabajo y maquinaria. El saber-hacer del obrero se juntaba con las posibi-
lidades de las maquinas y, adaptandose mutuamente, se concretaba la produccion.
Las maquinas debian ser preparadas o programadas para la tarea; el operario debia
adaptarse a los métodos de ésta, a sus ritmos, a su comportamiento.

La produccion se vinculaba directamente con el exterior en el principio y
el final del ciclo. Por un lado, mediante la importacion de materia prima al taller;
por otro, mediante la exportacion de piezas terminadas. La materia prima podia ser
aportada por el cliente o comprada; las piezas podian ser recogidas o repartidas. En
todo caso, se establecia un proceso circular en el que el origen y el final estaba fuera
del taller. El resultado de este ciclo era fundamental, pues la satisfaccion del cliente
era una de las formas mas elementales de prolongar una cuota de mercado. Esta
satisfaccion, ademas, podia generar en una ampliacion del trabajo, fuera en forma
de mas encargos del mismo cliente o de nuevos clientes auspiciados por éste. Si
la oficina modulaba en gran medida la interaccion con el exterior, Eduardo era el
encargado de intermediar entre ésta y el taller. Dani y Gerard eran los lideres del
taller, organizaban el trabajo, repartian las tareas; Antonio era el jefe, el que firmaba
y tomaba las decisiones; Eduardo llevaba el peso de la conexiéon. Una parte funda-
mental de su trabajo consistia en lograr una fluida comunicacién entre la oficina y
el taller: informaba continuamente sobre el estado de la produccion, llevaba el con-
trol de pedidos y piezas, transportaba fisicamente los papeles que lo atestiguaban.
Esta informacion era fundamental tanto para organizar la fabricacion en el taller
como para comunicarse con los clientes. Era lo que Mari y Ana tenfan que saber.
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Y sin embargo, las imagenes no teorizaban, permanecian en todo momento
a ras de suelo, polvorientas. A las siete menos cuarto llegé Damian. Luego Toni,
a continuaciéon Dani. La puerta del vestuario permanecia cerrada. Llegé Ramon.
Sali6 Eduardo y fue a la maquina de café. Meti6 el dinero, eligié su opcion, espero.
Gerard, que ya estaba vestido, llené un cubo de agua en el grifo. Soné entonces
el teléfono, que en el taller tenfa la forma de una luz intermitente. Eduardo fue a
cogerlo. Al regresar, poco después, recogio su café, le afiadié dos sobres de aztcar
y se fue removiéndolo. Toni acudi6 entonces a la maquina de café. Introdujo las
monedas, eligio, esper6 atandose las botas, afiadié un sobre de azucar, removio,
intercambi6 unas palabras con Gerard. Llegé Javier. Salié Dani. Guillermo se co-
loco en el lavabo, para que yo comprobara que encuadre, apertura y enfoque eran
correctos. Salié del plano antes de que llegara Oscar. Ramén, en la maquina de
café, nos dijo buenos dias. Hizo dos cafés. Llegaron Paco y Manuel, que apago el
cigarro en el lavabo y tir6 la colilla a la basura. Salié Oscar, luego Javier, que acudié
también a la maquina de café. Nacho llegd ya vestido. Dejé su taper naranja y un
yogur en la nevera y se fue a buscar las botas a su taquilla. Salié del vestuario Paco,
y luego Manuel, que apago la luz.
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partir de mediados de julio, coincidiendo con nuestro establecimiento de una

cotidianeidad en la fabrica, entré en contacto con un grupo de artistas que
trabajaban en la nave 21 del recinto, también conocida como Can Font, junto a la
torre del reloj. Conoci a Mariano y a Bea y empecé a charlar con regularidad con
Josep. La situacion en la que se encontraban entonces era sumamente incierta.
Por un lado, el contrato entre Ricart y la Asociaciéon Diez Artistas (AXA) habia
finalizado en mayo. El propietario les habia pedido que entregaran las llaves y les
amenazaba con cuantiosas multas. Por otro, el 22@ les habia dicho que se hacia
cargo del edificio y que no se tenfan que ir mientras no se supiera qué se harfa con
¢l. En este contexto, habfan preparado una serie de acciones fuera y dentro de Can
Ricart para publicitar el conflicto y defender el trabajo creativo en el recinto. Entre
el 19 y 30 de julio tuvo lugar el “Taller GuaGua, Experimentaciones con Nuevas
Tecnologias para la recuperacion del espacio publico”, en el que una vieja caravana
del afio 71 fue transformada en un sistema fucsia de proyeccion de imagenes, re-
transmision de radio y conexién a Internet. En cuanto estuvo lista, la caravana salié
cada noche a distintos lugares de la ciudad a presentar el conflicto de Can Ricart.
Yo la vi una noche en la Rambla del Raval, muy cerca de mi casa. Curiosos y gente
comprometida con la causa se habian acercado a ver las proyecciones. Muchos
compramos una lata de cerveza a alguno de los muchos vendedores ambulantes y
nos sentamos en el suelo.

Entre el 27 y el 30 de julio tuvieron también lugar las jornadas Visquen Can
Ricart: creatividad urbana en un espacio para el siglo 21: “El proceso de toma de concien-
cia del valor de Can Ricart ha pasado por varios estadios. En un primer momento
se reconoci6 el valor del tejido productivo de las empresas allf ubicadas, las cuales
no sélo no estian obsoletas sino que ademas han apostado por la innovacién y son
rentables. El segundo paso fue la identificacion del valor patrimonial del conjunto,
uno de los mas antiguos de la ciudad. La siguiente etapa pertenece al ambito de
la creacion cultural en el cual se enmarcan estas las jornadas Visquem Can Ricart.
Unas jornadas que quieren contribuir a superar esta crisis con un reconocimiento
publico al tejido y al potencial creativo de Can Ricart, que ha generado proyectos
como Musikomuna, AXA/Can Font o Hangar, y que tiene un claro futuro como
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laboratorio para las nuevas culturas y las nuevas formas de vivir y trabajar en la
ciudad.”

En una serie de encuentros y talleres en los que participaron diversos co-
lectivos de dentro y fuera de Can Ricart, se exploré mediante estudios de casos el
potencial de la creatividad y las nuevas tecnologfas en el enriquecimiento del espa-
cio urbano. Estas jornadas fueron importantes por varias razones. Una de ellas es
que en el momento en que la mayoria de los inquilinos de Can Font se disponian a
marchar o lo habian hecho ya, un nuevo grupo de gente habia llegado para recla-
mar el espacio y el proyecto. De hecho, fueron Context Weblog y City Mine(d) los
que organizaron estas jornadas, que a su vez supusieron la ocupacion de facto del
local. En segundo lugar, las jornadas introdujeron un grupo de actores y de temas
que llegarian a ser fundamentales en la lucha por Can Ricart: 1a clase y la economia
creativa.



19.

m Como estuvo la actriz, Ramoén?, pregunto Javier. Buah, una pasada. Pero cual,
cc'la primera o la segunda? La primera, la primera, respondié Néstor, el hermano
de Nacho, que habia cambiado el turno. Ambas, dijo Ramoén. ¢La segunda era la
de ciento ochenta kilos? Tenfa que haber sido primero la gorda y luego la otra. Ia
culpa la tiene la organizadora, ademas se acab¢ la bebida. No fue lo que dijeron. Ah
vale, que cogisteis todo ya organizado por una agencia. Si. Este no duré ni cinco
minutos. Pues uno las puede demandar por eso. Néstor, que ya habia acabado el
bocadillo, se fumaba un cigarro. Su hermano escribia un mensaje en el moévil. No
hubo pelea ni nada, dijo entre satisfecho y sorprendido. Eso fue porque nadie la
pillé fuerte la papa, estabamos todos contentos. Y mira que bebimos sangtia, seh?
Parecfamos chinos, repetia Ramon.

La boda era el sabado a las seis. Javier dijo que los que tuvieran que ir a
trabajar el sabado lo tendrian muy justo, porque se necesitaba tiempo, varias du-
chas, para quitarse el olor. Antonio llegd y se sent6 en el palet. Les pregunt6 por
los planes que tenfan para agosto, queria saber los que no se iban de vacaciones
y podian ayudar en el traslado. Estoy recapilando gente, pero tampoco os puedo
obligar, dijo. Lo bueno serfa hacerlo en agosto, para no perder. :Usted sabe lo que
supondria para nosotros perder dias de trabajo?, le dijo a Damian. Alla arriba se
tendra que llevar el coche, ¢no? Yo si puedo ir de otra manera... JTanto miedo le
tiene al coche, si tiene un coche como una catedral? No es miedo, pero no quiero.
Mientras me pueda arreglar de otra manera. Yo no sé qué combinacion hay alli,
como no sea el tren. .. Pues eso me miraré. ;Y ti qué vas a hacer, Ramoén? Yo sinca.
Sincarro. Todos rieron. Javier afladi6 entonces que a €l le gustaba el Simca de rally.
Se metieron entonces con el coche de Javier, un Seat 128. Que lo llevara a un mu-
seo, le dijo Nacho. Al taller nuevo llevaria el otro, que es mas deportivo, dijo Javier.
Pero tenfa que arreglarlo, porque la transmisién, cuando pasaba de cuarenta, hacia
mucho ruido. Los demas se refan. Damian se levant6 y se dirigio a la maquina de
café. Antonio dijo que queria que se le quitara la paralisis a Damian. Que tenia se-
senta afios y parecia que tenfa ochenta. Que tenfa un Renault 19 y no lo usaba, sélo
lo cambiaba de sitio los fines de semana. Es amarrado como culo de salchichén,
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dijo Ramoén. Lo arregla él todo: tubo de escape, frenos, porque dice no tiene para
pagar a los mecanicos. Parece arabe, agarrado a canon. Javier, que ya habifa acabado
su bocadillo de tortilla, se comia ahora un melocotén. Nacho sacé su mévil, rojo,
con el logo de Ferrari, para controlar la hora. Faltaban apenas un par de minutos
para las nueve y media.

Dani entré en la fabrica con dos fotocopias de una noticia del periddico en
la que salia Ramon. Se las ensend y le dio una. La otra se la qued6 Antonio, que me
la ley6 en voz alta. Els propietaris de Can Ricart volen firmar aquesta setmana la
marxa de les empreses. Yo no sé porqué se adelantan. El abogado tiene razén cuan-
do dice que este tio no es de fiar. Aqui se ve el Ramon, ha salido bien el cabron,
¢eh? Pero bueno td, a ver si este hombre se decide. Yo ya me lo tenia creido esta
semana. Nos estan metiendo prisa y yo ya me lo tenfa creido. Me llamé mi hija y me
dijo el jueves se firma. Y luego me llama ayer y me dice papa no se firma. Bueno,
sabiamos que era no facil. Solamente que nos queremos quitar esto de encima,
porque nosotros si que pagamos, pero no nos quieren cobrar. Lo ingresamos en el
juzgado y ya se apafaran. Lo que no entiendo es porqué ahora resulta que tenemos
que pagar las costas ésas, 10.000 euros cada uno, si nosotros no nos hemos que-
rido meter en esto, si ha sido el duefio. A mi él me dijo que le habia despropiado
el ayuntamiento. Y como yo le dije el dia del juicio, el ayuntamiento en si a mi no
me traido a juicio, me has traido ti. Tu eres el duefio del local en el que estoy yo.
Todo eso se lo dije. Es que vamos... ¢Y qué dijo él? Fl solamente le echa la culpa
al ayuntamiento, y no os preocupéis que nadie os iréis sin nada. Joder, nadie nos
iremos sin nada, pero ¢l esta haciendo la punieta para que nos vayamos sin nada.
Ahora, que nosotros vamos a ser duros. Es una lastima de que tengamos que llegar
a estos extremos, pero es asi.

Aquél dia, la mujer de Antonio habia venido a comer con la familia. También
se habia unido un cliente que estaba alli en aquél momento. A un lado de la mesa,
se sentaron Mari, la Mama, Antonio y Gerard. Enfrente, Dani, Ana, el cliente y
Javier. Todos comieron paella mixta. El traslado tendria que hacerse en dos dias
para que salieran los nameros, dijo Dani. Pero aun no habia fecha, podia ser en
agosto o septiembre, dependiendo. Gerard lo que quiere es darle cafia al tema y
dejarlo listo en una semana, anadié. Dos dias para hacer el traslado, luego el resto
de la semana para la colocacién y demas. Mira que la vida da vueltas, dijo Antonio,
la mujer del transportista es sobrina de mi cufiado. Que si traerfan un trailer y si
cabria en el Callejon, se preguntaba. Mari le pregunt6 a Javier, que habia mostrado
interés en la organizacion del traslado, que donde preferfa estar, si aqui cargando
o alli descargando. A ver, yo soy delicado de salud y tengo poca fuerza, asi que no
me puedo esforzar mucho. Pues ya estamos mal, Javier. Yo quiero hacer lo minimo
posible de esfuerzo, dijo entonces. Risas. {Qué morro! Es por la salud, por la salud.
Javier, por eso caes tan bien, por tu sinceridad, porque eso lo piensa todo dios,
pero no lo dice nadie. No, pero lo mio es por cuestiéon de salud. Si no se puede no
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se puede. O sea, lo que no puedo hacer yo es ponerme a levantar un contrapeso,
porque voy a fallar y entonces me puedo hacer dafo... ;Voy a fallar, dice! Dani le
dio una palmada en la espalda, mientras refa.

En la mesa de al lado comian Santi y Fernandez, los carpinteros. Se encon-
traban cada dia, cada uno en su mesa habitual, en su silla habitual. Dani hablaba
con ellos mientras Mari le preguntaba a Javier si le costaba hablar castellano. No,
no, lo que pasa es que pienso mucho las cosas antes de decirlas. Fernandez, como
cada dia, le pidi6 a Luis que le trajera cubitos de hielo para su moscatel con me-
locotén. Javier contaba que Oscar se habia cabreado de verdad un rato antes con
Ramon, porque le habia metido el dedo en el culo cuando se estaba cambiando. Es
que eso no se hace, anadié. A mi que no me lo haga. JEs que no te gustar, eso son
las primeras veces, luego entra solo, le dijo Gerard. Risas.

El cliente le pregunté a Antonio que cuanto tiempo llevaban casados. Treinta
y cinco afios y cuatro meses. Nos casamos el dia 2 de marzo de 1970. Domingo
de ramos, a las cuatro de la tarde, anadi6 la Mama. Estaba llovizneando, y el coche
que llevamos fue un Chevrolet, dijo Antonio. Era como de aqui al taller. ¢Y a don-
de la llevaste de viaje de novios? A Badalona. No tenfamos ni un duro. Vinimos a
Barcelona una noche. El senor Fernandez pregunta si no se fueron de luna de miel,
dijo Dani, riéndose. ¢De luna de miel?, madre mia, dijo la Mama. No fuimos por-
que éramos dos tontitos, dos palominos. No estabamos tan mal, tenfamos nuestro
piso nuevo, bien montado, él su buen trabajo. Pero vino toda la familia del pueblo,
¢a donde ibamos a ir? Fuimos una noche al teatro, al teatro Apolo, me parece que
fue, jy encima con mis padres! Teatro Victoria, corrigié Antonio.

Unos dias después, el cumpleafios de Ana nos cogi6 por sorpresa. Cuando
llegé por la mafiana vimos como Gerard y Ramoén se acercaron a felicitarla. Mari,
arriba, miré por la ventana y cambi6 la musica. Le puso una canciéon que Ana
reconoci6 enseguida. Ligeramente sonrojada, cogié el sobre que le dio Antonio.
Lo abri6 y exclamoé jhala, que esto es mucho! Antonio, sonriente, le dese6 un feliz
veintisiete cumpleanos y ella subi6 a la oficina. Antonio se qued6 hablando con
Eduardo, considerando qué hacer con el caballeria viejo. Eduardo dijo que él no se
lo llevarfa. ¢Y la fresa grande nos la vamos a llevar? Antonio, yo ahi no me meto...
Si no tiene pensado de comprar ninguna hara falta, porque todos los casquillos del
Manolo estan pensados para ésta. Bueno, bueno, ya nos apanaremos.

Ana los invit6 a todos a almorzar en el Bar Paco’s. Cuando llegaron ya es-
taban preparadas dos mesas, una para la familia y otra para los trabajadores. Los
bocadillos y la bebida tardaron poco en llegar: bacon-queso, salchichén, jamon se-
rrano, de pimientos, coca-colas, clara, cerveza, Vichy, cerveza sin alcohol. La fami-
lia discutia los presupuestos del aire acondicionado. Los Daihatsu los anunciaban
mucho este verano, serfan 1.750 en total. Dos afios de garantia. Eran cuatrocientos
y algo cada aparato, gama media. Daihatsu era como la General, pero se hacfa en
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Corea en vez de Japon. La misma marca, pero mas barata, a lo mejor con peores
materiales. En la mesa de al lado, Javier se quejaba del dolor de espalda que tenia
por haber ido a limpiar el taller nuevo el sabado anterior. Yo soy muy mayor pa
eso, dijo Paco. Antonio comenté que aquella tarde tenian reunién para que el abo-
gado les explicara. Esto se estaba alargando demasiado. Habia aun muchos que no
estaban de acuerdo con las cantidades o las fechas que ofrecia el propietario, y el
abogado decia que firmaban todos o ninguno. Dolors pregunté por cortados, los
comensales levantaban la mano: cuatro, cinco, seis, siete, ocho, nueve, diez, once.
¢Carajillos? Uno. Llegd entonces Fernandez, que también venia al bar a almorzar.
Felicit6 a Ana. Dani hablaba de la diferencia de precio y calidad. Entre una tele de
700.000 y una de 300.000, ¢;dénde esta la diferencia? Ramoén, en la otra mesa, ha-
blaba de la caravana que habian cogido el otro dia yendo al taller nuevo. Paco dijo
que cada dia serfa distinto, que era lo que pasaba con los coches, que no se podia
saber. Se tardaba quince minutos si no habia nadie, pero si habia caravana te podias
tirar una hora. Ramon, que no tenfa coche, dijo que ¢l habia cogido un taxi desde
la estacion hasta el taller y le habia parecido muy corto, como de aqui a Glorias.
Podria comprarse una bici de esas que se doblan, que se puede llevar en el tren y
asi no se gastar nada, salvo el metro. Eso seria lo que harfa. Dolors pregunt6 si ya
estaba todo. Si.

Al dfa siguiente, en la oficina, Mari le explicaba a una cliente que el lunes
empezarian el traslado. Y que probablemente no tuvieran vacaciones en agosto. Los
trabajadores si, después de la primera semana, pero ellos estarfan liados con el nue-
vo taller. Pues yo las voy a coger con unas ganas... respondio la cliente. Antes de
que se fuera, le dieron la nueva direccion. Asi fue como también nosotros nos en-
teramos de que ya habian tomado la decision de mudarse. Ana y Mari comentaban
que tendrian que hacer una tarjeta con los nuevos datos e incluirla en los albaranes,
para que la gente supiera. También podian llamar a los clientes mas habituales y
mandar emails. Al rato llegd Antonio, que venia de hablar con otros empresarios,
con un tomate ecolégico del Coénsul en la mano. Se sentd en una silla, contrariado.
Todo el mundo quiere cobrar, pero nadie ha sido capaz de abrir la boca, dijo. Abri
el camino y voy a ser el unico que van a sefialar con el dedo. Pero todos me dicen:
“Antonio, cobra”. Tras una breve pausa, le dijo a Mari que llamara al abogado y que
le dijera que ellos no querian esperar mas, que querian cobrar ya.

Hola, ¢Ibafiez?, soy Mari de Técnicas, ¢qué tal? Mira, te llamo porque que-
remos firmar. Quiero que me digas cuando podemos... ¢;No se puede hacer ya?
... Es que a ver, si nos vamos a tener que ir a septiembre vamos a estar en las mis-
mas... Es que al ser la reunién ayer hay muy poco tiempo de maniobra. Si esto lo
hubiésemos sabido un poco antes... Ya. ;Porque para hacer todo esto tiene que es-
tar él en personar ... Es que nosotros lo queremos solucionar esto ya... Entonces
tu me llamas y me dices. Es que si la idea era firmar ayer no creo yo que hayan ido,
hablar con ellos si que podras... Vale, pero que te digan ya qué dia. Me llamas y
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me dices como hay que hacerlo. Si me puedes llamar hoy mejor. Mari colgé y se
dirigi6 a su padre. Dice que por lo menos hasta el uno de septiembre no se puede,
que se han ido de vacaciones. Es que me lo vefa de venir, dijo él. El planteamiento
que hizo fue para alargar el tiempo. El dice que es el primero que quiere firmar...
¢Y porqué no lo dijo ayer, cono? Porque hacia peso para Cendra y Mas. (Una gente
que lo tienen seguro! Pero van a llamar mas ¢seh? Ya veras.

Antonio le pregunt6 a su hija por la carta que habia enviado Federico Ricart
a las empresas. Que si era de agradecimiento. Mari dijo que lo que ella habia en-
tendido era que decia algo asi como que ellos ya habian hecho su parte y que aho-
ra estaban esperando, que éramos nosotros los que habiamos parado el proceso.
Cuando Antonio se hubo ido, Mari quiso explicarnos un poco mas lo que habia pa-
sado, quiza constatando nuestra incomprension. En un principio les habian dicho
que firmarfan el jueves, ayer, pero a tltima hora se habia convocado una reunion
para informar. Al parecer, Ricart se habia echado para atras con Cendra y la Cereria
Mas. El abogado insistia en que era mejor esperar, que cobraran todos o ninguno.
Pero la unidad se estaba rompiendo. La gente decia que Cendra y Mas, por mal que
fuera la cosa, cobrarfan seguro por el tipo de contrato que tenfan. Muchos querian
cobrar ya para mudarse en agosto. El abogado habia dicho que podian ir por libres,
pero les sugerfa que esperaran hasta el quince de septiembre, que era otro plazo
que ¢l habia puesto, y que si el quince volvia a haber pegas que cada uno firmara
por libre. ;Pero qué pasaba si el quince de septiembre volvia a pasar lo mismo?
Pues que para ir por libre el quince de septiembre vas por libre ya. Asi lo habia
decidido mi padre, que de todas maneras antes de llamar al abogado quiso tantear
a los otros talleres. Pero ahora el abogado decia que era muy precipitado, que como
muy pronto el uno o el dos de septiembre. Pero para eso ya esperas al quince...
Un poco raro todo.

A la hora de la comida, de camino al bar, Mari le decia a su hermano que
ahora ya todo el mundo firmaba a primeros de septiembre, ya nadie se esperaba
al quince. Que si habfa llamado alguien mas, dijo ¢él. Claro. En la puerta del bar se
encontraron con Belén y Vicente, comiendo con algunos trabajadores y celebrando
el comienzo de las vacaciones. Belén le pregunté a Dani si habia visto una foto suya
guapisima que tenian los artistas de Can Font en la Guagua, la furgoneta esa que
iba por ahi haciendo proyecciones. No sabia nada. Tendremos que cobrar derechos
de imagen, dijo bromeando. En el bar Javier estaba comiendo solo en una mesa,
leyendo el periédico. Dani nos dijo que por qué no dejabamos de grabar y comia-
mos con ellos, pero no le hicimos caso. Vicente, asomandose por la ventana, dijo
que les {bamos a cortar la digestion. Belén, que también se habfa asomado, dijo que
ella pasaba de que la filmaran ya, que la habfan sacado por todos lados. Era viernes,
29 de julio de 2005, ultimo dia de trabajo antes de las vacaciones para muchas de
las empresas del recinto. Dani dijo que empezarian a mover algo por la tarde, que
les iban a traer el toro. Harfan sélo la faena que corria prisa, para entregarla ese
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mismo dia o el lunes. Lleg6 Fernandez, con su botella de moscatel, el vaso de tubo,
el melocotén y el cuchillo. Dolors vino y nos pidié que pararamos de grabar, que
dejaramos a la gente comer. Que luego, cuando estuviera mas tranquilo, podfamos
seguir. Apagamos la camara y el micro y nos sentamos. Un rato después hablé con
ella y con Luis, que le resté importancia al tema.

Cuando retomamos la grabaciéon habia llegado Antonio. Hablaba con
Fernandez y Santi, cada uno en su mesa, sobre el conflicto. Comparaban sus situa-
ciones. Antonio dijo que ellos habian recibido la carta el 31 de agosto de 2004, di-
ciendo que se tenfan que ir el 30 de septiembre. Santi explico que a ellos se les habia
caducado en abril el periodo para entregar llaves. El contrato se habia vencido ha-
cfa cinco anos. Su abogado les habia dicho bien claro que estaban afectados por el
22(@, que el 22(@) era el ayuntamiento, y que no habia nada que hacer. Antonio dijo
que no entendia nada, porqué unos cobraban y otros no. Santi conté entonces que
a ellos ya les habia pasado lo mismo en San Juan de Malta, en el 97. Pero alli tenfan
un contrato indefinido y habian cobrado 30 millones de indemnizacién. Entonces
habian llegado a Can Ricart. Habian tenido que hacer toda la instalacion eléctri-
ca, que habia sido complicado, porque sus maquinas eran de 220 voltios, pero les
correspondia una instalaciéon de 380v. Habian tenido que sobornar al ingeniero de
Fecsa, haciéndole un armario para su casa, para que no trajera la electricidad de
la calle Perd, sino de Marruecos, que era de 220v. Antonio dijo que ellos tenfan la
situacion inversa, toda la maquinaria de 380v, pero la electricidad era de 220v. Pero
tenfan dos transformadores que convertian la corriente. No entendia porque todo
el follon que habian liado, en lugar de comprarse unos transformadores, que era
mucho mas barato. Eso es que sabfan que habiais cobrado y os sacaron los ojos
por todos lados, le dijo. Santi respondié que también les habian dicho que tenfan
que hacer un contraincendio, como una béveda para que en caso de incendio las
llamas salieran hacia artiba, no hacia los lados. Pero nunca lo hicieron. El hubiera
preferido irse a un local que habian visto en la Escocesa en su dia, quiza alli hubiera
podido acabar sus fuerzas, ahora que aun tenfa. Pero que a dénde iba a ir él ahora
con su edad. Si fuera mas joven, o el oficio mas rentable...

- Yo ya lo tengo todo firmado, cuando vengan y me digan a la calle me
VOy.
- ¢El dia lo sabes?

- El duefio me dijo que esto estaba ya en manos del ayuntamiento. Que
podia ser en octubre, o final de afo. “Pero que ya a primeros de afio no contéis. Y
ya os doy un margen”. En cuanto llegue la notificacién del ayuntamiento, coger las
cosas e irnos, vender las maquinas a precio de chatarra y a tomar viento. Es que
claro, yo no tengo descendencia para que lleve esto. Yo tengo descendencia, pero
tienen estudios. Y dicen “syo meterme ahi a estar esclavizado?” Yo me levanto a las
cinco y media de la mafiana y ahora plego a las seis o seis menos algo porque voy a
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recuperacion. Si no hasta las siete. Y afios atras empezaba a las siete de la mafana
y no me iba hasta las diez de la noche. ¢Y qué tengor? No vale la pena.

- {Pues a ahora a vivir!, dijo Mari.

- A malvivir, porque yo de los auténomos siempre he pagado lo minimo,
¢me entiendes? Pero vamos, se vive. Mal, pero se vive.

- Ganas en otras cosas.

- Hombre, cuando se llega a estas edades ya no se puede vivir tanto como
de joven.

- Pues te vas a quedar en la gloria cuando estés en casa.

- Entiéndeme... Yo en casa, yo que sé...

- ¢Tampoco?, interrumpié Antonio.

- También me va a costar un huevo.

- ¢Pero por qué hombre?

- ¢Por quér Porque me va a costar.

- Pues coges a tu mujer y te vas a pasear, hombre.

- Con el genio que tiene aquella, también, bueno...

- ¢Y paseando también tiene genio?

- ¢«La mujer? La mujer cuenta que es peluquera. Nada mas te digo eso. {Tiene
un mal genio!

- Pues tendras que acostumbrarte a estar en casa, o a hacer otras cosas, dijo

Mari.

- No, yo ya se le digo. Yo ya la voy mentalizando. Le digo, td cuenta con una
cosa, a ti no te gustan los museos ni las cosas de estas asi. Y a mi me encantan. Yo
cogeré por la mafiana y me voy a ir. Al mediodia voy a aparecer a comer. Y después
VOy a COger y me VOy a ir otra vez.

- Como si estuviera trabajando

- Como si estuviera trabajando, pero ahora no voy a comer y entonces si. jLa
obligaré a que haga la comidal

Todos se habian ido ya, excepto Mari, que le hacia compania a su padre
mientras acababa de comer. A Antonio siempre le servian una racion doble de
fruta. Cuatro tajas de meloén no eran nada, ¢l se los comia enteros de pequefio, nos
dijo. El comedor estaba ya practicamente vacio y Luis se senté un momento con
ellos. Se iba a Granada y a Malaga de vacaciones. Antonio le recomendo que fuera
a la Alhambra. Luego le dijeron que mafiana tenfan boda, que se casaba el Néstor.
O sea que no currais, dijo Luis. ¢Cémo que no?, dijo Mari, si es a las seis de la tarde.
Que no venga el novio y el padrino vale, pero el resto... Vale, vale, yo pregunto.
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Mafana me jarto, me voy a emborrachar, dijo Antonio. Si hombre, no te va a dar
tiempo, le respondié su hija. ¢Por quér Porque en cuanto cenemos nos vamos.
Luego, en un extrafo giro, Antonio mir6 a la camara y le mando recuerdos a la ma-
dre de Guillermo. También a la mia. A ver si lo que estais estudiando sale bien, dijo
Mari. Luego a lo mejor os hacéis directores de peliculas, como el Amenabar ese. Y
de aqui a un tiempo decimos mira, ahi en Hollywood recogiendo un Oscar.

Al salir vieron a Jaume comiendo en una mesa y se pararon a saludarle.
- Vosotros no esperaréis al otro agosto ¢verdad?, dijo Antonio
- Porque no nos dejan

- Yo lo que no entiendo es una cosa, como habéis tardado tanto en buscar
un local. Yo na mas que supe la noticia que nos echaban empecé a moverme. Hace
dos afos.

- ¢A costa de qué?

- Cono a costa de pedir préstamos, de hostias y de suero.

- ¢Y a cambio de qué?

- A cambio de nada. Y si ahora nos dan algo, como digo siempre, bienve-
nido sea.

- Claro que es mejor decir me espero a ver si me dan algo y con eso me
muevo, medié Mari.

- Es que no es que nos den algo, es que nos lo deben.

- Eso a vosotros, que lo tenéis bien cogido. Pero a nosotros... Tu sabes
como lo tenemos nosotros, dijo Antonio, un poco excitado.

- Nosotros hemos esperado por eso. Es que son 1.500 m* Si te deben dine-
ro y estas en tu derecho...

- Pero claro, como nuestro caso es tan diferente..., dijo Mari.
- Claro. Es que Antonio me decfa “no lo entiendo”. Y es por eso.

- No lo entiendo es el hecho que te he dicho: vosotros los tenéis bien ata-
dos.

-Y ellos a nosotros.

- Yo el interior no lo conozco.

- Mira como nos putea.

- Pero sabiendo que hay ah{ un contrato largo pues tiene...

- Ni asf. Mira el Vicente de Iracheta, ¢por qué cierra? Porque no le dan di-
nero, asi de claro.

- Bueno... Nos desperdigamos, con lo bien que estamos aqui, dijo Mari
tratando de cerrar la conversacion.

- Nos desperdigan, matizé Jaume, con una sonrisa.
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De vuelta a la oficina, Mari y Ana preparaban las néminas, revisaban las
faltas. Eduardo se las confirmé. Les dejé también unos papeles con la informacion
de unos pedidos. No han salido las 1.500, pero ya se usé todo el material, le dijo a
Mari. Le pregunt6 también si el Pepe ya habia dado por hecho que el martes no le
iban a poder entregar todo. Mari dijo que no habia dicho nada. De todos modos,
el lunes le llevaremos lo que tengamos, dijo Eduardo. Soné entonces una alarma, y
Mari se acercé a la ventana. La abri6 y tiré de un cordén en el que Antonio habia
enganchado un papel. Cuando miré hacia abajo, vi que estaba tomandose sus pas-
tillas para la tension con un cortado descafeinado. LLuego, a tltima hora de la tarde,
Antonio reparti6 los sobres marrones de la paga. Se los dio a los trabajadores uno
por uno, metiéndoselo en el bolsillo si tenfan las manos ocupadas o sucias, bro-
meando mientras lo hacfa. Un poco después, saqué las copias en 20x15 de las fotos
que habia hecho hasta entonces para darselas a los trabajadores. Antonio, Nacho,
Javier, Dani, Gerard y Paco vinieron enseguida. Da miedo, dijo Dani refiriéndose a
una panoramica del taller. Esta la voy a ampliar, la voy a hacer un zoom y la voy a
poner asi, en el comedor, dijo Javier. Sales bien. Salgo bien de espaldas. Isaa, éstas
me las quedo, me dijo Antonio. Claro claro. ¢Cuanto es cada una? Nada hombre, es
un regalo. “Tia, nen. Guapas, guapas, nen. Javier y Dani se jugaron a suerte dos fotos
en las que salfan ambos. Javier me pidié que le grabara un cd con todas. Damian,
Ramon, Manuel y Oscar no se habfan acercado, habian seguido trabajando, asi que
fui hacia ellos y les di las fotos que tenia de cada uno. Me dieron las gracias.

Aquella misma mafana, Damian y Javier habian almorzado solos en la chi-
menea. El resto de los trabajadores se habian ido a otro lado, presumiblemente
evitandonos. Javier, que seguia de cerca la evolucion del documental y que conocia
nuestra preocupacion por la falta de material conversacional, parecia dispuesto a
echarnos una mano.

- ¢Usted viene mafiana a trabajar, a empezar el traslado?
- Supongo que si, depende del jefe.

- Yo también, pero tengo pocas ganas.

- Yo ningunas.

- Es eso, ningunas. Fuimos a ver la otra nave, la semana pasada, estuvimos
limpiando. Y un dolor por la noche en las piernas... Trabajando todo el rato y lue-
go por la noche no puedes disfrutar... Ya me diras ti para qué sirve trabajar.

- Yo antes venia cada sabado, pero ahora sin compromiso.

- Yo en la otra empresa que estaba el afio pasado también iba cada sabado.
Pero llega un momento que el cuerpo necesita descansar. Empezabas a trabajar a
las ocho, hasta las dos. Cuando llegabas a casa eran las tres y media. Comias, echa-
bas la siesta. Empalmabas con la cena a las nueve, luego te ibas de marcha hasta las
cinco de la mafiana. Y luego el domingo descansar un rato por la mafiana y salir
un rato por la tarde. Cuando llegaba el lunes estabas... Aqui lo mismo. Vienes a
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trabajar el sabado, comes, te pegas una ducha. El domingo ni te levantas, todo el
dia en la cama. LLa semana pasada me levanté a las cinco de la tarde.

- El cuerpo necesita descanso. Y mas con la calor esta que hace.

- En invierno es mejor. Pero el cuerpo se cansa en exceso. Todo depende
también de lo que te paguen la hora. Pero lo que pagan es una mierda, por lo tanto
la poca motivacion que podia haber... A milo que me preocupa es la semana que
viene, que para mover todo esto... Dicen dos dfas... Vamos a estar toda la semana
moviendo.

- Y no solamente aqui, luego alli.

- Eso es lo que dije yo. Cuando lleguemos alli tendremos todo un descam-
pado lleno de cosas para colocar.

- Hay muchas cosas metidas ahi.
- Son muchos afnos que se ha ido almacenando.

Largos silencios espaciaban la conversacion, en los que ambos comian sus
bocadillos, Damian de salchichas y Javier de tortilla.

- Alli lo que vi es que las operaciones estaran arriba. No sé como se trabajara
alli, porque tendras la uralita practicamente ahi.

- ¢Hay uralita también?
- Hara calor. Y en invierno ftio.
- Yo no he estado alli.

- Son dos naves juntas. Y tiene doble techo de poliespan, pero eso... Y el
sol cuando entra, que entra hasta media nave, calienta. Porque el problema que hay
es que no hay puerta trasera. No hay corriente. Son naves pareadas por atras.

- ¢Y no puedes abrir ventanas ni nada?

- No, no hay en la pared trasera. Y claro, hara calor.
- Ya veremos.

- Hombre, al menos estara mas limpio.

- Eso ahora, deja que estemos alli un tiempo. Por mucho que quieras, es
como todo, la limpieza necesita su tiempo.

- Que venga una sefiora cada semana. ..
- La limpieza tiene su tiempo. Si tienes que limpiar la maquina cuando aca-

bas tiene su tiempo. Y barrer tiene su tiempo. Esto merdea mucho. El aceite...
Supongo que estara mejor que esto, pero con el tiempo...

- Pero bueno, tiene una instalacion eléctrica nueva. Tiene unos focos asi
redondos. Las condiciones laborales seran mejores. Esta muy bien. El problema es
que no esta aqui al lado de casa, ése es el problema. Porque ir fuera a trabajar sale
caro.

- Un dia vale, pero un dia y otro y otro.



A pie de fabrica

- Ademas se te puede estropear el coche un dfa. No es como aqui, que pue-
des venir caminando, en autobus, en metro.

- Aqui te se escapa un autobus y viene otro al momento, o coges el metro.
- O coges un taxi aunque tengas que pagar tres euros para no llegar tarde.
- Alli no puedes, se te va todo el jornal. Es un poblema.

- A mi me hubiese gustado que nos aguantaran aqui hasta final de afo.

- A mi también.

Terminaron sus bocadillos en silencio. Damian dijo que se iba a tomar un
cafelillo, a ver si iba tomando fuerza. Javier saco un trozo de melén envuelto en
papel de aluminio y se lo comi6 lentamente. En la puerta de la fabrica, Damian,
sentado en una silla, se tomo su cortado.

Habia sido una semana extrafa, intensa. La incertidumbre con respecto a la mudan-
za dio lugar subitamente a su planificacion, al menos para nosotros. Tuvimos que
reajustar nuestro calendario de produccion y, sobre todo, ajustarnos a la aceleracion
de los procesos. También se habia pasado de la esperanza de una firma conjunta
de los acuerdos a la ruptura del grupo en apenas un par de dias. La fortaleza que
habia conocido dio paso a la impaciencia. La frontera inminente del verano hacia
que todo pareciera un tanto precipitado. Estuve presente en la primera de las dos
reuniones que el abogado organizé en aquél periodo. Fue una situacion extrafia,
en la que primero me dijo que no podia y luego, tras los comentarios de algunos
empresarios, reconsiderd su posicion. Me obligd, eso si, a dejar todas mis pertenen-
cias fuera y a entrar con lo puesto. No me conocia, dijo, no era desconfianza sino
precaucion. No se podia arriesgar a que se filtrara algo y la negociacion se viniera
abajo. En la reunioén, los primeros sintomas de la ruptura de dfas después estaban
ya presentes. La idea de que la negociacion pudiera prolongarse hasta septiembre
no les gustaba a una mayoria lista ya para marchar. Para aquellos aun sin local, ga-
nar tiempo era fundamental. El abogado insistia en que la union era la fuerza, que
debian hacer un dltimo esfuerzo por el bien de todos. El ayuntamiento, segun €l,
estaba realizando al fin una verdadera labor de mediacion y haciendo que el propie-
tario, que hasta entonces se habia cerrado en banda a la negociacion y estaba dis-
puesto a resolverlo todo en la via judicial, entrara en razoén y se sentara en la mesa
a hablar. Era un tipo en el que no se podia confiar, incluso los del 22(@ estaban ya
cansados de sus salidas de tono, afiadi6. Ibafiez hablaba de los representantes de
la sociedad municipal 22@, en concreto de Montiel, como aliados en el proceso.
No lo habian sido en un primer momento, pero ahora si. Estaban decididos a darle
carpetazo a esta cuestidon cuanto antes, y estaban presionando a Federico Ricart
para que pagara a las empresas ya.
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Dias después el abogado quiso aclarar lo ocurrido con la difusiéon de una
nota de prensa, en la que se podia leer: “No es cierto que se haya llegado a un
acuerdo con 20 empresas. Nosotros siempre hemos considerado el “Acuerdo
Marco” suscrito por los representantes de todas las partes el pasado mes de Junio.
Si no se respeta a la totalidad de las 20 empresas no podemos considerarlo como
acuerdo. Ninguna empresa ha suscrito acuerdo alguno de forma individual con
dicha Asociacion Administrativa [de Propietarios, AP]. La [AP] se niega a cumplir
los Informes Técnicos elaborados por la sociedad 22@bcn, sobre los plazos de
salida y desalojo de las empresas Cererfa Mas y Talleres Cendra, por lo que enten-
demos que hay un claro incumplimiento de la [AP] respecto al “Acuerdo Marco” y
ademas en un aspecto fundamental para dichas empresas como son los plazos de
salida fijados unilateralmente por la sociedad 22@bcn. El “Acuerdo Marco” debid
ser ejecutado durante el mes de junio, demora imputable a la [AP], al argumentar
motivos de indole de tesoreria.”



20.

xplora la Ruta del Tram. Cultura, Ocio y Compras. Hay mucho por descubrir”.

Entre los rétulos, la ilustracion de una familia formada por abuela, padre, mu-
jer e hijo, todos con sombreros de explorador y sonrisas de dibujo animado, la ma-
dre con una camara de fotos, la abuela con una bolsa de compras, el hijo con una
caja de palomitas. Con apenas tiempo para explorar la imagen, el tranvia se puso
en marcha y el cartel publicitario desapareci6 de nuestra vista. El vehiculo se dirigia
en linea recta hacia el Centro Comercial Glories y la Torre Agbar. Estabamos en el
cruce entre la avenida Diagonal y Pere 1V, al fondo quedaba el solar del futuro Parc
Central y Can Ricart. En la acera de enfrente, mientras nosotros esperabamos a
que llegara otro tranvia para volver a grabar el plano del cartel, tres hombres y una
mujer vestidos de traje oscuro, con corbata ellos, todos con maletines, esperaban
un taxi que no llegaba.

Montamos el tripode en el coche-bici de Marc. Guillermo se subi6 para
poder mirar por el visor, yo me coloqué en el otro lado, por fuera y con una mano
en el volante, preparado para empujarlo. Era el mejor sistema que habiamos en-
contrado para grabar un travelling frontal de un extremo de la Calle al otro, hasta
el Pasaje, que debia mostrar los talleres y la historia del conflicto tal y como se
podia apreciar en los graffitis de las paredes, borrados y vueltos a escribir. Clos
nos engafias tu y tu camarilla. No queremos el desaucio del 14/04 garra. Ricart te
estas engordando con nuestros puestos de trabajo. Ricart lladre. Garra no desaucio.
No nos moveran. Ricart nos robas el puesto de trabajo. Ricart Narviez 22@ Clos
especuladores. Clos foralll Lladre. Can Ricart resiste. Si fuéramos ocupas no nos
echarfan. La lucha continua. Ajuntament mentider. Antes morir de pie, que vivir de

rodillas. Defendemos nuestro trabajo. No marxarem. 22(@ jjtant que roball. Ricart
lladre.

La tarde del viernes 29 de julio un camién de la empresa de traslados llegd
a Can Ricart con un toro. Los empleados, el otro montacargas y los camiones no
vendrian hasta el martes, pero el primer toro les permitirfa ir adelantando faena.
Gerard y Dani decidieron que habia que sacar una maquina al Callejon para tener
mas espacio dentro. Mientras, Antonio, montado ya en el toro, investigaba los con-
troles. Con todos los tornos apagados y apenas un par de maquinas de acabados
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encendidas, la musica se ofa claramente. Sonaba “Cuéntame un Cuento”. Eduardo
corto los cables de alimentacion de los tornos con unos alicates. Dani, ahora mon-
tado en el toro, seguia las instrucciones de Gerard y trataba de meter las horquillas
bajo uno de los tornos Traus de color azul metalico. Pero éstas chocaban con los
soportes de la maquina y no entraban. “Qué dificil es hacer el amor en un Simca
1000”. Antonio lo intento sin las extensiones de las horquillas, pero tampoco en-
traba. Finalmente, decidieron cambiar de estrategia y levantar el torno con la ayuda
de unas bragas, o amarras. Dani volvi6 a subirse al toro, Gerard, Antonio y Ramoén
permanecian junto a la maquina, los dos primeros dando indicaciones. Las bragas
se tensaron bruscamente y el torno hizo un amago de dejar el suelo, pero se incli-
no6 solo de un lado. Una de las amarras era demasiado larga. Tuvieron que parar y
volver colocarla. Dani, nervioso con la situaciéon, dijo que habfa que montarselo
de otra manera para que no hubiera tanta gente parada. Mand6 a Ramoén a quitarle
las tapas a todos los tornos. “Chiquilla”. No fue hasta un buen rato después que
consiguieron sacar el torno, con uno de los nudos de las bragas con una pequena
barra de metal como tope, pues habia estado a punto de ceder en el intento ante-
rior. Antonio gritaba, jdale parribal Estamos haciendo una auténtica chapuza, dijo
Dani. Eso se va a escapar y la vamos a liar. {Tira parriba! Con un leve zarandeo el
torno flotaba en el aire y Dani trataba de sacarlo marcha atras. Uno de los nudos
cedi6 y la maquina quedé bastante inclinada, pero sin tocar el suelo. Dani decia
que el toro no podia con ella y le pidi6 a Ramoén y a Gerard que se sentaran detras
como contrapeso. Luego llamaron también a Oscar. Antonio se refa. jAy, el torito
fiero! {Cémo culea! Javier puso serrin en el suelo para que el toro no resbalara con
el aceite. “Veinte afios tiene mi amor”. Inclinado y zarandeandose, el torno llegd
al lugar que habian previsto, junto a la chimenea, sobre un palet. En el ultimo tra-
mo Dani desembragé con brusquedad, pero los contrapesos estaban bien sujetos.
Un rato después, fueron necesarias seis personas para cargar y sacar el cargador
automatico del control numérico, que también colocaron fuera. La idea original
era sacar algunas maquinas para tener mas espacio para desmontar el taller y luego
volver a guardarlas para que no quedaran fuera, pero tras las dificultades decidieron
dejarlo todo fuera.

El lunes por la tarde un tercio de la nave estaba ya vacia. Junto a la chimenea
se acumulaban las maquinas y las barras de material. Habfan aprendido a sacar los
tornos mas agilmente con otra técnica. Los levantaban con las bragas apenas un
momento y los colocaban sobre un palet. Luego cargaban el palet directamente
con las horquillas. Atn asi, era un proceso delicado, porque los tornos eran mucho
mas pesados en uno de sus lados, y habia que corregir este desequilibrio desplazan-
do las horquillas hacia ese lado. Lucas, del taller del enfrente, llegd con una escalera
modular para que Eduardo pudiera desmontar los fluorescentes que colgaban del
techo. Mientras la montaban, no sin dificultades, empez6 a llover con cierta inten-
sidad, aunque también hacia sol. Gerard mandé a Ramon a tapar las maquinas con



A pie de fabrica

unas planchas de plastico. Era dificil que éstas se sostuvieran sobre la superficie
irregular de los tornos, pero de algin modo lo consiguié. El toro empezé entonces
a echar humo, hubo que pararlo un rato. Javier segufa cubriendo el suelo de serrin
para evitar accidentes. Cuando el toro se hubo enfriado Dani cargd con él unas ba-
rras de material y al girar estuvo a punto de golpear el control numérico, primero,
y nuestra camara después. Antonio le gritaba que no tenia ni idea. Un rato después,
Dani le pregunt6 a Javier que qué hacia ah{ parado. Que ya era la hora, dijo. Pero
que si que querfa se quedaba un rato mas. Haz lo que quieras, Javier.

El martes a las siete de la mafiana llegd el primer camion de la empresa de
mudanzas, con un toro grande en ¢él. Lo descargaron sin mayor dilaciéon con la
gria del camién y enseguida empezaron a trabajar. Poco después lleg6 el segundo
camion. Para la sorpresa de todos, uno de los tres operarios era Eusebi el Hippie,
amigo de la infancia de Dani, recordado por toda familia. Era su primer dia de
trabajo en la empresa, después de un largo periodo como camionero de larga dis-
tancia.

Con los toros llevaban las maquinas al camién. Con la gria de éste las colo-
caban ordenadamente en la superficie de carga. El trabajo de los operarios destaca-
ba por su rapidez y precision. Desde el Pasaje, mirando hacia el Callejon, se podia
ver como las piezas y las maquinas que cargaba la gria del camién volaban por el
aire. Al fondo, la chimenea de la fabrica, y mas al fondo, la punta de la Torre Agbar.
Uno de los operarios manejaba el control inalambrico de la grda con soltura, otro,
subido al camién, ayudaba a colocar las piezas. Mientras, Eusebi seguia sacando
maquinas con el toro. Con las bragas bien colocadas las maquinas se elevaban
rectas y bien sujetas. La conduccion del toro, rapida pero delicada, otorgaba segu-
ridad al proceso. En un par de horas el primer camion estaba ya lleno. Empezaron
entonces a cargar el segundo. Uno de los operarios le explicé a Dani que cuando
los dos estuvieran llenos harfan el primer viaje, y que entrarfan el camién de culo y
descargarfan las maquinas directamente en la nave. La puerta era suficientemente
grande y la altura minima de cinco metros, asi que no deberia haber problemas.
Dani y Gerard debatian quién llevarse con ellos a Montornes.

Pronto llegaron los técnicos de los controles numéricos, que tenfan que pre-
pararlos para el traslado, supervisar el transporte y calibrarlos en destino. En cuan-
to dieron su visto bueno, los operarios se dispusieron a sacarlos de la nave. Eran
mucho mas grandes y pesados que cualquier otra maquina del taller. El primero de
ellos lo elevaron apenas unos centimetros con las bragas, justo lo suficiente para
poner dos barras de madera debajo, que mantenfan la maquina a una distancia del
suelo suficiente para que las horquillas del toro pudieran luego levantarla directa-
mente. Asf lo hicieron, y marcha atras Eusebi condujo el control hasta la Calle, jun-
to al camion. Las ruedas traseras, las que tenfan la direccidn, apenas tocaban el sue-
lo. Uno de los técnicos del control se sent6 en la parte trasera del toro a modo de
contrapeso. Las pequenas ruedas, totalmente giradas, apenas lograban que el toro
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trazara una curva. Una vez junto al camion, la grda del mismo levant6 la maquina,
sujeta con unas amarras, y la coloc6. Antonio mandé a Ramoén a subirse al camién
para limpiarla. Un rato después cargaron el segundo control, que Ramoén también
limpid. Antonio, vestido de calle en ese momento y satisfecho con el trabajo hecho,
hablaba con Eusebi. Le explicaba que el control grande, que podia trabajar con ba-
rras de hasta setenta y pico milimetros de diametro, pesaba 7.000 kilos. El otro tres
o cuatro mil. Un bicharraco, concluy6. Asin se levantaba el toro que casi no giraba,
dijo Eusebi. Y nos hemos metido en otro de diametro 90, dijo Antonio, sin dejar
de darle instrucciones a Ramoén sobre la limpieza de los controles. Ahf ahi, con el
spray que si no no sale.

En la puerta del taller, Dani trataba de explicarles a los técnicos de los con-
troles como llegar al nuevo taller. La carretera de la Roca, la rotonda, donde estan
haciendo la Coca-Cola, direccion Matard. Uno de los técnicos, con el GPS en la
mano, le dijo que le diera la direccion. La introdujo y enseguida tuvo el itinerario
indicado. Tranquilo, que ya me llevara la maquinita. Qué maravilla, td, dijo Dani.
De todas formas, dame ta movil, afadi6 el otro técnico, por si acaso. Los dos ca-
miones partieron a la nueva nave un poco antes de la pausa para comer. Con ellos
se fueron Dani, Gerard, Javier y Nacho. Antonio le dijo a Ramoén que fuera con ¢l
a comet, que le invitaba, pero éste decliné la oferta y prefirié quedarse solo en el
taller.

Por la tarde, Eduardo manejaba el toro y sacaba algunos tornos pequefios.
Paco, Toni y Damian, en el Callejon, limpiaban las maquinas y los pies de maquina
antes de que los cargaran en el camion, que ya habia vuelto. Manuel y Oscar seguian
sacando cosas del taller. Antonio revisaba con Eduardo lo que quedaba por hacer.
Se levant6 entonces un fuerte viento que parecia anticipar una tormenta. Fuera,
apresurados, los trabajadores trataban de cubrir las maquinas, los pies, los armarios,
los tablones que ocupaban todo el pasaje. El viento hacia imposible utilizar plasti-
cos, solo las planchas de uralita se mantenfan mas o menos en su sitio. Enseguida
empez6 a llover de forma torrencial. Todos nos refugiamos en el interior de la
nave, en la que la lluvia resonaba aun mas en el vacio. Los trabajadores siguieron
con sus labores de limpieza. Damian y Paco, con trapos de tela ya sucios y spray,
limpiaban las tapas de los tornos, lentamente, una por una. Primero las inundaban
de liquido azul, luego restregaban hasta restaurar algo de la transparencia original
del plastico. De la boca de Paco colgaba su habitual cigarro, apagado durante un
buen rato y encendido después.

El miércoles por la mafiana Damian y Paco continuaban con las tareas
de limpieza. Trabajaban juntos en una estanteria metalica que estaba fuera, en el
Callejon. Damian preguntd que por déonde empezaban, por arriba o por abajo.
Paco le dijo que no hablara, que si los vefan igual les metian dentro. La estanteria,
totalmente cubierta de una grasa entre verde oscura y negra, dejaba muy poco a
poco entrever su color original, blanco. Cuando acabaron pasaron a los tableros de
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madera que habian sostenido las herramientas del taller. ILa grasa se habia acumu-
lado en el contorno de las mismas, dejando marcada la silueta de cada herramienta.
Al limpiarlos, estas huellas desaparecian.

A la hora del desayuno nadie acudi6 a la chimenea. Sorprendidos, camina-
mos un poco y los encontramos en la Calle, en el suelo, entre dos vehiculos. Es
probable que estuvieran evitandonos, lo cual no les impidi6 empezar a bromear
rapidamente en cuanto nos vieron llegar. Se metian con Javier, no se crefan que
tuviera 32 anos. Que no se quitara anos, que eso era de mujeres, le decia Ramoén.
Que por lo menos tenfa 37, dijo Nacho. Javier, sin inmutarse demasiado, comen-
taba con cierta ironfa que se habia alegrado mucho la noche anterior de que su
hermana hubiera cogido ya las vacaciones, porque asi le podia hacer la cena, que ¢l
estaba muy cansado. {Hala, qué asco de pavol, dijo Nacho. Javier se refa, mientras
se comia un yogur. Luego se fue a buscar su dni para demostrarles que no mentia
sobre su edad. Les pregunté si les daba pena irse de alli. Me da palo tener que ir mas
lejos, respondié Nacho. Pena no, es tener que pagar mas transporte, dijo Ramoén.
Vivia en P'Hospitalet, ahora venfa en metro, se levantaba a las cinco y llegaba a la
parada a las seis y veinticinco o y veintisiete. Ahora tendria que coger el metro hasta
Sants y alli el tren a Montmel6 y luego caminar hasta el taller. En ese momento
lleg6 Javier y les dio el dni. A Ramon le dio un ataque de risa al verlo. Te pareces a
Cristobal Colon, tio. No jodas. Qué feo el tio, eres mas feo que pegarle a una mujer
en el embarazo. Javier se refa. Wanted, dijo. ¢Ves? Del 73. Es que sois desconfiados.
Damian, que hasta entonces habia permanecido en silencio, aproveché para me-
terse con Ramén. Como €l no tiene carnet y va falsificando se cree que todos son
iguales. Ramon seguia con sus reflexiones. Te ponen un gorrillo asi y te montan en
una carabela y Cristobal Colon. Javier, eres el mejor.

El camién se fue cargado con tornos. Quedaba un dltimo viaje para la tarde,
con las maquinas de acabados, las estanterfas, los tableros, y otras cosas peque-
fias. La nave estaba practicamente vacia ya, con los cables de alimentacién de las
maquinas colgando del techo por todos lados. Damian, Paco y Manuel sacaron la
centrifugadora, la desmontaron para limpiarla y luego la volvieron a ensamblar,
aunque el tambor no encajaba bien. Luego, entre todos, sacaron un pesado taladro
de acabados apoyandolo en un montacargas manual.

Justo antes de la hora de comer llegaron Mari, Ana y la Mama. Fsta dltima
habfa traido su camara digital para hacerle fotos a la nave. Ahora que estaba vacia,
todos coincidian en que parecia mucho mas grande. Yo no sé si cabremos alla arri-
ba, dijo Antonio en un momento. En los huecos que dejaron algunas maquinas y
muebles era posible ver el suelo original, que en el resto del taller estaba sepultado
por afios de suciedad. Mientras la Mama hacia fotos y me consultaba porqué le
salfan oscuras, Mari le ensefiaba a su padre el presupuesto del mobiliario de oficina,
que éste aprob6. Habian venido a buscar a Antonio para irse a comer al restaurante
del nuevo poligono. Le dijeron que fuera a cambiarse. Invitaron a Ramoén a unirse,
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pero dijo que se habia traido su comida. Nos contaron que Antonio no querfa des-
pacho, sino sala de ocio, con sofa-cama y televisor. Por si habia partido o carreras
o algo. Habria gerencia, sala de reuniones y sala de ocio.

Ya por fuera, Lucas, del taller de enfrente, bromeaba con el aspecto de la
percha del micro, forrada de pelo para evitar el sonido del viento. Que parecia
Leopatra con el abanico, decfa. jEs Cleopatral, dijo la Mama. j{Leopatra, qué mas da!
¢Y el marido, como se llamaba? Uy, tenia tantos... Marco Apolo, Marco Antonio.

Por la tarde regresé Antonio. Eduardo y Eusebi estaban terminando de
cargar el ultimo camioén. Paco, Damian y Ramoén continuaban limpiando maqui-
nas. En la nave s6lo quedaban ya las que no se llevarian. Entre ellas, una afiladora.
Antonio le explicaba a Eusebi como funcionaba. Lo mas virguero. Le explicé tam-
bién el tipo de piezas que fabricaban, lo que era un brochado. Le dijo que era una
pena que no hubiera visto el taller funcionando, con todos los tornos andando. Un
ruidaco... Pero un ruido de maquinas ¢sme entiendes? Y ta dirds scomo es posible
que éste se entere si una falla? Pues si, escucho y me doy cuenta de cual maquina
esta funcionando mal. Porque son muchos anos... Cuando Eusebi anuncié que se
iba con el camién a la nave nueva Antonio le dijo que amarrara bien esas bichas,
que eran capaces de salir corriendo ahora que se vefan en libertad. Salié con él al
Callejon y vio como el camién partia. Eusebi toco el claxon como despedida. En
ese momento aparecié por alli a echar un vistazo Quintana. Estaba ya vestido de
calle, esperando a Marc para marcharse a casa. Ese si que tiene dos cojones, le dijo
Antonio refiriéndose a Eusebi. La vida es asi, viene el tio ayer y mira, Eusebi el
hippie, amigo de mi hijo. Era camionero, empezé ayer en esta empresa. Estos son
los tios que van a Alemania, a todo el mundo. Lo ves manejando el toro que parece
que sea una carretilla. Mira ven aca para que veas el salon. Le ensefi6 la nave vacia,
le habl6 del techo, que lo habia puesto ¢, y de la mesa de madera maciza, que aun
tenfa que llevarse. Ya no se hacen mesas asi, dijo, hasta gatos ha parido la gata ahi.
Quintana asentia y le daba la espalda a la camara en todo momento.

Era nuestro ultimo dfa de grabaciéon en Can Ricart y también el dltimo dia
en el que los trabajadores estarfan alli de forma continuada. Queriamos grabar el
cierre de la puerta y la salida de los obreros. Ya lo habiamos intentado antes, pero
nos miraban, nos saludaban y se rompia toda la tensiéon pretendida en el plano. Asi
que entré a la nave poco antes del cierre y les dije que ibamos a grabar como salian
y se cerraba la puerta, que por favor hicieran como si no estuviéramos alli. Con
los dedos cruzados, encuadramos cuidadosamente, pulsamos el botén de rec y nos
apartamos de la camara. Nos fuimos al Callejon, lejos de la puerta, y dejamos la
cinta corret.

Fuera, en el solar del Parc Central, la lluvia habia estimulado las malas hier-

bas, cuyo verde poblaba el suelo. Mirando a un lado podia ver algunos escombros
mas o menos recientes, la chimenea rota y un par de montanas de tierra donde un
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joven hacfa saltos con su bicicleta. Mas al fondo, la Torre Agbar y varias graas. Al
otro lado destacaban en primer término las naves de la antigua fabrica Oliva-Artés,
una de las cuales estaba siendo restaurada para convertirse en cuartel de la Guardia
Urbana. Al fondo, numerosos edificios en construccién y mas graas. Conté cator-
ce, sin animo de ser exhaustivo.

El viernes cinco de agosto nos acercamos al nuevo taller. No tenfamos
coche, asi que tuvimos que coger un tren desde el Clot hasta Montmel6 y alli, pre-
guntando, caminar entre quince y veinte minutos hasta el poligono Can Buscarons
de Baix. Cruzamos el rfo, caminamos por la carretera, llegamos a una desviacion
donde efectivamente estaba el Mesén del Chuletén, la indicaciéon que nos habia
dado Antonio. Seguimos hasta la rotonda y tomamos la primera calle a la izquier-

da.

La nave tenfa dos puertas metalicas enormes. El espacio interior era casi
cuadrado, mucho mas pequefio que el de Can Ricart, unos 15x15 metros, aun-
que también considerablemente mas alto. En el lado izquierdo de la nave habian
construido un altillo para los acabados, que no cabfan abajo. Los tornos estaban
al fondo, alineados en diagonal y por parejas, como en la vieja nave. Los contro-
les numéricos, juntos en el extremo derecho de la nave. LLos materiales, en el lado
izquierdo. Era un espacio muy luminoso. La luz natural entraba por unas clara-
boyas y varios focos grandes colgaban del techo. La instalacion eléctrica, extre-
madamente limpia y ordenada, era totalmente visible, viajaba por una especie de
rafles que colgaban del techo y de los que salfan los cables de alimentacion para las
maquinas. El suelo, aun reluciente, estaba dividido en una zona verde de paso, una
linea amarilla de separacién y una zona roja de fabricacion, siguiendo la normativa
vigente. LLa pared tenfa una franja de dos metros de pintura verde, una linea roja,
y de ahi hasta el techo bloque a vista. Una bandeja metalica bajo cada torno debia
impedir que el aceite que inevitablemente caerfa de la maquina se extendiera por
todo el suelo. Habia aun maquinas en la calle, Dani las entraba con un toro. Javier y
Nacho ponian a punto los tornos. Colocaban los sistemas de carga, montaban los
contrapesos que empujarian las barras, enrollaban los hilos del mecanismo en una
especie de trompo. Arriba, ademas del altillo, habia un comedor, unos vestuarios
con ducha, una oficina y dos cuartos mas. Damian fregaba el suelo. Le pregunta-
mos cémo encaraba el cambio de rutina. Nos dijo que atin no sabfa como vendtia,
porque no queria usar el coche. Vivia en Badalona, antes, con el T-Mes, le salia muy
econémico ir a trabajar. Ademds, le daba tiempo de ir a casa a comer y descansar
un poco. Ahora cambia todo, dijo. Iremos viendo segun pasa el tiempo. Una vida
nueva, como dicen.
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21.

n dia antes de nuestra visita a Montornes, el 4 de agosto, siete dotaciones de

la Policia Nacional habian desalojado por orden judicial las naves de Ricson.
Con la mayoria de los trabajadores de vacaciones, el desahucio se llevé a cabo sin
incidentes. Dos dfas después, la Plataforma Salvem Can Ricart, ante el riesgo de un
derribo inminente, puso en marcha con la ayuda de Can Font un nuevo “plan de
emergencia”, el “ull vigilant”. Se trataba de una camara web conectada a Internety
accesible a través de la pagina de la Plataforma.

Aun asi, el viernes 12 de agosto un grupo de operarios, siguiendo instruc-
ciones del propietario, empezé a desmontar la cubierta de una de las naves de
Ricson. Esa misma mafiana los grupos implicados en la defensa de Can Ricart
hicieron circular un email en el que se denunciaba la pasividad de las administra-
ciones y se solicitaba la detenciéon inmediata de los trabajos y el establecimiento
de una moratoria hasta que se resolviera la Proposicion no de Ley en tramite en el
Parlament de Catalunya. Segun E/ Periodico (13/08/05), el portavoz de la AP afirmé
que no se trataba de un intento de derribo, sino del desmontaje del techo para evi-
tar que la nave fuera ocupada. Un portavoz del AjB confirmé que se trataba de una
“accion preventiva” y que no habria ningun derribo hasta finales de septiembre.
En todo caso, 1a presencia de miembros de la Plataforma habia logrado detener el
desmantelamiento.

El fin de semana siguiente el “ull vigilant” fue saboteado. Como se public
en la pagina de la Plataforma, “mentre les portes de Can Ricart estaven tancades,
algt ha tallat els cables de la web-cam amb la qual vigilem permanentment el recin-
te de Can Ricart. El servei torna a funcionar.” Esta escalada en la tension hizo que
se organizara, el martes dia 23 de agosto, un “precinto ciudadano” de la antigua
nave de Ricson. “El precinte ha consistit en posar en la porta principal un enorme
candau fictici, obra d’un artista de Can Ricart. Aquest candau té quatre claus, una
clau ha estat lliurada a la Sra. Angela Gisbert, representant de Ricson, per mostrar
la nostra protesta a que es forci el tancament de I'activitat economica i artistica
que actualment hi ha en Can Ricart. Una altra clau ens '’hem quedat la Comissi
[Plataforma] Salvem Can Ricart com a garantia de tenir el candau ben tancat per
barrar el pas a enderroc. Les dues claus restants estan destinades a la Generalitat
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de Catalunya i a PAjuntament de Barcelona, pero no seran entregades fins que
no s’hagi discutit i valorat la importancia patrimonial i com actiu de futur de Can
Ricart” (www.salvemcanricart.org, 24/08/05).

El resto del mes de agosto transcurri6 sin sobresaltos, y tras el final de las
vacaciones las acciones se reactivaron. El dia 10 de septiembre empez6 la Fiesta
Mayor del Poblenou con un pregén a favor de Can Ricart. “Con el mismo empeno
con el que ha luchado por la recuperacion de los papeles de Salamanca, el abogado
e historiador Josep Cruanyes abogo ayer en el pregén que abrié la Festa Major de
Poblenou por la conservacion integra del recinto fabril de Can Ricart, afectado por
un plan urbanistico del 22@. La reivindicacion, aplaudida por el numeroso publico
que se congregd ante el casino de la Alianga, fue acompafiada por mas peticio-
nes: la biblioteca Can Saladrigas, “que se reclama desde 19177, y vivienda publica.
Cruanyes, natural de Masnou y vecino de Poblenou desde hace siete afios, ley6
su pregon exhibiendo una pegatina en favor Can Ricart. Tras hablar del pasado
industrial de este barrio de Sant Marti, de sus tradiciones y de sus calles, entr6é en
materia y arremetié contra el propietario del recinto por “permitir la destruccion
de un patrimonio que no es s6lo suyo, sino de todos™”’ (E/ Periodico, 11/09/05).

FEse mismo dia los artistas de Can Font enviaron un “SOS al sector cultural”

<

en el que explicaban su situacioén y recogian firmas de apoyo: “...Los muros de
este recinto han visto pasar centenares de artistas que han favorecido la existencia
de una actividad pluridisciplinar entre las industrias y los creadores dando lugar
a un rico entramado social, afiadiendo valor al conjunto patrimonial. Dentro del
plan 22@ el espacio de Can Font aparece catalogado como equipamiento cultural
gestionado por el Ayuntamiento cuyo contenido aun no ha sido definido. Hasta
que esto ocurra, los 25 artistas que componen la asociacion [AXA] se encuentran
en un limbo legal y en el centro de un escenario ocupado por el Marqués de Santa
Isabel, propietario del recinto de Can Ricart, y el Ayuntamiento, futuro gestor del
espacio, en cada uno de los extremos. Los mensajes que llegan de cada uno de estos
interlocutores sobre la responsabilidad del espacio son contradictorios. Mientras
que el Marqués asegura ser el actual propietario del espacio de Can Font e insta a
los artistas a abandonar el lugar, el Ayuntamiento informaba el pasado 19 de julio
a los artistas a través de la Asociacion de Artistas Visuales de Catalufia de que se
responsabilizaba del espacio y de los artistas hasta que se decidiera el destino final
del equipamiento. Los intentos de los artistas por dialogar con los responsables
municipales para aclarar su situaciéon y obrar en consecuencia no han sido atendi-
dos hasta el momento.”
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22.

1 miércoles 14 de septiembre de 2005, en la sede de la sociedad municipal 22(@

ben, diecisiete empresas de Can Ricart firmaron los acuerdos de salida del
recinto, recibiendo el pago del cincuenta por cierto de la indemnizacién y compro-
metiéndose a marcharse antes del final de marzo de dos mil seis, si no lo habian
hecho ya. Entre ellos estaban la Cereria Mas, Técnicas y Transformados y GG. No
asi Cendra, sin acuerdo sobre la fecha de salida, ni Iracheta, que habia roto negocia-
ciones, al igual que CEDO y otras cuatro empresas. El abogado, Francisco Ibafiez,
y el director de urbanismo del 22(@, Juan Carlos Montiel, se mostraron satisfechos
con los acuerdos.

Mientras los empresarios firmaban nosotros encarabamos el tercer dia
de montaje del documental con un comité de crisis convocado por el montador.
Contratado por la productora para editar nuestro documental, habia también de
mediar entre sus intereses y nuestras aspiraciones. El habfa vivido con inquietud
los primeros pasos del montaje. Le gustaba la estética, pero no veia la historia. Le
preocupaba la falta de direccién en el proceso, nuestro supuesto método, desor-
denado e incierto. Para ayudarnos, dijo, para tener otro criterio, habia convocado
una reunién con el director de la productora para que viera lo que tenfamos. Al
llegar, éste preguntd, antes que nada, cual era el problema. Nosotros dijimos que
no lo sabiamos, que hablara el montador, que la idea de la reunién habia sido suya.
Aparentemente contrariado con la situacion, vio algunos planos y se fue sin decir
nada.

El montaje se desarrollé en estos términos: nuestro criterio contra el del
montador, que a su vez actuaba como supuesta encarnacion de lo que los produc-
tores querfan. Habifamos minusvalorado la presion que el medio pondria en noso-
tros, nunca nos imaginamos que el primer y mayor enemigo fuera el montador ni
que fuera tan dificil defender planos de mas de ocho segundos. El montador nos
llevé a su terreno: mas ritmo, mas personajes, mas historia. Al final del cuarto dia,
cuando tuvimos el primer corte, ¢l estaba contento, pensaba que habia quedado un
buen documental televisivo. Yo, agotado, habia abandonado ya todo compromiso
con el proyecto. Me daba igual. Sélo queria acabar cuando antes.
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El viernes por la mafana tuvimos el visionado del productor, tltimo filtro
antes de pasar a television. Cuando acabaron los veinticinco minutos, cuando pen-
saba que por fin podiamos dar por terminada nuestra penosa aventura televisiva, el
productor tomo la palabra con seriedad. Mir6 las notas que habia tomado durante
la proyeccion, numerosas, y nos dijo que veia el documental con preocupacion. Era
confuso, trataba de decir mucho y no decia nada, tenfa secuencias que simplemente
no estaba a la altura de lo que se exigfa en television, no tenia ritmo, mutilaba lo
mejor que tenfa, el trabajo en la fabrica, las rutinas, las conversaciones casuales, lo
intrascendente. La historia, dijo, es mucho mas sencilla: un grupo de trabajadores
que deja de trabajar para ponerse a deconstruir su fabrica, un empresario que nos
explica su historia. Querfa ver mas vida cotidiana, menos explicaciéon y mas per-
sonaje principal. Os invito a que tengais una crisis... creativa, concluyo6, antes de
levantarse y abandonar la sala de montaje.

Oftuscados por complacer, por entregar algo televisable, habiamos perdido
el norte haciendo algo en lo que no creiamos, y haciéndolo mal. Nos quedaba ofi-
cialmente un unico dia de montaje y decidimos posponerlo hasta el lunes, darnos
algo de tiempo para replantearnos el proyecto. Tratamos de regresar a la idea de
una primera parte de rutinas de fabrica y una segunda de su interrupcion con el
desmontaje de la fabrica, pero fue una tarea dificil, entre la falta de tiempo y el
fracaso absoluto de la relacion entre directores y montador. El martes teniamos
el visionado final con ambos productores. Los ultimos retoques treinta segundos
antes de que entraran los jefes en la sala. Lo veo complicado, dijo el montador.

Cuando se volvieron a encender las luces, caras de sorpresa entre los pro-
ductores. Elogios varios: me gusta el toque etnografico, lo habéis tratado con mu-
cha delicadeza, hay planos sensacionales, como el de ellas en la ventana. Criticas
menores: se nota que las chicas te hablan a ti, y rompe ese caracter de observacion,
se puede cambiar el orden de algunos planos. Se felicitaban entre ellos, celebrando
la oportunidad de acercarse a un mundo desconocido. Estaban fascinados por lo
metalargico. El montador, incrédulo. Dedicamos el resto del dia a luchar ridicula-
mente por llegar a los veinticinco minutos minimos. El documental estaba acabado
con veintitrés, pero habia que estirarlo. Alargamos mas planos y tratamos de depu-
rar la segunda parte, aunque sin tiempo ya para abordarla con la misma paciencia
que la primera.

Los tiempos de producciéon nos obligaron ademas a incumplir una prome-
sa que habiamos contraido con la familia, ensefiarles el montaje antes de hacer el
corte final. El inico momento en que pudimos hacerlo fue justo después de hacer
el master. Yo, en Lisboa ese dia, ni siquiera pude ir. En la nueva fabrica habia un
video y una television, asi que Guillermo fue el viernes por la tarde, coincidiendo
con el final de la jornada laboral. Sélo se quedé a verlo el ntcleo familiar y Javier,
el resto no podia. Segun me contd Guillermo luego, les habia encantado. Parecian
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impresionados, dijeron que era muy profesional. Dani dijo ademas que le habia
tocado la fibra sensible. Rieron en cada uno de los discretos chistes, llamaron a los
ausentes, emocionados. Todos querfan copia.

Cinco semanas después, el viernes 28 de octubre, a las once y media de la
noche, se estrend en television. Guillermo y yo, juntos en mi casa, no podiamos
evitar sentir cierta emocion, expectacion, al ver el documental a través de la televi-
si6én. Era como si la mediacion de la emision lo hubiera convertido ya en otra cosa.
Pasaron muy rapido los veinticinco minutos. Alivio. El teléfono sonaba. Salgamos
de aqui y vayamos a tomar algo.

Una semana después, recibimos un correo electréonico de la productora,
titulado “Felicidades”. “Hola Guillermo e Isaac, aunque el programa no esta supe-
ditado a ninguna audiencia, y en realidad es informacién “off the record” (asi que
no os he dicho nada), os queria comunicar que vuestro docu tuvo una buenisima
audiencia el pasado viernes: algo mas de 100.000 espectadores. Esta bien saber que
ha llegado a tanta gente, a pesar de que la audiencia a veces no sea la mejor refe-
rencia... pero creo que es satisfactorio tener esta informacioén. Un abrazo y hasta
otra.”

En realidad, mi sensacion final era de profunda insatisfaccion, por no decir
derrota. Apenas nos habfamos acercado a los objetivos iniciales. Lejos quedaba la
propuesta de llevar al limite el cine observacional, la idea de que la pretension de
verlo todo chocara con el fuera de campo, que la duracién excesiva de los planos
nos hiciera pasar de la fascinacion al aburrimiento. Habiamos perdido la apuesta
por el antisubjetivismo, la pretensiéon no apoyarnos en la identificaciéon con los per-
sonajes. La distancia moral, la frialdad, todo eso habia quedado por el camino de
la emision televisiva. El producto final, titulado a falta de ideas Can Ricart, se habia
quedado entre la caligrafia televisiva y nuestras desmedidas pretensiones. Sin una
temporalidad suficientemente dilatada ni una exploracién minuciosa del trabajo en
la fabrica, estabamos irremediablemente en el terreno de la frivolidad, de la este-
tizacion, de la hipnosis. Mostrar la compleja relacion hombre-maquina y su brutal
mecanica de repeticion requeria una aproximacion mas afinada con los tiempos de
la fabrica que con los de la television.

Otro de los lastres era el recurso a un protagonista. Que ademas fuera
Antonio, el jefe, nos situaba de un modo problematico del lado de la autoridad.
Claro que este aspecto era un reflejo de las dificultades que habia encontrado en
mi propio trabajo de campo. Salvo el caso atipico de Jaume, la tnica forma de ac-
ceder a los talleres habia sido a través de los empresarios, eran ellos los tnicos que
podian autorizarme. Eran ellos, ademas, los que me presentaban y solicitaban mi
aceptacion entre los trabajadores. Mi trabajo de campo empezaba asi por arriba,
tratando luego, con dificultad, de encontrar otras posiciones. La separacion que en
Can Ricart acabamos construyendo entre la familia empresaria y los trabajadores era
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bastante artificial y ocultaba muchas de las complejidades de la relacion entre ellos
que habiamos observado. Esto permitia, no obstante, apuntar con claridad a las
distintas perspectivas con respecto al conflicto: para los trabajadores era una ante
todo una cuestién de alteracion de rutinas, de tener que levantarse mas temprano y
gastarse mas dinero en transporte y comida; para los empresarios, era una cuestion
de costes, de clientes, de supervivencia de la compafifa.

Meses después, Javier supo sintetizar todo esto con mucha mas precision. Sentados
en un bar de la plaza Universitat, cerca de su nuevo trabajo como dependiente de
una tienda de electréonica en Sant Antoni, me dio su opinién del documental, me
explico porqué habia dejado el taller y me ofrecié una vision panoramica de la si-
tuacion de la industria del metal en Barcelona.

- Estuve el otro dia la viendo la cinta

- Ah, ¢y qué te parecio? ;Qué tal la segunda vez?

- Bien. Mejor que la primera. Si, quedé. ..

- ¢Segunda o tercera? T lo viste el dfa que lo pusieron en la tele?

- Yo lo vi el dia que lo hicieron en la empresa. Mi madre habia visto un trozo
[en la television], no lo vio tampoco entero. Y... bien. A ver... Bueno, bien. Y las
fotos, pues también. Bueno habia la mitad de las fotos que eran las que ya tenia en
papel y habian otras que no.

- ¢Lo viste s6lo o con tu familia?

- No, la puse y estaba mi madre y mi hermana. No, no, les gusto. A ver, mi
madre ya lo habia visto, pero al ver todo el principio... Y las fotografias las pusi-
mos luego en el televisor y luego en el ordenador, que mi hermana quiere ampliar-
las 0 no sé qué quiere hacer.

- Bueno, ya me ensefiaras si hacen un collage o algo asi

- Si, algo asi querfa hacer, yo no sé cémo se hace esto con el ordenador...
Tengo que ensefarselas a las amigas ahora un dia que quedemos

- ¢Para presumir un poco?

- Noo, para que lo vean. A ver, ya que no vas a volver a ese mundo. Pero
ueda un poco, ¢sabes?, la historia... Queda un poco, a ver, parecias un medio
by ¢ 5 p) 5

gitano. Todos iban mas mal vestidos o menos pero con el pantalén... yo con el
pantalon corto, las... iba diferente. Era lo que era.

- Porque tus amigas ¢no conocen ese mundillo?

- No. Bueno, es que ese mundillo ¢quién lo conoce?.

- Bueno, las que a lo mejor tengan un novio que haya sido trabajador o
algo...

189



190

La fabrica del conflicto

- No, no, no. Eso no. A ver, mis amigos si pero aquello las amigas, aquello
de decir... no. O sea, sabian que trabajaba de mecanico, pero no se imaginan lo que
es. Yo te puedo decir de mecanico de maquinas, o trabajando con maquinas, y la
gente te dira, “bueno, pues si”. Pero no se imaginan hasta qué punto es la guarrada
aquella. O sea, es que vefas la nave y parecia un zulo tio, ¢sabes? Aquello parecia
aflos cuarenta, un campo de concentracion. Solamente faltaban los guardianes, ¢si
o no? Se veia desde arriba y claro, vefas allf, hostia, y decfas... Parecia como una
tabrica textil. O sea la persona que no supiese lo que era aquello dirfa “una fabrica
textil del siglo XIX” [risas]. Con un latigo alli, “jvenga!”. Mal. L.a nave nueva, com-
parada con la vieja, fantastica.

- ¢T crees que nosotros conseguimos de alguna manera transmitir lo que
era un dia normal all{?

- A ver, transmitir lo que era un dia normal, yo te dirfa que no. O sea, lo que
serfa el sacrificio del trabajador, de tener que estar alli once horas trabajando, eso
no se plasma. O sea se plasmo... Fue un poco... folcloérico. Esa es la palabra. S,
sinceramente. El reportaje estaba muy bien, viendo ahi las maquinas, pero parecia
un poco jugar. Una persona que lo viese desde fuera dirfa “hostia que guay”. Y no
era eso. La tension del trabajo, el estrés, los nervios y el trabajo fisico, eso no se
lleg6 a ver. Claro, no sé. Es que eso es muy dificil de plasmar. Es aquello de decir. ..
Se hubiese plasmado a lo mejor si en las entrevistas la gente hubiese hablado. Y
mas que hablar, las expresiones, la gente cuando esta quemada. Entonces si que se
plasma porque dices “algo pasa”. Pero claro fue tan... Claro, a lo mejor de lo que
vosotros cortasteis... Quedd muy espectacular. El sefior Antonio medio llorando
alli, “no sé que vamos a hacer, si vamos a caber en la otra nave...”. Bueno, toda
una parafernalia de... Es lo que tenia que decir, sno? Pero que no se plasmé lo que
era el trabajo duro. Se vio pues lo que era el traslado, pero tampoco. Y después la
panoramica esa de la problematica del traslado lo que afectaba a los trabajadores
tampoco quedé claro. No sé, se vio como un reportaje de un taller viejo que tras-
ladan, y Can Ricart, pero aquello de... Una persona que no supiese lo que era Can
Ricart, que no supiese nada, pues no sé.

- Quedaba un poco difuso, ¢no?

- Quedaba un poco difuso. Quedo bonito para la gente que fuera del oficio,
sobre todo ver las maquinas trabajar, que te ves tu mismo, que era aquello “hostia,
mira cémo... mira, ahf esta este trabajando”. [...] Ten en cuenta que cuando no-
sotros nos marchamos, ahora no sé cémo esta la empresa alli, si se ha marchado
alguien, pero el traslado mismo ya tuvieron que ir la gente en coche, cosa que aqui
no. Eso ya era un problema tremendo. Y eso, salvo el comentario que yo hice cuan-
do estabamos almorzando, tampoco se vio. La problematica de no es lo mismo
empezar a las siete a trabajar en Barcelona ciudad que empezar a trabajar a las siete
a treinta y dos kilometros de Barcelona ciudad. Eso ya no es lo mismo. A la hora de
plegar, igual. I.a comida: no es lo mismo poder ir a comer a casa que tenerme que
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ir a comer al bar o... Claro, antes aqui en Barcelona habian dos horas para comer.
En Montornés hay una hora para comer. Y aparte que tienes que comer mucho
mas rapido, porque claro aqui en Barcelona yo por ejemplo (te acuerdas que yo me
tumbaba en aquella casa que habia, medio derruida? Bueno, como habian dos ho-
ras tenfa tiempo que ir a comer tranquilamente, cuarenta y cinco minutillos y luego
tumbarme. Estabas en el suelo, pero te tumbabas. Tenfas una horita para descansar.
Eso descansabas mucho, porque el cuerpo se recuperaba un poco. Cuando esta-
bas en Montornes ibas a comer mas deprisa. Eso no es s6lo mas caro, es el estrés.
Es mejor tener dos horas para comer aunque se alargue un poco la jornada pero
descansar al mediodfa. Con la hora para comer, el que iba a comer al bar, a los dos
bares que habian alli, como tenfan que comer todos los del poligono, no habia sufi-
cientes mesas ni el servicio era lo suficientemente rapido como para comer en una
hora tranquilo. Sino que siempre ibas con el reloj en la mano. O sea, son tonterias
pero que... La calidad de vida, que se llama eso.

[...] - Es que a ver. El problema era que no queriamos explicar nosotros
como vefamos el conflicto, sino que la gente lo explicara. Lo que pasa es que muy
poca gente queria hablar de eso.

- Nadie. Aparte de yo, que dentro de lo que cabe hablé mas... La familia,
claro, tienen su visién particular. Y el resto de los trabajadores yo creo que nadie
hablé. Que yo recuerde ahora a simple vista, nadie habl6. Aparte es que a muchos,
al Ramoén mismo, le molestaba que le estuvieran filmando. Al final ya estaba ca-
breado. Cuando les vefa, “ya estan aqui estos cabrones, no sé qué”. Les hubiese
echado a patadas. Y el resto, no decfan nada, pero “ya estan aqui los pesados del
video”... Y yo, claro, a mi me daba lo mismo. “Mientras estan filmando, estamos
haciendo nuestro trabajo, squé os importa?” Pero claro, de ahi, de ese punto a lue-
go hablar...

.

- ¢Y ta les explicaste a ellos por qué lo dejabas y todo esto?
- A grosso modo. A ver...

- O sea, ¢lo que me contaste a mi el otro difa a ellos no se lo explicaste de
esa manera?

- Un poco se lo expliqué, lo que pasa es que yo... A ver... Yo les expliqué...
Yo cuando cerré la otra empresa yo queria dejar de trabajar en eso. Me puse a tra-
bajar con ellos, pero yo lo que les dije pues bueno, no hablamos de dinero tampoco,
yo les dije pues que me cansaba mucho, sinceramente. Que me agotaba. Y que tenia
treinta y dos afios y que queria cambiar. Queria buscar otra cosa, porque... Y les
dije que no le veia futuro. Ellos me dijeron, claro, se han arriesgado en meterse en
dos naves, en maquinas, entonces en teoria supongo que... Pero yo dije aquello, lo
que yo te dije, que yo no me veia de aqui a cinco afios trabajando en lo mismo, que
si no cambiaba ahora me iba a arrepentir toda la vida porque no sabia lo que me
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podia haber deparado la vida si no me arriesgaba. Y segundo que aquel el oficio
lo llevaba mucho tiempo haciendo y que lo queria dejar de hacer. Primero porque
psicolégicamente me afectaba. Y segundo porque fisicamente me reventaba. O sea,
me quemaba. No lo podia aguantar. Llegaba un momento en el que el cuerpo ya no
podia. Si empiezas a trabajar y vas con cincuenta mil problemas fisicos pues al final
un dia te puedes hacer dafio porque estas trabajando muy mermado. Porque me
afectaba mucho. Al estar delgado, pues claro, no es lo mismo pesar noventa kilos
y tener que levantar una barra de cuarenta kilos que pesar sesenta y cinco y tener
que levantar una barra de cuarenta kilos. Eso es fisica pura. A mi lo del control
numérico me tocaba los huevos. Yo cuando el control numérico estaba parado y no
tenfa que vigilarlo pues de maravilla, pero cuando tenia que... con la barra aquella
gorda, que ir alli a la piedra con una barra de setenta mil kilos a pulso, levantando
para hacerle la punta. ¢ T4 sabes aquello lo que jodia? Y entonces yo consideré que
habia que arriesgarse. Y me ha salido bien.

- S, si, si. ¢Y la idea esta de que toda la economia esta cambiando y todo
esto, como lo...?

- Yo por mi perspectiva de haber tenido un negocio. Yo a la conclusion
llegué primero por los precios de las piezas. En cualquier negocio cada afio va su-
biendo la luz, el gas, etc. y en el decoletaje hacia doce o trece anos que los precios
estaban congelados. Eso ya era un factor de que el negocio no rula bien. Segundo,
la materia prima. De finales del 2004 a finales del 2005 lo que la materia valia en pe-
setas (habia valido el kilo 84-85 pesetas) habiamos pasado a casi un euro. Entonces,
¢qué pasaba? Aunque se habia arreglado un poco porque claro el proveedor no
va a dejar de abastecerse y subfa un poco el precio a las malas, porque si no nadie
fabricaba, los margenes cada vez eran menores. Entonces, cuenta: un industrial
que esta trabajando con unos margenes de hace diez afios le suben los impuestos,
alquileres, todo va a mas pues el margen cada vez se habra reducido. ;Qué sucede?
Que si hace diez afios un impagado pues te podia afectar un 5% de la facturacion
anual hoy en dfa un impagado te puede, por decir alguna cantidad, no lo sé, puede
ser un 30-35%. Y el riesgo que corres al trabajar con menos beneficio, la empresa
va mas en un hilo, su estabilidad financiera. Por un lado eso. Segundo, competencia
de los chinos, paises del este. Lo que es la racoreria barata en serie larga nos esta-
mos quedando ya caros. Entonces, series largas las estan llevando fuera. ¢Qué va
a quedar en el mercado nacional? Va a quedar para series cortas. El clasico sefior
que tiene aqui una fabrica que le hacen falta mil racores para montar unas tuberias.
Pero las partidas gordas vienen todas de fuera. Entonces claro, se juntaban marge-
nes, produccién, y el otro factor clave en el sector, la continuidad de los negocios.
Las empresas, si tu miras, no hay juventud, no se crean empresas nuevas. ;Por qué?
Porque no hay margen. ;Qué sucede? Un sefior que tiene 55 afios lleva treinta afios,
desde que era joven, trabajando en el sector. Cuando ese sefior se jubile, a lo mejor
el hijo continta. Pero normalmente como el hijo ya ha visto que eso no es... ya se
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ha buscado, con el dinero que ha sacado con el padre, estudios. La orientacion es
cambiar, no continuar con lo mismo. ;Qué puede suceder? En diez afios, a medida
que la gente se vaya jubilando, pues que empresas de esas asin, pequefias, no tengan
continuidad. Te puedes encontrar con cincuenta afios, cuarenta y seis, cuarenta y
cinco, que cierra tu patron y qué haces. Es...

- ¢Y eso lo viste asi con esa claridad cuando? |[...]

- Yo la idea esta hace ya aproximadamente un afio y medio que la tengo. [...]
O sea, yo cuando estuve trabajando en la otra empresa que estuve trabajando, yo ya
antes de cerrar, seis meses antes, ya tenfa la idea. Después, cuando volvi a trabajar
en el mismo oficio, me reafirmé. Porque claro, mas de lo mismo.

- ¢Y cuando estuviste gestionando tu la empresa de tu padre?

- Aver... Es que en aquella época... Eso te estoy hablando de hace 5 afos.
Yo cuando estaba con mi padre, era diferente. LLa juventud o la...

- ¢Veias futuro en aquello?

- No es que vefa futuro, es que no vefa nada. Llevaba una trompa que...
La ilusién a lo mejor de querer levantar una cosa tuya te hacia siempre continuar
intentandolo. Pero si hubieses hecho numeros, aquello era una ruina. Con, sin tu
padre, con lo que tu quieras. Aquello no era un negocio. O sea un negocio ta tienes
que contar que al final de mes td tienes que tener un sueldo. Y alli no habfa sueldo.
Aquello era trabajar, facturar, pagabas gastos, ibas viviendo. Si que es verdad que
a lo mejor de lo que ibas cobrando pues comias, llevabas dinero a casa, tenfas tu
coche... Pero aquello de decir separar negocio y persona, no. Sino era “bueno pues
ahora cobro al final de mes tanto dinero, vale, pues de ahi pago los autbnomos, los
impuestos, la materia prima, el local, 1a luz, tal, cual. Bueno mira pues hoy me voy a
cenar, echar gasolina al coche...” Pero no habia aquello de decir yo facturo tanto y
yo mi némina son... [...] Era mover dinero. Viéndolo con la perspectiva de ahora
era jugar. Si, era mover dinero. Pero aquello de decir, “estoy trabajando, voy a com-
prarme un piso”, no sé, algo. Nada, eso no. Porque no estaba bien llevado. [...] A
vet, yo cuando dejé de trabajar en lo mio es cuando me di cuenta de lo que era el
negocio. Yo me di cuenta cuando empecé a trabajar por cuenta ajena. Y entonces
te das cuenta de lo que es trabajar y ganar dinero y trabajar y no ganar dinero. Te
das cuenta de lo que es plegar el viernes o no plegar nunca. Luego, a parte, vas evo-
lucionando. Te vas dando cuenta de mas cosas. Te vas dando cuenta porque dices
“bueno, este negocio, si bueno, he trabajado en esto pero no es lo que me gusta,
no es lo que quiero”. Y luego llegas a la conclusion de que no le ves futuro. Es lo
mismo que ahora mismo. ;Cuantas empresas estan cerrando? Claro, una empresa
que sea de produccion hoy en dia no es ninguna garantfa. Hay mas garantias posi-
blemente en lo que es saber vender, saber negociar, que no...

- Ese es el cambio de la economia que ti me decias, ¢no? Una economia de
servicios, no de produccion.
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- Yo creo que si. Hoy la persona que tenga don de gentes, que sepa vender y
tenga aquello de psicologia y saber ver las cosas, yo creo que no le va a faltar faena.
La persona que esta trabajando en una fabrica cualquier dia puede venir y “recon-
version”, el chiringuito cerrado.

- ¢Y por qué te parecia mejor trabajar por cuenta ajena que por cuenta pro-
pia, por el estrés y el sueldo fijo?

- A ver, me parecia porque cuando yo hice el cambio pues me di cuenta: de
no ahorrar nada a ahorrar, de no descansar ni salir de marcha a si poder...

- ¢Porque cuando ta estabas gestionando no tenfas vida?

- No, no tenfa vida, es que es lo jodido del caso. Y mira que me gusta la
fiesta, tio. Parecfa un monje. No sé...

- ¢Pero por qué, porque te absorbia mucho?

- No sé, supongo. Porque estabas muy mentalizado en aquello. Entonces
como en aquella época lo vefas de otra manera y a lo mejor pues llegaba al taller y
no sé, me gustaba. Y yo me acuerdo que a lo mejor era un sabado a las once de la
noche y estaba allf trabajando y en casa llamando “;oye pero donde estas?” y es-
taba en el taller. Iba a tirones. La palabra es que iba a tirones. O sea, no habia una
constancia como alli, en Antonio. Sino que yo a lo mejor pues trabajaba mucho
un dia... Habfa un fallo también de buscar faena, de todo. Organizacion. O sea,
estaba mal llevado. Estaba mal llevado en todo.

- O sea que trabajar para otro hasta cierto punto te libera de esas historias,
de tener que pensar por ejemplo en los clientes

- Si, claro. Si, si, si. A ver, tienes otras responsabilidades, porque yo en mi
caso concreto era un tfo, soy una persona muy responsable. Yo por ejemplo, cuan-
do he estado trabajando, aunque no sea el jefe yo me lo miraba como si fuera mi
propia empresa. O sea, que no me escaqueaba. Muchas veces me preocupaba, me
iba con el problema en la cabeza para a ver al dia siguiente como podia resolver
aquello. A ver, no es aquello de decir “bah, ahi se queda y que se apafie”. No, sino
que... responsable. ;Por qué? Porque sabia yo que cofio, el jefe no se estaba hacien-
do millonario. Entonces cuando td ya sabes que el tio no se esta forrando, pues hay
que tener un poco de decencia y de moral.

- ¢T crees que los otros trabajadores lo ven igual?

- No, no los otros trabajadores se piensan que se esta haciendo millonario,
o yo qué sé. Torres, palacios, suefian con palacios.

- ¢Eso pasaba en Técnicas?

- 81, y tanto. Si, si. Pero eso pasa en todas las industrias. Cuando hay un jefe
asi que no es una empresa muy grande se piensan que porque estan todos traba-

jando, estan trabajando para darse a la buena vida. Y eso no es verdad. Que tiene
derecho a ir a cenat, y a hacer algun dia alguna fiesta, lo que ti quieras. Porque
y 8 g 10 q q q
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también tiene un sueldo. Pero de ahi a pensar que esta derrochando, no. No porque
esta poniendo su patrimonio en juego. O sea, para poder mantener todo eso esta
arriesgandose. Es que es la incongruencia que hay.

- ¢Y ahora que estas trabajando en una cuestién de servicios, como te dirfa,
sigue siendo como un paso mas para liberarte de historias, no es un trabajo que te
lleves a casa...?

- Yo creo que si. Este trabajo, cuando plegas, como es ameno (no es que sea
divertido, porque ningun trabajo es divertido, pero hay un canal publico) cuando
llegas no hay que pensar qué hay que hacer al dia siguiente. Bueno, puedes venir ta
y comprar lo que quieras. Si no lo sé, pues ya consultaré a otro companero. Pero
no hay que luchar con una maquina. Esa es la palabra: no hay que luchar, y pelearse
y conseguir que aquella maquina que es un hierro que falla por todos lados al final
vaya bien. Porque claro, es eso. Aqui es mucho mas descansado.

- Es mas comunicativo, ¢no?

- En cuanto a comunicaciéon no hay vuelta de... Ahora hemos puesto hasta
una radio

- Mejor trabajar hablando que con las manos, sno?

- Hombre, yo te digo una cosa. Alli otro de los motivos por los que también
dejar el trabajo era el aspecto fisico, porque me quemaba. Y psicolégico no porque
el jefe estuviera metiendo cafia ni habia mobbing ni habia tonterias, simplemente
es que trabajar once horas con un ruido infernal, pues... Lo peor que hay para los
nervios es el ruido. El ruido y la sordera. Y entonces tienes que pensar que en el
futuro todo lo expongas al cuerpo a agresiones tan brutales lo vas a pagar. [...] A
ver, yo nunca rehui del trabajo de decir no me gustaba mi trabajo. A mi siempre me
gust6 mi trabajo, lo que pasa es que lo que a mi no me gustaba del trabajo era estar
tantas horas encerrado. Yo cuando habia tenido mi taller compaginaba un poco:
trabajabas, pero salfas, a una reparacion, a visitar a un cliente. Entonces era ameno.
Pero cuando estabas encerrado alli... claro es la desventaja y las ventajas.

- S, si.

-Y claro yo lo hice por una situacion de la vida y habia que apretar los dien-
tes y agarrarse a un clavo ardiendo y aguantar hasta que se pudiese y salir adelante,
superar el bache que habia tenido y rehacer la vida, que es lo que he hecho. Ahora
ha llegado un momento que ya tenfa previsto dejarlo, que era a finales de afio, la
empresa se traslado antes pues bueno, mala suerte, qué vamos a hacer. Pero la in-
tencioén era esa: superarse, dejar atras el pasado, evolucionar como persona (sobre
todo, eso era lo importante, evolucionar como persona) y abrirse y cambiar.

- Y con eso estas contento, ¢no?

- 81, si, es lo que querfa, en breve. Bueno, me podia haber tocado la Primitiva
y serfa mas feliz, sno? Pero si, la intencion era esa.
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Notas

1. Ademas del ya citado trabajo de Rinehart (2003) y de un modo mucho mds prosaico, Ben
Hamper (1992) habia abordado este asunto en primera persona. Por otro lado, British Sounds
(Godard, 1970) y Humain, trop humain (Malle, 1972) eran ejemplos convincentes de coémo escribir
(con imagenes) el trabajo fabril. Como se ird descubriendo paulatinamente, mi escritura de esas
rutinas con palabras se nutre generosamente de los procedimientos de este cine.

2. Algunos de los temas planteados en este fragmento tienen una prolongacién bibliografica
importante. Merce Tatjer publicé sus estudios sobre la autorfa de Bernadet (2005a) y Fontseré
(2005b). Una reflexion sorprendentemente cercana al caso aqui planteado, en torno a la proble-
matica entre trabajo y patrimonio se encuentra en Dicks (2008). Sobre la cuestion de los modos
de representacion, me remito a la discusion planteada en el capitulo 0 y a la bibliografia de la nota
5, mas abajo.

3. La literatura especializada es aqui de gran ayuda: “el Control Numérico puede definirse como la
operacion de una maquina-herramienta por medio de instrucciones especificamente codificadas
en el sistema de control de la maquina” (Smid, 2003: 1). En 1949 el ejército americano contratd
a John Parsons para desarrollar esta tecnologfa, que habia de mejorar la eficiencia y precisioén de
la produccién de piezas en serie. Este subcontraté el estudio al Servomechanisms Laboratory
del Massachussets Institute for Technology, que en 1952 presenté el primer prototipo. El uso de
maquinas-herramienta con control numérico se extendié rapidamente en la industria del metal
durante la década de los 60, y aun mas en los 70, cuando se introdujo el sistema de programacion
por software CAD/CAM (Krart, Gill y Smid, 2001).

4. Un estudio de José Garcia (1997) sobre la situacién de la industria del automovil en Barcelona
corrobora el fenomenal y encarnado relato de Vicente sobre los procesos de reestructuracion.
También el trabajo de Pere Pascual (1997) ofrece ecos interesantes.

5. Desde luego, la relacion entre documental y etnografia podtia ser teorizada de un modo mu-
cho mas riguroso. En este sentido, el trabajo de Stoller (1992) sobre el cine de Jean Rouch y el
de Grimshaw (2001) sobre los “modos de ver” en la etnografia me parecen importantes contri-
buciones. Las reflexiones de esta dltima en torno a la escena como unidad situacional en el cine
directo, en la que “el tiempo no fluye, sino se acumula” y el énfasis se contruye en la relacién entre
personajes y con el medio, son especialmente reveladores para definir muchas de las situaciones
que he abordado. Por otro lado, el trabajo de Steyerl (2004, 2005) y Beverly (1998) sobre las politi-
cas de la representacion es, a mi juicio, ejemplar. Ambos han destacado los peligros (politicos) de
ciertos modos de descripcion basados en la identificacion o el voyeurismo, la tension permanente
entre “hablar de” y “hablar pot”, entre el sujeto subalterno y el intelectual, entre la forma y el
fondo de la contienda... Muchas de mis precauciones metodoldgicas provienen de hecho de sus
formulaciones.
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Al rio torrentoso lo llaman violento
pero al lecho que lo comprime
nadie lo considera violento.

Bertold Brecht, Sobre la Violencia.
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1.
RELEVOS.

1 verano de 2005 transformé profundamente los términos del conflicto.

Durante el mes de agosto abandonaron el recinto un primer grupo sustancial
de talleres. En septiembre se firmaron los acuerdos de salida y la mayorfa de los
empresas se comprometio a abandonar su emplazamiento antes de final de afio. La
pareja que vivia en el recinto estaba ya esperando su nuevo piso. Por otro lado, des-
de julio, Can Font habia cobrado protagonismo en las acciones por la defensa de
la fabrica, incorporandose a la Plataforma Salvem Can Ricart y proporcionando un
nuevo vocabulario al movimiento. Esto fue atin mas evidente a partir de finales de
septiembre. El sabado 24 organizaron “una accién de resistencia” en la que entre
otras cosas se pintaron multiples graffitis que cubrieron la mayor parte de la facha-
da que daba al solar del Parc Central: un corazén que latia, “Can Ricart de totes”,
una flecha hacia la derecha, un ojo negro sobre fondo azul, “No somos gusanos”
saliendo de la boca de un humano verde, una criatura roja monocular y de dientes
afilados, “Amor” sobre un corazén rosa. Ese mismo dia, como actividad paralela
dela IV Mostra de Cinema d’Animacii de Barcelona Xinacitta, se proyecté en la nave de
Iracheta la seccion “Xinacitta Xplicita”. Una de las directoras del certamen, Blanca
Palou, era artista residente en Can Font,

En noviembre, las jornadas Made in Can Ricart trataron una vez mas de invo-
lucrar a la ciudadania en el conflicto con todo un mes de actividades en el recinto.
“El moviment urba per Can Ricart, per al seu patrimoni historic i la seva activitat
industrial 1 creativa, ha estat un factor clau en la reconsideracié publica sobre el
tutur del Poblenou. Durant tot el mes de novembre, el complex fabril en actiu més
antic de Barcelona obre portes sota el lema “Made in Can Ricart” per a donar a
coneixer i posar a debat public el seu patrimoni, que no és sols el recinte, que ho és
també Iactivitat industrial i creativa que s’hi desenvolupa.” Se organizaron visitas
guiadas, vermuts, actuaciones, debates con el objetivo de conocer el recinto y la
gente que trabajaba en ¢él. Can Font organizé un encuentro de espacios creativos,
Odissea a la Nau21, y Hangar las jornadas de reflexion y didlogo La ciutat desitiada.
En el primer caso, se discutié sobre precariedad, autogestion, espacios virtuales, los
fracasos del Modelo Barcelona, los problemas del sector creativo, redes ciudada-
nas... En el segundo, sobre reutilizacion, participacion, la relacion arte-economia-
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urbanismo... En ambos casos, numerosos invitados presentaron sus experiencias
y las ofrecieron para la discusion. El protocolo, sin embargo, fue bastante distinto:
la Odissea. .. se desarroll6 en el Bar Paco’s con humo y falta de sillas. La Ciuzat. ..
en las salas de Hangar, con traduccion simultanea. En cualquier caso, ambas acti-
vidades supusieron la movilizacion de ciertos segmentos del mundo del arte y la
cultura en un contexto de critica mas o menos explicita a la situacion del sector en
Barcelona. Es importante subrayar coémo en estas actividades la defensa de Can
Ricart aparecia ligada a un nuevo sujeto politico (el artista, creativo o trabajador
cultural) y a una nueva linea de razonamiento: Can Ricart debia ser conservado ya
que representaba justamente el tipo de entramado pluridisciplinar de debia servir
de motor de la transformacion del barrio; las interacciones entre industria tradi-
cional y cultural formaban en el recinto una suerte de laboratorio de creatividad nrbana
que era un terrible error destruir.'

Paralelamente, la difusion del valor patrimonial del conjunto por parte del
GPI habia continuado cubriendo nuevos territorios. En verano se habia publicado
un breve articulo en la revista Icaria: Papers del Arxin Historic del Poblenon que difun-
dia los resultados del estudio patrimonial (Tatjer et al. 2005b). En octubre Joan
Roca publico un articulo en el suplemento cultural Cu/turas titulado “Can Ricart
y Barcelona” (LLa Vanguardia, 05/10/05). Un mes después el Butlleti d’Argueologia
Industrial i de Museus de Ciencia i Tecnica le dedicaba un monografico a Can Ricart con
textos de Josep Alabern, Eusebi Casanelles, Josep Cruanyes, el GPI, Josep Maria
Montaner y Zaida Muxi, Antoni Roca, Antoni Vilanova y Francesc Cabana (ntm.
60, noviembre 2005). Una vez mas se hacia acopio de argumentos y colaboradores
en una nueva sintesis de los valores patrimoniales que justificaban la conservacion
y la oportunidad de futuro que ésta abria. Ademas de presentar de nuevo los argu-
mentos patrimoniales estos textos subrayaban la capacidad de adaptacion del recin-
to y las sinergias productivas entre actividades como elementos de lo que podria ser
“un epicentro de la innovaciéon” con un minimo de voluntad e inversioén publica.

El progresivo vaciado de la fabrica fue trascendental en el desarrollo del
conflicto. No solo por los cambios que implic6 en la composicion de la Plataforma,
con un peso creciente de Can Font y Hangar, también porque hizo mucho mas ur-
gente la discusion sobre los usos futuros de Can Ricart. Esta cuestion habia forma-
do parte del debate desde un comienzo, ciertamente, pero ocup6 un lugar incierto
hasta que la marcha de las empresas se hizo efectiva. Hasta entonces, la lucha por
salvar la fabrica y mantener las empresas se habia presentado, no sin dificultades,
como un unico frente. LLa firma de los acuerdos de salida por parte de la mayoria de
las empresas desvincul6 irremediablemente ambos procesos. Aun definido como
injusto y forzado, el traslado de los talleres exigié una nueva enunciacion del con-
flicto y las reivindicaciones: la Plataforma no podia seguir basando sus argumentos
en mantener unas actividades que ya no estaban. Habfa, pues, que producir un
renovado y concreto discurso de futuro —en el que la reivindicacién de los espacios



Transformaciones

creativos se incorporé con fuerza. De este modo, 1a ausencia se convirtié en opor-
tunidad.

El otofio de 2005 marc6 ademas el inicio de un doble y discreto proceso
de negociacion con la propiedad y el AjB. El GPI ya se habia puesto en contacto
con Federico Ricart la primavera anterior, para hacerle llegar el estudio patrimonial.
Tuvieron con ¢l un encuentro en el Centre Civic Can Felipa, en el que le explicaron
la idea de modificar el plan para que se pudiera conservar la fabrica entera y mante-
ner sus derechos urbanisticos intactos. Ricart alegd que no era el Gnico propietario
y que la AP no estaba por la labor de cambiar el plan. En otofio fue él quien se puso
en contacto con el GPL. Se reunieron en el hotel Amrey, en la Avenida Diagonal.
Ricart dijo que estaba dispuesto a negociar, que si era cierto que la fabrica tenia
tanto valor estaba de acuerdo en salvar una parte. El argumento de que lo que tenia
valor era el conjunto no le convencié y pidi6é negociar el asunto con el presidente
de la AVPN, Manel Andreu. Una semana después, de nuevo en el hotel Amrey, se
reunieron Ricart, su abogado y el presidente de la AP con una representacion de la
AVPN. Allf se ratificé la voluntad de las partes de llegar a un acuerdo y se decidié
dejar la negociacion en manos de sus respectivos arquitectos: Alonso por un lado
y Montaner por otro.

Mientras esto ocurtia, el GPI habia logrado iniciar un proceso de negocia-
cion paralelo con el ayuntamiento. Gracias a la mediacion de Josep Maria Huertas,
el 7 de octubre Xavier Casas, entonces maximo responsable del area de urbanismo
y primer teniente de alcalde, recibié al GPI. Casas puso dos condiciones para llegar
a un acuerdo: 1) la negociacion serfa secreta y 2) no se conservarfa todo el recinto,
habria que encontrar un punto intermedio. Adn sin estar de acuerdo, el GPI acepto.
La primera condicion, sin embargo, se rompid parcialmente ese mismo dia. Blanca
Cia, de E/ Pais, se habia enterado de la reunién y publicé una nota sobre la misma
al dia siguiente. Por otro lado, cuando el nuevo plan para Can Ricart se aprobé un
afio y un mes después, la memoria de participacién ciudadana recoge este proceso
“secreto” abiertamente y habla de nueve reuniones de trabajo entre octubre y abril.
La reunion entre el GPI y el AjB habia dado lugar al establecimiento de una comi-
sion técnica para la discusion del plan.

Se produjo asi una suerte de doble juego en el que la Plataforma quedé en
un lugar incierto. Tanto los miembros de la AVPN negociando con Ricart, como
los del GPI en conversaciones con el AjB formaban parte de ella, pero actuaban
en nombre de esos otros colectivos. El resto de los miembros de la Plataforma
no estaba necesariamente al corriente de estas gestiones. Para un pequefo circulo
de confianza que se movia entre la Plataforma, la AVPN y el GPI, la estrategia les
permitié conocer con cierto detalle los proyectos de la AP y darse cuenta de que
un plan de usos financiado era fundamental, pues el ayuntamiento habia advertido
que en ningun caso se quedarfa con todo ese suelo en propiedad. Este delicado
equilibrio negociador mostré su fragilidad poco después, cuando se hizo evidente
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que al menos una de las partes estaba dispuesta a introducir nuevas técnicas de
disuasion.

“Dilluns 28-11-05: han col locat una sospitosa elevadora al costat de la nau
de Ricson. Aquesta nau és la que van voler desmantellar 'agost passat i gracies a la
rapida mobilitzaci6 es va aturar. Estiguem alerta. Tornen.

Dimarts 29-11-05: Uns operaris comencen a treure el sostre de la nau de
Ricson. Avisem al Districte sobre aquests moviments i envien una patrulla de la
Guardia Urbana. Al vespre la Comissi6 [Plataforma] prepara una mobilitzacio pel
dia 16. Demanem als operaris si tenen els permisos per a fer el que estan fent.
Diuen que si, pero que no els porten a sobre. Aturen els desmantellament.

Dimecres 30-11-05: I’elevadora continua estan en el mateix lloc. Més tard
els operaris s’emporten les uralites que havien tret i per la tarda en continuen traient-
ne més. Al vespre hi ha Ple del Consell del Districte a on ’Associacié de Veins i
Veines del Poblenou emplaga de nou al Regidor a que declari si el Marques de Can
Ricart té permis o no d’enderroc 1 li senyala que si el propietari continua intentant
desmantellar el recinte ’Ajuntament en sera responsable. El regidor Narvaez no
contesta.

Dijous 1-12-05: De manera discreta, pero eficag, acaben de desmante-
llar tota la taulada de Ricson, i comencen a fer-ho en dues més. Les taulades son
d’uralita i, per tant, no son estrictament elements a protegir del Patrimoni historic,
pero lexisténcia de les taulades és fonamental per preservar el bon estat de les
naus. Alarmats pel que esta passant podem connectar amb el Regidor del Districte
que promet enviar la guardia urbana i ens diu que abans de les 15h del dia segtient
feria suspensio de la llicencia d’enderroc (Reconeixement implicit que en el seu dia
I’havia donat).

Divendres 2-12-05: Aparentment no apareix la guardia urbana 1 els opera-
ris enviats pel propietari van treballant a I'interior de les naus desocupades traient
tot el mobiliari 1 anul len la xarxa electrica, és a dir, deixant-les en condicions pel
treball de les excavadores. Ens preparem per activar el Pla d’emergencia. Davant la
gravetat dels esdeveniments convoquem una roda de premsa a les 17 de la tarda. A
les 18’30 el Regidor Narvaez ens telefona dient que ja esta efectiva la suspensi6 de
la llicencia d’enderrocs de 1) tots els elements del Poblenou que estan en el llistat
de protecci6 que va fer public el 22(@ i 2) de tot el conjunt de Can Ricart, fins que
no s’aprovi el promes Pla de Patrimoni historic del Poblenou.

Divendres nit: dormim més tranquils (de moment)” (www.salvemcanricart.
org, 28/11/05y 02/12/05).



2.
LA OPORTUNIDAD.

a suspension de la licencia de derribo fue consecuencia de la Proposicion no de

ey para la conservacion del patrimonio industrial del Poblenou presentada en
el Parlament en abril y aprobada en octubre, que habia obligado al AjB a elaborar
un plan de proteccién patrimonial. En este sentido cabe concebirla como la prime-
ra gran victoria de la lucha patrimonial y del GPI en Can Ricart. Hasta entonces,
el derribo de la fabrica se habia logrado posponer mediante la resistencia directa;
ahora, en cambio, se contaba con un respaldo legal. El movimiento estaba del lado
de la legitimidad.

Este hecho permitié que cundiera cierto optimismo en el seno de la
Plataforma, que en seguida prosigui6 con la preparacion de la manifestacion pre-
vista para el 16 de diciembre y la elaboracién de un plan de usos de futuro para el
recinto. Desde el 4 de diciembre contaban también con una nueva herramienta de
comunicacion: la lista de correo canricart@moviments.net. La importancia de la
lista no puede ser subestimada: no tanto porque supusiera una transformacion de
las rutinas comunicativas en si mismas (al fin y al cabo se trata simplemente de un
sistema para enviar emails a varias direcciones al mismo tiempo, nada que no se
pudiera hacer manualmente) sino porque cada mensaje quedaba almacenado en el
servidor, con la posibilidad de ser consultado posteriormente por cualquier miem-
bro de la lista. La lista de correo se convirtio asi en la memoria escrita del dia a dia
de la Plataforma, al menos de todo aquello que no empezaba y acababa en interac-
ciones cara a cara. Los mensajes de la lista, ademas, no se limitaban a cuestiones
estrictamente relacionadas con la Plataforma y/o Can Ricart y pronto se convirtié
en una suerte de tablon de anuncios en el que se colgaban noticias, articulos, con-
vocatorias. Gracias en especial a la incansable labor de documentacion de Josep, de
Can Font, la lista hizo las veces de un continuo “estado de la cuestién” urbana en
Barcelona.

La “mani-festa-accié” del 16 de diciembre fue un indicador claro de la
transformacioén del movimiento derivada de la nueva centralidad de Can Font en el
mismo. El cartel, con un fondo de colores azul, rojo, amarillo y verde, tenia como
motivo principal tres évalos (“industria, espais creatius, patrimoni”) y varias espira-
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les que se tocaban en la parte central (“Can Ricart, digital hub”). En el encabezado
se podia leer: “recerca + produccié + formacié + comunicacio: per un nou art de
viure. Can Ricart: reconfigurant la ciutat. La ciutat europea contemporanea esta
formatejada segons ‘windows’, incapag¢ de tenir accés al codi font de la programa-
ci6 (Linux)”. En el pie, ademas del lugar y la hora, continuaba el texto anterior:
“cap a la ciutat interactiva amb un sistema operatiu obert”. La sintaxis del evento
también presenté novedades con respecto a actividades anteriores: ademas de pan-
cartas y esléganes, hubo un correfoc de los Diables del Poblenou, un espectaculo de
circo de la Makabra frente al Casino ’Alianga y un sistema de proyecciéon sobre
ruedas de Can Font. “No totes les reivindicacions han de ser a cop de megafon,
talls de carrers i mal humor”, publicé E/ Punt al dia siguiente.

El caracter ladico-festivo de la manifestacion no dejé sin embargo de ser
un paréntesis en un momento que se estimaba crucial en el movimiento. Con los
traslados de final de afio y el cierre del Bar Paco’s en enero la actividad en el recin-
to pronto quedarfa reducida a Hangar (cuya nave de propiedad municipal estaba
previsto conservar), Talleres Cendra (con una prérroga hasta verano), la Cereria
(con prorroga hasta abril) e Iracheta (sin acuerdo y con perspectiva de cierre). El
continente se quedaba sin contenido.

Los primeros meses de 2006 estuvieron asi marcados por la elaboracion
del plan de usos y la negociacion, ahora oficial, con el ayuntamiento. La primera
fue un proceso complejo e intenso de trabajo y negociacion interna. La segunda
un permanente tira y afloja entre dos partes muy poco dispuestas a ceder en sus
posiciones. Cabe, en ambos casos, contrastar su dimensiéon publica y privada. A
través de su web, de una rueda de prensa y una asamblea la Plataforma proyecto
una imagen de transparencia y cohesion con respecto a la negociacion con el AjBy
la elaboracion del plan de usos. Lejos de los focos, por el contrario, nadie ocultaba
las desavenencias surgidas en el proceso, los conflictos internos y las tremendas
dificultades para constituir un frente comun. La cantidad y el ritmo de trabajo que
habia que acometer, la necesidad de renuncias y reformulaciones, los distintos mo-
dos de entender el trabajo y la organizacion colectiva, la existencia de desacuerdos
y desencuentros, el nuevo campo de batalla, fueron factores que hicieron dificil la
dindmica.

A principios de ano la Plataforma estaba formada por numerosos y hetero-
géneos colectivos vinculados de un modo u otro al Poblenou. Esta composicion
era el resultado de la alianza que se fue construyendo a lo largo del 2005, iniciada
en torno a las empresas, la AVPN y el GPI y ampliada posteriormente con colec-
tivos del barrio, como la Associacié de Joves del Poblenou (AJP) o la CC22@), y
el sector cultural/artistico, como Hangar, I.a Makabra, el MACBA o Can Font,
que en enero se refundé como Nau2l en honor a la nave que habian ocupado en
Can Ricart. El cambio de nombre sintetizaba la transformacién del colectivo, de
un grupo de artistas (AXA) a una red que agrupaba a diversos colectivos como
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Straddle3, Context, Saladestar, Openfridays o Almazen en torno a un triple eje:
tecnologfa, arte y ciencia.

La firma de los acuerdos con las empresas y la suspension de la licencia de
derribos implicé también un cambio en la estrategia de confrontacion: no se trataba
ya de aguantar, repeler, interrumpir, sino de proponer. Parafraseando a Foucault, la
resistencia pasaba por la creacion: la imaginacion de un nuevo futuro (financiado)
para el recinto. El resultado de la variada composicion de la Plataforma y la necesi-
dad creativa del momento hizo que a principios de afio se contara con numerosas
y diversas propuestas: museo del trabajo, talleres industriales y de artistas, escola
bressol, centro de software libre, escuela de circo, residencia de artistas, cantina,
centro de barrio, sala polivalente... Habia que convertir todo esto en un tnico plan
de usos coherente.

Por otro lado, el ayuntamiento habia elevado su primera propuesta escrita
de ordenacion para el sector. El 13 de enero varios miembros de la Plataforma se
reunieron con el AjB y recibieron la nueva propuesta de conservacion para Can
Ricart. No era, segun Oriol Clos (arquitecto en jefe del AjB), un documento defi-
nitivo, sino un punto de partida equilibrado. Lla Plataforma valoré positivamente
tener una propuesta concreta sobre la mesa, “a pesar de que, a primera vista, de-
cepciona su contenido, ya que no contempla la preservacion de todos los elemen-
tos patrimoniales que se habian considerado importantes” (www.salvemcanricart.
org, 16/01/06). La Plataforma discuti6é en detalle la propuesta y prepar6 una res-
puesta en reuniones posteriores. El 31 de enero, en una segunda reuniéon con el
ayuntamiento, constataron la profundidad de los desacuerdos. Los dos pilares de
la posicion de la Plataforma eran el mantenimiento integro del recinto (segin la
propuesta del GPI) y la elaboraciéon de un plan de usos consensuado en torno a
tres ejes: equipamientos de proximidad y de barrio, equipamientos culturales y ar-
tisticos y actividades industriales. Los representantes del AjB y el 22@, por su lado,
cuestionaban la evaluaciéon patrimonial del GPI (planteaban la conservacion de la
mitad de la fabrica) y se apoyaban en la inviabilidad econémica de mantener todo
el recinto como suelo ptblico como argumento de derribo (o de conversion a /ofts
de una parte del mismo). A este respecto, demandaron que se concretara el plan
de usos y su financiacion. Los técnicos del AjB también se mostraron contrarios
a la solucion propuesta por el GPI de reagrupar y concentrar la edificabilidad en
una torre, recordando la oposicién vecinal a esta aproximacion en el PERI Fix
Llacuna. Por otro lado, los técnicos en participacion del ayuntamiento cuestiona-
ron la representabilidad de la Plataforma y pidieron acudir a la siguiente asamblea
a explicar su propuesta, lo cual generd tension. “Intentem marcar clarament els di-
ferents plantejaments. La proposta de ’Ajuntament i la nostra no estant ni de bon
tros a prop. No es tracta que en una assemblea es presentin les dues perque la gent
opini i decideixi. Nosaltres som bel ligerants defensant la nostra. Per tant no hi
ha consens i si ’Ajuntament amenaca en retirar-la i tornar al planejament aprovat,
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nosaltres intentarem mobilitzar-nos perque no sigui aixi” (www.salvemcanricart.
org, 02/02/06).

La reunioén puso en evidencia entre otras cosas que el plan de usos en ela-
boracién, que requeria la conservacion integra del recinto, podia a su vez contri-
buir a ella. Su elaboracién era urgente. Corrié fundamentalmente a cargo del GPI,
Nau21, la AVPN y Hangar. La tarea no era facil, a pesar de que la mayoria de los
componentes no fueron preparados ad hoc sino que eran fruto de las trayectorias
anteriores de cada uno de los colectivos. E1 Museu del Treball, por ejemplo, esta-
ba ya prefigurado en la Proposta de Pla Integral de Patrimoni Industrial del GPI (don-
de se sugeria la fabrica Oliva-Artés como emplazamiento). Los equipamientos de
proximidad respondian a un déficit histérico del barrio y partian de los compro-
misos contraidos por el ayuntamiento. La AVPN tenia de hecho una Comision
Pro-Equipamientos encargada del asunto. Se trataba por lo tanto de colocar en Can
Ricart algunos elementos de una larga lista. La ampliacion de Hangar era también
un proyecto ya en marcha (en relacion a la Fabrica de les Arts en Granollers), que
ahora encontraba un terreno fértil. La idea de Nau21 no dejaba de ser una recupe-
racion y desarrollo del tipo de sinergias entre arte e industria que se habian dado
cotidianamente en Can Font, apoyada en el tipo de colaboracién en red que ya se
habia ensayado en julio con Visguerz Can Ricart y en noviembre con Made in Can
Ricart/ Odissea a la Nan21. 1a especificidad de cada uno de estos colectivos impreg-
n6 asi el plan de usos, que no obstante debia presentar una imagen de coherencia y,
de manera fundamental, una propuesta de reparto del suelo y de financiacion.

La rueda de prensa convocada para el 27 de febrero marcaba una fecha
limite para su complecion. Las semanas previas estuvieron marcadas por la proli-
feracion de borradores y redacciones, las prisas, las tensiones, los enfados, el baile
de metros cuadrados, la busqueda de financiacion, los cambios de ultima hora,
los abandonos, las consultas legales, la perseverancia. Ademas de la propuesta de
usos se habia redactado un manifiesto (luego modificado y convertido en una carta
abierta al alcalde) y se trabajaba en la recogida de firmas de apoyo. También habia
que hacer los folletos de presentacion de la asamblea abierta convocada para el 1 de
marzo. A pesar de todo, los documentos se acabaron 7 extremis y se pudieron pre-
sentar. Se distribuyé también la ultima propuesta patrimonial del GPI, elaborada
en enero tras la finalizacion del estudio del sistema energético de la fabrica (Tatjer
et al. 2000). Es necesario detenernos en estos trabajos, pues se les encomendo la
formidable tarea de definir el nuevo cuadrilatero de la contienda.

Segun la 16gica del GPI, en gran medida suscrita por la Plataforma, el punto
de partida de la defensa de Can Ricart tenfa que ser su valor patrimonial y la pro-
puesta de usos derivar de éste. Esta ecuacion tenia un peligro evidente: si se cues-
tionaba el criterio de valoracion patrimonial, como habia hecho el ayuntamiento,
el plan de usos se quedaba sin fundamentacion. Por esta razén, el GPI continuaba
profundizando los estudios técnicos y buscando su legitimacion mediante el apoyo
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de otros expertos. La nueva sintesis, “Can Ricart, Proposta d’Intervencié” (GPI
2006a), era un documento técnico, aunque escrito con vocacion divulgativa. El
objetivo del texto era establecer una vez mas la necesidad de conservar integro el
recinto y de la posibilidad de hacerlo sin perjuicio de los derechos urbanisticos del
propietario y respetando los requisitos viales y las calificaciones urbanisticas. El
texto abordaba por tanto cada uno de estos aspectos. Con respecto al valor patri-
monial, es interesante un énfasis nuevo en Can Ricart como “aportaciéon genuina-
mente barcelonina a la modernidad industrial”; alejada del modelo manchesteriano
de fabrica de pisos y ladrillo vista, emparentada por el contrario con el tipo de
“racionalidad calida tan arraigada en la arquitectura catalana”. Aparecia también
como nuevo argumento el hecho de que aun se conservaba intacto buena parte
del sistema energético de vapor, probablemente el unico integro en Barcelona. Su
mantenimiento permitiria entender y explicar el funcionamiento de todo el sistema
(produccion, distribucion, transmision, evacuacién) ademas de mantener la escala
justa de los diferentes elementos y datle otro sentido a la conservacion de la chi-
menea. El discurso identitario y el potencial pedagdgico cobraron importancia en
el repertorio de argumentos.

Conscientes ademas de que el ayuntamiento parecfa predispuesto a pre-
servar unicamente una parte del recinto, el argumento del valor del mismo como
conjunto era defendido aun con mas vehemencia. “El falsejament que comportaria
la desvertebraci6 de les parts central i posterior [...] no sols es deuria a la perdua del
repertori formal i funcional d’elements constitutius del sistema fabril i a la perdua
de la seva escala com a conjunt. Una conservacié centrada en la part que es vol
presentar com a més “noble”; sense tractar al mateix nivell les parts centrals i pos-
terior, abocatia a wna idealitzacid que no s adin amb els criteris de conservacio d’'un patrimoni
utilitari com és l'industrial. En el cas de Can Ricart resulta especialment problematic
el principi alhora romantic (deixar traces per a la memoria local) i positivista (crear
un repertori de fragments arquitectonics), consagrat per la tradicié patrimonial
neoromantica, amb que sovint s’ha decidit sobre que mantenir i que no del patri-
moni industrial poblenovi, a banda dels requeriments de la renovacié urbanistica.
[...] Conservar Can Ricart com a “document” i com a “monument’ [...] obliga a un
plantejament rigords 1 de conjunt que defugi tant /a temptacio del retorn a una forma
passada per la qual s’opta com a canon ideal com /a femptacid de l'intervencionisme arqui-
tectonic que pren el patrimoni sols com a punt de partida per a una reinterpretacid
actualista que transforma els edificis, comprometent-ne d’altres lectures en contex-
tos historics futurs” (ibid.: 6, 10).

Es interesante la transformacion de la argumentacion en este punto: en la
primavera de 2005 el trabajo estaba destinado a fundamentar y demostrar que Can
Ricart era un “conjunto”. A principios de 2006 se partia de esta afirmacién como
un “hecho”. Los esfuerzos se concentraban en las alternativas urbanisticas a partir
de la conservacion del “conjunto original”. Como en seguida veremos, sin embar-
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go, el ayuntamiento no suscribia este enunciado como un asunto cerrado y estaba
dispuesto a volver a abrir la “caja negra” (Latour 1992).
8

Los siguientes puntos del texto se concentraban en la trama viaria y la regu-
lacion de los usos del suelo. En el primer caso, se trataba de defender un trazado
peatonal para la calle Bolivia, de modo que no se “mutilara” el recinto con su aper-
tura. En el segundo caso, se trataba de demostrar con cifras la viabilidad urbanistica
de mantener el recinto y los derechos de los propietarios reubicando los elementos.
Esto se traducia una torre alta, “sin complejos”, con fachada al Parc Central y en
“dialogo” con el rascacielos del hotel Habitat Sky.

En cuanto a los usos, se prefiguraba una propuesta a tres niveles: Can
Ricart y el Poblenou (polo de equipamientos vecinales), Can Ricart, la metrépolis y
Catalunya (polo de patrimonio industrial, Museu del Treball) y Can Ricart y el mun-
do global (polo de innovacién creativa y de produccion en las artes y tecnologias
artisticas). No obstante, éste era un documento del GPI, no de la Plataforma, y el
propio texto reconocia que se trataba de una primera aproximacion a un trabajo en
curso. El Plan de Usos excedia la competencia del GPI, que no dejaba de ser uno
mas de los varios actores implicados en su elaboracién. Si bien siempre se man-
tuvo el criterio del GPI en cuanto al patrimonio, la propuesta de usos debia ser el
producto de un consenso en el seno de la Plataforma. El titulo del documento re-
sultante, Can Ricart, Proposta de Pla d’Usos i Activitats. Patrimoni, Cintadania, Creatividad
7 Productividad (2006) apuntaba ya a esta autoria colectiva. La introduccion reflejaba
con exactitud la suma de perspectivas que conformaban la Plataforma y que habian
dado lugar al texto. Cabe citarla con extension y sin cortes para apreciar el sistema
de yuxtaposiciones, en el que cada parrafo parece responder a una logica propia:

“El projecte ciutada que s’exposa a continuacié vol contribuir a la recu-
peracié de Can Ricart per a la ciutat. En ell es presenten opcions per a la seva
utilitzacié futura i és tan sols un document de treball, una proposta sorgida de les
multiples sensibilitats, persones i entitats que han pres part en el debat impulsat
per la Plataforma Can Ricart 1 que ara se sintetitza en el present document, que es
proposa com a punt de partida per a un procés de participacié més ampli, destinat
a obrir el recinte al barri i a la ciutat.

Can Ricart, que comenga a construir-se el 1853, és una peca singular i cabdal
en la invencié de la modernitat industrial a Barcelona i Catalunya i de la trajectoria
col lectiva del Poblenou pel seu caracter pioner, per les seves qualitats formals i
funcionals i per la seva dimensi6. Una pega que sols té sentit de conservar i reha-
bilitar completa, sense mutil Jacié del recinte historic com a tal. No es tracta d’una
questi6 de “quantitat de naus” conservades, sin6 de concepte: el valor excepcional
de Can Ricart no resideix en un o altre dels seus components, sin6 en la seva con-
sideracié com a conjunt.
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La conservacié del patrimoni per a les generacions futures comenga pel
seu us avul mateix. Can Ricart, com a gran eco de la historia passada i recent del
Poblenou ha de poder tenir un as que en reforci el seu caracter d’espai compartit,
public, que li doni des d’avui mateix plenament el significat social que li correspon,
1 aquest no sera independent de les activitats que s’hi afermin, perque el patrimoni
no s6n només edificis, espais o elements aillats, sin6 conjunts arquitectonics 1 urba-
nistics que son socialment apropiats. La projeccié del patrimoni del Poblenou cap
al futur no sols ha de comportar els elements fisics, les pedres, sin6 el bo i millor
del seu teixit social, de les seves maneres d’utilitzar I'espai i de les seves activitats.

El patrimoni, document historic 1 monument alhora, lloc simbolic de la
col lectivitat, ha de ser viu. Can Ricart, 'nic gran recinte industrial del vuit-cents
que encara pot conservar-se complet i sense alteracions substancials a Barcelona, té
ara la possibilitat de transformar-se en un espai de convivencia de persones i d’usos,
en un espai public productiu i social, en una aposta per el capital creatiu ciutada. Ha
de ser una llavor del que ara comenga a definir-se com a espai xarxa, un laboratori
urba on es pugui potenciar la interaccié entre patrimoni historic, industria i espais
creatius a la nostra ciutat, on s’estimuli el transit de persones, coneixements 1 mate-
rials en una nova esfera publica innovadora.

En aquest sentit, cal denunciar que la deslocalitzacié de Can Ricart d’'un bon
nombre d’industrials, artesans i també d’alguns artistes que haurien pogut contri-
buir molt positivament al seu projecte de futur contradiu els objectius de millora
de la ciutat” (ibid.: 1).

La propuesta de usos apostaba por un liderazgo publico que garantizara,
frente a los riesgos de la urbanizacion privada, la heterogeneidad y centralidad de
los contenidos. Se trataba de, lamentado la expulsioén del tejido industrial y em-
presarial, mirar hacia delante y articular una tercera fase para el recinto (tras sus
etapas como fabrica textil y parque industrial multisectorial) alrededor del sector
quinario (“cultura, investigacion, creatividad, formacién, pero también salud y ac-
tividad social, etc.”’) y nuevas actividades industriales (“disefio, oficios industriales,
artes graficas, edicion, etc.”). Existia en Can Ricart la oportunidad de llevar a cabo
una “operacion emblematica” que resituara al sector Parc Central-Pere IV como
epicentro de una nueva forma de hacer ciudad, como una nueva area de centralidad
basada en el cruce de sinergias y la generaciéon de un polo de innovacion.

A nivel de bartio, “el polo ciudadano”, se planteaban 4.800 m* de equipa-
mientos de proximidad y de ciudad: un casa/ de barri, una escola bressol, un equipa-
miento social/educativo por concretar y un punt verd. Se trataba en su mayotia de
elementos previstos en el Pla ’Equipaments del Poblenou y pendientes de realiza-
cion. En cuanto a la situacion, se sugeria el area entre el Pasaje y el Parc Central. En
el segundo nivel, metropolitano y nacional, se proponian 4.000 m* para el Museu
del Treball, el “gran museu social del pais, [que] ha de permetre articular, a partir
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d’aquesta activitat humana fonamental que és el treball, les formes de vida perso-
nals, les modalitats de familia, els espais de produccio, les organitzacions i movi-
ments socials, Pestructura de les ciutats i la seva relacié amb ambits territorials més
amplis, des del segle XVIII fins a les reflexions prospectives sobre el segle XXI”
(ibid.: 6). El museo estaria localizado en el ntcleo central de la fabrica e incluirfa la
rehabilitacion del sistema energético-motriz de vapor. El tercer nivel, “Can Ricart
global, polo de las artes, las tecnologias artisticas y la industria”, ocupaba la mayor
patte del suelo de la propuesta, 9.000 m* Estaban repartidos entre la ampliacion
de Hangar (4.500 m?), Nau21 (1.275 m?) y un vivero de oficios, empresas y espa-
cios de investigacion (3.225 m?). Se trataba en este caso de “recuperar la iniciativa
creadora en el Poblenou” en un contexto de cierre masivo de talleres de artistas. Se
trataba también de una propuesta de mezcla de modelos de produccion, formas de
organizacion y modos de gestion: fomentar las sinergias entre el espacio reglado
de Hangar, la organizacién abierta y en red de Nau2l y diferentes modalidades
empresariales vinculadas al mundo de la cultura.

Tanto este documento como el panfleto divulgativo de la propuesta y la
asamblea recurrian a las imagenes como nivel discursivo paralelo. Resultaba inte-
resante la combinacion de imagenes de trabajo cotidiano en el recinto, actividades
en defensa del mismo, detalles de aspectos arquitectonicos, material de archivo y
simulaciones del recinto conservado. La preeminencia de estas ultimas es relevante,
ya que se atribuye a estas imagenes de sintesis, en las que el entorno desaparece o
es difuminado y no hay humanos ni actividad, la representacion visual del futuro
deseado.



3.
UN NUEVO COMIENZO.

Salvem Can Ricart, Defensem Poblenou”. La vieja pancarta ocupaba buena
parte de la tarima. Sobre ésta, tras una mesa larga y estrecha, cubierta por una
tela verde y carteles amarillos, estaban sentados, de izquierda a derecha, Oscar
Guayabero, miembro de Nau21 y vicepresidente del FAD; Pedro Soler, director
de Hangar; Joan Maria Soler, de la AVPN; Manel Andreu, presidente de la AVPN;
Merce Tatjer, del GPI; Belén Sanchez, de Talleres Iracheta; Marco Notis, de La
Escocesa y Joan Roca, del GPI. Junto a este ultimo, una pantalla blanca en la que
proyectar las transparencias. Era miércoles, 1 de marzo de 20006, pasadas las siete y
media de la tarde. Al otro lado del teatro del Centre Moral, el publico, numeroso,
seguia llegando.

La presentacion publica de la propuesta de plan de usos fue también la pri-
mera grabacion sistematica de un nuevo equipo de trabajo que habfamos formado
poco antes. Fruto de la insatisfaccion con el resultado de nuestro documental,
Guillermo y yo le habiamos seguido dando vueltas a qué hacer con el material
que no habiamos utilizado. A partir de discusiones informales con Aurelio y del
visionado conjunto de la cinta del desahucio del 28 de junio, decidimos que valia
la pena intentarlo de nuevo, esta vez por nuestra cuenta y sin compromiso alguno.
Otro amigo, Roberto Garcia, montador y técnico de post-produccion, se intereso
y se ofreci6 a trabajar en el proyecto. Y asi, a principios de 2006, empezamos a tra-
bajar en un nuevo documental sobre Can Ricart. Tenfamos muy pocas cosas claras
en aquel entonces, pero eran importantes. Primero, la divisién del trabajo queda-
ba abolida. Grabarfamos, editarfamos, dirigirfamos, construiriamos el documental
juntos. Segundo, recuperarfamos el tipo de politica de la representacion a la que
habiamos renunciado en Can Ricart.

Muchas veces tenfamos un tesoro a nuestro lado y uno no se daba cuenta
hasta que alguien se lo decia, dijo Manel Andreu. Esto es lo que habia pasado en
Can Ricart. Cuando en febrero de 2005 se habia organizado la primera visita guiada
muchos se preguntaron como podia ser que estando tan cerca no lo hubieran des-
cubierto antes. A partir de entonces habia comenzado un proceso de conocer Can
Ricart y conocerse entre todos, porque habia sido un trabajo en red. La Plataforma
se habia estado reuniendo ininterrumpidamente una o dos veces en semana; se
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habian hecho estudios, redactado documentos, elevado propuestas. Sin la ayuda
de técnicos, profesionales y medios de comunicacién no estarfan donde estaban.
A pesar de todo, habia que reconocer que no se habia podido salvar la produccion
industrial. El tono de Andreu gané en seriedad. Sélo quedaba Hangar y un par de
talleres que se marcharian pronto. Era un recinto muerto.

Merce Tatjer explicod que el plan de usos trataba de articular una nueva fase
tras la de produccion industrial. No se trataba de entender el patrimonio como
piedras, sino de un patrimonio vivo, capaz de proyectarse al futuro. Can Ricart
era una pieza clave, Gnica, por su valor historico y arquitectonico. La profesora
habl6 de Bernadet, de Fontseré, del disefio neoclasico, de la maquina de vapor. Era
un patrimonio con una gran capacidad para cubrir una funcién social, econémica
y cultural. Entre todos podiamos darle fuerza para que fuera un legado para las
proximas generaciones.

Que no partian de cero, explicé Joan Maria Soler. Can Ricart habfa sido
un espacio muy vivo hasta entonces, y cuando lo habfan abierto al barrio con las
puertas abiertas, los vermuts y otras actividades realmente alli habia habido vida.
Incomodo, me removi en la silla. La propuesta de plan de usos partia de las dife-
rentes realidades que habia habido en el recinto y trataba de establecer una con-
tinuidad, interconectar las partes. También pensaban que una fabrica no se podia
entender sin una interpretacion detras, y que en ese sentido el Museu del Treball se
encargaba de dar sentido, de interpretar lo que era el patrimonio del Poblenou. Era
un proyecto abierto, no estaba cerrado, se podia seguir trabajando. En todo caso,
rechazaban de entrada la privatizacion del recinto y defendian que fuera publico.
Soler empezo entonces a hablar de los equipamientos de proximidad, fundamenta-
les para generar esa interconectividad entre vecinos y actividades, una interrelacion
cotidiana. La propuesta estaba relacionada con la falta de equipamientos en el ba-
rrio, que venia de largo. En Can Ricart habia espacio para varios de ellos: un centro
de barrio, un casal de joves. ..

La situacién era muy grave, explicé Pedro Soler. Hangar se habia quedado
solo en una especie de ciudad fantasma. Su contribucion al plan era muy sencilla:
querian recuperar los espacios de artistas perdidos en el barrio. Apostaban por la
creatividad y por favorecer la relacion entre vecinos, artistas y empresas. Querfan
ampliar su espacio, porque tenfan 15 talleres y recibian 30 peticiones para cada uno.
Basicamente su propuesta era esa: mas espacios para la creaciéon. Hacia cinco anos
habia en el Poblenou mas de 30 espacios para artistas. Ahora quedaban cuatro. Era
una hecatombe.

Oscar Guayabero sefialé que desde Nau21 se trataba no s6lo de recuperar
el antiguo espacio de Can Font, sino de abrirlo a la ciudad. Concebian un espacio
de creacién abierto, de interaccion entre el arte, la ciencia y la tecnologfa, con si-
nergias entre la creacion artistica y la produccion industrial. La utopia habia sido
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hasta entonces su modo de supervivencia. Ahora se trataba de hacerla realidad: un
nuevo modelo de creacion, abierto al barrio y la ciudad; un espacio compartido, no
compartimentado; un centro de cultura, no un centro cultural. El era un nomvingut a
Can Ricart. La gente de AXA y Can Font habian buscado apoyos para el proyecto
Nau21 y le habian encontrado. No estaban solos los que luchaban por Can Ricart.
De hecho, como miembro del FAD les podia adelantar la noticia de que se habia
decidido dar la medalla de este afio a la Plataforma Salvem Can Ricart. El pablico
rompi6 a aplaudir.

Estabamos ante una pieza clave en la invenciéon de la modernidad en
Barcelona y Catalunya, dijo Joan Roca. Can Ricart era una fabrica genuinamente
catalana. Neoclacisimo, Bernadet, formas y ritmos, una formalizacion arquitecténi-
ca excepcional, simbolo clave de la modernidad... Roca hablaba rapida y desorde-
nadamente. Entusiasmado, ilustraba su argumento con la ayuda del retroproyector.
Un Museu del Treball no era una cosa aburrida que fosilizaba, sino aquello que for-
malizaba modos de vida y trabajo. Que no habia capital sin trabajo, nos recordaba.
Todo tenia su origen en ese elemento estructurador de lo social que era el trabajo.
El Museu del Treball serfa el elemento que abrillantaria Can Ricart y que explicaria
las formas cotidianas de vida y trabajo en la metrépoli fabril, hasta nuestros dias.
Entre unos equipamientos locales, un equipamiento metropolitano como el museo
y una polaridad global del mundo de las artes, aqui si que se estarfa llevando a cabo
la verdadera idea del 22@), que el consistorio estaba, paraddjicamente, frenando.
Esto si que serfa un polo de innovacién productivo y ciudadano. Sélo quedaba
ligarlo urbanisticamente. Habia mil propuestas, maquetas. Roca sefialaba con su
dedo en el mapa proyectado. Un espacio emblematico como Can Ricart, mas el
Parc Central, mas el eje patrimonial Pere IV, conformaban un centro a la altura de
la Rambla del Poblenou. Y no sélo para el barrio sino para la ciudad. Porque Can
Ricart, mas Oliva-Artés, mas la iglesia del Sagrat Cor... con buena arquitectura,
que religara, era un espacio emblematico que Barcelona no podia perder per un plat

de lentilles.

Belén Sanchez leyo6 el texto que habia escrito. Explicé que se habfan insta-
lado en Can Ricart porque les habian echado de un local afectado por la abertura
de la Diagonal, que por otro lado habia tardado mas de veinte afios en consumar-
se. Ahora volvian a estar en la misma situaciéon. No eran una empresa obsoleta,
utilizaban las nuevas tecnologias, ¢por qué se tenfan que ir? Parecfa que para la
Generalitat las pequefas y medianas empresas eran mucho menos importantes que
las grandes. Nadie les habia ido a ver. No eran ni los primeros ni serfan los altimos
afectados por el 22@. Ellos s6lo pedian que les cubtieran los costes del traslado,
pero la oferta no llegaba. Tendrian que cerrar. Se habia conseguido, con la fuerza
conjunta, que no se derribara el recinto. Pero la mayoria de la actividad se habia
perdido. Belén esperaba que al menos sirviera para los que pudieran venir.
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Cerr6 el turno de palabras de la mesa Marco, de La Escocesa (una fabrica
vecina y en una situacion de afectacion muy similar). Explicé que la especulacion
urbanistica y la falta de voluntad del AjB podrian dejar sin vivienda a mas de veinte
familias y sin taller a mas de cincuenta artistas y artesanos. Los propietarios de la
tabrica habfan pedido a los inquilinos que abandonaran el recinto en un mes. El
ayuntamiento asegutraba que la carta era un error. Segin el 22(@) era un recinto pro-
tegido, pero sélo los propietarios podian elaborar planes. Ellos habfan creado una
asociacion para reivindicar los derechos de los inquilinos, pero la situacion era muy
confusa, no tenfan demasiado claro a qué atenerse.

El puablico tomé entonces la palabra. Que la plaza del Sagrat Cor, frente
a La Escocesa, también desaparecia, que si se podia tener en cuenta como un ele-
mento mas para conservar y luchar, dijo Eduard. Estaba afectada por la abertura de
la calle Marruecos, le respondié Salvador Clards, y estaban en conversaciones con
el ayuntamiento para que se desviara. La AVPN estaba muy preocupada, porque
era uno de los pocos lugares con tanta categoria urbana y civica. Un espacio en-
cantador, parte del eje patrimonial de Pere IV. Si el urbanismo eliminaba esa plaza
civica, destrufa el barrio. Maria Teresa, vecina de Espronceda, expresé su preocu-
pacion con las ocupaciones. Que habia pasado en la Oliva-Artés, en Ca I’Alier, en
la calle Espronceda... que si alguien iba a vigilar que no pasara lo mismo en Can
Ricart. Era un problema grave, insistié. En la carta que habfan enviado al alcalde
hablaban precisamente de medidas para evitar la degradacion del recinto, respon-
di6 Andreu. Aunque no pensaban en ocupas, sino en gente que envia el propietario
para llevarse cosas...

Llufs Estrada quiso plantear dos cuestiones a su juicio fundamentales. El
micro fallaba y tuvo que dejar su sitio y acercarse al escenario. Desde alli, en pie, el
inalambrico funcionaba mejor. La primera cuestion era la desaparicion de indus-
trias y la pérdida de trabajos en el barrio. El 22@ se habia dedicado a construir sin
un analisis previo de todo ese tejido industrial existente: conocimientos, relaciones
de mercado, experiencias, etc. Estrada pedia que se hiciera un estudio del coste
social y econémico que habia implicado el cierre de todas estas empresas. Sabia
que era algo complicado, y por eso Can Ricart, un caso manejable, podia ser una
manera de empezar y de demostrar que no se podia seguir por esa via de urbanizar
y destruir, porque eso implicaba pasar de una riqueza productiva, compartida, a
una riqueza especulativa, en manos de pocos. Y cuando se perdia riqueza produc-
tiva eran todos los que perdian. Habria, por tanto, que estudiar toda esa pérdida de
intangibles, el coste social de la pre-jubilaciones, etc. La segunda cuestion tenia que
ver con el modernisme. Porque cuando los turistas venfan y visitaban la Casa Batllo,
la Pedrera, la Casa Amatller no se les decia, no se les explicaba que aquello no era
fruto de una generacion espontanea de riqueza, sino que era fruto de toda una serie
de fabricas que habian estado construyendo, trabajando y generando la riqueza que
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habia permitido a la burguesia construir aquellos edificios que ahora fascinaban a
todos.

Que si aquello era el 22@ y habia que dar las gracias por tener un ayunta-
miento socialista, ¢l estaba decepcionado con la politica. Que porqué tantas chime-
neas, tantos rascacielos, hoteles, obras por todos lados. .. Luque, en pie, mirando al
resto del publico y a las notas que habia tomado, pedia a la sala unién en la lucha.
Can Ricart tenfa que ser un simbolo de que hasta aqui habian llegado.

Gil, también de pie, se dirigi6 al publico con decisién. A ver si nos dabamos
cuenta de que al ayuntamiento le importaba un bledo todo. Desde que se habian
inventado el 22@ habian visto el chollo que habia en toda la zona. Lo que quetian
era traer turistas, engafiarles y sacarles las perras. Que cuando se acabara el turismo
a ver qué cono harfan, pregunté en voz alta. Estdbamos en una zona que tenfa una
historia acojonante: aqui habia nacido el movimiento obrero, Solidaridad Obrera
habia nacido aqui, la CN'T habia nacido aqui. Y a base de trabajo y de lucha se ha-
bia conseguido una Barcelona grande y admirada por todo el mundo. Y estos tios
la estaban vendiendo miserablemente. Solo hacfan rascacielos inasequibles para
cualquiera de los vecinos del barrio. Y en el lugar de las fabricas hacfan una especu-
lacién acojonante. Sus tres hijos se habfan tenido que ir del barrio, igual que los de
muchos de los que estaban alli, suponia. El ayuntamiento no querfa que la gente se
desarrollara, que la gente tuviera una historia, participara, decidiera. ¢Es que no lo
vefamos? ¢Artistas creativos? [Cuantos menos creativos hubiera mejor! El publico
se ri6. Dejaros de hostias, es asi, es asi. La unica soluciéon que hay es local vacio
local ocupado y se ha acabado el rollo. Y alli todos. [Y que vengan y nos peguen a
todos! El publico aplaudi6 con entusiasmo, mientras Gil pasaba el micréfono y se
refa.

Francesc no sabia si después de aquellas palabras cabia decir algo mas, pero
se aventuré. El era artista y trabajaba en La Escocesa, pero venia del Submarino,
que estaba en la calle Fernando Po, al final de la Rambla del Pueblo Nuevo y
que también lo habfan cerrado. Como artista trabajando en el barrio desde aquella
época, ¢l habia visto lo que estaba pasando. Habia conocido la época en que eran
muchos, colaboraban, hacfan cosas en conjunto. Ahora los artistas se habfan ido
quedando cada vez mas solos, mas aislados. Fl se buscaria otro taller. Fuera donde
tuera, seguirfa trabajando, seguiria creando. Pero la pregunta que queria lanzar era
si podia el Poblenou permitirse ese éxodo de artistas, y a costa de qué.

La mesa tomo¢ la palabra una ultima vez, esta vez para concluir la asamblea
con unas palabras de animo. Como dijo Andreu, la consigna podria ser, ademas de
salvar Can Ricart, resistir en L.a Escocesa.
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4.
ABANDONOS.

Aproximadament ara fara un any neixia Salvem Can Ricart, amb I'objectiu, entre
d’altres, d’aturar els desnonaments, per tal de preservar els llocs de treball i el
conjunt arquitectonic del recinte fabril. Durant aquest periode han continuat els
desnonaments de les empreses i dels tallers que integraven Can Ricart. Podem afir-
mar doncs, que s’ha destruit el teixit social que donava identitat a aquest conjunt de
petits tallers. Avui, es pretén que decidim quin ha de ser el teixit social que I’ha de
substituir. L.a nostra prioritat és que els errors ocorreguts a Can Ricart no es tor-
nin a repetir. No podem acceptar negociar només aspectes concrets, com és el Pla
d’Usos de Can Ricart, ja que pactar de forma aillada Can Ricart (extraient el PERI
Parc Central del conjunt del Pla 22(@) setia avalar ’actuacié municipal i contribuitia
implicitament acceptar: els criteris de substitucié social (a través d’expropiacions i
desnonaments), les volumetries (sobretot el creixement en vertical) i el pla d’usos
del conjunt del 22@. Ja que Salvem Can Ricart limita la seva gesti6 a la negociacié
d’un nou pla d’usos pel recinte de Can Ricart, la Coordinadora contra el 22@, una
de les entitats fundadores d’aquesta plataforma, ha decidit retirar-ne la seva adhe-
s10.

Des de la Coordinadora contra el 22(@ volem reiterar que la lluita en defen-
sa de Poblenou, de totes les seves veines, veins, treballadores i treballadots no es
pot aturar 1 que continuara sent la nostra ra6é d’existir. Ara cal cridar, més fort que
mai que POBLENOU NO ESTA EN VENDA! ATUREM L’ESPECULACIO!”
(Comunicado a la lista del movimiento, 22/02/006)

“Salut companys i companyes!

Fa 4 uns anys, es va fer una demostracié de la forca que te un barri, fa un
temps varem poder comprovar com Poblenou es capa¢ de mobilitzar-se davant
qualsevol tipus d’agressio, en aquest cas 'agressio provinent de la furia especulativa
duta a terme des de 'ajuntament 1 des de les immobiliaries. Aquella manifestacio
deia que Poblenou no volia un pla 22@ que destrufs el seu teixit social, la seva
estructura i el seu funcionament com a col Jlectiu huma, Poblenou no volia ni re-
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formes ni reformistes, volia un pla urbanistic real, de les Poblenovines i per les
Poblenovines, els joves demanavem un NO al 22(@ que no vatem aconseguit.

Des de llavors ha passat molt de temps 1 cada cop mes la gent del barri
a vist com des dels col lectius anaven perdent suport i per aixo haurem de fer
tots plegats una autocritica conscient de perque hem passat de rebre el suport de
3.000 persones a ser grups de gent pre-establerts que no representem a ningu mes
que a nosaltres (cal destacar que els afectats ja no ens donen el suport inicial). Fa
aproximadament un any es va crear la Plataforma Salvem Can Ricart, es va crear
un manifest en el qual ’Assemblea de Joves si sentia representable, perque deixant
a banda els petits detalls, estavem tots d’acord. Aixo va anar degenerant cada cop
mes 1 perdent la combativitat i deformant el discurs, tot convertint-lo en aquell
paperot sense sentit que es avui en dia. [...] Aquest canvi en la linia d’actuacio de la
Plataforma iniciat tltimament (el pla d’usos) ha estat el que ens ha fet veure que el
nostre objectiu de defensar Poblenou ja no hi es reflectit, perque Can Ricart ja no
existeix, de Can Ricart tan sols en preservem la memoria historica, pero no el mes
important que es els llocs de treball, el que li dona la vida i la esséncia a un complex
tabril, la producci6 i el treball. El temps ens ha anat donant la raé i hem anat veient
que les reformes del pla urbanistic son un pedag en el problema, que es el propi pla
que no soluciona res, tan sols crea mes problemes en el teixit social.

VISCA POBLENOU, NO AL 22@)

Assemblea de Joves de Poblenou. Paisos Catalans (Barcelona).” (Comunicado
a la lista del movimiento, 14/03/00)

“Jo segueixo anant a titol particular a la Comissi6 [Plataforma] Can Ricart 1 bé, em
sento una mica com formant part del passat d’allo, m’entens? S’esta parlant d’un
tutur del qual no... No me’n deixen formar part, vull dir. Animicament es una si-
tuacio forga curiosa de viure-la. Ells es pensen que son el futur precisament perque
existeix aquest passat meu, no? Si no, no existiria pas. I que no és ni bo ni dolent,
es curids. El que si que és també curids és que, clar, un cop [’espai] ha estat buidat
per allo que et deia, per la insensibilitat municipal, ara sembla que hi ha 'obligaci6
de donar-li un pla d’usos, a més a més cal fer-ho urgentment perque hi ha els /offs
en perspectiva, perque hi ha la piqueta, perque aixo es una situacid provisional,
perque I'ajuntament o 'administracié va molt despresa i nosaltres no tenim tanta
capacitat de correr. I clar, si se li ha de donar un pla d’usos, hostia, em sobta una
mica perque és que el que hi havia era, no sé si era fantastic, pero funcionava. I
totes la sinergies que hi havia és, d’alguna manera, el que es vol tornar a crear-ne de
nou. Es un disbarat que s’hagués de desfer una cosa per tornar a crear quelcom a
imatge 1 semblanca d’allo que ja funcionava. |...]

Jo insisteixo molt, insisteixo molt a les reunions, que és el que em queda,
d’aixo, de parlar del passat: és a dir, estem parlant d’aquet futur perque hi ha hagut
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un passat. I ha estat ben galdés. I’Ajuntament ha rectificat com sem... anava a dir
com sempre, pero no, perque no rectifica sempre, pero en tot cas s’ha mogut tard
i malament. A veure, aqui tenim una situacio, senzillament, de no fer la feina ben
feta. No es fa la feina ben feta, no se’n fan d’estudis d’impacte, i el que és mes do-
lords, és que no se n'acostumen a fer per les persones. Es collonut aixo. [...] Quan
anem a legislar o a fer urbanisme per a la gent, no se la té en compte per res. Ho
fem amb els arbres i amb els ocells, per que no amb les persones? Doncs aqui no
es van fer i quan reaccionen, reaccionen salvant el recinte, i reaccionen tot just quan
hi ha marxat 'altim. [...]

Dins la Comissié Can Ricart, t'ho deia, o sigui, a vegades em sembla que
som massa curosos, 1 passem massa de puntetes 1 amb una correccié exquisida per
tot el que ha desencadenat el que fa possible que avui siguem aqui parlant de pla
d’usos. Aquesta correccié no és la que ha demostrat la gent que hauria d’haver tin-
gut la cura de governar-nos i no pas d’exterminar-nos |[...| Es que és aixo. L’altre dia
llegia un redactat de la Comissié que deia “quan les empreses van marxar al desem-
bre..”” Que collons?! Las empreses no van marxar al desembre, a les empreses les
van... Em sembla que al final van posar “foragitar”. Pero es que les van desterrar, o
les van... Desterrar es en el millor dels casos...” (Entrevista, 23/02/006)



5.
CONTRAOFENSIVA (1).

a noche del 3 de abril de 2006 el AjB convocd a la Plataforma para presentarles

la nueva propuesta urbanistica para Can Ricart. En un salén de la Plaga Sant
Jaume les esperaban, entre otros, Xavier Casas, Imma Mayol, Jordi Portabella y
Oriol Clos. El documento era lo que ellos consideraban la solucion definitiva a la
controversia. Con la ayuda de un proyector que no acababa de enfocar y sin entre-
gar ningun documento, explicaron su propuesta. Los miembros de la Plataforma
que habian acudido constataron enseguida que sus demandas fundamentales en
cuanto a conservacion patrimonial, usos y vialidad no estaban recogidas y mostra-
ron su profunda decepcién. Aun habria que seguir trabajando en ello y cambiando
cosas, les hicieron saber —lo cual enfurecié particularmente a Oriol Clos, que segun
algunos testigos perdi6 la compostura. Xavier Casas anuncié que daba por termi-
nado el proceso de negociacion de la propuesta y que si tenfan alguna objecion
podian presentar alegaciones al documento en el plazo legal previsto al efecto. La
mafiana siguiente, en rueda de prensa, los tres tenientes de alcalde presentaron
publicamente el plan, facilitando esta vez unos diagramas que explicaban la pro-
puesta. Poco después la Plataforma recibi6 el documento escrito (Ajuntament de
Barcelona y 22@Barcelona 2006).

Los cuatro ejes del documento (“conservacion del patrimonio industrial”,
“un espacio urbano que funciona”; “usos potentes para el presente y el futuro” y
“una propuesta viable en la practica”) anunciaban cambios importantes en la estra-
tegia retorica y un notable acercamiento terminoldgico al GPI y la Plataforma. De
hecho, quiza sea mas exacto hablar de asalto conceptual: el AjB utilizaba la jerga
y las argumentaciones pro-conservacion para legitimar el derribo de parte de la
tabrica y para defender su propuesta de usos. De este modo, por ejemplo, se reco-
nocia la capacidad de Can Ricart para evolucionar y “dar respuesta a necesidades
funcionales de cada momento” (“la idea de adaptacion es consustancial al [recin-
to]”) (ibid.: 1) como una suerte de cualidad patrimonial y, al mismo tiempo, como
el tipo de dinamica que justificaba una nueva operacion de ampliacién de ciertos
elementos y el derribo de otros: “la sustitucién de unas piezas por otras de mayor
envergadura o mas funcionales también es una constante en la evolucién [de la
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tabrica]” (ibid.: 2). El plan de ayuntamiento aparecia asi como un episodio mas del
proceso histérico de transformacion. La “sustitucion respetuosa (volumetria y dis-
posicion) de los edificios mas deteriorados o menos significativos” debfa ademas
huir de la “recreacion historicista” (ibid.: 3). El documento sustitufa la nocién de
“recinto original” del GPI (elaborada a partir del criterio historico de mantener las
construcciones levantadas hasta los afios 30) por la de “nucleo principal” (cuyo cri-
terio no se especifica: “és facil destriar els [edificis] que determinen el “corpus’ del
recinte 1 els elements annexes. Aquests darrers, si bé han tingut un valor funcional
en determinats moments de la historia, no poden constituir una referéncia basica
de futur”) (ibid.: 3). De este modo, se abria la “caja negra” de lo que erz el recinto
y lo que en consecuencia se podia hacer con éL

La apropiacion discursiva iba incluso mas alla, al establecer que cualquier in-
tervencion debia tener en cuenta un tratamiento articulado del “espacio industrial
mas amplio, configurado por el eje Pere IV [...] y con elementos tan significativos
como Oliva-Artés, la fabrica Alier, L.a Escocesa o Ca I'llla” (ibid.: 1). Por ultimo,
“és evident que una bona actuaci6 entorn del patrimoni de Can Ricart requereix la
realitzacié de I'inventari i documentacio dels béns mobles, immobles e immaterials,
aixi com la recerca cientifica, historica, arqueologica i documental. Cal assegurar
igualment la interpretaci6 i divulgacié educativa d’aquest coneixement cientific del
passat industrial barceloni, a fi que arribi a la ciutadania d’'una manera clara, didac-
tica 1 entretinguda” (ibid.: 3).

En cuanto a los usos, los siete criterios que articulan la propuesta recorda-
ban, y mucho, a la jerga de la Plataforma: “asegurar la existencia de actividad duran-
te las 24 horas del dia”, “incluir usos diversos que se complementen y refuercen”,
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“incorporar equipamientos locales, directamente vinculados al barrio”, “potenciar
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e incrementar los espacios para actividades creativas”, “integrar un proyecto poten-
te y con proyeccion internacional, que se convierta en un referente”, “prever activi-
dades que tengan perspectivas de mantenerse y ampliarse en el futuro” e “introdu-

cir usos que constituyan un motor, de manera que atraigan actividad vinculada”.

Todo esto se concretaba en una propuesta de conservacion algo mayor que
la ofrecida en enero (el 67% de los edificios construidos hasta 1930) dedicada en
su mayoria a equipamientos publicos (79%). Entre estos destacaba la Casa de les
Llengties, un proyecto de museo y centro de estudios derivado de la exposicion
Veus del Forum 2004. El resto de suelo publico del recinto se repartia entre un
Centre de Barri y la ampliacion de Hangar. Con respecto al suelo privado dentro del
recinto, se repartia entre vivienda social, vivienda no convencional o /ffs y espacios
productivos 22(@. El resto de suelo de aprovechamiento privado se concentraba
en los alrededores del recinto, notablemente en un edificio de doce plantas con
fachada al Parc Central.
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De este modo, si bien el AjB redujo enormemente la distancia discursiva
con la Plataforma, adoptando muchos de sus conceptos y dificultando en cierto
sentido los términos de la confrontacion, la plasmacion urbanistica y arquitectonica
de los planteamientos segufa estado muy alejada. Los términos de la controversia,
sin embargo, quedaron redibujados. La propuesta del ayuntamiento desafiaba a la
Plataforma a dos niveles: con respecto a los criterios de conservacion (establecien-
do una conclusion diferente con herramientas parecidas y apuntando a la intran-
sigencia del GPI) y con respecto a los usos (asumiendo una parte de la propuesta
de la Plataforma e incorporando la Casa de les Llengties como pieza estrella y de
interés ciudadano). Ambos frentes requerfan respuestas, que con la tramitacion del
documento pronto quedarfan emplazadas al ambito de las alegaciones.
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6.
EN LLAMAS (2).

Un incendi crema part de Can Ricart el dia que s’anuncia el pla per pro-
tegir-lo.

Un incendi va afectar [a] dues de les naus més antigues del complex fabril de
Can Ricart, al Poblenou, poques hores després que ’Ajuntament presentés la seva
proposta definitiva de protecci6 del recinte, que preveu salvar el 67% dels edificis
que I'integren, perd que no satisfa la plataforma ciutadana creada per defensar el
conjunt. El tinent d’alcalde d’Urbanisme, el socialista Xavier Casas, va insistir que
el sinistre dona “més motius per mantenir la proposta” i per “accelerar el procés
d’aprovaci6 del pla urbanistic” que ha de permetre multiplicar per tres els equipa-
ments previstos inicialment, entre els quals hi ha la futura Casa de les Llengties de
la Generalitat, prevista al bloc de naus al qual pertanyien els dos edificis cremats
parcialment ahir.

El foc, que no va provocar ferits, va comengar a dos quarts de tres de la tar-
da per causes desconegudes, i els 40 bombers que van participar en la seva extincié
van trigar dues hores a controlar les flames, que van provocar 'esfondrament de la
primera planta de les dues naus, d’una de les teulades i de part de 'altra. Els locals
estaven tancats a pany i forrellat d’enca de la marxa, fa uns mesos, dels darrers
llogaters, un grup d’artistes conegut com a Nau21. Les flames es van alimentar de
deixalles de fusta acumulades a l'interior dels edificis, segons fonts municipals. Les
tasques d’extinci6 es van perllongar fins a darrera hora de la tarda. En el moment
de tancar aquesta edicid, la policia cientifica encara no havia accedit als locals pel
risc d’esfondrament de les restes del sostre.

El sinistre es produia a penes dues hores després de la presentacio en roda de
premsa del projecte de conservacié de Can Ricart dissenyat per ’Ajuntament, i tant
els responsables municipals com els membres de la plataforma Salvem Can Ricart,
veritable impulsora del procés que ha desembocat en la proposta de proteccié anun-
ciada, van destacar la coincidencia. Fins i tot el tinent d’alcalde Casas va considerar
que “és molta casualitat que el mateix dia [de la presentacié| s’hagi produit aquest
incendi”. Casas, pero, va remetre’s al treball policial: “Que la policia investigui 1 vegi
si aix0d va o no més enlla d’una situacio fortuita.”” (E/ Punt, 05/04/006)

“Calcinadas parte de las naves que se van a preservar.

Poco después de que el Ayuntamiento presentara su plan sobre Can Ricart,
un incendio calcinaba parte de las dos naves, sobre todo el tejado, que habian sido
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incluidas en el conjunto de elementos a preservar. Unas naves construidas en 1855
y que junto a la torre del Rellotge, cuya estructura no resulté dafiada pese a la
proximidad de las llamas, estan consideradas las mas importantes del recinto fabril
por los historiadores. El incendio se originé en Can Font, el taller de artistas del
proyecto Nau21 que desde finales de enero estaba desalojado. Los mismos artistas,
que ayer se acercaron al lugar del suceso, explicaron que en el taller habia restos
de esculturas y materiales varios pero que su acceso estaba tapiado y el recinto sin
servicio eléctrico. Precisamente por ello no se explican el origen del suceso y no se
descarta que haya podido ser intencionado, y mas dada la coincidencia. El concejal
de urbanismo, Xavier Casas, y el propio del distrito, Francesc Narvaez, aseguraron
que la policia cientifica esta investigando el tema y de momento no se descarta nin-
guna hipotesis. Tras calificar lo sucedido de “lamentable casualidad”, Casas asegurd
que el proyecto sigue adelante aunque se acelerard.” (La VVangnardia, 05/04/06)

“Hora Sortida: 13:48. Hora Tornada: 23:30. Adreca: C/Pert, 0084. Demanda del
servel: Incendi alertat per un vei que observa una columna de fum al poligon in-
dustrial Can Ricard. Seguidament es reben nombroses trucades més. Situacio a la
arribada: En arribar el primer tren d’auxili (2 autobombes 1 autoescalai 1 ambulan-
cia) es demanen immediatament refor¢os en observar la virulencia de 'incendi, que
afecta a la planta primera de dues naus abandonades dins del recinte. A l'accés a
les naus, que esta tapiat, de les naus hi ha el retol: Tintes y acabados J. Font, SA.
Actuacio: Per tal d’accedir a la planta primera hem de practicar un forat a la paret
que tapia I'accés a escala de la “Torre del rellotge” i forcar les portes d’accés a la
planta. Les flames afecten a la totalitat de les dues naus, d’'uns 200 m* cadascuna,
sortint per les finestres de la fagana posterior. Instal lem manegues a través de
I'escala, també per sobre les cobertes a través de 2 autoescalas, aixi com per la part
posterior de les naus, alimentades per 6 autobombes que efectuen viatges per a
repostar, ja que el recinte només compta amb un hidrant d’incendis a I'accés. A les
19:29 h es retiren tots els vehicles actuants. Retornem a les 23 h per tal de compro-
var que cap brasa hagués revifat, trobant que fumejava un cap de biga, que sufo-
quem am una linia de manega. Causes: Desconeixem la causa de I'incendi. Danys:
Crema totalment el contingut de la planta primera de les dues naus, d’uns 200 m?
cadascuna, consistent en palets i material abandonat, cremant les encavellades de
fusta de la coberta (9 en total) 1 desplomant-se la teulada de les dues naus. Persones
afectades: No hi ha danys personals. Observacions: [...| Dema esta previst que es
realitzi una col laboracié amb Mossos d’Esquadra, per tal de poder esbrinar les
possibles causes de I'incendi. Present la dotacié G-1001 dels Mossos d’Esquadra
1 la dotacié E-401 de la Guardia Urbana” (Informe tecnic del Server n. 6004541,
04/04/006).
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7.
MEDIDAS.

La misma noche del incendio, el 4 de abril, se convocé una asamblea de emergen-
cia en Can Felipa. En la mesa, sentados, Joan Roca, Isabel Martinez, Salvador
Clarés, Manel Andreu, Mercé Tatjer y Joan Maria Soler. Oportunidad, epicentro,
polaridad, innovacion, ciudadania, participacion, argumentacion, imposicion, me-
nosprecio... LLa arenga de la mesa combinaba enfado, decepcién y apuesta de futu-
ro. Cuando se abri6 el turno de palabras al publico el centro del discurso se traslado
rapidamente a las acciones y medidas a tomar. Joan Marca dijo que el problema
no era so6lo que el ayuntamiento no confiara en los ciudadanos, sino que él, como
ciudadano, ya no confiaba en el ayuntamiento. Que las movilizaciones no tendrian
que ir dirigidas a una nueva negociacion, sino a derribar a un gobierno local que
engafiaba y estafaba a sus ciudadanos. Que hasta cuando habia que esperar para
hacer algo. Habfa llegado la hora de empezar una campafia sostenida, como hacfan
los vecinos del Vall d’Hebron contra la sala para toxicomanos, a pesar de que era
un mal ejemplo. ¢Es que no serfan ellos capaces de salir una vez al mes a la calle por
Can Ricart; ir a la sede del Districte, no para negociar sino para pedir su dimision?

Gil dijo que los politicos actuaban como si fueran los duefios del cortijo,
olvidando que su poder era una delegacion del pueblo. Que la excusa del descono-
cimiento no tenfa sentido, porque hacfa cuatro o cinco afios que se luchaba en el
barrio por el patrimonio histérico-industrial. Lo que pasaba era que el ayuntamien-
to era comercialista y lo unico que le interesaba era comercializar con el terreno, o
sea, especular. Y la especulacién era hermana de la corrupcién. Estaban vendiendo
el patrimonio de todos los ciudadanos. Habia que decir basta. Y tendria que ser una
campafa perpetua, como habifa dicho el compafero, pero también agresiva. Que
estaba hasta las narices de ir siempre pidiendo, que habia que pasar a la agresion.
Asi de sencillo. Era el unico lenguaje que esa gente entendia. Como ETA. Que ¢l
no iba a crear una ETA, pero que al menos debian ser el gusano de la mala con-
ciencia de toda esa gente. A ver si movilizaban ya al distrito de una pufietera vez y
se dejaban de panos calientes. Hablemos con el idioma que hablamos los trabaja-
dores, concluyo, nos estan robando, nos estan engafiando.
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Josep Cruanyes, en otro tono, quiso constatar que las administraciones, tan-
to el AjB como la Generalitat, ignoraban las leyes vigentes de proteccion del patri-
monio colectivo. ;Y ellos eran los responsables! Desde la Plataforma se les habia
pedido en repetidas ocasiones que cumplieran la ley, se les habia enviado cartas y
peticiones de expedientes de proteccion, y no habfan contestado, no habian hecho
nada. No sélo tenfan una concepcién limitadisima de lo que era el patrimonio, a
pesar de lo que decia la ley, que era bastante amplia, sino que ignoraban su obliga-
cion de abrir un expediente y responder justificadamente cuando alguien hacia una
peticioén de proteccion patrimonial. El incendio planteaba la responsabilidad legal
de la administracién por no haber cumplido las leyes.

Joan Maria Soler recordé que el miedo a un incendio era un tema que ya
se habia planteado en la Plataforma, especialmente a partir de la suspension de la
licencia de derribos y ciertos incidentes, como la connivencia del propietario con
gente que entraba al recinto a desmantelar piezas importantes. Narvaez conocia
estos hechos y se habfa comprometido publicamente con la Plataforma a que cada
dos horas pasara la Guardia Urbana a controlar el tema. Por lo tanto, habia que
acusar de negligencia al AjB. No se habia cumplido la vigilancia. El propietario no
habia limpiado el recinto y habfa permitido que entrara gente y acumulara basura.
Lo que habia pasado no era fruto de la casualidad. No podian acusar a nadie, por-
que no tenfan pruebas, pero todos miraban en la misma direccién. Y no habia que
apartar esa mirada, habia que mantenerla. Algunos vecinos habian olido gasolina.
Era fundamental exigir que se investigaran a fondo las causas del incendio. La si-
tuaciéon abonaba el mal pensar. En el barrio se habia ido alimentando un monstruo,
y este monstruo era la especulacién. Se le habia ido dando pescadito desde la admi-
nistracion y ya no entendia de leyes, se crefa que podia hacer lo que le diera la gana,
que no tenfa limites. Y alli donde no podia especular empleaba otros métodos. Era
hora de decir basta y salir a la calle. Habia que decidir si manifestarse esa semana o
esperar a después de semana santa.

Montse Mila dijo que las entidades del barrio esperaban esa tarde a los te-
nientes de alcalde, pero no habian aparecido, demostrado un desprecio olimpico
por el sentimiento del barrio. Ella pensaba que al margen de otras acciones esa mis-
ma noche tendrian que llamar al alcalde y pedirle responsabilidades. Habia muchas
cosas que no habia hecho, pero una de las mas sencillas era cuidar que un edificio
que era responsabilidad suya no se quemara. Ella proponia que lo llamaran, que le
hicieran saber que se habia quemado por su culpa, que €l tenfa la responsabilidad.
No sabia si se pondtia al teléfono, pero que supiera que querfan hablar con él y que
estaban hasta las narices. El pablico aplaudio.

Jordi Borja se presenté como vecino del distrito, colaborador de la Plataforma
y antiguo teniente de alcalde en los 80, pero aclard que no tenifa nada que ver con lo
que pasaba ahora. Con respecto al incendio, dijo que no se trataba de inventarse un
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fantasma, sino de reclamar que se buscara la verdad. Y ademas de esa posible mano
negra, sabfan ya que habia unos responsables: la propiedad por no mantener el in-
mueble en condiciones, el ayuntamiento por omision y la Generalitat porque sabia
lo que significaba el recinto y no habia hecho nada. Por menosprecio, por actitud
burocratica o por ignorancia eran todos responsables. El AjB, ademas, era un caso
especial, porque habia pasado de la ignorancia al autismo y del autismo a la prepo-
tencia: deu n’hi do! Exa especialmente irritante porque esta vez, gracias a ciudada-
nos comprometidos, se habian hecho estudios y se habian presentado alternativas
viables y de interés general. Por todo esto, cualquier iniciativa que se tomara debia
tener en el punto de mira al AjB. Habia que confrontar al ayuntamiento. Primero,
que aceptara su responsabilidad, politica y juridica en su caso. Segundo, que se
comprometiera a reconstruir lo que se habia quemado. Y tercero, que se creara
una mesa de trabajo donde estuviera el AjB, la Plataforma, la Generalitat y exper-
tos consensuados entre todos. El publico aplaudié, saturando la grabacién. Manel
Andreu pidi6 brevedad, era tarde y habia que tomar decisiones importantes.

Genaro anunci6 que dirfa cuatro palabras cortas pero seguras. ¢Se ofa bien?
El incendio habia sido provocado y habia sido el Marqués, que tenia algiin satélite
por ahi. Eso por una parte. Por otra, estaba ese gobierno socialista que no sabia
lo que era el socialismo y que queria hacer al pueblo tragar con rueda de molino.
Lo que habia que hacer era no votar cuando llegaran elecciones. O si no también
se podian emplear acciones, como habia dicho el companero antes, fuertes. Como
habian hecho en la Semana Tragica. Eso es lo que les harfa dano a ellos. {Quemarlos
a todos dentro de las fabricas! Parte del piablico murmuraba, otra parte aplaudia.

Habl6 entonces Eduard Garcia, que suscribié plenamente las palabras de
Jordi Borja y quiso apuntar dos sugerencias. Con respecto al incendio, le daba ra-
bia porque era algo que estaba cantado, que se habia hablado muchas veces y que
ademas no era la primera vez que pasaba. Record6é que un afio antes ya se habia
quemado una nave anexa al recinto y habia muerto un indigente. Sobre el tema de
las movilizaciones, dijo que habfa que pensar en el calendario, porque ahora em-
pezaria una batalla mediatica muy dura en la que el AjB intentarfa vender que Can
Ricart se habia salvado y que los que no entendian el esfuerzo del consistorio eran
una pandilla de intransigentes. Y por tanto, como ahora entrarfan en una discusion
fuerte, habia que tener claro que cuando salieran a la calle tenfan que ser muchos, y
si lo hacfan ese jueves, por desgracia, no serfan los mismos que si lo hacian después
de semana santa con una movilizacién bien trabajada. El jueves se podian hacer
comunicados, empezar a trabajar para movilizar al barrio, pero hacer una manifes-
tacion de 100, 200, 300 personas seria ayudar aun mas a los que decian que eran
una pandilla de intransigentes que ademas no representaban a nadie. En segundo
lugar, crefa que la pancarta que se habia utilizado hasta entonces era perfecta y ade-
mas resumia lo que era el conflicto: Salvem Can Ricart, Defensem el Poblenou. En
esos momentos, para que se produjera esa gran movilizacion, se tenfa que hablar
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de Can Ricart, pero se tenfa que hablar también del 22(@, que era un proyecto que
no funcionaba, que estaba destruyendo el barrio, que no cumplia con la vivienda
social... Habia muchas cosas como para que el Poblenou saliera a decir basta, pero
para que esto ocurriera habfa que plantear Can Ricart como la punta de un iceberg
que afectaba a todos. La movilizacion contra el Eix-Llacuna habia tenido una gran
virtud: estaba muy trabajada en el barrio, se habia preparado en asambleas multitu-
dinarias y se habia sabido transmitir que se hablaba del Eix-Llacuna, pero también
de todo el Poblenou. Ahora habria que tomarse un tiempo suficiente para que todo
el mundo entendiera que no se trataba solamente de Can Ricart, sino de como se
tenfa que llevar a cabo la transformacion del barrio.

Horacio Capel dijo que se habian oido palabras muy duras, muestra de la
indignacién con el ayuntamiento. Fl las consideraba excesivas y desmesuradas.
Personalmente no compartia en absoluto los elogios que se habian hecho a una
banda de terroristas enloquecidos como ETA, que habian asesinado a mucha gen-
te, y tampoco compartia las alusiones a la Semana Tragica. El AjB debia estar
advertido de que estaban en una situacién muy peligrosa, pero estabamos en una
sociedad democratica y existfan mecanismos democraticos para lograr los objeti-
vos. Este era el camino a seguir. Desde luego la presion social formaba parte de
esos mecanismos. Pero habia que pensar que los sistemas sociales eran muy fragiles
y que el camino de la violencia era muy peligroso, aparte de éticamente inaceptable.
Lo decia porque habia visto que ciertas afirmaciones habian sido jaleadas de una
forma imprudente. En todo caso, mostraban la indignaciéon que existia. Lo que
estaba en juego era la forma en la que se queria construir la ciudad. Lo que estaba
en juego era poner en marcha mecanismos de participacion para hacer la ciudad de
otra manera. Eso era muy dificil. Pero para eso se elegia y se pagaba a los politicos.
Era evidente que Barcelona era una ciudad que no funcionaba en muchos aspec-
tos. Pero la cerrazon, la actitud de cerrarse al dialogo era totalmente inaceptable.

Aplausos.

Vicente crefa que la intencion del fuego habia sido quemar todo el recinto,
que no se pudiera estar hablando ya de salvar nada. Que pasara esto era su pre-
ocupacion, y queria saber si se podia poner ya mismo una denuncia al propietario
y el ayuntamiento en el juzgado de guardia. Que si no tomaban medidas de este
tipo, tarde o temprano se quemaria todo y la pancarta no tendria ya sentido. Mas
aplausos.

Victoria queria hablar sobre las propuestas. Que ella no era partidaria de la
agresion como el otro sefor, pero tampoco crefa que fuera tan necesario llamar al
alcalde, ni hacer mas reuniones, porque eso alargaria las cosas y la gente se cansaria
y el tema se difuminarfa. Ella pensaba que teniendo una avenida como la Gran Via
tan cerca, se podrian organizar cortes a las seis de la tarde y no dar mas explicacio-
nes al ayuntamiento ni llamar ni reuniones ni nada de eso. ;Cuanto tiempo llevaban
esperando por el AjB, un ano? ¢Y qué habfan conseguido? El tnico lenguaje que
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ellos entendian era el ruido. Cortar calles. E igual que la AVPN habia recogido fir-
mas para otras cosas, podia ir casa por casa a hablar con los vecinos y explicarles.
Y que cada 10 o 15 dias se cortara la salida de Barcelona a las seis de la tarde. Que
era una actuacion tipo francesa, pero que era la Gnica manera de que se enteraran
de lo que los vecinos querfan. Porque con llamadas, reuniones y manifestaciones
solo salfas en la prensa. Aplausos.

Albert planted que con respecto a las acciones, cortar la Gran Via a las seis
de la tarde afectarfa a los trabajadores, y que ellos no tenfan la culpa. La culpa era
de los politicos y por eso crefa que lo que habia que hacer era ir a los plenos, del
ayuntamiento o del distrito, e interrumpirlos. Ir alli e impedir que los hicieran. Ya
estaba bien de tomaduras de pelo.

Manel Andreu trat6 entonces de hacer sintesis. Le parecia que la aportacion
de Eduard habia sido muy oportuna, aunque él pensaba que era necesario hacer
algo cuanto antes. Que el dia siguiente no podia ser porque jugaba el Barca, asi que
el jueves. Habia que medir bien lo que hacfan, porque luego siempre se encontra-
ban que eran los que eran. El dia 19 habia una reunién prevista para plantear accio-
nes con respecto a la cuestion de la vivienda social en el 22(@. Se podtia aprovechar
para ligar cosas: el plan de equipamientos estaba atascado, Can Ricart, el patrimo-
nio... Si sumaban cosas se harfa justicia al eslogan “defendamos el Poblenou”.
Habia que planificar bien la manifestacion y ser muchos, como con el Eix-Llacuna
o mas. Y siiban a la sede del Districte, que él lo veia acertado, evidentemente habia
que pasar por la Gran Via. Siempre que habfan ido en manifestacion al Districte
habian cortado la Gran Via, y no precisamente poco rato. Pero ademas de eso,
habia acciones complementarias que se podian ir haciendo. La llamada al alcalde
se podia hacer esa misma noche al acabar la asamblea. El proponia dejar la mani-
festacion para después de semana santa y que fuera mucha gente, pero hacer algo,
aunque fueran 200 personas, ese jueves.

Joan propuso que no se dejara pasar el jueves, que ahora que la cosa estaba
caliente habia que hacer algo, aunque fuera algo simbélico en Can Ricart. Como
preparacion para acciones mas grandes. Soler continuo con este hilo y propuso que
el jueves se reunieran en Can Ricart, llenaran un cubo con cenizas del incendio y
fueran a tirarlas al Districte. El publico aplaudié con fuerza, lo cual sirvié6 como
aceptacion de la propuesta. Roca afadié que aprovechando que ya serfa semana
santa todo el mundo llevara cirios. Que vinieran los diablos con los tambores, dijo
Marca. Que habia que hacer todo el ruido que se pudiera. Habia que responder a
la violencia y las agresiones del ayuntamiento.

Andreu tomé de nuevo la palabra para concretar las decisiones. El jueves a
las siete y media en Can Ricart el acto simbolico de llevar las cenizas a Ca la Vila.
El dia 19 reunién para preparar la manifestacion, que tenia que ser muy sonada. Y
ahora consultarfan a ver cémo se podia hacer la denuncia al juzgado de guardia.



Transformaciones

Dos dias después unas doscientas personas acudieron a la convocatoria, recogieron
un cubo de cenizas y, encabezadas por la vieja pancarta, se dirigieron a la sede del
Districte. Al pasar por la Gran Via cortaron el trafico. Hicieron ruido con calderos,
pitos y tambores. Entre otras cosas, gritaron “No, no, no, a la especulacio!” “Fora,
fora, fora, el 22@!” “Aquesta es la seva democracial”. Alllegar a Ca la Vila, agentes
de la Guardia Urbana trataron sin éxito de impedir que vaciaran el cubo en las es-
caleras del edificio. Fueron increpados. Alli permanecieron, protegiendo la entrada,
mientras los vecinos encendian las velas y las colocaban sobre las cenizas.

“Qui ha cremat Can Ricart?

Quan un espai reivindicat pel moviment veinal com Can Ricart es crema, i es cre-
men precisament les naus que havien de ser conservades segons la proposta muni-
cipal, sembla logic preguntar-se qui ha cremat Can Ricart. A Pespera que els tecnics
de la policia i dels bombers investiguin, algunes respostes les tenim ja: Can Ricart
I’ha cremat I'especulacié. L’han cremat els politics que es pleguen als interessos
immobiliaris i financers. L’han cremat la lentitud en la resposta a reivindicacions
fonamentades 1 legitimes. L’han cremat aquells que ja no recorden qui 1 sobretot
per que van ser escollits. L’han cremat els qui confonen el dialeg amb la imposicio
prepotent, els qui no entenen el valor de comptar amb una societat civil conscient
1 organitzada com a garantia de futur. ’han cremat els qui entenen la propietat
privada com un exercici feudal de drets sense assumir cap responsabilitat social... 1
els qui no vetllen per l'interées col lectiu fent complir aquestes responsabilitats. Cap
aqui hauran d’adrecar les investigacions els qui cerquin les responsabilitats (nosal-
tres les exigirem) 1 apuntant aqui trobaran el nostre index, les nostres indefugibles
preguntes. No son gaires noms i totes i tots els tenim al cap. Poden estalviar-se
molts diners publics si, com a les novel les negres classiques, es pregunten a qui
beneficia que Can Ricart es cremi.

També ens hem de preguntar que es perd si Can Ricart es crema. Més enlla
de les parets, Can Ricart representa un boci de la historia industrial de Poblenou,
de la historia industrial de Barcelona, de la qual Can Ricart ha esdevingut un em-
blema gracies a les lluites de les veines i veins de Poblenou. Per tant, perdre Can
Ricart significa per a les persones que vivim avui a Barcelona i per les que viuran
en el futur, perdre un punt de referéncia que ens ajudi a mantenir el contacte amb
els nostres origens. Recuperar Ias productiu i social que ha tingut aquest espai a
Poblenou significa treballar per un model de ciutat amb una dimensié més huma-
na. Un model de ciutat que aposti per la cohesid social basada en dotar els espais
d’un significat comd, en disminuir la densitat de I'edificacié en benefici d’una ciutat
amb una major dotacié d’equipaments necessaris. Certament, es tracta d’'un model
que beneficia les persones que viuen a la ciutat i no les que mercadegen amb ella.
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Per tot aixo, exigim que s’aclareixin les responsabilitats legals en I'incendi
de Can Ricart i la Favb es personara en la denuncia juntament amb I’Associacié
de Veins de Poblenou i la resta d’entitats. Entretant, pensem que cal obligar a la
restauraci6 de les naus afectades a espera que s’aprovi el Pla de Proteccié d’aquest
conjunt. Un pla que no potignorar les justes demandes de les entitats que defensen
el projecte.

Barcelona, 6 d’abril de 2006” (Editorial, I.a 1Veu de/ Carrer, ntm. 95, marzo-
abril 2000).



8.
EN LLAMAS (3).

Se declara un nuevo incendio en el recinto industrial de Can Ricart.

La conservacion del complejo fabril de Can Ricart se estd convirtiendo en
una empresa dificil de conseguir. Si a principios de mes, con el plan definitivo de
preservacion recién firmado, un incendio ya hiciera peligrar alguno de los edificios
mas emblematicos del recinto, ayer un nuevo fuego volvié a amenazar a las naves
del complejo.

El incendio se origind a las seis de la tarde en el almacén de una cereria si-
tuada justo enfrente. Una olla de parafina colocada sobre un banco de madera, que
tenfa dentro un calentador enchufado a la corriente, se apunta como la causante
del fuego. Los operarios de la empresa explicaron a los bomberos que el almacén
permanecia tapiado desde hacia 15 dias y que desconocian si alguien habrfa podido
entrar para enchufar la olla o si ésta estaba enchufada desde antes de que la nave
dejara de utilizarse. A pesar de la aparatosidad de las llamas y la gran cantidad de
humo, el incendio sélo causé dafios materiales.

La rapidez con la que los vecinos de la zona alertaron a los bomberos fue
determinante para que las cuatro dotaciones que acudieron al lugar pudieran con-
trolar el fuego antes de que se extendiese a las naves contiguas. La policia cientifica,
que ya trabaja con la hipétesis de que el anterior incendio fuera intencionado por
presentar dos focos de ignicion, debera determinar ahora si existe relacion entre los

dos incidentes” (E/ Mundo, 20/04/006).

“Dia: 19-04-2006. Hora Salida: 17:39. Hora Regreso: 18:40. Direccion: C/Bolivia
(cruilla C/Espronceda). Demanda del Servei: Somos requeridos por un particular a
la calle Bolivia-Espronceda con la indicacion de humo en local, se #rata de Can Ricart.
Situaci6 a ’Arribada: Desde la calle Espronceda se aprecia un incipiente humo que
asoma por un hueco de extractor no accesible desde la calle Espronceda. Se loca-
liza el incendio en un local cerrado con puerta metalica desde hace quince dias y
en proceso de tapiado con un metro de tochanas cuyo cemento todavia no habia
traguado. En el interior de la nave quema un recipiente de aluminio (una olla de 40
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x 40 cm) lleno de cera o parafina calentada por una resistencia eléctrica para calen-
tar liquidos. Actuacio: Se sofoca el fuego con una linea de 25 mm. Causes: Posible
Intencionalidad. Danys: Se funde parte de la olla y quema una estanterfa o banco
de madera. Persones Afectades: No. Observacions: En la planta baja, ademas de
gran cantidad de maderas, papel y sacos de plastico se localizan unos veinte bido-
nes de 200 litros que suenan como llenos cuyo contenido parece cera o parafina.
Por encima de la planta hay dos altillos uno de ellos de madera donde se acumula
mds cantidad de materia combustible. El antiguo inquilino [Cereria Mas| abandoné el
local hace quince dias [...] Presentes las dotaciones G-1015 y G-1025 de la Policia
Autonémica y la dotacion E-403 de la Guardia Urbana” (Informe técnic del Server
n. 6005107, 19/04/00).



9.
LOS ULTIMOS.

er molts dels afectats de Can Ricart, el viatge d’aquest tultim any, tant ple, tant

dens en moments intensissims i -sobretot- en idees i persones, sembla que de
moment, s’ha acabat. Tot plegat, ja sabeu de com ens ha amoinat i ens amoina haver
perdut la batalla de les persones. De les persones que perféiem la particularissima
xarxa social a Can Ricart: érem més de 250 entre creadors, artesans i treballadors
que hem anat desapareixent sota la voracitat del pretes urbanisme (pel que fa a la
urbanitat) del nostre Consistori tant i tant sord i orb masses vegades. Massa sovint
penso en el preu -massa alt - que em pagat els que hi érem. I en les impunitats no
resoltes. Tal i com ens escrivia algi desde Berkeley, divendres passat: “clarament no
és facil, pero la historia ens ha mostrat que el poder de les paraules ha pogut més
que el dels incendis”. Ara és ara. Ens queda -és clar- per endavant la batalla per el
recinte 1 pels nous usos: el futur -en definitiva. I com que és el que ens queda, em
d’estar per aixo ara.

Probablement, la solucié que es doni al que ara coneixem com Parc Central-
Can Ricart i, per extensio, a I'eix patrimonial Pere IV (La Escocesa, Ca I’Alier...),
assenyalara un abans i un després a la nostra ciutat. Can Ricart és paradigmatic del
que pot ser i el que vol ser Barcelona. Es la gent la qui dona vida als barris, la que,
en un treball de generacions, ha anat tramant el teixit de la vida urbana. A Can
Ricart-Parc Central hem vist foragitar veins de tota la vida, i una eliminacié de in-
dustries 1 espais industrials — amb ells els tallers artistics- que malmet el potencial
per una nova economia creativa; una politica de ‘terra cremada’ que fa malbé una
aposta de futur en complicitat amb els ciutadans. Tenim I'oportunitat, i la respon-
sabilitat, tots plegats, ciutadans i servidors publics, de reconsiderar com fem ciutat,
d’entendre d’altre manera la renovaci6 urbanistica. Es ’hora d’obrir a la ciutat un
procés de participaci6 ciutadana, autentic, lleial, pel bé comd. Obrim ja les portes
de Can Ricart a la ciutat, establim-hi alli una taula de treball i un debat d’idees fo-
namentat entre tots els agents que tenen alguna cosa que dir sobre aquest espai que
volem de convivencia. I’Ajuntament no hauria de tancar en fals aquest assumpte,
per Phabitual via burocratica administrativa. la conservacié integra del conjunt, tant
material com intangible, que intenta recollir el pla d’usos presentat, és una ocasié
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unica de dialeg 1 d’esperanca. No la perdem! Moltes gracies a tots!”” (Jaume, discur-
so de aceptacion de la Medalla del FAD, 27 de abril de 20006)

“Convocatoria de roda de premsa. Els ultims de Can Ricart

Tallers Iracheta fa 32 anys que esta a Can Ricart 1 més de 50 al Poblenou.
Ara ha rebut 'ordre judicial de desnonament per al proper 5 de juliol. No fara falta
la policia per fer fora els Iracheta. Ells voluntariament lliuraran les claus. Ha estat
tot un testimoni de fermesa i de lluita davant de la propietat, de 22@bcn, i de la
mateixa judicatura. Actitud combativa que no li han perdonat els seus adversaris,
negant-li qualsevol tipus de compensacié economica, cosa que ’ha obligat a tancar
1 a acomiadar els seus treballadors. En aquesta situaci6 és inviable qualsevol resis-
tencia.

Pels que formem part de la comissié Salvem Can Ricart, Tallers Iracheta
ha estat un suport i un referent per conservar Can Ricart integre. Volem deixar
constancia que de Can Ricart ningt ha marxat voluntariament. La llista d’empreses
que han hagut de canviar d’emplacament o tancar, és llarga. Serveixi d’exemple al-
guns noms al costa de Iracheta: Ibérica de Industrias Quimicas, S.A.; Ricson, S.A.;
Talleres Cendra, S.A.; Sig Muebles; Técnica y Transformados Metalurgicos, S.L.;
Barcelona Serveis per a la Construccio6 Singular, S.I..; Ado; Cedo, S.L.; Cereria Mas;
Talleres GG; Aceros Llorcasa, S.L.; Ofidisor, S.L..; Garcia-Garcia SCP; Garrallit,
S.L.;...... En total unes 34 empreses i prop de 240 treballadors. |...]

En un moment on el futur de Can Ricart és encara incert, no podem deixar
de reconeixer tot 'entramat economic, social i cultural que representa. Aprofitarem
també per explicar el calendari dels actes i les iniciatives previstes centrades basica-
ment en les al legacions al Pla de Protecci6 del Patrimoni Industrial del Poblenou i
al projecte urbanistic de Parc Central Can Ricart.” (Plataforma Salvem Can Ricart,

28 de junio de 2000)



10.
CONTRAOFENSIVA (2).

COnservem Can Ricart, Revitalitzem el Poblenou. Per un patrimoni sense ba-
rreres, obrim el recinte. Per un Can Ricart testimoni de la historia, conservem
el patrimoni. Per un Can Ricart sempre viu, revitalitzers Pactivitat quotidiana.” El
texto, en negro y blanco sobre fondo rojo, estaba en la parte derecha. El resto de la
pantalla de bienvenida lo ocupaba una foto del recinto en una cuadricula de 3 x 3.
La imagen quedaba asi dividida en nueve pequefios cuadrados, separados por una
linea blanca. Las celdas superior izquierda e inferior derecha eran dinamicas: cada
una de ellas tenfa una secuencia de tres imagenes. Arriba, el grabado de Catelucho
de 1888, una foto aérea reciente y un render del recinto rehabilitado. Abajo, otros
tres renders. La web (www.bcn.es/urbanisme/ canricart) que habia montado el AjB
para publicitar su nuevo proyecto no solo parafraseaba el viejo eslogan del movi-
miento por Can Ricart, también recordaba a la composicion en cuadricula y a tres
tintas del cartel de la jornada de puertas abiertas de junio de 2005, un disefio a su
vez reproducido en las pegatinas y camisetas de apoyo. Mas atn, la foto que ocupa-
ba siete de las nueve celdas era la misma que el GPI habia utilizado ya en el primer
documento pro-conservacion, en abril del mismo afio.

“El resultado de la reflexion interna y externa, fruto de un largo proceso de
debate e intercambio de pareceres en el que han podido participar no sélo las voces
expertas en el conservacionismo arquitectonico industrial, sino también los vecinos
de la zona y la propiedad —es obligacion de la Administracion escuchar a todos y
buscar el interés comun-, es el nuevo proyecto de ordenaciéon de Can Ricart, que
tiene como principal caracteristica la conservacion del recinto histérico. [...] El
Ayuntamiento de Barcelona no va contra nadie. Estudia las situaciones, las analiza,
intenta mediar —como es el caso- en los conflictos entre posiciones encontradas
publicas o privadas y siempre, siempre, apuesta por el interés general, por lo que
cree que es mejor para el conjunto de ciudadanos y ciudadanas. Es con este espiritu
que ha enfocado el proyecto urbanistico de Can Ricart. Un proyecto que devuelve
a la ciudad y a sus habitantes para su uso y disfrute, una parte de su historia. Un
recinto fabril privado, obsoleto y desconocido hasta hace bien poco, que se conver-
tira en un espacio abierto, con actividad econémica, vivienda, equipamientos, todo
ello recuperando la memoria histérica del pasado industrial del Poblenou. Algunos
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articulistas se preguntaban en las tltimas semanas si realmente Can Ricart esta sal-
vado. Pues si, esto es asi. El recinto de Can Ricart se va a conservar, rehabilitar y
revitalizar. Que no les quepa ninguna duda” (E/ Pais, 05/05/06).

Cuando se publicé este articulo de Xavier Casas, él mismo habia aprobado
ya inicialmente el nuevo plan para Can Ricart. Sin embargo, nadie habia sido avisa-
do. Se publicé en el BOPB, tal y como ordena la ley, el 24 de mayo, comenzando los
dos meses del periodo de alegaciones el dia siguiente. La Plataforma no descubri6
la tramitacion hasta varias semanas después. Con unos plazos muy ajustados habia
que librar una vez mas la batalla legal. Mientras tanto, el AjB y la Generalitat firma-
ron ya el convenio para la ubicacién de la Casa de les Llengties en Can Ricart. En
lo que parecia una cinica formalidad, el texto del convenio advertia que la cesion
de los derechos no se harfa efectiva hasta que se aprobara definitivamente el pla-
neamiento urbanistico.

La transformacion del escenario fue también fisica en este periodo. Desde
principios de mayo las excavadoras habfan empezado a trabajar el terreno del Parc
Central; Jean Nouvel habia presentado junto a Joan Clos su parque de fantasia, de
sombras, amurallado, atravesado por dos calles, con media chimenea de la fabrica
Buidas y Samsé y dos naves de la Oliva-Artés integradas como elementos patri-
moniales. En una de ellas se completaban ya los trabajos de rehabilitacién como
comisaria de la Guardia Urbana.

Durante el mes de julio, cumpliendo con el plazo establecido, se presen-
taron cinco documentos de alegaciones al nuevo plan para Can Ricart. Tomados
en conjunto desmontaban cada uno de los aspectos del mismo. Nau21 incidia en
la falta de participacion en el proceso y la necesidad de potenciar los espacios de
actividad creativa, en peligro de desapariciéon. Asociaciones de vecinos, parroquias
y otras entidades® del bartio cuestionaban los dertibos de varias naves, la apertura
de la calle Bolivia, la conexién con la calle Espronceda y la colocacion y caracte-
risticas de las nuevas edificaciones. E1 AHPN, la AVPN, el GPI, Hangar, la FAVB
y otras entidades® presentaron conjuntamente las alegaciones técnicas, en las que
ademas de los puntos anteriores, se subrayaba la necesidad de parar las actuaciones
mientras no se resolviera la modificacion del plan de patrimonio y se recopilaban
los argumentos basicos de la alternativa urbanistica y de usos. La Asociaciéon de
Trabajadores y Empresarios de Can Ricart presenté un documento en el que se
hacia énfasis en los costes de la expulsion de empresas y la contradiccion que esto
suponia con el supuesto espititu del 22(@. Por ultimo, las alegaciones de Lluis
Estrada, presentadas a titulo personal, incidian en el valor historico del recinto y su
potencial pedagogico.

Por otro lado, el 31 de mayo se habia publicado también en el BOPB la apro-
bacion inicial de la Modificacid del Pla Especial de Patrimoni arquitectonic historic-artistic
de la cintat de Barcelona —Districte de Sant Marti, revision fruto de los compromisos
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establecidos en la Proposicion no de Ley aprobada finalmente por el Parlament
en octubre. Acompafiando la tramitacién, el AjB y la sociedad 22@ organizaron
una reunion informativa y una exposicion divulgativa en Can Felipa del 7 de julio
al 4 de agosto. Como elementos destacados, la modificaciéon proponia la incorpo-
racion de 68 elementos al Catalogo de Patrimonio, la declaracion de seis de ellos
(incluyendo Can Ricart) Bienes Culturales de Interés Local (BCIN) y la creacion
del Centro de la Cultura Industrial de Barcelona en las plantas superiores de Can
Saladrigas. La Modificacion. .. parecia recurrir también a la estrategia de la apropia-
cion. En septiembre se presentaron cuatro documentos de alegaciones, entre ellos
uno del GPI. Entre otras cosas, éste discutia la ausencia de una vision de conjunto
para la proteccion del patrimonio industrial que asegurara la recuperacion de la
memoria historica. El AjB seguia funcionando a partir de piezas sueltas y sin unos
criterios rigurosos. De hecho, el instrumento de proteccion, una ampliaciéon del
catalogo de patrimonio, no respondia a las demandas de un plan integral de patri-
monio que fuera mas alla del indulto de ciertas piezas. El patrimonio industrial del
Poblenou requeria un plan de usos, de sefializacién y reutilizacion, en la linea de la
tendencia europea en la materia.
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11.
LA LUCHA POR LA REPRESENTACION (1).

Los titulos de crédito se superponian a imagenes de derribos de edificios y fabri-
cas. La sucesion de planos, ritmicamente montada y dotada de continuidad por
una pista de audio extradiegética compuesta de sonidos de demoliciones y musica
de fondo, dio paso al cabo de poco mas de un minuto a imagenes aéreas de la Torre
Agbar, aun acompafiadas por la musica, de textura paisajistica, ambiental. Un men-
saje corporativo del 22(@) tomaba entonces la pantalla y el lugar de la voz en off. Y
mientras se anunciaban los progresos que el plan traerfa al barrio la camara aban-
donaba el ordenador y se trasladaba a la calle, siguiendo a una serie de personajes
no identificados por un paisaje en transformacioén. Una nueva voz en off, esta vez
autorial, tomaba el relevo, amortiguada por la musica, para anunciar lo que parecia
la tesis del documental: “una ciudad es un territorio de conflictos, un combate de
intereses enfrentados, quien se hace con el control del espacio gana la partida, y el
precio de la derrota es el acoso constante”. Imagenes de la manifestaciéon por Can
Ricart del 16 de diciembre ocuparon entonces audio y video.

Eramos un publico numeroso, convocados en Can Felipa la noche del 15
de septiembre de 2006 para asistir al pre-estreno de La Lluita per l'espai urba, de
Jacobo Sucari. El realizador apenas habia querido intervenir antes de la proyeccion,
deseando que la proyeccion fomentara el debate posterior.

El resto del documental funcionaba mediante una suerte de circulacion,
alternando secuencias de los artistas-ocupas de La Makabra; una visita guiada a
Can Ricart con Merce Tatjer y Josep Saldafia; una conferencia de Joan Roca; una
conversacion entre Josep Maria Montaner, Jordi Borja y Zaida Muxi; el “diario
visual” sobre los restos del Poblenou industrial y los afectados por el 22@ de
Pep Dardanya; las intervenciones de Adolfo Castafios, del Ateneu Enciclopedic
Popular, sobre la historia obrera del barrio; las declaraciones de Miquel Barcelo,
director del 22(@, sobre los fundamentos y el desarrollo del plan; una reunién de
la Plataforma; y la asamblea y la manifestacion post-incendio. Todas estas secuen-
cias, montadas en paralelo, estaban enlazadas mediante recorridos por el paisaje en
transformacion del barrio, con una especial insistencia en la Torre Agbar. La voz en
off autorial y la musica de fondo aparecfan ocasionalmente sobre estas imagenes.
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Este dispositivo de montaje “horizontal” lograba algo formidable: una ilu-
sion de unidad y consenso de todas las partes contra el ayuntamiento y el 22(@.
Claro que era un efecto exclusivamente cinematico: las partes nunca coincidian en
el mismo espacio-tiempo, asi que no podian hablar entre si. L.a tinica excepcion era
la reunién de la Plataforma, en la que de nuevo las intervenciones se sumaban entre
s{ como si de un grupo de apoyo se tratara. Habia algo de perverso en todo aque-
llo. El documental trataba de situar el conflicto de Can Ricart en el contexto del
22(@), de relacionarlo con otros casos como La Makabra (una fabrica ocupada por
artistas de circo) o las afectaciones particulares y de convocar la historia del barrio
y su memoria obrero-libertaria (a través de imagenes de archivo y de los textos de
Castafios). Lo hacia, sin embargo, mitigando la especificidad de cada uno de esos
elementos, juntandolos a todos en la misma trinchera.

La “politica del consenso” que practicaba el documental no resisti6 los pri-
meros minutos del debate post-proyeccion. Sentados en la mesa estaba una re-
presentacion de los participantes en el documental: Ateneu Enciclopedic Popular,
GPI, AVPN, La Makabra y Sucari. Este tltimo advirtié que lo que ¢l tenfa que decir
lo acababamos de ver, asi que cedi6 rapidamente la palabra al resto de la mesa. El
debate se convirtié enseguida en una discusion entre Joan Roca y Adolfo Castafios.
Este ultimo, con su retérica de clara ascendencia acrata, abogaba por abandonar la
negociacion con el ayuntamiento. Que qué se habia conseguido mediante el juego
democratico, preguntaba. Que habria que pensar en otras formas de accién direc-
ta para progresar. Roca, por el contrario, quiso incidir en lo mucho que se habia
logrado con ese “juego”. Era un éxito haber parado el plan original; el que habia
ahora no era perfecto, pero era mucho mejor. Y sobre todo, la lucha continuaba.
No se podia abandonar ahora. La puesta en escena en Can Felipa, lejos de ahondar
en la imagen de frente comun que promulgaba el documental, habia destapado
las tensiones internas que el artefacto ocultaba. Hasta cierto punto, la discusion lo

habia desecho.

El lugar incierto que el documental ocupaba en este enfrentamiento en-
tre concepciones de lo politico ya habia sido motivo de discusién anteriormente
en la lista de correo. Para algunos miembros del GPI que habian tenido ocasion
de ver un pre-montaje, el documental derivaba hacia el conservadurismo a varios
niveles. En primer lugar, mediante la identificaciéon del pasado con lo bueno y la
transformacion como lo malo, ya que se establecia un vinculo genérico entre re-
novacion y especulacion que impedia, entre otras cosas, plantear el valor de futuro
del patrimonio. En segundo lugar, al plantear el comunitarismo replegado sobre
s{ mismo de L.a Makabra como posiciéon avanzada en el campo de la politica. Era
peligroso insinuar que habia alguna convergencia entre este colectivo y el GPI o
alguna suerte de continuidad con el movimiento libertario de principios de siglo,
por otro lado sobrevalorado. En tercer lugar, porque se intufa cierto menosprecio
a los mecanismos de lucha democratica y una defensa de la accion directa, que era
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precisamente el postulado dominante de la derecha mas reaccionaria, de Bush a la
AVT. El documental daba un protagonismo excesivo a colectivos basados en una
nostalgia comunitaria y en el fondo antiilustrada en detrimento del trabajo de la
Plataforma y el GPI, que apuntaba a largo plazo y a los intereses compatibles con
la mayoria de los ciudadanos.

Sucari se habia defendido alegando que el suyo era un relato polifénico en el
que las distintas voces mantenian su independencia sin confundirse. En todo caso,
su trabajo no pretendia agotar el tema, ni aportar la visién correcta del conflicto,
sino abrir un espacio de reflexion y discusion. La cuestion de los procedimientos de
la accién politica se podia situar en ese espacio post-proyeccién. Fl no habia trata-
do de ser objetivo, pues tal cosa no era posible; no habia ocultado su subjetividad,
expresada mediante la voz en off. Habia tratado sobre todo de presentar una serie
de imagenes y opiniones de un modo no canalizado, para que el espectador pudiera
situarse libremente con respecto a ellos.

A mi me sorprendia la excitaciéon que producia y la virulencia con la que era
reprimido todo aquello que recordara a la tradicion libertaria. Era interesante que
aquellos que se habfan encomendado la tarea de restaurar la memoria histérica del
Poblenou tuvieran tantas dificultades para relacionarse con uno de sus patrimonios
mas celebrados y reconocidos. Desde mi punto de vista, si habia algo que el do-
cumental habfa aportado a la discusiéon sobre Can Ricart y la transformacion del
Poblenou era precisamente el lugar incierto del anarquismo como legado historico,
politico y metodolégico.

La noche de la exposicion reparé en una exposicion organizada por el AHPN en
Can Felipa, titulada Fet a/ Poblenon. 1.a visité dos semanas después como parte de
una visita guiada por el eje patrimonial Pere IV organizada por el GPL Eramos
unas 25 personas, la mayorfa alumnos de un Master de Urbanismo de la UPC. La
exposicion era basicamente una coleccion de objetos fabricados en el Poblenou y
organizados de forma tematica. Se pretendia, es de suponer, dar una muestra de
la amplitud del sistema industrial del barrio, capaz de fabricar desde batidos de
chocolate a motocicletas, de cestas de mimbre a maquinas de escribir. Habia un in-
tento de vincular la produccion fabril (“el triangle de fum”) con ciertas manifesta-
ciones del zodernisme (“el quadrat d’or”) y también un intento de trabajar la nocién
de Distrito Industrial, es decit, la red de relaciones entre industria, manufactura,
agricultura, etc. Sin embargo, estos atisbos de una tesis chocaban con el propio
montaje de los materiales, disefiado para su contemplacion ociosa. LLa mayoria de
los objetos estaban extraidos de sus relaciones de produccion, no habfa apenas
menciones a las condiciones de trabajo, a las luchas sociales, a los trabajadores y la
clase obrera... La fabricacion aparecia desligada de toda forma de explotacion o
conflicto. Mas atn, bajo el apartado “manufactura” habia, sentado, un sefior mayor
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haciendo cestas de mimbre. Esta invisibilizacién (o exotizacion) del trabajo frente
a la celebracion higiénica y fetichista del producto parecia pasar inadvertida para el
gufa del AHPN, que nos hizo saber que muchos de los objetos eran efectivamente
originales.

Cuando empezamos a montar el documental en octubre estas discusiones estaban
sobre la mesa. La articulacién de una politica de representacion rigurosa era urgen-
te. Como habian mostrado las discusiones en torno al trabajo de Sucari, la cuestion
de la representacion del conflicto formaba parte importante del mismo. Nuestro
punto de partida era por tanto doble: querfamos contar la transformacion del con-
flicto de Can Ricart, y hacerlo respondiendo a una serie de inquietudes en torno a
la representacion, contando con y contra las ya existentes. Con Aurelio de vuelta en
Santiago de Compostela, el grupo de trabajo se redujo a Guillermo, Roberto y yo.
Decidimos montar dos noches a la semana, en casa de Roberto, con sus medios:
una habitacién grande y compartida, un PC con AVID, tres sillas y las cintas que
fuimos generando. Tenfamos también elementos de la gramatica que queriamos
ensayar y un primer boceto de montaje. La lucha que compartiamos con autores
como Joaquin Jorda era por un cine anti-espectacular, que se resistiera a una mi-
rada panoptica, desde arriba, que frente a la exuberancia propusiera contencion,
que no tratara de aclarar las cosas ni dar respuestas, sino de generar un espacio
de co-produccion con el espectador, que no ocultara sus medios y condiciones de
produccion, que arrojara mas sombras que iluminacion indiscriminada. Al mismo
tiempo, esto no debia suponer la huida de una ‘realidad’ ahi fuera. Manteniamos
una defensa de una perspectiva ciertamente observacional y el aprecio incondicio-
nal a la materialidad de lo filmado. Nos gustaba Fred Wiseman por su paciencia y
generosidad, pero los hermanos Mayles (Gimme Shelter) y Rouch-Motin (Cronica de
un Verano) habian demostrado que el impulso por abordar una realidad exterior y
una conciencia reflexiva y rigurosa del medio eran perfectamente conciliables.

La primera estructura narrativa era un esquema en cuatro partes, que se
correspondia con la vision que habiamos articulado sobre el proceso en aquél mo-
mento. Bl primer acto, #rabajo, estaba dedicado a las rutinas laborales del recinto.
Los actores eran aqui los obreros y las maquinas. Insoportablemente aburrida y
repetitiva, como el propio trabajo, debia dar paso, plano en negro mediante, a la
parte dos, desalojo, que en realidad ocupaba el debate que sigui6 al intento fallido
de desahucio del 28 de junio de 2005. Aqui debiamos abordar la interrupcion de
la rutina, la violencia del proceso urbanistico. Se daba la situacion, ademas, de que
todos los actores habian tomado aqui la palabra sin intermediaciones, dandole a
la escena un caracter inaudito en el que las distintas posiciones aparecian en sus
propios términos: empresarios, trabajadores, ayuntamiento, abogado de las em-
presas, asociaciones del barrio, gente interesada por el patrimonio... Un nuevo
negro daba paso a la tercera parte, 77 de junio, que abordaba la jornada de puertas
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abiertas. Este evento, éxito mediatico y de convocatoria, nos servia para abor-
dar una transformacion, una sustitucion en la enunciacioén del conflicto. Si hasta
entonces se hablaba de empresas y puestos de trabajo en peligro, un grupo de
académicos, mediante una visita guiada a la fabrica y una conferencia, establecian
el valor patrimonial del conjunto y sus oportunidades para el futuro —alli donde en
aquél momento trabajaban los talleres. LLos obreros desaparecian de este escenario,
las formas de enunciaciéon adoptaban un caracter mucho mas formal, académico,
intelectual, higiénico. Hablabamos, pues, de otro tipo de violencia, la de aquellos
que se incorporaban a la lucha para tomarla desde dentro. Negro de nuevo y cuar-
ta y ultima parte, asambleas, en la que pretendfamos ratificar este sometimiento a
un nuevo orden del discurso. Se dilufa el conflicto en un complicado entramado
legal, en la dificil negociacion con el ayuntamiento, etc. Ademas de los planos en
negro que separaban estas cuatro partes, que eran importantes ya que subrayaban
el acto de seleccion y extraccion del material del continuum de la historia y que,
ademas, respondian a una construcciéon conceptual del conflicto y no a un orden
cronoloégico, barajabamos varias estrategias de transicion que debfan encarnar el
paso del tiempo y la transformacién del entorno: planos y panoramicas exterio-
res, la extraccion de las maquinas de la fabrica... Ademas, quedaba la cuestion de
coémo incluirnos en el montaje, ya que pensabamos que las decisiones de escritura
debian formar parte del producto final. Nos grabamos editando, pero nos parecia
demasiado autorreferencial, asi que decidimos que organizarfamos y grabarfamos
una proyeccion con los actores. La tesis de trabajo era que lo que habia empezado
siendo un conflicto empresarial y laboral se habia domesticado hasta convertirse
en una mera cuestiéon de porcentajes. Este planteamiento, sin embargo, se enfrento
posteriormente a nuestra propia concepcion del conflicto, que fue matizandose, asi
como a los propios acontecimientos, que pronto dieron un giro inesperado.



12.
MODOS DE HACER.

espués de unos meses ausente, la noche del documental me sirvié para reto-

mar el contacto con el campo. Jaume y Josep me invitaron a un picnic para
antiguos trabajadores de Can Ricart que organizaba Patricia Ward, entonces artista
residente en Hangar. Tenfa que ponerme al dfa, me habian advertido.

Cuando llegué a Hangar el domingo 17 de septiembre sélo estaban Patricia
y Josep. En la sala multiusos habia pan con tomate, vino tinto, papas fritas, frutos
secos, etc. Al cabo de un rato llegaron tres artistas japoneses y Joan Marca, a quien
s6lo conocia de vista. Me explicé enseguida su participacion en la Plataforma, en
la CC22@ y en la Associacié de Veins i Veines de Can Ricart (AVCR), basicamente
¢l y algunos vecinos de su bloque en la calle Espronceda. Me hablé de las estafas
del 22@ con la zona verde y con los equipamientos, los 44 millones de euros de
plusvalia que habfa ganado el Marqués con la operacion, el enfrentamiento entre
la CC22@ y la AVPN, que segun él nunca se posicioné contra el Forum, de la
implantacion de empresas de la guerra en el barrio... No mucho después llegaron
Jaume, Marc y su novia. A Marc lo habia visto la noche antes. No se podia quedar
mucho rato, porque tenfa una comida familiar, pero habia querido pasarse a ver
como estaba el recinto. Nos contd sobre su nuevo taller en Polinya, mucho mas
grande, la paliza de coche cada dfa, que El Consul también se habia instalado en el
poligono... Prometi visitatles pronto. Pregunté por las maquinas y me dijo que las
que no se habfan llevado las habfan vendido y se las habian llevado a Marruecos,
Pert o Ecuador.

Seguiamos esperando que llegaran mas trabajadores, especialmente Vicente
y Belén, pero sélo aparecié gente de Nau2l. Hubo que asumir que no vendria na-
die mas. Nos sentamos a comer. Me senté junto a Josep y Jaume y charlamos largo
y tendido. Pronto descubri que compartiamos en gran medida la tesis de la “susti-
tucion” en el seno del movimiento. Tras un periodo intenso y dificil de trabajo co-
lectivo alrededor del plan de usos la Plataforma habia empezado a perder apoyos y
a desintegrarse. Se habfa marchado La Makabra, la CC22@), la AJP, de los antiguos
trabajadores sélo Jaume iba de vez en cuando, de Nau21 ya no iba nadie, tampoco
de La Escocesa... Josep y Jaume tenian claro que la dinamica interna y la progre-
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siva prevalencia de la discusién patrimonial en sentido técnico habfan fracturado
la Plataforma. Por un lado, las formas: llegar a las reuniones con los documentos
ya escritos y sin tiempo para discutirlos para llegar a imprenta, los avances en la
negociacion con el ayuntamiento de dltima hora y producidos en “encuentros ca-
suales” con las autoridades, los plazos de entrega para las aportaciones, imposibles
de cumplir salvo para una minorfa... Por otro lado, el fondo: la idea del GPI de que
primero habia que salvar la fabrica y luego discutir los usos, unida a la delimitacion
del debate por parte del AjB, habia hecho predominar un tipo de discusion técnica
en la que no todos estaban dispuestos a entrar. Poco a poco, el GPI se habia queda-
do practicamente solo en la Plataforma, acompafado por representantes puntuales

de Hangar y la AVPN.

La conversacion en el picnic fue excitante: por primera vez habia ofrecido
mi hipétesis de trabajo al escrutinio de los actores, y habfa descubierto que no sélo
era coincidente, sino que estaba mucho mas desarrollada por ellos. Ese dia marcé
el comienzo de un importante proceso de compartir informacion y reflexionar
conjuntamente sobre el conflicto con Jaume y Josep. Extrana alianza de despla-
zados, pensaba: el trabajador expulsado a la periferia, el programador de software
libre y el investigador “en practicas” (como decia mi contrato).

Cuando el miércoles siguiente llegué al recinto, el portero apenas me mird.
Me habian advertido que habia problemas para entrar, pero no fue el caso. Al llegar
a Hangar, sin embargo, Ignacio Somovilla e Isabel Martinez quisieron saber qué
hacfa alli. Les habia preguntado si podia dejar mi bicicleta bajo las escaleras, junto a
las otras. Me dijeron que dependia de adonde fuera. A la reunién de la Plataforma,
respondi. Que cémo me habia enterado. Me avisaron Josep y Jaume, era amigo de
ellos. Alrededor de una mesa metalica cuadrada y muy grande estaban sentados
Salvador Clards y Lluis Estrada, que apenas se inmutaron cuando entré. Luego
llegaron Joan Marca, Joan Roca y Merce Tatjer y entraron Ignacio e Isabel.

La reunién estuvo dedicada sobre todo ala “venta de acciones de la compaiiia
ciudadana Can Ricart”. La Plataforma, coincidiendo con las fiestas del Poblenou,
habia ideado esta accidon-parodia que tenfa como objetivo la compra simbdlica del
recinto. El 16 de septiembre se pusieron a la venta 16.000 acciones con un valor
nominal de un euro cada una, cuya adquisicion equivalia a la propiedad de una
porcion de la fabrica. El folleto de presentacion, titulado “Comprem Can Ricart”,
aclaraba que no se admitirfa la compra de mas de un 20% de las acciones por un
unico titular, para evitar la concentracion de poder. El dinero recaudado serviria
para financiar “las actuaciones ciudadanas encaminadas a detener el derribo parcial
de Can Ricart”. La primera asamblea de accionistas quedaba convocada para el 20
de diciembre.

En la reunion se trataron cuestiones de logistica para la venta de acciones
en la Fira d’Entitats del fin de semana siguiente. Tendrian un stand junto a la FAVB.
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Establecerfan un horario de atencién preferente a los medios. Joan Marca volveria
a ponerse el frac para darle al evento un caracter teatral. Se difundirfa mediante un
mailing general y anénimo. Se habfan vendido 862 acciones en el primer dia, habia
motivos para estar contentos. Habria que ser rigurosos con la lista de accionistas
y con la tesorerfa. Me invitaron a participar, pero me excusé. Tenfa muchas dudas
sobre la accion.

Por otro lado, estaban a la espera de que el AjB aprobara la version definiti-
va del plan para Can Ricart. Habia que seguir presionandoles. Se discutieron las lla-
madas que habia que hacer, los contactos que habia que alimentar. El ayuntamiento
aparecia, en todo momento, como el enemigo a doblegar. Presion, negociacion, to-
dos los medios eran oportunos con tal de salvar la fabrica entera y de uso publico.

Pasaron dos meses hasta que el 24 de noviembre el ayuntamiento aprobo
definitivamente la Modificacio del PMU de la UA-1 del PERI Parc Central y 1a Modificacio
del Pla Especial de Proteccid del Patrimoni Arquitectonic Historicoartistic de la cintat de Barcelona
—Districte de Sant Marti, en ambos casos sin cambios sustanciales con respecto al do-
cumento de aprobacion inicial. De hecho, ya antes de la aprobacion definitiva, el
14 de noviembre, se habia hecho publico el concurso de ideas para la Casa de les
Llengties, legitimacion tacita del plan de usos entonces aun por aprobar.

Las razones para el malestar se acumulaban: a principios de mes se habia
conocido el sobreseimiento de la denuncia del incendio de abril: “De las actuacio-
nes practicadas no aparece debidamente justificada la perpetracion de delito que ha
dado motivo a la formacién de la causa por lo que, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 779-1-1% en relacién con el articulo 641, 1° de la L.E. Criminal procede
acordar el sobreseimiento provisional de las presentes actuaciones”. La mafiana del
20 de noviembre, en la calle Tanger, la antigua fabrica de lonas y toldos Giralt, ocu-
pada por La Makabra desde 2001, fue desalojada sin previo aviso y por via penal.
Dotaciones de antidisturbios y un helicoptero protegian a los Mossos d’Esquadra,
que sin embargo no encontraron oposicion. La gente dormia cuando entraron. Los
despertaron y los retuvieron para ser identificados. No se les permitié6 comunicarse
con el exterior. La policia registré la casa y requisé documentacion y materiales.
Posteriormente, se les permitié recoger sus efectos personales y abandonar el re-
cinto. Esa misma tarde empez6 el derribo del mismo. El abogado del colectivo
confirmé que la orden de la jueza y el permiso de derribo eran validos, aunque se
habia incumplido el acuerdo de aviso con 48 horas de antelacion.

“I”AVPN, amb el recolzament de la FAVB, vol manifestar la seva indignacio
per la manera com es va produir el desallotjament del local la Makabra, sense previ
avis 1 amb un procediment per la via penal, com si les persones que feien funcio-
nar aquest espai cultural fossin delinqtients. Volem recordar I'activitat cultural que
desenvolupa la Makabra, un espai obert al barri i a la ciutat, participant activament
en molts actes, cedint les seves instal lacions al veinat i donant suport a la lluita per
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salvar Can Ricart. [...] Lamentem que iniciatives autonomes i autogestionades com
la de la Makabra no trobin el suport necessari, especialment en una tema relatiu a
un art, el circ, tan mancat d’espais adequats per al seu desenvolupament. Demanem
que les administracions siguin sensibles a aquestes necessitats i prioritats i tro-
bin solucions per sobre d’interessos especulatius i immobiliaris” (Comunicat de
Premsa, 20/11/00).

En este clima de desasosiego se convocd, el dia 2 de diciembre, un vermut
en Can Ricart para celebrar el primer aniversario de la suspension de la licencia de
derribos. ““[...] Per celebrar els guanys aconseguits ara que fa un any que es va efec-
tuar la suspensio de llicencies d’enderroc 1 per debatre les propostes de futur que
evitin el definitiu malbaratament del patrimoni aconseguit amb tantes dificultats, us
convidem al vermut debat de Can Ricart |...]

- Es donaran a concixer els detalls dels plans recentment aprovats per
I’Ajuntament, aixi com els estudis més recents sobre el patrimoni del Poblenou: us
sorprendreul!

- Es presentara el nou sistema de control ciutada del recinte, amb webcams,
1 el nou full d’emergencia.

- Es discutira el calendari d’actuacions de les properes setmanes i mesos.
Recordem que més endavant hi ha convocada, el 20 de desembre a les 19 de la
tarda, la gran assemblea general de la Companyia Ciutadana Can Ricart.

- S’acordaran nous programes de recerca (proper congrés a la primavera)
1 de proposici6é d’usos 1 rehabilitacié davant la convocatoria d’un concurs per a la
rehabilitaci6 de part del recinte pel Departament de Cultura.

- Es debatran les accions legals pertinents a emprendre (Can Ricart 1 al-
tres fabriques del Poblenou), es constituira la comissioé ciutadana per a una nova
sol licitud d’entrevista amb ’alcalde 1 s’organitzara la recollida de signatures per
impulsar un referéendum municipal a través de Pexercici de 1a iniciativa ciutadana.

- S’entretindra mentrestant les criatures.

Us hi espereml!!! la vostra assistéencia és important, no ho dubteu.”

El texto de la convocatoria representaba correctamente esa mezcla de sa-
tisfaccion e insistencia en los mismos mecanismos que me resultaba cada vez mas
dificil de entender. Celebracion de la derrota, lo llamaba yo. Cuando llegué a la sala
multiusos de Hangar, poco después de las doce, me sorprendio la afluencia de gen-
te. Unas cincuenta personas, entre miembros de la Plataforma, artistas, antiguos
trabajadores, jovenes, esposos, bebés, periodistas, vecinos. Mientras saludaba a los
conocidos y buscaba mi lugar, me sorprendieron los discursos en clave optimista
de Merce Tatjer y Salvador Clarés. Hablaban de lo mucho que se habia consegui-
do, pero que la batalla no estaba ganada atn. Habia que continuar movilizados
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para que se preservara todo el recinto con unos usos a la altura del patrimonio.
Poco después de que tomara la palabra Joan Roca, que segufa en la misma linea,
invadio la sala un ruido que venia de fuera. Alguien dijo que eran los artistas de La
Makabra, que venian a hacer un espectaculo. Roca continu6 su discurso, pero el so-
nido 7x crescendo de lo que parecia una manifestacion hacfa imposible escucharle. En
cualquier caso, la mayoria de la gente estaba ya dirigiéndose a la puerta para ver qué
ocurria. Como era posible que no tuviera una camara de video, me preguntaba yo
mientras, en la puerta, vefa como entraban en el recinto varios cientos de personas,
muchas disfrazadas de entierro, llorando por la muerte de L.a Makabra y con un
ataud negro y una pancarta en la que se lefa “La calle es de todos” como cabecera.
La invasion de la fiesta en el orden del discurso habia sido tan literal que un solo
movimiento de camara, de dentro a fuera, de Joan Roca al funeral hubiera bastado
para abordar la situacion.

En apenas un minuto el vermut habia finalizado y todos los que estaban
en la sala habfan salido al Pasaje. Alli mismo, entre la sorpresa, la celebracion y la
confusion empezaba el espectaculo de cabaret. Una gran pancarta colgada de lado
a lado del Pasaje a la altura del paso elevado entre naves, rotulada “El arte de oku-
par”, servia de telon de fondo. Al otro lado la situacidn se atomizaba en multiples
conversaciones. Yo, que no sabia nada del evento, tardé un rato en enterarme de
lo que para muchos era un secreto a voces. La Makabra estaba alli para quedarse,
para ocupar Can Ricart. Qué golpe de sentido comun, pensé, aprovechar el vermut
para poder entrar (pues el acceso estaba normalmente muy restringido) e instalarse
en este espacio que, después de tanto tiempo, permanecia en algin lugar entre el
abandono y la tramitaciéon burocratica. Con una sonrisa, lei el fjer que me acaba-
ban de dar: “La Makabra Resucita”, en el que se anunciaban actividades para los
proximos dias.

“Nos han pisado el titular”, me parecié escuchar. En efecto, no todo el mun-
do estaba feliz. Hab{a, entre algunos miembros de la Plataforma, preocupacion por
c6mo la ocupacion afectaria a las negociaciones en curso y al futuro patrimonial
del recinto. Era evidente que entre disfraces, rastas, perros, instrumentos y pan-
cartas no todos estaban comodos. En las paredes del Pasaje habia ahora multiples
carteles reivindicativos que se sumaban a los viejos graffitis: “Alojar sin Alejar”,
“Participacié o Simulacior”, “Espais creatius en lluita”, “Prou Especulacié”, “Un
desalojo no nos para”, “La ciutat pel seus habitants”, “Autogestié i Emancipaci6”,
“Necesidad es ley”. También habia, pegadas a la pared, fotografias a tamafio real de
antiguos trabajadores, impresas en negro sobre papel blanco y recortadas en silue-
ta. La ocupacion habia puesto un cuidado especial en establecer una continuidad
con el pasado inmediato. Tal y como habia ocurrido en su dia, el conflicto se escri-
bia en las paredes del recinto. Se sumaba una capa mas al mural. Belén se divertia
viéndose a s misma pegada en la pared.
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Finalmente, se levanto el telon y, entre gritos de jAleluyal, jAbra Makabral
y jHabemus Casal, nos dirigimos a una de las naves recién abiertas, que habia que
empezar a acondicionar. Habfan marchado ya los periodistas, las familias, los repre-
sentantes de la AVPN y el GPI. El servicio de seguridad del recinto parecia haberse
dado cuenta de lo que estaba sucediendo e impedia entrar a nadie mas al recinto. La
Guardia Urbana y los Mossos d’Esquadra habfan acordonado la zona. Esto signifi-
c6, en primera instancia, que no se pudo entrar la comida que habia preparada. Las
negociaciones fueron infructuosas y, de hecho, la policia amenazaba con entrar.
Mientras continuaban las actuaciones improvisadas en el Pasaje se negociaba con
ellos en la puerta. Un enlace nos informaba cada poco de las novedades. A media
tarde el desalojo parecia inminente. El enlace insistia en que nadie queria violencia,
ellos porque era un desalojo ilegal y nosotros porque no era nuestro estilo. Se plan-
te6 que simplemente nos quedaramos alli sentados y que nos tuvieran que sacar
uno a uno. Las actuaciones continuaban.

Al borde de la noche nos informaron que por falta de orden judicial no nos
desalojarian, pero tampoco dejarian entrar nada ni a nadie. Estaban buscando solu-
ciones para el tema de la comida y el agua. Empezaba ya a hacer frio y montamos
una hoguera en un bidén abandonado, con lo que pudimos encontrar. Me habia
reunido con un grupo de Nau21, hablabamos en torno al fuego, esperabamos la
comida, decidiamos si quedarnos o no. Yo tenfa mis dudas. Me estaba congelando
y no acababa de sentirme parte de aquello mas que como espectador-participante
ocasional. Debié entonces cuando, como segin supe después, Miloon Kothari,
relator de vivienda para la ONU, de gira en Espafia haciendo un estudio sobre el
tema, visito el recinto. Al parecer no le habian dejado entrar hasta que los Mossos
recibieron una contraorden. Cuando lleg6 la cena, descolgada con un cable desde
un balcén de la calle Espronceda, decidi marcharme. No comi, pensando que al-
guien necesitarfa la racion mas que yo. Cogi mi bici y me dirigf a la entrada. Habia
gente acomodada ya en sofas, cubiertos con mantas y cerca del fuego. Al salir, un
Mosso me indico el camino amablemente. Apenas le miré a la cara. Habia bastante
policia. Eran mas de las diez de la noche.

Cuando al cabo de unos dias volvi al recinto con Roberto, dispuestos a
grabar la nueva cotidianeidad, nos encontramos con estrictas medidas de acceso.
Llamaron a un representante, con el que hablamos un rato en la puerta. Le explica-
mos el proyecto, las intenciones, la trayectoria. Nos dijo que tenfa que consultarlo.
Mientras tanto, salfa gente del recinto, incluyendo algunos conocidos que se detu-
vieron a hablar con nosotros, lo cual no evité que no nos dejaran entrar. Estaban
cansados de los medios, nos dijo el emisario. Habia sido demasiado los primeros
dias. Ellos no eran un espectaculo televisivo. Que viniéramos a las jornadas de
puertas abiertas del sabado, nos dijo, o que miraramos en su web si se convocaba
otra rueda de prensa. No somos “medios”, pero de acuerdo, dijimos. Fue hasta
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cierto punto decepcionante no poder entrar, pero siempre tuvimos claro que sélo
trabajarfamos con situaciones publicas o de mutuo acuerdo, asi que no hubo mas
cuestién, nos marchamos por donde habiamos venido, dispuestos a regresar el

sabado.

Sin embargo, la jornada de puertas abiertas nunca se llegd a celebrar. El
miércoles 13 de diciembre los ocupantes fueron desalojados por los Mossos
d’Esquadra. Me enteré ya por la tarde, por un sms. Las inicas imagenes las vi en la
television: policias custodiando a jovenes con narices rojas de payaso.

Los diez dfas de ocupaciéon supusieron una innovacion en el vocabulario de
la lucha por Can Ricart. Siguiendo con el paralelismo discursivo podriamos hablar
de una nueva enunciacién de sus términos, o mejor aun, de una foma de la palabra in-
esperada (de Certeau 1997). La ocupacion alterd profundamente el orden del discurso
vigente, lo hizo estallar. La accion directa y la desatencion al derecho a la propiedad
abrieron un nuevo campo de debate y supuso un desafio consecuente para el resto
de las partes, obligadas a posicionarse.

Para capturar lo mejor posible esta proliferacion discursiva y mantener sus
propiedades he optado por abordar este periodo mediante una técnica de co/lage.

Sdbado 2 de diciembre.
“Relato de un entierro y una resurreccion: Abra Makabra.

A las 12 del mediodia comenzaron los primeros llantos de los asistentes al
Entierro de la Makabra. Velos, mantones y hasta narices de payaso negras, cubrie-
ron de lagrimas un ataid de unos 3 metros en un acto que parecia un fragmento de
alguna pelicula de Bufiuel. Alrededor de la 1 comenz6 la tradicional caminata con
el cofre en los hombros, esta vez por el distrito de Sant Marti. El propio paisaje
urbano mostraba que el funeral se adentraba en la casa y cuna del plan urbanistico
22(@. Gruas, solares abandonados, edificios a medio construir con mas de 20 plan-
tas. Arboles, muy pocos.

En la esquina de Pere IV y Diagonal el cortejo funebre gir6 y abriendo una
valla metalica atravesé el tan controvertido Parc Central. [...] Después de cruzar
aquel parque lleno de monticulos, graas, excavadoras, y todo tipo de maquinaria,
ya casi parte del mobiliario urbano de este barrio, la cofradia se dirigi6 al recinto
de Can Ricart. |[...]

Asi que como en cada velorio no pueden faltar la bebida, la comida y los
chistes; el cortejo funebre entrd a Can Ricart para dar una pequefia sorpresa tanto
al Ayuntamiento como al Marqués y con un ABRA MAKABRA resucité el muerto
y se abrié un nuevo espacio para la creacion. La nueva Makabra esta ahora en Can

Ricart. [...]” (barcelona.indymedia.org, 02/12/00).
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Domingo 3 de diciembre.
“Comunicado de La Makabra y mas.
[...] Desde la asamblea expresamos:

1. Nuestra postura, de permanecer ocupando, a pesar del bloqueo del sumi-
nistro de alimentos, y de la presion que se esta llevando a cabo bloqueando el ac-
ceso. Presion que pretende invisibilizar ante la sociedad el trabajo cultural, social y
artistico del colectivo LLa Makabra y mas. Paralelamente a esta resistencia exigimos
el desbloqueo inmediato de la entrada de alimentos y personas.

2. Consideramos que existe una demanda real de espacios sociales, cultura-
les y artisticos autogestionados; y practicamos la okupacién como accion legitima
exigiendo su despenalizacion.

3. Informamos que el ayuntamiento a ofrecido un suministro de comida a
cambio de que 5 de las personas que se encuentran dentro, se identifiquen en el
momento de recibir lo alimentos. Consideramos que éste es un trato carcelario al
que no accederemos.

4. Convocamos a un cabaret mas soundsystem hoy, dia 3 de diciembre a
las 17h en la interseccién Diagonal con Pere IV (metro glories 1.1)” (Comunicado,

02/12/06).

“Comunicat sobre ’actuacié policial a Can Ricart.

Fins poc abans de les 9 de la nit d’avui diumenge, la Policia de la Generalitat-
Mossos d’Esquadra ha estat a 'espera de la decisié de I'autoritat judicial, I"anica
amb competencies per fer-ho, sobre el possible desallotjament de 'immoble cone-
gut com a Can Ricart. Tot 1 que encara no s’ha emes la resolucié judicial en aquest
sentit, el jutge si que ha informat verbalment de la seva intenci6 de passar les di-
ligencies obertes al torn ordinari, de manera que sera un Jutjat d’Instruccié a qui,
a partir de dema, li pertocara estudiar el cas. Aquesta circumstancia provoca que
desaparegui la necessitat per part de la policia de seguir custodiant edifici. Es per
aixoO que, com ja no esta justificada la preseéncia del cos de Mossos d’Esquadra, a
les 22h s’ha decidit retirar les dotacions policials que encara restaven al lloc.

El dispositiu dels mossos d’esquadra s’ha mantingut durant diverses hores
encerclant aquest immoble amb "anic objectiu d’impedir 'accés a una propietat
privada per part d’unes persones que no estaven autoritzats a entrar-hi. A més, el
propietari de la finca havia presentat una denuncia al respecte. Tot 1 aixo, ahir es va
permetre Pentrada del relator de les Nacions Unides perque comprovés les condi-
cions en que es trobaven les persones que hi havia dins 'immoble i aquest migdia
els mossos els han ofert aliments i begudes, tot i que els han rebutjat. Finalment,
la Creu Roja ha estat autoritzada a fer entrega de nombroses mantes i ampolles
d’aigua” (Area de 'Oficina del Portaveu, 03/12/06).
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Lunes 4 de diciembre

“El juez deniega el desalojo cautelar de las naves de Can Ricart, en
Poblenou.

Si bien no cantan victoria, los okupas de Can Ricart, en su mayoria ex ocu-
pantes de la desalojada Makabra, recibieron ayer dos importantes espaldarazos. Por
una parte el de la justicia, porque el juez de guardia al que acudi6 el propietario de
las naves de Can Ricart para acabar por via de urgencia con la ocupacion desestimé
la demanda. Fuentes del colectivo okupa explican que el juez argumentd que no
habia motivos de actuacion cautelar y urgente porque los supuestos infractores no
estan vulnerando ningun derecho fundamental. Asi, la denuncia del propietario
tendra que seguir la via ordinaria, con plazos mucho mas dilatados. La segunda
buena noticia llegd a los okupas en la noche del saibado cuando, por sorpresa,
acudi6 a las naves de Can Ricart el relator de Naciones Unidas para la Vivienda,
Miloon Kothari, para conocer de primera mano la situacion. [...] A la salida y en
declaraciones a TV-3, Kothari aseguré que la ocupacion de Can Ricart es “legi-
tima”. Dijo, ademas, que en Barcelona hay una “desconexion entre la necesidad
social y la planificacién urbanistica” y que las actuaciones en materia de vivienda se
hacen de espaldas a los vecinos.

Haciendo oidos sordos, el alcalde, Jordi Hereu, rechazé ayer la ocupacion
y dijo que no negociara mientras los impulsores de la protesta no cesen en sus
acciones. “Con ocupacién no hay negociacion”, dijo Hereu, quien dejé en manos
del juez cualquier actuacion en torno a los sucesos de Can Ricart. Eso si, el alcalde
defendi6 a la Guardia Urbana y a los Mossos d’Esquadra, que el pasado sabado
no hicieron nada para evitar la ocupacion de Can Ricart pese a que varios de sus
agentes estaban escoltando la manifestacion de los okupas que culminé con la en-
trada en la antigua fabrica. La actuacion policial si recibio criticas muy severas de la
oposicion. Xavier Trias (CiU) considerd “insoélita” la permisividad de los Mossos,
mientras que Alberto Fernandez Diaz (PP) pidié mano dura contra una ocupacion
que, a su parecet, ha contado con proteccion policial” (E/ Pais, 04/12/2000).

“La Plataforma Salvem Can Ricart, reunida amb caracter d’urgencia, vol manifestar
el seu posicionament davant 'ocupacié de la fabrica de Can Ricart per part de La
Makabra. En primer lloc la nostra solidaritat amb La Makabra, per la seva lluita
reivindicativa en poder aconseguir un espai on desenvolupar les seves activitats
artistiques 1 culturals. Denunciar la ighominia i humiliaci6 a que han estat sotmesos
per part del setge policial, aixi com els veins que volien demostrar la seva solidari-
tat, impedint que se’ls hi pugues subministrar beguda, aliments i circular amb total
llibertat. Volem deixar constancia, d’enca del seu desallotjament el passat 20 de no-
vembre, que han demostrat en tot moment un comportament pacific lluitant amb
el que saben fer, actuacions de circ 1 espectacle.
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Malgrat que el passat 24 de novembre ’Ajuntament va aprovar un nou Pla
per Can Ricart, 'ocupacié de Can Ricart visualitza que el tema no esta resolt, ni en
la preservaci6 integre del recinte ni en els seus usos futurs. De cap manera accepta-
rem que un possible desallotjament policial dels companys de la Makabra serveixi
com a pretext perque les excavadores enderroquin les naus que ara ocupen que
son les que 'Ajuntament malgrat el seu valor historic vol destinar a lofts. Volem
fer pales que la Generalitat 1 ’Ajuntament han de fer complir la suspensi6 de les
llicencies d’obres i d’enderrocament, establerta des que es va iniciar 'expedient de
catalogaci6 patrimonial, fins que el Departament de Cultura no resolgui 'expedient
promogut per aquesta plataforma de declaracié del conjunt de Can Ricart com a
Be Cultural d’Interés Nacional. Ambdues institucions sén responsables que, fins
que no es resolgui, no es faci cap accié d’enderrocament que posi en perill la seva
conservacio. [...]” (Comunicat als mitjans, 04/12/00).

Martes 5 de diciembre

“Els veins fan costat als esquaters i els agraeixen que hagin ocupat Can
Ricart.

“Les portes d’aquest recinte se’ns havien tancat. Ens doneu l'oportunitat
que ens ha negat ’Ajuntament”, va afirmar ahir al vespre un representant de la pla-
taforma, que va participar en una assemblea convocada pels esquaters per decidir
la utilitzacié i organitzaci6 dels espais ocupats. Aixi mateix, Joan Maria Soler, repre-
sentant de 'entitat veinal, va destacar que “el fet que els joves estiguin aqui és una
garantia que aquestes naus continuin dretes”. Els esquaters van comengar ahir a
netejar la part del recinte que és de propietat privada, i que no passara a mans muni-
cipals. [...] Al vespre es va fer 'assemblea “oberta” pero restringida. A la porta els
esquaters controlaven qui entrava al recinte i van aixecar una gran barricada amb
bidons per defensar-se d’un eventual assalt. A 'assemblea hi van participar prop
de dues-centes persones, entre les quals hi havia representants veinals que, des del
principi, van deixar ben clara la seva posicié” (E/ Punt, 05/12/00).

“Hereu demana un canvi de la llei per desallotjar edificis privats.

L’alcalde de Barcelona va defensar ahir a Madrid la necessitat d’'un canvi
de legislacié perque la policia pugui desallotjar locals privats ocupats il legalment.
“¢Per que només es pot desallotjar un local si és public?”, es va preguntar. Hereu,
després d’entrevistar-se amb el Rei, va afegir que els okupes del Poblenou “no te-
nen intencié de negociar” amb 'ajuntament 1 va assegurar que 'ocupacié no afec-
tara el pla urbanistic per a Can Ricart, “decidit democraticament per la ciutat”.

El tercer dia d’okupacioé del vell recinte industrial —el primer sense la vigilan-
cia de la policia- va avivar el cisma politic pel desti de Can Ricart i pel tractament
que ha de rebre aquest col lectiu. ICV es va desmarcar dels seus socis de Govern
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al consistori 1 va dir que no és necessari demanar als okupes que marxin per ne-
gociar després un local per als artistes alternatius. Els Verds, formaci6 coalitzada
amb ICV, va anar més lluny i va demanar la cessié de la fabrica als artistes de La
Makabra. Contrari a aquesta postura, Jordi Portabella, president del grup municipal
d’ERC, va afirmar que no s’ha de cedir a la imposicié d’aquests joves i només s’ha
de negociar amb ells si abandonen la fabrica. Pero el lider del partit, Josep-Lluis
Carod-Rovira, va afirmar que el consistori té la responsabilitat de buscar espais
per a aquests col lectius. I’oposicié6 municipal, CiU 1 el PP, va tornar a criticar
I'ajuntament per haver permes la invasié d’una propietat privada. |...]

Fonts municipals van assegurar que entre els nous grups que estan arribant
al recinte de Can Ricart hi ha grups d’albanokosovars perillosos. També van dir que
en aquest lloc hi ha substancies toxiques 1 inflamables que poden posar en perill
la vida dels ocupants. El moviment va rebutjar aquestes acusacions i va afirmar
que les instal lacions okupades es troben aptes per a 'habitabilitat. Va afegir que
un grup d’Arquitectes sense Fronteres va fer ahir un estudi del lloc i actualment
redacta un informe que corrobora el bon estat de les naus del recinte fabril” (E/

Periddico, 05/12/006).

Miéreoles 6 de diciembre.
“El juez cita al duefio de Can Ricart para aclarar de quién es la propiedad.

El juez que tramita el caso de la ocupacion de Can Ricart, en Barcelona, ha
citado para el proximo lunes al duefio del recinto para que acredite su condicion
de propietario. La decision judicial se produce después de que el juez considerase
que “no consta con claridad la propiedad del terreno o locales ocupados” en la do-
cumentacion que acompana la denuncia y que motivo que los Mossos d’Esquadra
solicitasen autorizacion para desalojar la zona. El magistrado Emili Soler desestimé
la peticién policial de desalojo por considerar que no existia riesgo para los okupas
ni para las instalaciones. También entendié que no se iban a producir “inminentes
petjuicios econémicos’” para el denunciante ni para terceras personas. Las insta-
laciones de Can Ricart, asegura el juez en una resolucion fechada el pasado dia 3,
estan a la espera de “su suerte urbanistica”, por lo que tampoco estan pendientes
de demolicién, del mismo modo que el mantenimiento de la situaciéon actual no
representara gastos cuantiosos ni perjuicios irreparables para un propietario que
“se desconoce con certeza”. Por eso, el juez decidi6 rechazar el desalojo urgente
hasta que tuviera mas datos y hubiera oido a los interesados. Y ese proceso, que
puede durar varios meses, es el que se iniciara el lunes con la comparecencia del
que se considera propietario de las instalaciones. El juez razoné en su resolucion
que primero ha de aclarar las circunstancias en las que se produjo la ocupacion y
la actuacién de los vigilantes jurados, “que fueron abordados por los invasores”,
as{ como identificar a los okupas. De ahi que, en su opinién, no pueda acordar el
desalojo urgente que pidieron los Mossos “sin las debidas garantias”. [...]
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La situacioén parece cercana al bloqueo si se tiene en cuenta que el propio
alcalde de Barcelona, el socialista Jordi Hereu, endureci6 ayer su posicion. A juicio
de Hereu, es “imposible” negociar con el colectivo okupa porque “utiliza métodos
que atentan contra las reglas democraticas y la convivencia”. En una rueda de
prensa conjunta con los artistas okwupas, el portavoz de la plataforma Salvem Can
Ricart, Manel Andreu, advirti6 ayer del riesgo de que el consistorio se enroque en
sus planteamientos: “Si se niegan a negociar, nos encontraremos en una situacion
de fuerza que no conviene a nadie”. Sélo uno de los tres partidos que integran el
gobierno municipal, Iniciativa per Catalunya Verds, ha mostrado su disposicion a
dialogar con el colectivo, incluso mientras prosiga la ocupacion de Can Ricart. La
visible alianza entre los vecinos del Poblenou y el colectivo de L.a Makabra tiene
como objetivo que se reabra el debate sobre el futuro de Can Ricart, cuyo proyec-
to de preservacion fue aprobado en pleno por el Ayuntamiento de Barcelona. La
plataforma vecinal pretende que todo el recinto se conserve y sea de uso publico, y

los okupas, disponer de amplios espacios pata ensayatr” (E/ Pais, 06/12/2006).

“Can Ricart, okupado.

[...] La ocupacion de Can Ricart no es solo un asunto politico. Pone tam-
bién sobre el tapete una cuestiéon de indudable interés en Barcelona: los limites de
la tolerancia con el fenémeno squatter y su relacion con el problema del precio de
la vivienda. Es evidente que existe un derecho a la propiedad por el cual es ilegal
que un colectivo se instale en un inmueble ajeno para vivir o realizar ensayos de
circo, teatro o danza. Esa ley vale también para los edificios que se encuentran en
desuso.

Que el propietario tenga abandonado Can Ricart a la espera de que un plan
urbanistico, como el del 22(@, le suponga unos copiosos beneficios puede ser in-
moral, pero no ilegal. Y las autoridades publicas deben guiarse por criterios legales
y no morales. Ante una futura orden de desalojo seria lamentable que hubiera
violencia. Los politicos debe tener cintura para cumplir la ley y dar a estos colec-
tivos salidas viables a la reivindicacién de espacios para sus actividades artisticas”
(Editorial, E/ Periddico, 06/12/2000).

Jueves 7 de diciembre
“Relato de ciudad.

[...] El planeamiento urbanistico que ha venido desplegandose en los dl-
timos aflos en Barcelona ha sufrido demasiados sobresaltos. Y no parece haber
contado con estrategias suficientemente sélidas que hayan permitido canalizar y
orientar en un sentido adecuado el empuje de las multiples iniciativas mercantiles e
inversoras que han llovido sobre una ciudad sometida a grandes presiones. Frente
a esas carencias, se ha ido desplegando y creciendo el gran relato de la “ciudad
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guapa”. La ciudad atractiva, llena de incentivos turisticos, mezcla ideal de tiendas,
buen clima, diseflo e firma y gastronomia estrellada. Un relato de ciudad que pasa
factura, que requiere disciplinar gentes y espacios, reconvertir barrios y monumen-
talizar memorias. Y como siempre, en cada uno de estos acontecimientos, en cada
una de estas grandes o pequefias transformaciones, surgen por doquier perdedores
y ganadores, costes y beneficios que se reparten muy desigualmente. |...]

El poder de modernizar ha ido desplazando al poder de habitar. Y asi, ese
relato ahistérico ha dejado sin espacio a quienes sin nostalgia pretenden construir
una ciudad en la que sea posible seguir teniendo unos #osotros ampliamente com-
partidos. No podemos simplificar el tema caracterizandolo como un problema de
comunitarismo reactivo o despachar el conflicto calificandolo de alianza de vecinos
obsoletos con profesionales marginales en busca de una representacion que no tie-
nen. Tampoco es un tema que pueda resolverse con mecanismos participativos que
conviertan a los habitantes en espectadores de excepcion de momentos de consulta
o deliberacién, en que ni los formatos ni los canones en que se desarrollan puedan
considerarse como propios. Mas alla de todo ello, y mas alla de la actual ocupacion
de Can Ricart por la gente de LLa Makabra, lo que esta en juego es como aprovechar
esos momentos de transformacién urbana tan significativos como los que vive el
Poblenou para buscar nuevas formas de centralidad que no sean sélo comerciales

o de oficinas. [...]” (Joan Subirats, E/ Pais, 07/12/2006).

Domingo 10 de diciembre.
“Can Ricart: En cerca de vies de solucio.

La complexa situacié en la qual es troba, en aquests moments, el recinte
industrial de Can Ricart, on conflueixen tensions diverses —no totes derivades de la
seva condicié de conjunt patrimonial subjecte a un pla questionat—, és un simpto-
ma important d’un fenomen més general: la divergencia, creixent d’un temps enca,
entre els impactes derivats del planejament urbanistic i les aspiracions ciutadanes.

[.]

Es aixi com el vermut amb debat convocat per la Plataforma Can Ricart el
passat dissabte 2 de desembre per abordar actuacions futures en favor de la integri-
tat1la reutilitzaci6 ciutadana del conjunt va desembocar, davant la sorpresa per part
de la majoria dels que hi assistiem, en una ocupacio parcial del recinte pel col lectiu
d’artistes de L.a Makabra i simpatitzants. Can Ricart esdevenia aix{ el centre del de-
bat sobre la manera de fer ciutat, projectant-s’hi una suma de malestars socialment
molt difosos i convertint-se en focus d’atencié dels mitjans de comunicacio i de les
institucions que, a partir de la situacié creada al recinte, aborden els pros i contres
de qliestions més generals. Passades les primeres impressions i davant les incerteses
del moment, des del Grup de Patrimoni Industrial voldriem fer una crida al dialeg
1 voldriem subratllar la necessitat de distingir entre els nivells pels quals discorre la
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polémica. Cal anar trobant camins de soluci6 diferenciats per als diferents temes
que conflueixen ara a Can Ricart. [...]

L’ocupacié de Can Ricart per membres del col lectiu la Makabra ha comp-
tat amb un assentiment ciutada que ha superat amb escreix els cercles dels coneixe-
dors i simpatitzants dels moviments artistics alternatius 1 dels moviments okupes.
Un assentiment nodrit pel malestar social provocat pel tancament de la instituciéd
municipal enfront de no pocs temes que afecten molt directament la ciutadania,
entre els quals el de la conservaci6 1 la reutilitzacié del patrimoni de Can Ricart
ha adquirit un caracter de simbol. Aquesta és probablement la causa de I'estesa
simpatia, si més no en el primer moment, per 'ocupaci6 del recinte: una catarsi
col lectiva davant el deteriorament dels mecanismes democratics a ’escala local
que ens hauria de portar a reflexions molt més profundes de les que aqui podem
abordar. Pero sigui quina sigui I’evoluci6 de la situacié en els propers dies o mesos,
téra un greu error liquidar totes les qliestions que conflueixen a Can Ricart reduint-
les als aspectes juridics, socials i politics que la seva okupaci6 planteja. [...]” (Grup
de Patrimoni Industrial, comunicado, 10/12/006).

Miéreoles 13 de diciemmbre.
“Desallotjament de Can Ricart.

Arriben noticies del desallotjament de Can Ricart. No podem entrar, per
falta d’informaci6, a donar detalls ni sobre la resoluci6 en que s’ha emparat el des-
allotjament ni sobre la manera com aquest s’esta efectuant: esperem que sigui de
manera totalment pacifica i amb el més absolut respecte per a totes les persones,
aixi com esperem que el toc d’atenci6 dels artistes sobre la manca de locals 1 tallers,
tingui efecte, en benefici del potencial innovador del conjunt de la ciutat.

Des del Grup de Patrimoni Industrial, i arriben també els pronunciaments
d’altres entitats, institucions i persones que frequenten la Plataforma Can Ricart,
voldriem també donar I’alarma davant del perill que després de I'altim desallotjat
entrin les excavadores, provocant efectes irreversibles just quan sembla possible
trobar una solucio satisfactoria per a totes les parts.

Seriamoltgreuque entressinles excavadores,més encaraquanel Departament
de Cultura de la Generalitat té en tramit ’expedient de declaracié de Can Ricart
com a bé cultural d’interés nacional i quan hi ha un extens moviment ciutada en
favor de la seva conservacio integra i la seva reutilitzacié ciutadana. Perque, cal
insistir-hi una vegada més, hi ha solucions alternatives per ubicar I’edificacié com-
promesa amb els propietaris privats del recinte.

Per tot plegat, fem una crida a la ciutadania, als mitjans de comunicacio i a
les autoritats municipals i del pafs per tal que estiguin al corrent dels esdeveniments
1 procurin evitar mals majors en les properes hores i en els propers dies” (Grup de
Patrimoni Industrial, comunicado, 13/12/006).
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Jueves 14 de dicienbre

“El juez dice que los okupas actuaron con violencia, artimafias y trompete-
ria.

El titular del juzgado de instrucciéon nimero 27 de Barcelona, Emili Soler
Calucho, dict6 ayer un auto por el que ordenaba el desalojo cautelar de Can Ricart,
en el que se habian instalado grupos de okupas desde el pasado 2 de diciembre.
[-..]

El juez, en el auto de ayer, explicita que los accesos a Can Ricart, ese dia
2, estaban cerrados y vigilados, y no sélo esas horas, sino desde un afio atras. Los
guardias jurados encargados de la custodia (que también han declarado en el juzga-
do) “fueron abordados violentamente por varias personas, amenazandoles de que
entrarfan por las buenas o por las malas, reduciéndolos en una pared e impidiéndo-
les actuar para impedir la invasion mientras un numeroso grupo de personas, que
se hallaban preparadas para la accion, accedian al recinto por una de las puertas
vigiladas, rompiendo seguidamente puertas y ventanas, cristales y cadenas de las
naves, apoderandose y permaneciendo en ellas”.

El duro relato judicial continua sefialando que “se urdieron por los usur-
padores y sus complices artimafias para simular o provocar la celebracion de una
fiesta en el interior para facilitar el acceso. (...) Hay que preguntarse quiénes son
los usurpadores (...) y con qué titulo que no sea la accién directa pueden disponer
de unos locales sin autorizacién del propietario ni de los vigilantes jurados para
entrar en el recinto, destrozar puertas y ventanas y organizar fiestas y algaradas en
su interior que, penalmente, no hacen otra cosa que acreditar ain mas su voluntad
de permanencia en el interior contra la voluntad de la propiedad”.

El magistrado aun hace mas criticas a los okupas, pues sefala que anuncia-
ron “con trompeteria el éxito de la ocupacion”, algo publico y notorio en los me-
dios de comunicacién, lo que cred “temor en la victima y alarma social”, y también
“una permanente intimidaciéon mientras dura la usurpacion de un bien privado o
publico”. Esta situacion atn va mas alla, pues, a criterio de Emili Soler, hay “algin
elemento de desafio y enfrentamiento permanente con los poderes publicos del
Estado”, pues se incita al colectivo a una nueva ocupacion” (www.lavanguardia.es,

14/12/07).

“Davant el desallotjament del col lectiu La Makabra de Can Ricart, la FAVB i ’AV
del Poblenou volen manifestar, d’'una banda, el seu desacord amb la desproporciéd
de les mides policials 1 la pressié que es va portar a terme contra un col lectiu que
sempre ha apostat per la via pacifica en plantejar les seves reivindicacions. Unes
reivindicacions que, recordem, denunciaven la manca d’espais per a la cultura i el
circ després de tancar-se un dels pocs locals d’assaig que existia a Barcelona.
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I’ocupacié de Can Ricart ha sumat elements a aquests fets i ha tornat a po-
sar en primera linia el debat ciutada sobre el problema de 'habitatge i sobre el futur
d’aquest patrimoni fabril. Des de les entitats veinals i de defensa del patrimoni,
volem manifestar la nostra preocupacié perque el desallotjament suposi 'entrada
d’excavadores a Can Ricartila destruccié de patrimoni fabril en un moment en que
esta en tramit 'expedient de declaracié de Can Ricart com a Bé Cultural d’Interes
Nacional.

No entenem el canvi d’opinié sobtat i radical del jutge just després
d’entrevistar-se amb el marques de Santa Isabel, propietari de Can Ricart, quan
abans havia dictaminat que no hi havia raons per tramitar amb urgencia el desallot-
jament. Com tampoc podem entendre les raons que li han portat a argumentar que
l'ocupacio es va realitzar amb intimidaci6 i violencia. I tampoc no sembla casualitat
que la decisi6 es prengui precisament el dia en que I’alcalde Jordi Hereu compleix
100 dies de mandat i en que s’aprova la Llei pel dret a ’'Habitatge. Davant tots
aquests fets, la FAVB 1 ’AV del Poblenou convoca a una concentracié dissabte 16
de desembre a les les 19 hores a la plaga Sant Jaume per donar suport a la mani-
festacié que han convocat els col lectius lligats a L.a Makabra, animant el veinat a

patticipar-hi” (FAVB y AVPN, “Comunicat als mitjans”, 14/12/07).

Viernes 15 de diciembre
“Los duefios de Can Ricart anuncian que la demolicién es inminente.

Los propietarios de Can Ricart quieren iniciar la demolicién de las naves
no protegidas lo antes posible. Ayer mismo, un dia después de que los Mossos
d’Esquadra desalojaran a los squatters de L.a Makabra que habian okupado el antiguo
recinto fabril, los duefios ya iniciaron los tramites para que les concedieran nuevas
licencias de derribo o les convalidaran las antiguas, que fueron suspendidas por el
Ayuntamiento de Barcelona mientras se tramitaba el plan de proteccion del lugar.

“Actuaremos cuanto antes”, declaré ayer Manuel Miret, gerente de la
Asociacion de Propietarios de Can Ricart, quien alabé el auto del juez que permitié
el desahucio de los okupas. La asociacion, a la que pertenece Federico Ricart, mar-
qués de Santa Isabel y propietario mayoritario del recinto, espera tener los documen-
tos listos hoy o, a mas tardar, el préximo lunes. Una decena de operarios trabajaban
ayer tapiando los accesos al complejo. Por su parte, el ayuntamiento, duefio del 60%
de Can Ricart, también se pondrd manos a la obra. Francesc Narvaez, concejal del
distrito de Sant Marti -en el que se hallan las naves-, anuncié que el consistorio pre-
tende ejecutar de forma urgente el plan especial para este lugar, que fue aprobado
en el pleno municipal del pasado 24 de noviembre, con el voto en contra de CiU y
PP. Por lo pronto, la proxima semana comenzaran a llevarse a cabo las prospeccio-
nes de las empresas de suministros, acometidas y fibra optica, intervenciones que
se encontraban a la espera de la aprobacion de los planes urbanisticos” (E£/ Periodico,

15/12/07).
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Durante los 12 dias de ocupacion, Can Ricart se convirtié en una fuerza centrifuga
de debate. La proliferaciéon de comunicados, de noticias, de declaraciones, plantea-
ban varias y fundamentales discusiones: los métodos de la politica, la legitimidad
de la ocupacion, el derecho a la propiedad, la especulacion, el modelo de ciudad,
la participacion, el orden, la democracia... Can Ricart se convirtié en un objeto
sintético, aunque su sentido era variable: sintoma de la crisis de la ciudad, proyec-
cion de malestares acumulados, paso adelante en la lucha contra la especulacion,
muestra del déficit de autoridad del gobierno local... Todos los actores parecian
obligados a emitir un posicionamiento publico, y segun se sumaban los apoyos mas
improbable era su condena por aquellos que defendian la conservacion. Es suma-
mente interesante el hecho de que a pesar de que la Plataforma emitié enseguida
un comunicado de apoyo a la ocupacién, muchas de las entidades que formaban
o habfan formado parte de ella decidieron especificar su postura al respecto. Asi,
se sucedieron las muestras de apoyo de la AVPN, la FAVB, la AJP, Nau21, ASF o
Iracheta. El caso del GPI es especial, ya que su comunicado ni apoyaba ni con-
denaba manifiestamente la accién, y expresaba eso si mucha preocupacion con
las posibles consecuencias (fisicas, politicas) de la ocupacion. Frente a la “catarsis
colectiva” proponia “lineas de accion ciudadana”, en lo que parecia una condena
sutil de los procedimientos extra-democraticos y una anticipacion de lo que estaba
por venir.

La tension entre aquellas enunciaciones en clave de Jamada al orden y aque-
llas en clave de elogio a la resistencia se acrecentd una vez consumado el desalojo y
resuelto del climax mediatico. Para el GPI La Makabra habia estado a punto de
arruinar todo el trabajo serio llevado a cabo hasta entonces y habia dinamitado
las buenas relaciones en los despachos, fundamentales para obtener informacion.
Para Nau2l, por el contrario, habifa reintroducido con fuerza el debate sobre los
usos futuros de Can Ricart, sobre la situacion de los artistas en el Poblenou y habia
retrasado el entonces inminente derribo de las naves no protegidas, impidiendo su
catalogacion previa y centrando la atencion de toda la ciudad en el conflicto. Mas
ain: para unos la ocupacién se habia aprovechado del vermut de la Plataforma,
convirtiéndoles en complices accidentales de la misma; para otros, el vermut se
habia dado organizado para gue el recinto fuera ocupado.

La ocupaciéon de Can Ricart pasé pronto a ser la punta del iceberg de un
profundo choque entre modos de hacer. El desacuerdo entre las partes, no en
vano, alcanzaba cuestiones fundamentales de lo que habia sido la metodologia de
la Plataforma hasta entonces: el respeto a la legalidad, la negociacién formal e in-
formal con las autoridades, los secretos, la ausencia de actas, los procedimientos de
escritura colectiva...

Si la ocupacion fue una gran salida del guidn aceptado para la contienda,
pronto se abrirfa el telon para escenificar el retorno del viejo reparto.
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13.
DISCIPLINA (DEMOCRATICA).

La asamblea de accionistas convocada el 20 de diciembre en Can Felipa sirvié
en muchos sentidos para evaluar el “estado de la cuestion” tras la ocupacion.
Guillermo y Roberto grabaron el evento con dos camaras. La sala estaba llena.
Manel Andreu quiso, para comenzar, hacer un breve repaso de los acontecimien-
tos. Empezo6 recordando el descubriendo del valor del recinto para muchos ve-
cinos con la primera visita guiada en febrero de 2005. Finaliz6 aclarando que no
habia habido ningun tipo de connivencia de la Plataforma con la ocupacion de La
Makabra. Les habia sorprendido estando en el recinto y habia sido totalmente paci-
fica. Llas demandas de I.a Makabra tenian la solidaridad de las entidades presentes.
En todo caso, 1a situacion actual era que parecia que la Generalitat tenfa buena pre-
disposicion para declarar Can Ricart BCIN. Se proponian tres acciones: en primer
lugar, ante la falta de participacion real, una audiencia publica en el ayuntamiento a
modo de debate publico. En segundo y tercer lugar, en caso de intento de derribo,
presentar una denuncia en el juzgado de guardia y convocar una manifestacion.
Ante las ilegalidades querian responder con medidas legales. Antes de darle la palabra a
Merce Tatjer, Andreu hizo saber a la sala que se habfan editado en forma de libro
los documentos que el GPI habia ido produciendo a lo largo del conflicto, y que
era un buen regalo de navidad.

Habian sido dos largos afos de trabajo en la Plataforma, y muchos antes
de estudio patrimonial, dijo Tatjer. Can Ricart era, lo sabfamos, una pieza de nivel
internacional, reconocida por muchas de las mas importantes entidades en el am-
bito. Mas aun, el trabajo de la Plataforma no solamente habia puesto sobre la mesa
la cuestion del patrimonio y la memoria historica, sino también la cuestion de otra
forma de hacer ciudad. La justicia social. Tatjer pas6 entonces a aclarar como es-
taba la situacion segun el plan aprobado. Ayudandose del proyector que manejaba
Joan Roca, explicaba cémo el plan mutilaba el recinto y se perdia la secuencia y el
entramado de pequefios espacios abiertos.

¢Por qué parece que ultimamente toda Barcelona pasa por Can Ricart? Se
pregunt6 en voz alta Roca. Porque se habfa convertido en un lugar estratégico
en el que convergian cuestiones clave: era un espacio excepcional para religar el
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Poblenou con un potente eje patrimonial; un prototipo fundamental de la inven-
cién de la modernidad barcelonesa que respondia a un modelo propio, no impor-
tado; un sistema fabril que podia ir aglutinando... El discurso de Roca, encendido,
atropellado, iba ilustrado por numerosas imagenes del recinto y planos que él mis-
mo proyectaba con la ayuda de un ordenador portatil. En resumen, aqui tenfamos
un edificio que representaba la capacidad de una ciudad de construir un modelo
de desarrollo propio, el padre y la madre de la nacién moderna, socialmente pro-
gresivo, técnicamente avanzado. ;Doénde quedaba la lucha por la emancipacion?
¢Dénde quedaba el 22@? Esta ¢ra la idea arroba en todas sus consecuencias. Lo
habia dicho Saskia Sassen... La pantalla reflejaba ahora como quedaria el recinto
con el plan del ayuntamiento: se destruia el nicleo central, y habia otras opciones
para la calle Bolivia; la torre tapaba la fabrica, como si tuvieran verglienza de que
se viera, y se podia colocar en otro lado... Can Ricart podia cambiar la percepcion
colectiva de lo que habia sido la trayectoria de la modernidad social, técnica, econo-
mica en Barcelona, si se conservaba integro. El plan vigente era inquietante, pero
habia soluciones, lo habfan demostrado repetidamente. Salvador Clarés tomé el re-
levo y quiso recordar que la solicitud de declaracion de BCIN se habia presentado
por primera vez en marzo de 2005 y se habia vuelto a tramitar en junio de 2006. La
Generalitat habfa incumplido todos los plazos legales, se habia saltado la ley.

La Plataforma habia convocado a una fila cero de personajes del mundo
de la cultura “para que una pluralidad de voces arrancara el debate”. Se les cedié
entonces la palabra. Jose Luis Oyén no quiso aportar ningiin argumento especifi-
camente arquitectonico, el valor de Can Ricart como conjunto ya se habifa sefiala-
do suficientemente. El ayuntamiento se encontraba en una verdadera encrucijada,
desprovisto de argumentos de peso y con toda la razon del lado de la Plataforma.
Habia que confiar que una decision legal les hiciera rectificar. Julia de Jodar dijo
que Can Ricart era una cuestion identitaria clave para la Cataluna contemporanea,
una oportunidad para reivindicar aquél patriotismo social. El esperaba y confiaba
en que el conseller de cultura supiera apreciar la importancia del asunto. Josep Maria
Montaner hizo tres consideraciones de caracter algo mas general, sobre el planea-
miento, el patrimonio y el movimiento. ;Por qué se habia convertido Can Ricart en
un emblema? Porque el proyecto municipal era una muestra de las fallas del 22(@),
incapaz de hacer valer sus propios principios frente a la presion del sector inmobi-
liario. En segundo lugar, habia que subrayar el enorme valor histérico del recinto,
en el que confluia la ciudad de Cerda y el proyecto de Bernadet. Finalmente, spor
qué se habian unido en este movimiento gran parte del Poblenou, su asociacion
de vecinos, sus ciudadanos, trabajadores, artistas, profesores, ocupas...? Porque
habifan visto que el 22(@ estaba arrasando la memoria del Poblenou. Era sobreco-
gedor ver como en apenas unos afios habia desaparecido el tejido social, urbano,
arquitectonico del barrio. Por todo esto habfan confluido. Cristian Cirici dijo que
la cuestion iba mas alla de mantener un edificio histérico. Se trataba de una nueva
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manera de concebir el patrimonio. Sefial6 la gran capacidad adaptativa de los edi-
ficios industriales, Can Ricart como espacio de encuentros, como un parque. S6lo
habia que compararlo con Diagonal Mar... No era un problema de conservar na-
ves, sino una estructura fisica y social. Joan Subirats dijo que habia momentos clave
en la construccién de una ciudad, y Can Ricart lo era. Ponia de relieve la deriva de
Barcelona, la encrucijada en la que se encontraba una ciudad que habia dejado que
la iniciativa privada impusiera su ley y en la que el ayuntamiento habia perdido la
capacidad de gobernar con un sentido de proyecto. La cuestion fundamental era
co6mo se construia la ciudad. El conflicto habia puesto en cuestion el concepto que
el ayuntamiento tenia de participacion ciudadana y su poca capacidad para pensarla
de un modo no pantonimico. El movimiento habia mostrado la importancia de las
alianzas, de pasar de una logica reactiva a una légica propositiva, con relaciones mas
horizontales. Ya se habia conseguido una victoria, hacer retroceder el primer plan
del AjB. Pero ahora les costaba mucho dar un segundo paso atras, por orgullo o
tozudez. En este sentido, era inteligente cambiar de escala y pasar a la Generalitat.

Las intervenciones del publico tuvieron un tono mas sombrio. Que claro
que el 22@ aportaba cosas, dijo Joan Marca, 44 millones de euros de plusvalia
para el Marqués. El pelotazo econémico. El ayuntamiento no tenfa ningun interés
en escuchar, en dialogar, prosiguié Zaida Muxi. Lo habia demostrado una y otra
vez. Que el nivel de planeamiento era bajisimo, anadi6 Isabel Martinez. Ademas,
nadie aclaraba nada y como arquitecta todo eran dificultades para trabajar. Joan
Roca intervino para defender una vez mas Can Ricart como una oportunidad im-
presionante para construir un epicentro de urbanidad y reducir la distancia entre
planeamiento y ciudadania. Pero Gil volvié al tema de la incapacidad y tozudez del
equipo de gobierno. Les daba mas dinero ceder al capital que solucionar el tema
de la vivienda. Se habfan enganchado al imperialismo. ;Cuantos compromisos ten-
drian con empresas privadas, empresas de la guerra? sPara quién hacfan esos edifi-
cios; de donde salian tantos oficinistas? Demasiado optimismo vefa en la sala, dijo
otro participante, el futuro de Can Ricart estaba visto y sentenciado. Estaba claro
que lo tenfan mal, respondi6 Joan Maria Soler, pero no podian ser pesimistas. El
ayuntamiento no tenfa argumentos, eso era algo muy importante a su favor. Era
una buena idea el tema de la audiencia publica, pero era importante mantener la
maxima atencién. Pensaba que se habian confiado. Habia que colgar carteles, mo-
vilizar al barrio, mantener la tension en el dia a dia...

El debate prosiguié aun un buen rato, entre el desanimo y la arenga. Se rati-
ficaron las medidas propuestas al comienzo y se habl6 de un formar un escudo en
caso de intento de derribo. Que recordaramos que Can Felipa y Can Saladrigas se
habian salvado iz extremis, dijo Andreu. Era dificil creer que todo pudiera acabar asi,
dijo Roca sefnalando la pantalla, en la que una infografia mostraba cémo las nuevas
edificaciones rodeaban y apenas dejaban entrever la fabrica.
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Dos dias después de la asamblea Hangar cerré sus puertas como protesta por
las restricciones de entrada al recinto, que les impedia trabajar con normalidad.
Reabrieron ya en 2007, después de tres semanas. También a principios de afio la
FAVB, junto a otras entidades, solicité oficialmente la audiencia publica y Joan
Roca, en nombre del GPI, enviaba cartas al ayuntamiento y el 22(@ solicitando la
reconsideracion de su postura. El retorno a los procedimientos /egales (en los dos
sentidos: legitimados y referidos al ambito juridico) marcé asi el cambio de afio. Se
impuso la disciplina (democratica).

Como parte de este retorno al compromiso democratico se convocé el 20
de enero, en la Rambla del Poblenou, un acto “para todos los publicos”. Una pe-
quena parada alojaba varios folletos, alguna copia del libro de patrimonio y nume-
rosas postales dirigidas al alcalde, con una foto de Can Ricart en el anverso y un
texto de reivindicacion del recinto en el reverso: “La seva decisio al respecte i la
dels tres grups municipals que li donen suport sera per a mi importat, no ho dubti,
a I’hora de decidir que fer a les properes eleccions municipals del mes de maig”,
concluia el mismo. Al otro lado de la acera, colgada entre dos arboles, una pancarta
de la AVCR ponia “Can Ricart Patrimoni Ciutada. 22(@”. Junto al kiosco, en el sue-
lo, una maqueta de cartén del recinto se extendia unos 4 x 4 metros. La maqueta,
hecha por piezas, debia representar lo que pasaria si se aprobaba el plan municipal.
También habia creyones y rotuladores para que los nifios la pintaran. Mientras, los
adultos se concentraban en torno a los folletos, primero, y el vermut, posterior-
mente.

A lo largo de la mafiana pasé por alli bastante gente, incluyendo la mayor
parte de los miembros de la Plataforma. En torno a la una del mediodia llegé un
equipo de TV3 a cubrir la noticia. Primero grabaron entrevistas breves y planos de
relleno, luego colocaron el tripode frente a la maqueta y se prepararon para filmar la
simulacion de los efectos del plan de ayuntamiento. La camardgrafa recoloco a los
nifios que pintaban. Joan Marca y Manel Andreu entraron en el plano por ambos
lados y sacaron los edificios que se derribarian. No, no habia quedado bien. Mejor
otra toma. Volvieron a colocar las piezas de carton, dieron instrucciones a los nifios
y repitieron. Una vez mas, me faltaba la cimara cuando mas la necesitaba.

Unos dias después se confirmaron los rumores de que el AjB habia dene-
gado la audiencia publica. El plan se habia aprobado a raiz de un amplio proceso
participativo, no estaba justificada, dijeron.

Mientras tanto, el paisaje seguia cambiando en torno a Can Ricart. Se habia
terminado la apertura de la calle Marruecos, por la que ya circulaban vehiculos. A
un lado se levantaba el muro de hormigén rugoso que rodearfa al Parc Central. Al
otro, una fila de cufias de cemento separaba la calle de las ruinas del recinto. Las
naves que habfan sido graffiteadas hacia mas de un afio quedaron a pie de calle du-
rante unos dias, y luego fueron derribadas. En el interior del recinto, varias zanjas
prometian la llegada de la red de fibra 6ptica y la recogida neumatica de residuos.
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El 20 se marzo se habia convocado una nueva “asamblea de accionistas” en el
Centre Moral. Aprendiendo de errores pasados, acudi con una grabadora y una
camara de video prestadas. A las siete y cuarto la sala estaba bastante vacfa. La
iluminacién, blanca y escasa, unida al color vino del tapete que cubria la mesa, le
daba al evento un aire solemne. Cuando Guille y Roberto vieron mi grabacion, un
simple plano frontal del ancho de la mesa, se rieron. Que si parecia una misa, no,
no, la ultima cena.

Siempre que convocaban una asamblea pasaba algo poco antes, dijo Manel
Andreu. El dia 13 la Generalitat habia anunciado finalmente que abria el expedien-
te para declarar Can Ricart BCIN. Era una buena noticia, pero a medias, porque no
se preservaba nada que no preservara ya el plan del ayuntamiento. Lo interesante
era la idea del perimetro de protecciéon y que las acciones fuera de él estaban condi-
cionadas a no impactarlo. Esto podia poner en cuestioén algunas de las edificaciones
que el plan actual manejaba y daba algo de margen, ya que implicaba la suspension
de licencias de derribo dentro del mismo. Sin embargo, la resolucién ain no se ha-
bia publicado, lo cual era preocupante porque mientras fuera asi el AjB podia ain
hacer y deshacer.

Merce Tatjer se disculpo por las dificultades técnicas, que les impedian po-
der proyectar las imagenes. Quiza Joan Roca, que estaba por llegar, traeria una
solucion. En todo caso, podiamos coger uno de los folletos de la entrada para ver
mejor de lo que se hablaba. El camino habia sido largo e intenso. Habian llegado
a un punto que no se podia considerar el final o la victoria, pero si que se habia
ganado bastante terreno. Incluso el AjB habia asumido el lenguaje de salvar la
tabrica. Habian hecho buena pedagogia, habian sido buenos maestros y habian lo-
grado que la conciencia de lo que era el patrimonio industrial y sus posibilidades de
futuro formara parte de los debates de la ciudadania en general y del ayuntamiento
en particular. No habia que olvidar que el primer plan aprobado sé6lo mantenfa la
chimenea, la torre y una nave. Tatjer quiso entonces agradecer a los asistentes el
apoyo prestado durante todo este tiempo y también a las multiples entidades que
habian respaldado a la Plataforma. No eran, como pretendian algunos, una pandilla
de descerebrados. Eran un movimiento ciudadano, amplio, que habia demostrado
que habfia otras formas de hacer ciudad.

Como bien habia dicho Manel Andreu, el mismo dia que parecia que podia
haber derribos en el recinto habia llegado la noticia del expediente. Sin embargo,
habian tenido que rebajar la euforia rapidamente, ya que la propuesta de BCIN
actuaba solamente sobre lo que el AjB habia ya declarado BCIL. Es decir, no se re-
conocia el recinto integro. Pero era un paso adelante, se habia subido de categoria.
Ademas se habria la puerta a solicitar la ampliacion de elementos a conservar den-
tro del limite del recinto y a que todo lo que se hiciera en su periferia tuviera ciertas
caracteristicas. En otras palabras, quedaba aun mucho trabajo por hacer en los 18
meses que la Generalitat tenfa para emitir su informe. Quedaba también pendiente
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la cuestion de los usos, en la que la Generalitat no entraba. El expediente afectaba,
por asi decir, al patrimonio cultural de la piedra, se limitaba a una declaracion de
defensa de las piedras, no intervenia en las actividades. Sobre la mesa estaba la am-
pliaciéon de Hangar y la Casa de les Llengiies.

Joan Roca, que ya se habia incorporado a la mesa, empez6 diciendo que la
cosa iba para largo. Era evidente que la declaracion de BCIN suponia dar un paso
mas. Pero si mirabamos los folios que acababa de traer y repartir, podiamos ver
los problemas: ;/Tendriamos un patrimonio nacional, una fabrica emblematica, un
prototipo de la capacidad de esta ciudad para ser moderna tan alejada del resto de
Europa, con una torre chata de 52 metros delante? Un segundo problema era que
habia toda una serie de piezas que no quedaban protegidas o quedaban sometidas
a uso privado. En conclusion: se habia avanzado, pero el destino de la mitad de la
tabrica era todavia un interrogante, no solo por lo que se referfa al patrimonio, sino
también a los usos. ¢Cual era la postura ahora? Lo tenfamos en el manifiesto que
se habia repartido: 1) Satisfaccion por la abertura del expediente; 2) Preocupacion
porque éste no contemplaba la integridad del recinto; 3) Inquietud: si no se tras-
ladaba la edificabilidad se perderfa una oportunidad tnica; 4) Temor: podriamos
tener un disgusto si no se publicaba la resolucion en el Diari Oficial de la Generalitat,
como ya habia sucedido en Extractos Tanicos. Por todo esto se planteaba: 1) Que
el recinto integro fuera patrimonio nacional; 2) Que se evitaran las torres en el pe-
rimetro; 3) Que se concentrara la edificabilidad donde no hiciera dafio; 4) Que todo
el recinto fuera publico y tuviera unos usos que potenciaran su centralidad: equipa-
mientos locales, polo de las artes y la economia creativa y el Museu del Treball.

En cuanto a propuestas concretas, continué Roca, en primer lugar se plan-
teaba que el nuevo Estud; Tecnic de Can Ricart del GPI, nave por nave, sirviera para
un debate de corte mas académico en abril. Estaba también la idea de que el 15 de
mayo hubiera una mesa redonda con los candidatos a la alcaldia en la que expu-
sieran qué piensan hacer en el Poblenou en general y en Can Ricart en particular.
¢Que no venian? Ellos se lo perdfan. También se queria proponer alguna otra ac-
cion ciudadana, que atn habia que concretar. Poco a poco el sentido comun se iba
imponiendo, pero aun quedaba mucho por hacer.

Antes de abrir el turno de palabras a la sala, Andreu dijo que la propuesta de
sello de Can Ricart habia sido denegada por Correos. Hasta ahi llegaba la censura.
Las preguntas sobre la declaraciéon BCIN se sucedieron rapidamente: ¢Qué impli-
caba exactamente el concepto de conjunto? ;Habria una comisiéon de seguimiento?
¢Podia impedir la nocién de perimetro las torres proyectadas? ¢Habrfa un plazo de
alegaciones? ;Qué pasaba con los elementos no protegidos dentro del perimetro?
Pep Cruanyes trataba de responderlas.

Llevaban 20 6 25 afios destrozando el barrio, dijo Enric. ;Habia que esperar
al 15 de mayo para hablar con los politicos? Estaban pecando de centrarlo todo en
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el patrimonio arquitecténico, dijo Joan Marca. Habfa habido y habia cosas en Can
Ricart que iban mas alla de todo eso. Estaba en desacuerdo con el manifiesto que
se acababa de repartir. No podia estar satisfecho con la apertura del expediente,
cuando habfia llegado con dos afos de retraso. Habia unas responsabilidades, unas
negligencias que alguien tendria que responder. Se habfan destruido 250 puestos
de trabajo, un nicho de creacion artistica. Aqui habia responsabilidades y no podia
suscribir un manifiesto que no hablaba de todo lo que se habia perdido y que era
irrecuperable. Estaba muy enfadado con la Generalitat por haber tardado tanto y
no haber impedido lo que habia ocurrido. Por otro lado, queria hacer una propues-
ta de actividad futura mucho mas festiva que esas asambleas, que no era por nada
pero si mirabamos al publico y la media de edad no parecfan atraer a demasiados
jovenes. Evidentemente, llevaban ya dos afios de lucha y la gente se cansaba. ¢Por
qué no hacer algo mas festivo? Ir a la sala Razzmatazz, montar un festival, algo
que animara a la gente a ir, algo mas divertido. Habia que entender que el tema
patrimonial era muy interesante si estabas puesto, pero era bastante pesado para la
mayortia de vecinos.

¢Y el plan de usos del ayuntamiento, quedaba suspendido?, pregunté Marti.
¢Podia ocurrir que fuera BCIN vy privado al mismo tiempo, que no estuviera to-
talmente abierto al publico? Habia que empezar por aqui, dijo Roca. Que imagi-
naramos que se comprimia el tiempo y estabamos en 2010: llegariamos al Parc
Central, en el cual ya habrifan crecido las enredaderas que cubrian las murallas. Lo
que podria haber sido la plaza del nuevo Poblenou era un parque de sombras, que
ni siquiera tenfa una puerta frente a Can Ricart. Verfamos una torre de 52 metros,
maciza, que finalmente se habfa construido porque no estaba dentro del perime-
tro de protecciéon. Una vez dentro, a la derecha encontrarfamos algunos espacios
de artistas que se habfan ampliado. A la izquierda, tendrfamos una Casa de les
Llengties que “reinterpretaba” el patrimonio. Mas al fondo, una sala de maquinas,
aislada del resto de lo que habia sido la fabrica. Y si, las calles seguirfan estando,
pero cerradas al publico, ocupadas por /fis o con nuevas edificaciones. Fista era
la situacién actual. Hacia un afio era mucho peor. Pero ésta era la situacion ac-
tual. Con los ingredientes para hacer la mejor paella nos podiamos encontrar con
un arroz pegado y quemado. No estaban los equipamientos locales previstos, del
Museu del Treball no se sabia nada y tampoco habia espacio para otras actividades
creativas. Nos podiamos encontrar con esto. En relacién al manifiesto, no era tanto
una toma de posicién, sino un estado de la cuestion para dar a conocer la situacion
y, sobre todo, anunciar un calendario en el que efectivamente podria haber un acto
festivo. Aqui estabamos para hablarlo entre todos. Como habia dicho Marca, una
fiesta con mas marcha y menos formal. Pero ¢por qué se convocaba el acto del dia
15 para hablar de Can Ricart? Porque tenfa que ser un simbolo: si en Can Ricart
se procedia de otra manera se podria lograr también en otros muchos sitios del
Poblenou. Porque habia sido a partir de Can Ricart que se habia elaborado el Pla
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de Patrimonio; porque habia sido a partir de Can Ricart que se habia replanteado la
cuestion de los /offs; porque a partir de Can Ricart se habia replanteado la cuestion
de los artistas... Si este combate se ganaba, el barrio ganarfa, la ciudad mejoraria.
Estabamos a medio camino. Poca broma: todo lo que se habia ganado se podia
perder. Nos equivocariamos si se planteara la situacién como una victoria. Era fun-
damental que la cuestién simbolica de otra manera de hacer Barcelona se planteara
con los candidatos el dfa 15. Se habian ganado batallas, pero que se ganara la guerra
dependia atn de todos.

Conocia poco la historia de Can Ricart, dijo Rafa Caceres, pero veia para-
lelismos con la del mercado del Born, que conocia bien. Se trataba también de un
gran patrimonio, en el que se habia invertido mucho, y lo tnico que el AjB habia
sido incapaz de entender no se referfa a las piedras ni al dinero, sino a las activi-
dades. Habia tres temas: el primero era urbanistico, el aprovechamiento del suelo.
No era facil de resolver, pero el ayuntamiento tenfa mecanismos para trasladar la
edificabilidad. El segundo era el tema de la imagen y las piedras. Barcelona tenfa
una doble moral, conservar piedras y no conservar actividades. Lo habia hecho
siempre. Se podria conseguir evitar derribos innecesarios, serfa un tira y afloja que
seguramente darfa sus frutos y en este sentido la declaracion de BCIN era muy
importante. Pero el tercer elemento, para quién serviria esto, era donde el AjB tenia
mis dificultades. El era arquitecto y tendria que estar a favor de las piedras, pero
pensaba que las piedras sin personas no eran nada. Una sociedad como la nuestra,
que se lanzaba a hacer museos, museos, museos lo tnico que podia hacer era expo-
ner el trabajo que se hacfa fuera. Habia muy pocas iniciativas dirigidas a la creacion
y al riesgo, pero muchas dirigidas a exponer cualquier cosa. Por poner un ejemplo,
el Museo de la Lengua mas importante que habia en Catalufia eran Las Ramblas,
porque la lengua era relacion. ¢Es que se podia acaso cosificar algo asi? A ¢l le
parecia que la mesa redonda del dia 15 estaba bien como un tema electoral y para
ponerlos contra la pared. De acuerdo. Pero de cara a la gente, si no explicaban, si
no recuperaban el para qué y para quién servirfa Can Ricart, quedarse tnicamente
en el tema del patrimonio podia ser... Deixeu-me que sigui molt animal. M’estimo
més lactivitat sense pedres que les pedres amb una activitat que no sigui creativa.
Jo crec que el perill esta aqui.

Mercé Tatjer quiso recordar que el tema de los usos habia sido siempre un
tema muy presente desde el comienzo de la reivindicaciéon de Can Ricart. Silo mas
visible habia sido el patrimonio entendido como piedra podia ser porque, primero,
realmente el recinto tenfa un valor como piedra y, segundo, porque siempre se vi-
sibilizaba mas lo fisico que las actividades. Desgraciadamente, las actividades, que
habian defendido con todos los mecanismos en su momento, habian desaparecido.
Ella crefa que siempre se habifa tenido una vision compleja del patrimonio, no una
visién del patrimonio como piedra sino patrimonio entendido como cultura del
trabajo... Lo que pasaba era que quiza en ocasiones se habian dedicado mas a las
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piedras, pero nunca habfan perdido de vista los usos. También le parecia que las
actividades las tenfan que defender los que las necesitaban. A ella le hubiera gusta-
do que, por ejemplo, cuando desde la Plataforma se habia solicitado una guarderia
hubieran salido padres pidiéndola también. Jo evidentment també prefereixo les
persones i els usos a les pedres. El que passa que potser ens quedarem sense res: ni
pedres, ni usos, ni persones, concluyd.

Si se habia luchado por las piedras, dijo Roca, era por las personas. Habia
sido un combate por la dignidad de todos los que, de una forma u otra, a través
de ese patrimonio practico que era el patrimonio industrial habfan contribuido a la
historia del pais. Efectivamente, los usos eran fundamentales. Rafa Caceres tenia
razon, estaban a medio camino. Serfa un chasco notable que el AjB no permitiera
construir un Can Ricart publico, productivo y con equipamientos. Se hacian mu-
seos de cualquier cosa, menos del trabajo. ;Cémo era posible que aquél elemento
que generaba la dignidad basica de las personas no pudiera estar en el sistema de
la alta cultura? Efectivamente, se trataba de usos: un gran patrimonio y la alta cul-
tura al servicio de la ciudadania, mas actividades de cada dia. Si sefior, un museo
frente al cual hubiera una guarderia o un CRAE. Las piedras no tenfan sentido si
no tenfan estos usos. La cuestion era ahora decidir si se estaba de acuerdo con el
manifiesto, que no era un manifiesto sino un estado de la cuestién, y con acto del
dia 15 de mayo, sin perjuicio de que se pudieran organizar otras actividades.

Joan Marca, sentado en la primera fila, pidi6 la palabra y dijo que no estaba
de acuerdo en aprobar un papel que no estaba consensuado y en el faltaban muchas
cosas: si realmente tenfan que luchar por los usos de Can Ricart se tenia que hablar
de la zona verde que les habian estafado plantando césped en la via del tranvia, se
tenfa que hablar de los equipamientos, que contaban un transformador eléctrico
como equipamiento @... De todo esto se tenfa que hablar en el papel. No le patecia
bien que se viniera a la reunién con el papel ya redactado. No veia su sensibilidad
reflejada en él. A medida que su discurso subia de volumen la tensién empezaba a
recorrer la sala. Desde la mesa trataban de dejar correr el asunto.

Habia un gran desconocimiento del trabajo de la Plataforma, dijo Lluis
Estrada. Parecia que lo que defendian eran las piedras, pero las piedras eran el
continente, y también se habia trabajado el contenido: el valor pedagdgico de Can
Ricart, la propuesta de usos, se habia recuperado la informacién de los puestos de
trabajo perdidos, se habia hablado de la generacion de plusvalias de la operacion. ..
Si se habia salido mas a la calle a defender el contenedor era porque sin contenedor
no habia contenido.

La Plataforma Salvem Can Ricart se habfa reunido una vez por semana,
cada semana, durante todo este periodo, dijo Andreu. Esto queria decir que habia
un trabajo continuado de analisis, de propuestas, de acciones, de trabajos. Gracias
a todo esto se habia logrado lo que se habia logrado. En la asamblea se habfan he-
cho aportaciones interesantes, cabia tenetlas en cuenta. En todo caso, pasando ya
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a las decisiones que habia que tomar, él pensaba que el acto del 15 de mayo estaria
incompleto si se planteaba unicamente en torno a Can Ricart. Que recordaramos
que ya habfan salido una vez a la calle hablando de patrimonio, equipamientos y
vivienda. En el Poblenou estos eran los tres ejes clave del momento. El debate con
los politicos ya se habia hecho antes en el Poblenou y servia para ponerlos contra
las cuerdas y obligarles a que se posicionaran en publico. El pensaba que era im-
portante hacerlo. Y como habia dicho Marca, que sirviera para hablar del 22(@, de
vivienda, de equipamientos, etc. Era bueno que todo se hablara, y en plan critico.
En cuanto al manifiesto, para tratar de llegar a un consenso, habia que tener en
cuenta que era un documento muy concreto sobre Can Ricart, un posicionamiento
de la “asamblea de accionistas”. En el documento se hacia ademas mencién al plan
de usos de febrero de 2006, por lo tanto no era un tema olvidado. Tampoco expre-
saba ninguna euforia con la declaraciéon, decfa “por fin el Departament de Cultura
ha dicho algo”. También se planteaba la preocupacién... Era un documento tan
genérico que se harfan un flaco favor si se obligaban a someterlo a votacién. Si ha-
bia que someterlo se sometia, porque todo el mundo tenia derecho a decir lo que
tuviera que decir. Pero no era el objeto de la asamblea elaborar un manifiesto con
puntos y comas, sino dar a conocer, informar de la postura frente al planteamiento
de la Generalitat. Serfa positivo aprobar ése manifiesto sin demasiadas pretensiones
y tener presente la accion del dia 15 con “Poblenou: patrimonio, vivienda y equi-
pamientos” como marco.

Segin su opinién, el manifiesto estaba cojo, insisti6 Marca, en voz muy
alta, interrumpiendo la invitaciéon de Andreu a incorporarse a las reuniones de la
Plataforma. En ese caso lo someterfan a votacion, respondio éste. Que levantaran
la mano los que estaban de acuerdo, por favor. Agarrado a la camara, incomodo
por la tensién y el murmullo, no levanté la mano. Andreu contaba en voz alta: 1,
2,3...22. En contra: 1, 2, 3... 9. Encogido en el sillon, tampoco levanté la mano.
Abstenciones: 1, 2, 3... 5. Aliviado por la tercera opcion, levante la mano izquier-
da, mientras seguia grabando con la derecha. Me hubiera gustado no llegar a esto,
dijo Andreu, pero no pasaba nada, tampoco era una cosa tan significativa. No era
un manifiesto, dijo Roca tratando de aliviar la tension, sino una suerte de resumen.
Tenia toda la razén Marca al decir que era flojo, el problema es que si ahora se
ponian a discutir qué flojeaba, unos dirfan que le faltaba la pata izquierda y otros
dirfan que le faltaba la pata derecha. El personalmente no lo hubiera escrito asf,
pero se trataba de un punto de encuentro entre sensibilidades muy diferentes pero

con un objetivo comun. Yo miraba el papelucho, que tenfa a mi lado y aun no habia
leido.

Sin aplausos y con la decision de que el debate del dia 15 fuera un gran acto
finaliz6 la asamblea. Se formaron rapidamente numerosos pequefios grupos y las
conversaciones se prolongaron durante un buen rato, primero en la sala, luego en
la calle y finalmente en la lista de correos.
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Eventualmente, el acto con los candidatos a la alcaldia tuvo lugar, el 23 de mayo
en el Ateneu Barcelones. Manel Andreu resumio6 su pregunta sobre Can Ricart y
las respuestas en la pagina web de la Plataforma: “[...] Les preguntes que formulem als
candidat a l'alcaldia de la cintat son: es pensen reformular els usos i 'entorn urbanistic
de Can Ricart, traslladant la torre de 52 metres a un altre indret? I en qualsevol cas,
s’acceptara celebrar una audiencia publica per decidir, en un procés participatiu el
més ampli possible, el futur i els usos de Can Ricart?

Imma Mayol: Seguir treballant amb la Generalitat perque sigui declarat
BCIN. Hi ha una diferencia de percepcié entre el que diuen les entitats 1 el que
pensem nosaltres. El moviment veinal no atresora el guanys aconseguits.

Jordi Potabella: A Can Ricart s’ha aconseguit salvar el 70% i la Generalitat
s’ha pres en serio el que sigui declarat BCIN.

Alberto Fernandez Diaz: S’ha de reduir I'alcada de la torre. D’acord en fer
una audiencia publica.

Xavier Trias: Salvar Can Ricart ja, malauradament sense les persones que hi
treballaven a dins.

Jordi Hereu: Defensa el pla aprovat 1 diu que hi ha una comissioé de segui-
ment de Can Ricart formada per entitats 1 experts.

En els dos minuts que tinc de réplica dic: A Can Ricart s’ha generat un conflicte
que s’hagués pogut estalviar canalitzant aquestes energies en una taula de treball 1
que seguim reivindicant. Ens preocupa molt els usos i d’aixo no se’n parla. En quan
a la comissié de seguiment, referint-me a Jordi Hereu, li dic que no existeix. Hi ha
una Comissio Tecnica per anar valorant les actuacions en els elements patrimonials
del Poblenou pero curiosament les dues persones que hi estem, representant a en-
titats, sempre som minoria.

Imma Mayol: Disposada a discutir els usos. A favor de crear una comissio
de seguiment.

Jordi Portabella: Disposat també a crear una taula de treball.

)

Els altres tres candidats, Ferndandez Diaz, Trias i Hereu no contesten l'interpel lacid.’

Ya antes del debate el AjB habia aprobado inicialmente el nuevo proyecto de re-
parcelacion (PR). Estrictamente hablando, sin embargo, no se trataba de un nuevo
PR, sino de una Operacion Juridica Complementaria (O] C). De este modo el AjB
mantenia el PR aprobado definitivamente (aunque lo modificaba integramente) y
simplificaba el proceso evitando tener hacer frente a los nuevos requerimientos de
cargas y beneficios para la aprobacion de un PR. La Plataforma emitié un comu-
nicado en el que se preguntaba como se podia calificar suelo y distribuir cargas y
beneficios sin que se hubiera resuelto ain el expediente de patrimonio, maxime
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cuando se trataba de operaciones que implicaban derribos y nuevas edificaciones.
La AVPN y el AHPN presentaron alegaciones.

Por otro lado, 1a estrategia de la Plataforma era ahora presionar gentilmente
al Institut d’Estudis Catalans (IEC), organismo encargado de llevar a cabo el estu-
dio patrimonial para la Generalitat. El resultado del expediente para la declaracion
de BCIN dependia del informe del IEC, razén por la que los miembros del GPI
tenfan un interés especial en que sus estudios llegaran a las manos de los investiga-
dores a cargo. Habia que buscar intermediarios, hacer llamadas, producir encuen-
tros.

Mientras tanto, en Can Ricart se habfan derribado ya las naves perimetrales y las
obras en el subsuelo continuaban en el interior. Al otro lado de la montafia de
escombros de lo que habia sido Musicomuna, el Parc Central estaba ya completa-
mente amurallado y se podia entrever la alineacion de los arboles transplantados.
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14.
LA LUCHA POR LA REPRESENTACION (2).

Estimados companeros y compafieras de la Plataforma Salvem Can Ricart:

Les escribo para hacerles saber que el primer corte del documental sobre Can
Ricart que estoy haciendo junto con Guillermo Beluzo y Roberto Garcia esta prac-
ticamente listo. Es un tema que he ido hablando a ratos y por separado con muchos
de ustedes, asi que les pongo brevemente en contexto.

En primer lugar, se trata de una produccion independiente. Es decir, no he-
mos tenido ninguna financiacion ni tenemos ningin compromiso de distribucion.
Trabajamos con licencia Creative Commons/Copyleft, lo que significa que serd un
documento de acceso publico y gratuito.

En cuanto al fondo y la forma, el documental aborda el conflicto y la lu-
cha en torno a Can Ricart a partir de nuestras grabaciones desde la primavera de
2005 hasta el invierno de 2006. Esta compuesto exclusivamente de grabaciones
‘directas’, no preparadas por nosotros, la mayorfa de ellas en situaciones publicas.
A pesar del largo periodo de tiempo que abarca y del intento de recoger generosa-
mente los debates que hemos observado, se trata l6gicamente de una visioén parcial
y necesariamente fragmentada de la historia. No hemos tratado de ser exhaustivos
o de presentar todos los agentes involucrados, sino de producir un documento que
prolongue el debate y la reivindicacion, una palanca de discusion publica.

En este sentido, nos parece fundamental ofrecerles una primera version a
debate. La idea no seria tanto buscar el consenso sobre el producto —no olvidamos
que la responsabilidad del documental es nuestra-, como generar una primera dis-
cusion. Serfa una oportunidad para que todos aquellos involucrados en el proceso
puedan contrastar su vision con la nuestra. Filmar este debate nos parece igualmen-
te imprescindible: no hemos grabado ni editado juntos, pero podemos abrir este
espacio de intervencion y alteracion incluyéndolo como parte integral del proceso
retratado.”

Con este mail empezamos las negociaciones para la proyecciéon del documental,
que se extendieron durante algo mas de dos meses. En principio se plante6 la posi-
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bilidad de que formara parte de algiin acto publico de la Plataforma. Esto facilitaria
reunir a los actores implicados, pero al mismo tiempo colocaba nuestro trabajo en
un marco (asamblea de accionistas, discusion patrimonial) y en un formato (ta-
rima/publico, ponentes/espectadores) que no convenia al tipo de discusién que
queriamos tener. Ademas, nuestro planteamiento de proyeccion mas debate reque-
rfa un tiempo, al menos dos horas, que chocaba con la logistica de las asambleas.
Tras discutirlo con la Plataforma y entre nosotros, decidimos de mutuo acuerdo
organizar un evento especifico. Parecia 16gico hacerlo en Hangar, el unico espacio
en activo en el recinto, regresar a la fabrica una ultima vez. Hangar nos dio todas
las facilidades posibles y nos cedio la sala multiusos el dia 8 de junio.

Mientras llegaba la fecha segufamos trabajando en el montaje. En marzo ha-
biamos acabado un primer corte y lo habfamos enviado a Santiago de Compostela.
Alli, nuestro querido Aurelio y sus compafieros del Cineclube lo vieron y lo discu-
tieron. Luego, por teléfono, él me traslado la critica, fraternal, dura, esclarecedora.
Yo hice lo propio con Roberto y Guille, y estuvimos de acuerdo en que la mayoria
de los comentarios eran fundamentales y requerian ser atendidos. Fue asi como
abandonamos definitivamente el esquema inicial en cuatro partes (que, con el giro
de los acontecimientos, habia acomodado la ocupacioén tal y como fue retransmiti-
da por la television) e iniciamos la reconstruccion. Poco a poco nos dimos cuenta
de que la renuncia a hacer entrevistas y el hecho de trabajar inicamente con mate-
riales grabados en directo y en localizacion (que tenfa que ver con esa defensa de
una mirada etnografica), asi como la renuncia a cualquier texto, fuera de introduc-
cién o de identificacion de los personajes (que tenia que ver con el desafio de no
utilizar el texto para resolver problemas de narrativa) nos obligaba a ser extremada-
mente concisos con el material. Asi se convirtio, como dijo Guillermo una noche,
en un documental de sitnaciones. Nos dedicamos entonces a trabajarlas y pulitlas,
con fines muy concretos, tratando de que no fuera necesario saber de antemano
quién era quién para entenderlas, ya que el sentido provenia de las relaciones entre
las partes, de la puesta en escena, de las formas de hablar. El plano en negro tomo
entonces otro sentido, el de separar mas o menos violentamente estas situaciones,
siguiendo con la idea de que habian sido extraidas de un continuum. Los cortes
entre secuencias, bruscos, mal hechos, ayudaban a subrayar la violencia del gesto.
Este sistema nos dio mas soltura para trabajar y nos enfrentd a la pregunta mas
importante de esta segunda parte del proceso: ¢querfamos contar la historia de la
transformacion del conflicto como un ejemplo de la politica y el antagonismo en
Barcelona o querfamos contar la historia de las luchas en la Plataforma? Optamos
por la primera opcion, ya que nos parecia mucho mas relevante politicamente. En
todo caso, no podiamos abstraernos totalmente de las tensiones internas en torno
a la enunciacién y representacion del conflicto, actuando como lo haciamos en el
meollo del mismo. Recuerdo sentir la extrafia presion de las expectativas que gru-
pos enfrentados entre si habifan depositado en nuestro trabajo. Sera una decepcion
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para todos, pensé. Por un lado, porque no comulgaba con la perspectiva de trabajo
de la Plataforma en aquél momento y se desmarcaba de la idea de que primero que
habia que salvar el edificio, por su valor patrimonial intrinseco, y luego luchar por
unos usos dignos. Por otro lado, porque no era el alegato militante contra el Plan
22(@ que le hubiera gustado a grupos como la CC22@ o la AJP. Tampoco abot-
daba la situacién de los artistas ni la cuestion de la ocupacion, como habia hecho
Nau21. Decidimos, con las limitaciones del método de trabajo y del material que
tenfamos, plantear las diferentes formas de concebir, expresar, encarnar el con-
flicto como palanca de discusion de la politica metropolitana y sus descontentos.
En este sentido, mas importante que manifestar nuestra perspectiva del asunto era
reflejar como el conflicto era enunciado por los actores, en sus propias palabras, en
los contextos que ellos habian elegido. No se trataba ya de la tesis de la sustitucion,
sino de la distancia. No era justo plantear un golpe de estado por parte de los aca-
démicos, pues habian formado parte del gobierno desde el primer momento. Se
trataba de producir diferencia alli donde se habia proyectado indiferenciacion, de
separar las partes, de descomponer el consenso. Querfamos construir una maquina
de disenso.

Afortunadamente, la representacion del conflicto era una tarea que nos ex-
cedia. Buena parte del territorio que quedaba fuera de campo en nuestro docu-
mental era abordado en otras producciones. Debiamos actuar con/tra ellas. A mi
me interesaba mucho la complementariedad imperfecta que se establecia, fruto de
miradas y metodologias de trabajo distintas y probablemente irreconciliables. Esto
no era un problema, sino todo lo contrario: la muestra de que el intento de reducir
el conflicto a una tnica representacion era una suerte de acto despoético. Retener la
especificidad de cada herramienta era un acto politico de primer orden.

En el ambito documental, ademas de nuestro primer trabajo (Beluzo y
Marrero 2005) y el de Jacobo Sucari (20006), estaba el corto Des del ressentiment, o la
batalla per Can Ricart (Fornarola et al. 2007). Este mismo equipo de trabajo habia
elaborado poco antes el mapa [ictines del 22(Q) - Les empreses de Can Ricart (Portelli
et al. 2000). Ademas, en mayo de 2007 Nau21 hizo publico su #meline interactivo y
el powergrama del conflicto (www.nau2l.net/timeline).

Des del ressentiment. .. ocupaba precisamente aquél espacio formal y emocio-
nal que nosotros nos habiamos propuesto abandonar. Las imagenes del trabajo,
con filtros de color y blanco y negro, movimientos de camara, angulos extrafios y
musica folklérica de fondo estaban acompanadas por entrevistas cortas con traba-
jadores. Jaume hablaba de la Barcelona de postal, del coste de las deslocalizaciones.
Jose se preguntaba como aclararse cuando el Marqués y los partidos de izquierda
se habian unido contra los trabajadores, a los que apoyaba la derecha. Barcelona se
acababa, afiadio. Vicente comentaba el incendio de la cereria. Textos de introduc-
cion y cierre ponian al espectador en contexto y aclaraban el conflicto. La musica
enjabonaba el drama.



Transformaciones

El mapa Victimes del 22(@ adoptaba una estrategia completamente distin-
ta. Un sencillo plano de la planta del recinto ocupaba el centro de la imagen y de
cada taller salfa una flecha: azul si habfan sido expulsado del barrio, verde si habia
permanecido en él y roja si habfa cerrado. Un breve texto explicaba la situacion
de cada empresa. S6lo Hangar, Singular y los hermanos Garcia habfan perma-
necido en Poblenou. Iracheta, la Fusteria, Can Font, el Bar Paco’s, Toni Yaiza y
Musicomuna habfan cerrado. El resto de las 23 empresas representadas se en-
contraban en el cinturén industrial de Barcelona: Montornes, Granollers, Ripollet,
Polinya, Badalona, Llica, Sant Joan Despi, Castellbisbal... El mapa, hecho a mano,
sin pretension alguna, presentaba de forma sencilla y convincente el impacto del
plan urbanistico. En cierto sentido, subvertfa el uso hegemonico de la mirada desde
arriba del planeamiento, al sustituir la higiene técnica por el coste social.

El tindem #imeline/ powergrama, realizados respectivamente por Josep Saldafia
y Joan Escofet para Nau21, eran producciones mucho mas ambiciosas. Fueron pre-
sentadas el 5 de mayo en el marco de la jornada Recuperen: el Poblenon. El contexto de
presentacion era en este caso especialmente importante: “A un any, un mes i un dia
de I'incendi de la Nau21 de Can Ricart, Nau21 proposa una trobada entre diferents
actors en el marc d’Industries Waldés: un model tant pel que fa al cooperativisme
com per a la memoria obrera de Poblenou, 1 espai fabril que des de maig de 'any
passat té la garantia de continuitat com un dels elements del patrimoni industrial
del barri: un exemple -al capdavall- que darrere de les pedres hi ha persones que
vertebren de manera insubstituible les ciutats 1 els paisatges. Amb aquesta trobada,
Nau21 convida a representants de la industria, dels ateneus, de ’associacionisme,
dels espais creatius i altres implicats en les llargues lluites contra el taranna del 22@
al Poblenou a posar de manifest la importancia decisiva que té la participacié dels
ciutadans i ciutadanes en el disseny i la gesti6 de la seva ciutat [...]”. Estas sencillas
alienaciones (cooperativismo, oposicion al 22(@) habian logrado convocar a prac-
ticamente todos los colectivos que habian ido abandonando la Plataforma Salvem
Can Ricart. Por otro lado, no habia asistido ningin miembro de la AVPN o del
GPL

El timeline y el powergrama eran representaciones visuales del conflicto.
Independientes y diferentes en su naturaleza (el primero era una aplicacion web
interactiva, el segundo un esquema grafico) estaban no obstante intimamente li-
gadas ya que se nutrfan del mismo conjunto de datos. Mas exactamente, el zmeline
era, como indica su nombre, una linea de tiempo en la que se situaban aconteci-
mientos trelacionados con Can Ricart-Parc Central. La aprobacion del Plan 22@,
las manifestaciones, las alegaciones, la constituciéon de sociedades, la compra-venta
de terrenos, los nombramientos, las visitas guiadas, la presentacion de proyectos,
etc. encontraban su sitio en la linea de tiempo. Un clic sobre el titulo de cada item
abrfa una pequefia ventana con una ampliaciéon de la informacion. El powergrama,
impreso en color en un A3, se nutria de una parte de esta informacion y le daba
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otra representacion. Un eje temporal dividia la hoja en dos verticalmente. A la iz-
quierda quedaba el “poder econémico + politico + cultural”. A la derecha el “pue-
blo, comunidad + creadors + industrials”. Los eventos se colocaban a ambos lados
del eje segtn su filiacion y su fecha vy, a diferencia del zzmeline, se trazaban relaciones
entre eventos en forma de lineas. Asi, por ejemplo, la manifestacion contra el PERI
Eix-Llacuna en el 2002 se relacionaba con la aprobacién de las nuevas normas de
participacion ciudadana a finales del mismo afio, o el proyecto Poblenow de Rotor
aparecfa conectado con el proyecto Parc Central Park de city mine(d), Rotor y con-
text. Ambas herramientas, mediante el simple dispositivo de la linea de tiempo,
proporcionaban una representacion visual radicalmente diferente, potente y atil del
conflicto. El #meline era un prodigioso almacén de informacién que podia ser ex-
plorada a partir de la sincronia cronoldgica y/o mediante la bisqueda o filtrado de
términos. La propia informacién recogida invitaba al establecimiento de relaciones
y conexiones quiza invisibles de otra forma. El #meline hacia accesible publicamen-
te una buena parte de los materiales sobre el conflicto que Josep habia recopilado
incansablemente y distribuido mediante la lista de correo. Para mi se convirtié en
una herramienta primordial de trabajo desde el dia que lo usé por primera vez.

El viernes 8 de junio reunimos en Hangar a unas 25 personas entre antiguos tra-
bajadores, artistas, activistas del barrio, arquitectos y curiosos. Habiamos invitado
personalmente a todos los implicados en el conflicto con los que tenfamos con-
tacto. Aun asi, habfa numerosos desconocidos y, por desgracia, ausencias notorias.
Nadie de los que entonces componian la Plataforma acudié. Empezamos con mu-
cho retraso, dandole tiempo a los que salian de trabajar. Les explicamos que la idea
era ver el documental y luego grabar la discusion, que serfa incluida en el montaje
final.

El documental acababa con un plano que habiamos grabado poco antes,
subidos a los escombros de las naves de Musicomuna. Era un paneo de 180°, de
Can Ricart, medio en ruinas, al Parc Central y el hotel Habitat Sky, ambos en obras;
de la vieja fabrica a los nuevos centros de produccién simbdlica; del conflicto par-
ticular a la construccion de la ciudad. Encendimos las luces y empez6 el debate.
Dos camaras, una fija y la otra moévil, manejada por Guillermo, nos grababan. Lupe
dijo que le parecia que para la gente que no estuviera implicada con el conflicto y
desconociera los agentes no quedaba claro quién era quién. No sabia si podriamos
ofrecer otra edicion, pero pensaba que serfa necesario dar un contexto para que
se entendiera mejor. Joan Marca sugirié una voz en off que explicara lo que era el
Poblenou, el 22(@), etc. Zaida Muxi dijo que quiza bastarfa con unos rétulos que
introdujeran a los personajes segtin aparecian. Roberto medié para decir que lo que
habiamos intentado, quiza sin lograrlo, era que no fuera necesario saber quién era
quién para entender las situaciones. Para los que habian estado alli era un video de
puta madre, porque realmente se vefan todos los pasos, le interrumpié Marc. Quiza
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faltaba un poco de explicacion, pero para él estaba de puta madre. A Vicente le
habia parecido sensacional el principio, con las maquinas trabajando. Pero ademas
crefa que lo que habia pasado en Can Ricart era un ejemplo de lo que podia pasar
mafiana en otra zona industrial. A lo mejor las personas y las empresas que habia
habido alli ya eran historia, pero era el ejemplo de lo que podia pasar en otra par-
te de Barcelona o en otra ciudad. En el Bonpastor, por ejemplo, completé Marc.
Dolors, del Bar Paco’s, sentada a su lado, le comentaba al oido. Por nuestra parte,
si el documental sirviera para hablar de estas cosas serfa un éxito, dije yo. De hecho
la idea de acabar mirando al otro lado era un poco ésa.

Poco a poco, la gente iba girando las sillas y se iba formando una especie
de circulo. Lupe advirti6 que habifamos omitido episodios importantes como el
incendio o la ocupacion, y que no habiamos abordado el lado mas popular de las
reinvidicaciones: las manifestaciones, los picnics, los vermuts, etc. Cierto, respondi.
Eso tenfa que ver sobre todo con la falta de prevision, porque no tenfamos apenas
material al respecto. Pero habia gente que si tenia material, respondié. Siempre
existia la posibilidad de buscar una colaboracion... Touche.

Lo que estaba claro, dijo Eduard, era que Can Ricart habia sido una lucha
mas en el barrio. Habia gente que llevaba muchos afios ya trabajando en contra de
la especulacion. Ahora habria que demostrar si realmente se habia salvado y qué
uso se le darfa. LLa lucha no acababa salvando unas piedras. El problema, continu6
Albert, era que se habia perdido la unidad inicial en el movimiento. En un primer
momento, como habia sucedido con el Eix-Llacuna, se habia puesto el énfasis en
el 22@, y ahf habfan estado todas las asociaciones del bartio. Fse era el verdadero
enemigo. Si se abandonaba el objetivo de cuestionar el 22(@ y se discutia de ésta o la
otra fabrica, ahf no habia posibilidad de alianza. Era paraddjico, dije, que a medida
que el conflicto habia ido ganando en relevancia publica se hubiera ido purgando y
convirtiéndose casi exclusivamente en un conflicto sobre el patrimonio industrial,
dejando atras la potencia de una unién con los trabajadores, vecinos, etc. Yo puedo
contar el caso de haber estado dentro y trabajando y haberle visto el sentido, las
sinergias, haberlas olido y tocado, y que se haga una reunién para darle sentido, dar
usos a una cosa que ya los tenfa, dijo Jaume. Era absolutamente esquizofrénico:
habia empezado defendiendo los usos existentes y se habia encontrado trabajando
para datle al recinto unos nuevos usos, afectandose a si mismo. O sea, para irse a
acostar, la verdad, concluyo.

Vicente, ya de pie, recordé que ellos llevaban 38 anos en Can Ricart, pero
Ricson llevaba 42, la cererfa 42, las quimicas 80 afos... Ellos, que habian pagado
el alquiler puntualmente a los Ricart, les habfan ayudado a mantener su patrimo-
nio, porque era una gente de mucho dinero que habia ido a menos. De hecho, ha-
bian tenido que vender el palacete del Paseo de San Juan, que lo habia comprado
Agbar... Cuando habia llegado el conflicto Ricart habia sido muy agarrado, los
habia querido echar a todos sin indemnizacién. Eran 56.000 m? de suelo edificable.

277



278

La fabrica del conflicto

A un millén de pesetas el m? eran 56.000 millones de beneficio. Si el Marqués hu-
biera pagado entonces 500 millones de indemnizacion en total, os digo la verdad,
Can Ricart ya no estarfa aqui.

Cinco semanas después, con esta discusion como ultima secuencia y varios cambios
menores, estrenamos en Can Felipa Fragmentos de una fabrica en desmontaje. Habiamos
colocado ochenta sillas y se ocuparon. No faltaron los amigos. La proyeccion y el
sonido fallaron, pero la pieza empezaba su camino. Posteriormente hicimos una
tirada corta (50 dvds), que repartimos entre amigos y vinculados al movimiento
con la esperanza de lo que lo copiaran y distribuyeran.

A diferencia de nuestro primer documental, la produccion de Fragmentos. ..
estuvo exenta de sobresaltos. Fue un trabajo entre amigos, incorporado a nuestra
rutina durante nueve meses de montaje, en el que tuvimos el tiempo necesario para
ensayar una y otra vez. Al menos en este contexto, mucho mas importante que
sus logros y fracasos es el hecho de que movilizaba una politica de la representa-
cién claramente definida y perseguida con obstinacion. Implicaba una escritura del
conflicto diferente a las otras y, por tanto, se podia concebir como una aportacion
singular a la batalla por la representacion.



15.
CAN RICART, BARCELONA.

o creo que lo que ha pasado en Can Ricart es paradigmatico de lo que podria-

mos denominar el hundimiento de la marca Barcelona. Es sorprendente la
ceguera de la administracién para identificar espacios con potencial en la ciudad:
en Can Ricart habfa un conjunto de empresas industriales que habfan superado
la crisis de los 90 y habfan hecho una apuesta de futuro; habfa también artistas
independientes y artistas reconocidos; habia incluso una suerte de sinergia entre
ambos grupos. Y el ayuntamiento, a través del 22(@, ha logrado expulsar a unos y
otros. De las empresas, una parte tuvo que cerrar y otra se encuentra en dificulta-
des econémicas serias. Los creadores lo tienen si quieres mas sencillo, su capital
se lo llevan puesto, seguiran probablemente trabajando. Pero la que pierde aqui es
Barcelona. De alguna manera, los artistas son como el canario en la mina: cuando
se asfixian quiere decir que hay gas y la explosion esta proxima. Esto es lo que pasa
en esta ciudad de escaparate, bonita por fuera pero muerta por dentro. La desapa-
ricién de los talleres de artistas es hoy el preludio del derrumbamiento.

- Estoy de acuerdo: el llamado modelo Barcelona esta agotado y Can Ricart
se ha convertido en el sintoma de ello y de las diferentes maneras de entender la
Barcelona contemporanea. De hecho, tras el Forum 2004 Can Ricart ha sido el em-
blema de los conflictos urbanos en la ciudad. No en vano ha logrado reunir en un
unico espacio a los protagonistas de la ciudad: asociaciones de vecinos, politicos y
técnicos municipales, promotores inmobiliarios y propietarios del suelo, profesio-
nales y defensores del patrimonio, trabajadores, empresarios, artistas, intelectuales,
vecinos, okupas... Can Ricart es para mi sintomatico de muchas cosas: del paso de
una ciudad industrial a una de servicios, de la represion sistematica de la participa-
cion ciudadana, de la cuestion del patrimonio y la memoria historica, del autismo
del ayuntamiento...

- Ha sido una batalla dura y larga contra un ayuntamiento que se negaba a
dialogar, menos aun a retroceder en sus planes. Empezamos en la #rinchera vecinal, la
protesta. Continuamos en la #inchera politica, 1a negociacion. Cuando vimos que la
unica posibilidad de resistir era proponer otro plan continuamos en la #inchera técni-
ca y profesional y elaboramos una propuesta que daba soluciones. Cuando vimos que

279



280

La fabrica del conflicto

eso tampoco era suficiente y que habia que agarrarse a la legalidad, nos metimos en
la trinchera juridica, las alegaciones. En un momento dado vimos que eso tampoco
era suficiente y que habia que librar otra partida importante, la econdmica. Habia que
demostrar que todo lo que proponifamos era viable. Todo esto han sido mas de dos
aflos y medio de un curro brutal. Se han ganado batallas importantes, pero sobre
todo ha quedado muy claro cual es el talante del ayuntamiento.

- En Can Ricart lo que ha molestado y molesta a las autoridades es que la
sociedad civil hayamos tomado la iniciativa. Hemos demostrado la posibilidad de
otra democracia, participativa, autogestionada. En la defensa de Can Ricart hemos
convivido hackers, historiadores, gedgrafos, urbanistas, gente del mundo académi-
co, clentificos, okupas y artistas. Hemos sabido estar en sociedad, una sociedad
incipiente que habria que repensar y reconstruir. En este sentido, creo que el saber
estar juntos es el futuro y el potencial de los movimientos sociales de la ciudad. Can
Ricart ha sido el primer caso, un precedente. Deberia servir para sefialar el final de
un periodo negro en la ciudad y el anuncio de nuevos tiempos.

- Efectivamente, una de las singularidades del conflicto de Can Ricart es
que ha aglutinado dos aspectos del movimiento social que en Barcelona nunca se
habian juntado, que son el movimiento vecinal y los movimientos surgidos de la
oleada antiglobalizacion del 1999-2000. Esto que yo sepa no habia ocurrido antes
y en un principio parecia muy interesante. Pero en seguida hemos visto que son
dindmicas que no conviven bien. Responden, es obvio, a maneras diferentes de
entender la politica en un sentido amplio, pero también en un sentido local. A mi
juicio, en Can Ricart se ha demostrado una gran incompetencia politica por parte
de los nuevos movimientos antiglobalizaciéon. Yo creo que la ocupacion fue una
gran torpeza politica. Francamente, yo creo que eso hay que reconocerlo. Y des-
graciadamente han tenido una centralidad que... No deberfa decitlo, pero pienso
que ha habido mucho oportunismo. Digamos que el movimiento antiglobalizacién
ha generado grupusculos a mi juicio oportunistas y falsamente politicos, que han
capitalizado mucho el papel de toda la crisis de Can Ricart y que son los que han
enmierdado la posibilidad de establecer un tipo de alianzas productivas. Ha habi-
do una devaluacién del proyecto politico. No tengo ninguna simpatia hacia buena
parte de los movimientos supuestamente mas radicales, que a mi juicio son los
que estan haciendo una politica mas de derechas. Toda la campana promoviendo
formas populistas y comunitaristas... yo soy muy critico con ellas. Es decir, que
LLa Makabra y demas no son para mi un modelo. Con todo mi carifio y respeto por
lo que hacen geh?, pero me parece que si el debate es Can Ricart como polo de
innovacién urbana, politica y tal La Makabra pues no me interesa, francamente. Me
parece que es realmente una concepcién premoderna de la politica, que yo no pue-
do defender. A mi juicio el debate es un poco ése: quien realmente representaria el
polo politico moderno en este laberinto que se ha convertido Can Ricart es el GPIL.
Ellos son los que han llevado el peso de la “politica real”, de la negociacion, de la
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proposicion. Y sin duda todo el polo de los nuevos movimientos, Nau21 y com-
pafifa, para mi representarfan la extrema derecha, incluso la politica institucional, la
politica oficial de la ciudad.

- Con todo mi carifio, estoy en desacuerdo: creo que reducir el debate de
la ocupacion a la defensa de formas de vida comunitaristas, o insinuar que fue lo
que rompi6 la posibilidad de una alianza es, precisamente, demagogico. Con inde-
pendencia de lo que pienses del derecho a la propiedad y su respeto (que es otro
debate fundamental), la ocupacién logré aglutinar tantos apoyos en torno a Can
Ricart como en el momento clave, la primavera de 2005. Eso por una parte. Pero
hay algo mas importante aun: plantear la cuestién como una oposiciéon entre una
vanguardia ilustrada de la politica y formas premodernas e ingenuas es el tipo de
pensamiento que impide la cooperaciéon. Tal y como yo lo veo sigues pensando
en formas que aspiran a reducir la politica al consenso unitario. Creo que por el
contrario la respuesta esta en formas de organizaciéon basadas en la multiplicidad,
en el encuentro de singularidades, nunca en la reducciéon a un minimo comun. Sigo
en esto la conceptualizacion de Maurizio Lazzarato, que quiza conozcas. Estoy de
acuerdo en que una parte de la contienda se tiene que librar en lo que ta llamas la
“politica real”, pero la reduccién de un movimiento social a esta esfera conduce
inevitablemente a la impotencia. Siempre tiene que existir una labor de “creacion
de mundos” que escape a las restricciones de la politica institucional. De hecho en
Can Ricart, durante bastante tiempo, se trabajé en un futuro fuera del marco esta-
blecido (el plan aprobado, los derechos otorgados). Se trataba, justamente, de aca-
bar con ese marco. Es un ejemplo modesto, pero valido, sobre todo ahora cuando
desde el propio movimiento se apela al respeto a las reglas de juego y al “realismo”.
Yo creo que ha sido precisamente el sometimiento al campo de batalla institucio-
nal, la separacion entre el edificio y los usos, lo que ha acabado por fracturar el
movimiento. Para muchos de nosotros es una batalla que no nos concierne.

- Me parece que estas haciendo una lectura pre-ideologizada de todo esto.
Evidentemente, en términos asamblearios ideales las cosas podrian ser de otra
manera, pero es que esos términos son puramente ideales. Te guste o no, forma
parte de la politica real librar esas batallas. En términos ideoldgicos podria estar de
acuerdo contigo, pero lo importante no es respetar ciertos principios, sino ganar
la guerra. Y es una guerra demasiado dificil de ganar en todos los frentes. Yo creo
que hay que verlo como guerras consecutivas: la primera es salvar el edificio. Es
simbolica, arquitectonica, pero si no se gana ésta las demas ya ni tan sélo tendran
lugar.

- Es cierto que la batalla en el campo técnico es peligrosa: no librarla facilita
operaciones desfavorables y librarla implica aceptar en gran medida las reglas de
juego marcadas desde los poderes. No se puede descartar, pero tampoco creo que
pueda considerarse la actividad central de un movimiento. Involucrarse con las
autoridades en procesos de discusion de planes y proyectos urbanisticos tiene la
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ventaja de mantener engrasados los canales formales de relacién con los técnicos
de la administracion, pero también implica un peligro evidente de desgaste y co-
optacion. Sobran los ejemplos. Yo creo que es mas productiva una estrategia doble
de movilizacién/negociacion: la presion ciudadana resulta mucho més provechosa
si no se abandona el estudio técnico de las actuaciones que propone la adminis-
tracion. Hay que moverse en esta contradiccion: resistir por un lado, permanecer
insiders por otro.

- Yo creo que esto es basicamente lo que hemos hecho en Can Ricart: he-
mos compaginado la movilizaciéon ciudadana con los estudios y las propuestas téc-
nicas, legales, etc. Cuando ha habido que presentar alegaciones y el conflicto se ha
puesto mas juridico se ha tenido que hacer mas esfuerzo en cosas menos creativas.
Porque lo que tienes que hacer se responder a lo que te imponen. En unas alegacio-
nes no puedes decir “y no s6lo no queremos esto sino que ademas queremos esto
otro”, porque te las desestiman inmediatamente. Esto ha habido gente que no lo
ha querido entender. Por otro lado, a medida que el recinto se iba vaciando y las
posibilidades se iban restringiendo, claro, los animos y el nivel de compromiso de
muchos flaqued. De todas maneras yo dirfa que hemos tenido bastante capacidad
de mantener el ritmo y las acciones. Porque hay que decir que una de las caracte-
risticas de este movimiento ha sido —siempre lo explico- que estaba formado por
grupos que trabajaban auténomamente, pero que podian unirse. De este modo,
aunque algunos le dedicaramos mucho tiempo a las alegaciones otros continuaban
su tarea por su lado. Pero claro, pasa una cosa: los colectivos se cansan. Hay gente
que la fase de movilizacion o de creacion le gusta mas que la fase mas rutinaria del
trabajo continuado. Los que somos mas intelectuales entre comillas, todo éste tra-
bajo nos repercute. Por contra, es muy dificil que un artista todo eso lo procese y le
sirva. Nosotros, en definitiva, pues bueno, a ti te sirve para hacer una tesis doctoral,
para tener una beca...

- Claro, claro, obtenemos una plusvalia académica...

- A mi me resulta paraddjico que en paralelo al creciente reconocimiento del
valor patrimonial de la fabrica se haya ido vaciando su contenido. La pregunta que
me hago, con perddn, es si tiene sentido defender la conservacion de Can Ricart «
pesar de todo. Me explico: un proyecto de conservacion higienizado, con la Casa de
les Llengties como estrella, ocultaria perfectamente la violencia de todo el proceso.
La idea de un patrimonio industrial como memoria no sélo del trabajo, sino del
conflicto, es tremendamente necesaria en Barcelona. Podria contribuir incluso a
interrumpir la marca BCN alli donde ésta se ha edificado sobre una memoria selec-
tiva. Vale. Pero la defensa del patrimonio industrial se enfrenta permanentemente
al riesgo de apropiacion, de reduccion a “piedras”, de fetichizacion. Es por esto
que yo creo que frente a una vision técnica y formal del patrimonio cabe interponer
una mirada desde abajo. El trabajo de cada dia, las relaciones cotidianas entre los
diferentes talleres, las rutinas y los conflictos, los usos y las personas constituirian
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entonces el gran valor patrimonial de Can Ricart, que por cierto se destruyo ya para
siempre. El sentido de la conservacion de la fabrica tendria que pasar, desde mi
punto de vista, por un plan de usos que estuviera a la altura de este pasado reciente
y que no tratara de pasar por encima de ¢l ni de esconder la herida del conflicto.

- Con respecto a la Casa de les Llengties reconozco que soy mas posibilista
que la mayoria de vosotros. Es cierto que el plan de usos se tenia que haber nego-
ciado, pero a mi me parece positivo que se haga algo. Urge tener proyectos arqui-
tectonicos de calidad aprobados y con financiacién para que Can Ricart no siga
degradandose. En todo caso no niego la terrible paradoja: cuando en 2005 se iba a
destruir todo la fabrica estaba en pie y en funcionamiento; ahora, que parece que
se salva buena parte, esta en ruinas, medio destruida por dos incendios, y parece
una trinchera.

- A mi me parece que poner la Casa de les Llengties es una humillacion. Es
dar por culo a toda la oposicién al Forum que hubo desde el movimiento vecinal y
social. Es como la venganza del Ayuntamiento. A mi a nivel simbdlico me parece
que aceptar que se meta ahf la Casa de les Llengiies es una derrota para el movi-
miento. Y no sélo una derrota, también una humillacion.

- ¢No creéis que esto tiene que ver con el riesgo de apropiacion del que
hablaba mas arriba? A mi me parece que es un tema fundamental para entender
la dinamica. El AjB recupera, vacia e integra en su retérica oficial los conceptos
esgrimidos por los movimientos, una y otra vez. Asi se presenta ahora como un
acérrimo defensor del patrimonio, de la participacién, de los espacios de creativi-
dad urbana... Lo puede hacer porque apropiacion y vaciado son sinénimos: y asi
la Casa de les Llengiies equivale a la defensa del patrimonio.

- Es verdad que se apropian, pero es que a lo mejor ésa es la victoria. Lograr
que se introduzcan conceptos en el debate. Si no victoria, al menos es un avance.

- A mi no me parece ningin avance. El AjB ha introducido en su discurso
la importancia del patrimonio industrial, cierto. Pero es que su idea de patrimonio
sigue siendo, como en otras muchas cosas, decimonoénica. Seguimos hablando mas
de piedras que de memoria. La pérdida de la memoria historica es muy dificil de
visualizar, pero pesa. Y en el Poblenou especialmente sangrante es el caso del pa-
sado revolucionario de este barrio. Los que ganaron a los fascistas el 19 de julio de
1936 salieron de aqui. Se habla mucho del Manchester catalan, pero no se habla
de la Icaria obrera, no se dice que aqui nacio el socialismo utopico, el anarquismo,
el anarcosindicalismo, la escuela moderna, el naturismo. Todos ellos movimientos
que cometen el pecado original de partir de una voluntad de libertad.

- Es cierto lo que dices, sigue habiendo un antagonismo evidente entre dos
memorias historicas: la de filiacion libertaria-anarquista y la de filiacion comunista-
socialista. j{Pero es que ademas tenemos un gobierno nominalmente socialista que
parece tener como programa politico la destruccion sistematica de cualquier forma
de memortia obreral
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- A mi me parece muy significativo que después de al menos dos afos de
estudio intensivo de Can Ricart aun no sepamos practicamente nada de la historia
de sus trabajadores. Sabemos algo, poco, de los ultimos de Can Ricart, como se les
vino a llamar, pero nada de las generaciones pasadas, de periodos clave como la
Guerra Civil o las huelgas textiles de finales del XIX y principios del XX. Este es
un patrimonio que si que esta amenazado de muerte.

[



16.

Tuve que asumir que mi investigacion acabaria antes que el conflicto, que no ex-
ploraria todas las vias que quetia explorat’. El verano marcaba el final de una etapa;
una beca para irme a “escribir” a Londres a partir de septiembre el comienzo de
otra. Una “tesis” del conflicto habia empezado a emerger y durante los ultimos
meses habfa tratado de discutirla con los actores implicados. A partir de septiem-
bre, con distancia de por medio, empezaria la labor de escribirla. Ciertamente, para
algunos de nosotros el conflicto acabarfa de un modo u otro en el curriculum —lo
cual, por obvio que fuera, no dejaba de parecerme inquietante. Habia sido impo-
sible no sentir este peso en el momento de dar por concluido el trabajo de campo,
cuando, al contrario que otros, yo podia abandonarlo. Recuerdo un dia volviendo
a Barcelona desde Polinya, después de visitar a Marc en su nuevo taller. Eran algo
mas de las seis y en el autobus la mayoria trataba de dormir tras la jornada laboral.
Yo tomaba notas en una libreta: fijate si es malo trabajar que te pagan por hacetlo,
me habia dicho.

285



286

La fabrica del conflicto
Notas

1. Aunque la economia creativa se ha ido rodeando de un creciente escepticismo (Drake 2003;
Oakley 2004), no se debe perder de vista lo curioso de la situacion, con las entidades “antagonis-
tas” defendiendo un discurso que en aquél entonces era la vanguardia de la “renovacion” econé-
mica.

2. AVV de la Vila Olimpica, AVPN, AVV de Maresme, Plataforma Proequipamientos i Habitatge
Besos-Maresme-Diagonal Mar, AVV Can Ricart, FAVB, Cooperativa d’Habitatge del Sagrat Cor
de Jesus, Centre Moral i Cultural del Poblenou, Institut Catala d’Antropologia, Parroquia Santa
Maria del Taulat i Sant Bernat Calb6d, Parroquia del Sagrat Cor de Jesus, Parroquia de Sant Pauli
de Nola, HEscola Gregal SCCL, Centre d’Estudis de Montjtiic, Asociaciéon Renta Basica, Diables
de Poble Nou y JOC Riu Besos.

3. AHPN, AAVC, AVPN, FAVB, GPI, Grup Fabrica i Medi Urba de la UB, Societat Catalana
d’Historia de la Ciencia i de la Técnica, el President de The Internacional Commitee for the
Conservation of the Industrial Heritage y la vicepresidenta de I’Associacié del Museu de la Ciencia
ila Tecnica i d’Arqueologia Industrial.

4. Esta conversacion nunca tuvo lugar. Es una ficcién hecha de declaraciones reales. Colocada,
como esta, en el lugar y el momento normalmente reservado a las “conclusiones”, quiza sea ne-
cesario detenerme un instante en sefialar el sentido que buscaba con ella. En primer lugar, no se
trataba de esquivar el compromiso con ofrecer unos comentarios de indole mas general como
conclusion al estudio sino, por el contrario, de hacerlo de un modo mas plural. Si esta investi-
gacion tenfa como uno de sus objetivos lidiar de un modo justo con la complejidad del objeto,
incluso aspirar a restaurarla por escrito, me parecia légico no lanzar las conclusiones desde fuera,
sino mantenerme en la marafia que habfa ido tejiendo, datle una tltima oportunidad al artefacto.
Lo cierto es que, por unas razones u otras, era imposible que los protagonistas se sentaran en una
misma mesa a hacer balance. Al mismo tiempo, ninguno tuvo inconveniente en compartir conmi-
go sus reflexiones, en privado. La solucién que me quedaba, atn arriesgada, era encargarme yo de
“montar” el debate a partir de los materiales recogidos. L.a manera en que Jaime Camino, en La
Vigja Memoria (1977), habia editado las declaraciones sobre la batalla de Barcelona el 19 de julio
de 1939, que habia causado en mi una gran impresién, me sirvié de inspiracién —como también el
tipo de colision textual tan practicada por Marker (p.e. 1977), Godard (p.e. 1970). Traté, en defini-
tiva, de romper con la unidad espacio-temporal y construir un nuevo espacio de reflexion, estric-
tamente discursivo. Entendiendo, como Brecht (1984), que el realismo era ante todo un objetivo a
lograr con los medios necesatios y, como Latour (2005), que artificio y verdad no son mutuamente
excluyentes, me atrevi a intentatrlo. Para una defensa del uso de métodos ficcionales en la escritura
etnografica, me remito a la bibliograffa presentada en la nota 22 del capitulo 0.

Una parte de los argumentos se encuentran publicados: O. Andrés, “Entrevista: Josep
Saldafia”, Directa, num. 72, 28/11/07; O. Andrés, “Artistes en perill d’extincié”, Directa, nim. 72,
28/11/07; Isaac Marrero, “Mas que piedras”, Masala. Periodic d’informacid, densincia i critica social a
Ciutat Vella, ndm. 35 (mayo-junio 2007); J. M. Montaner, “Can Ricart, estat de la qliestié”, E/ Pais,
28/06/07; J. M. Montaner, “El Modelo Batcelona”, E/ Pais, 12/06/07 y Roca (1994). Otra parte
son reconstrucciones de conversaciones que mantuve durante el trabajo de campo. Una ultima
parte representa “mi” conceptualizacién del conflicto, como espero queda claro por las alusio-
nes.



Transformaciones

5. De todas las “vias abandonadas” hay una que me pesa en especial. Como ya se ha dicho ante-
riormente, el estudio histérico de Can Ricart ha desatendido sistematicamente el periodo revo-
lucionario 1936-39. En un principio, me propuse solventar ese problema. Pronto, sin embargo,
me di cuenta de la soberbia e inocencia de semejante idea. El estudio de ese periodo al nivel de
concrecién de una fabrica es extremadamente complejo. Requerirfa, probablemente, una tesis
especifica. A pesar de los numerosas publicaciones sobre el proceso revolucionario con alusiones
mas o menos directas al Poblenou, tanto a nivel estatal (p.e. Aisa-Pampols 2000; Monjo y Vega
1986; Roa 1998; Vilanova 1995) como a nivel internacional (p.e. Dolgoff 1974; Ealham 2003;
Smith 2003), no encontré alusion alguna a Can Ricart. Tampoco en la literatura especifica sobre
la estatizacion de la economia (Castells 1996; CNT 1973; Solé y Villarroya 2006). El impacto de la
revolucién en Can Ricart sigui6 siendo un enigma.

Silogré, contrastando fuentes orales y bibliograficas (Albertf 2004; Huertas y Fossas 2005;
Museu d’Historia de Catalunya 2007; Pujadé 1998; Solé y Villarroya 1986) constatar el bombardeo
aéreo del Pasaje dels Ricart el 29 de mayo de 1937 y la existencia de un refugio antiaéreo muy
cerca de alli, en la esquina Espronceda/Pere IV. El bombardeo, segiin un testigo ocular, debia ir
dirigido contra la fabrica Oliva Artés (entonces dedicada a la fabricacion de material de guerra
republicano), pero acab6 afectando a las viviendas del Pasaje. Sélo el defectuoso funcionamiento
de la bomba incendiaria, que no llego a estallar, evitd la masacre.
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EPILOGO.

Tres de los cuatro obreros subidos al andamio levantaron los brazos a modo de
celebracién de una victoria. Me gritaron algo, pero no lo entendi. Volvi a en-
cuadrar y disparé una ultima vez. El andamio, controlado por uno de ellos, regre-
saba al suelo después de haber trabajado la cubierta de metal y cristal de los pisos
superiores. Al otro lado de la acera, el Hotel Habitat Sky esperaba casi terminado
que llegara el dia de la inauguracion. Era imposible no detenerse en la pareja de
edificios de Dominique Perrault que ahora presidian la esquina Pere IV-Diagonal:
el juego de paralelepipedos desplazados, la altura del hotel, el brillo del aluminio, el
reflejo del sol y el azul del cielo en las laminas de cristal.

Al otro lado de la avenida se erigia el muro de hormigoén del Parc Central,
parcialmente cubierto de enredaderas y con algunas aperturas circulares. Al fondo,
si uno se fijaba bien, podia verse la parte superior de la chimenea y la torre del reloj
de Can Ricart. Dentro del parque unos railes sefialaban el antiguo trazado de la
calle Pere IV, ahora desviado por Cristobal de Moura. Mas alla la calle Espronceda
atravesaba el parque y tras ella esperaban su reforma las naves de la Oliva-Artés,
envueltas en un cartel publicitario del ayuntamiento.

Atravesé el parque sin apenas cruzarme con gente, observando las alinea-
ciones de arboles, la tierrilla del suelo, los pocos asientos de metal, la placa de la
sardana y con la tentacion constante de volver la vista atras hacia los edificios de
Perrault. Al llegar al muro de la calle Marruecos me detuve frente a uno de sus ori-
ficios, ovalado y protegido por un cristal, y observé la fabrica. En primer término
estaban las cufias de hormigdén y una valla de metal, que separaban la zona en obras
de la calzada. Mas atras se podian ver ain claramente los restos las naves graffitea-
das en su dia y tras éstas, la palmera, las naves, la torre, la chimenea. Si forzaba un
poco la vista podia alcanzar a ver las viejas pintadas en las paredes y el rastro aun
visible del incendio sobre las ventanas. La nave central habia perdido la mitad del
techo de tejas y algunas vigas de madera, también calcinadas, habian quedado al
descubierto.

Los agentes de seguridad tomaron nota de mi nombre y numero de DNI.
Les dije que iba a Hangar. Una vez dentro, pude apreciar los derribos mucho mas
claramente. Habian desaparecido naves a ambos lados del Pasaje, formando nuevas
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calles y amplios vacios. Pero la apariencia del lugar no era la de un recinto en obras,
sino la de un espacio abandonado. Varias cintas de plastico impedian el paso mas
alla de Hangar, aunque no tuve problemas para explorar una de las nuevas calles,
que conectaba el Pasaje con lo que habia sido Can Font. En las paredes estaban
aun buena parte de los cajetines de la instalacion eléctrica y algunos cables. A mano
izquierda, en una nave sin techo que habia pertenecido a Ricson, un agua rojiza,
oxidada, cubria el suelo haciendo que un microondas, un televisor y varias cajas
parecieran flotar. Del techo aun colgaban algunas lamparas. Al fondo una Vespa
blanca mantenia cierta dignidad entre los escombros y la basura.

Era una manana de junio de 2008. El octubre anterior, con el expediente de BCIN
aun en tramite, la Comissio Territorial de Patrimoni Cultural de la Generalitat ha-
bia autorizado el derribo de las naves no catalogadas por el ayuntamiento, las que
habian sido ocupadas en su dia por LLa Makabra. En noviembre la AVPN present6
un recurso contencioso contra Cultura por este hecho. Ese mismo mes se aprobo
definitivamente la Operacion Juridica Complementaria que completaba la trami-
tacion del Proyecto de Reparcelacion. También le fue otorgado a la Plataforma
el Premi Centre d’Estudis Comarcals del Baix Llobregat. En diciembre el Estud:
Patrimonial del Recinte Industrial Can Ricart del GPI recibi6 el Premi Bonaplata 2007.
A finales de enero de 2008 Benedetta Tagliabue, ganadora del concurso de la Casa
de les Llengtes, present6 la maqueta del proyecto acompanada por Carod-Rovira,
en calidad de vicepresidente del Govern, y Antoni Mir, director de Linguamon.
El proyecto recuperaba la fachada por la calle Bolivia y rehabilitaba el conjunto
original de Bernadet, o lo que es lo mismo, las naves que ocupaban, entre otros,
Garrallit, Can Font y la Cereria Mas, parte de las cuales se habian incendiado. En
abril se inaugur6 el Parc Central y el estudio Alonso & Balaguer present6 su pro-
yecto de edificios de oficinas para el perimetro del recinto. El 22 del mismo mes la
Generalitat declar6 Can Ricart BCIN, ratificando los parametros de la propuesta
del AjB. En mayo se aprob¢ definitivamente la ordenacion urbanistica de la Casa
de les Llengties, el Pla Especial Urbanistic (PEU) redactado por Montaner-Mux{
Arquitectes, SL. Y el 23 de mayo de 2008 el alcalde Jordi Hereu anuncié, en un acto
de balance del primer afio del nuevo gobierno, que la fabrica Oliva-Artés acogeria
el Centre de la Cultura Industrial de Barcelona. Roto el acuerdo con el Col legi
d’Arquitectes poco antes, el espacio serfa ahora cedido con este nuevo fin al Museu
d’Historia de la Ciutat, dirigido desde el noviembre anterior por Joan Roca.

Hacia un afio que no entraba en Can Ricart. Las transformaciones se habfan
acumulado.
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