6 Conclusions
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Tal com hem pogut veure al llarg d’aquest treball, les biblioteques publiques
sorgiren a Catalunya I'any 1915 de la ma de la Mancomunitat, 6rgan de
govern de les quatre diputacions provincials, dins d’un context politic de desig

d’autogovern i d’aspiracions nacionalistes.

El pla de biblioteques de la Mancomunitat fou, al nostre entendre, un sistema
de biblioteques innovador, articulat arreu del territori, i que va implantar-se de
manera efica¢ i permanent, gracies a la preparacié, capacitat de treball i
entusiasme dels responsables i del personal. La creacid d’aquestes
biblioteques va suposar, no només la consecuci6 d’'un ambiciés projecte
educatiu i cultural, sind6 també I'establiment d’'un model bibliotecari, unic en
aquell temps a Espanya, que potser no ha estat prou valorat. El recorregut
que hem fet a través d’aquests vuit anys de vida de les biblioteques, des de la
inauguracid de les primeres a l'any 1918 fins a la liquidacid de la
Mancomunitat el 1925, ens ha permés identificar els trets innovadors i
significatius d’aquest projecte que desenvolupa una biblioteca moderna,
dotada dels intruments técnics necessaris per a una bona organitzacio, i
sobretot, una biblioteca dinamica i oberta, dotada d’espais, fons i serveis per a

tota mena de publics.

Les respostes a les preguntes que ens formulavem en la presentacio dels
objectius ens han de permetre entendre els factors de creacio i implantacio

d’aquests biblioteques i del seu éxit.

» Quins factors intervingueren en la gestacio i implantacio de les BP? Com es

dugué a terme la seva creacio? Quina funcio tenien aquestes biblioteques?
En primer lloc, hem d’entendre que la creacié de BP respon a un doble intent
de modernitzar el pais i, a la vegada, d’augmentar el nivell cultural i

d’'instruccié de la poblacié. Les biblioteques eren una pega més en la
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construccié d’'un pais culte i modern, que s’emmirallava en els paisos veins
estrangers, i que comptava amb una classe politica i dirigent que desitjava
situar Catalunya a un nivell europeu de serveis. Les biblioteques publiques
que impulsa la Mancomunitat, tot i adrecades fonamentalment a les classes
treballadores igual que les free public libraries de Gran Bretanya i Estats Units,
no pretenen ser prioritariament un instrument de reforma social siné que volen

elevar el nivell cultural del pais per mitja de la lectura.

A Catalunya, on la situacié social i cultural durant el segle XIX és comparable
a la resta d’Espanya i les condicions pressupostaries no sén pas millors,
s’aconseguira en el primer ter¢ del segle XX crear i desenvolupar les
biblioteques populars gracies a determinats factors que ajuden I'eéxit de la
implantacio, el principal dels quals és la forga del moviment nacionalista que la
Mancomunitat sap capitalitzar en pro dels seus interessos; uns altres, no
menys importants, foren la personalitat politica de Prat de la Riba, els dots de
lideratge d’Ors i la capacitat d’organitzacié de Rubid. Les biblioteques son un
instrument educatiu i social que se sumen al projecte politic de la
Mancomunitat: situades en un context de reivindicacio cultural i nacionalista,
ajuden a plasmar les aspiracions d’autogovern i prenen immediatament un
significat politic: com hem vist en parlar de les inauguracions, cada biblioteca
que fa la Mancomunitat és un acte d’afirmacio nacional en defensa dels valors

catalanistes.

Les biblioteques impulsades per la Mancomunitat eviten el centralisme
barceloni i es distribueixen entre totes les quatre provincies catalanes. Seguint
el model nord-america, les biblioteques es funden per iniciativa del municipi,
que cedira el terreny i es fara carrec de les despeses de manteniment; en
principi, d’aquesta manera, es garanteix un cert equilibri territorial encara que
de manera aleatoria. A diferéncia de les biblioteques estrangeres, que viuen
dels impostos directes, les biblioteques catalanes s6n mantingudes

exclusivament amb el suport econdmic de la Mancomunitat; d’aquesta manera

314



6 Conclusions

s’assegura el servei de biblioteca en les poblacions petites que, segurament,

no disposarien de prou capacitat econdmica per mantenir-la.

La Mancomunitat es constitueix el 1914 i I'any seglent s’aprova el Projecte
per a la implantacié de les BP i la creacié de I'Escola de Bibliotecaries. Tres
anys després, amb les primeres professionals formades a [I'Escola,
s’inauguren les primeres quatre biblioteques i, fins a la Dictadura de Primo de
Rivera, el 1923, se’'n posen en marxa quatre més. El 1925 desapareix de
manera definitiva la Mancomunitat, perd els serveis que ha creat, I'obra de
cultura i educacié que ha implantat en els seus pocs anys de govern, es
mantindran amb prou for¢a i empremta per ser represes amb el nou periode
autondmic de la Republica. En el cas de les biblioteques, la Generalitat
republicana sera I'etapa de consolidacio i expansio del sistema: en acabar la
Guerra Civil el sistema de les biblioteques publiques catalanes comptara amb
vint-i-una biblioteques populars, amb més de cent mil llibres i més de tres

cents mils lectors.

» Quin paper hi tingueren Eugeni d’Ors i Jordi Rubi6? Quina fou la seva
aportacio en les BP?
En segon lloc, hem de tenir en compte que el factor huma tingué un paper
determinant en el desenvolupament i implantacié d’aquestes biblioteques. La
conviccié de Prat de la Riba que permeté Ors actuar amb total llibertat en
I'inici del Projecte; la fascinacio que Ors crea al seu entorn i que captiva
alumnes i politics per participar en una causa comuna en pro de la cultura i del
pais; i la preparacio professional de Rubié que amplia el bon treball que ja feia
a la Biblioteca de Catalunya a la resta de les BP, s’han de considerar

elements essencials del bon resultat del Projecte.

Es probable que el Projecte no hagués aconseguit I'éxit i la implantacié que va
tenir si no hi hagués hagut el relleu d’Ors en la direccié de les biblioteques. Els
primers anys d’Ors resulten imprescindibles per contagiar I'entusiasme, per fer

les coses amb gran volada, de cara a l'opinié publica; imaginem el cop
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d’efecte que suposen cinc biblioteques inaugurades en menys de sis mesos,
totes de nova planta i a només tres anys de la concessié. Aquesta politica
d’aparador, eficag per convéncer els ciutadans de la bondat de les
biblioteques, va en detriment de questions d’administracié i de planificacié dels
serveis considerades, segurament, secundaries per Ors. Cinc biblioteques
simultanies amb edificis propis projecten la imatge forta i propagandistica que
convé a la Mancomunitat; l'organitzacié i administracié d’aquests serveis
queda en mans de les bibliotecaries degudament formades a I'Escola. Per a
Ors, defensor d’un paper absolutament dirigista de les biblioteques, aquestes
sén un instrument de cultura que ha de premetre treure el poble de la seva
ignorancia. | per acomplir amb aquesta finalitat disposa d'un personal
especialment format i preparat i d’uns fons escollits. Ors s’ocupa de triar els
fons, dels edificis, de la projeccio publica d’aquestes biblioteques, perd no
d'organitzar-les, de donar-los uns instruments ni unes pautes de treball per a
un correcte funcionament. L’organitzacio d’aquestes biblioteques queda en

mans del personal.

A I'any 1920, la dimissié d’Ors comporta el nomenament de Jordi Rubié com
a director de les BP. Amb ell s’assenten les bases técniques, necessaries per
bastir un sistema modern de biblioteques que perdurara més enlla dels seus
creadors. Des de la perspectiva de la distancia podem aventurar que la
desaparicio d’Ors potser no fou bona per a la intel-lectualitat catalana, pero la
incorporacio de Rubid si que ho fou per a les biblioteques. Rubi6é enfoca el
treball des d’'un altre punt de mira: tot i compartir en part I'objectiu de “formar
persones cultes”, dona a la biblioteca un to més democratic, la posa al servei
de tothom —el préstec no es posa en marxa fins a I'eépoca de Rubid, per
exemple— i organitza el seu funcionament. Per ell, la biblioteca és un servei
obert a tothom que ha de funcionar seguint unes normes estandards de
treball. El paper de Rubid sera menys lluit, més en la reraguarda — només cal
veure que no té cap preséncia en les inauguracions— i atent a la vida

quotidiana de les biblioteques. La seva feina és adaptar les técniques, crear
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una central de suport a la gestio i bastir un sistema unificant els criteris de

funcionament.

» Quins models se seguiren per a la implantacio de les BP? Quins foren els
elements per crear unes biblioteques modernes?

Les biblioteques creades per la Mancomunintat, dirigides per Ors i Rubio,

prenen com a model les biblioteques estrangeres que ells coneixen a través

de la seva experiéncia i de la seva formacidé. Aquest fou un altre factor que

propicia els bons resultats del Projecte d'implantacié de biblioteques populars.

En la creacié de les BP es va voler i es va saber adaptar els trets essencials
de les biblioteques publiques anglosaxones. Resumim aquells elements que
les caracteritzaven en les diferents facetes:

- en la gestié: aquestes biblioteques eren gratuites ja que se sostenien amb
diners publics, treballaven independents d'una central técnica pero
coordinades dins del municipi, i, a més del personal, comptaven amb
comissions assessores externes;

- en l'organitzacio: les biblioteques havien adoptat sistemes i instruments per
ajudar els usuaris a utilitzar les biblioteques: la classificacid decimal que
permetia I'accés lliure als prestatges i el cataleg de matéries que facilitava la
recuperacioé tematica dels llibres;

- en els fons: comptaven amb nombrosos llibres per lectura i consulta, aixi
com subscripcions de revistes i diaris que els permetien oferir les informacions
actuals;

- en els serveis: oferien una amplia diversitat de serveis (préstec en totes les
modalitats possibles, reserva, referencia) a tots els publics i adaptats a
diferents col-lectius (serveis a les escoles, bibliobusos per a les poblacions
rurals);

- en els edificis: eren espais confortables, dissenyats per a usos i publics
diferents (sala lectura de premsa actual, sala de treball o de consulta per als

estudiosos, sala infantil, sala d’activitats culturals).
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Les nostres biblioteques segueixen, en part, aquest model i 'adapten a les
seves possibilitats. La gratuitat, el compromis econdomic dels ajuntaments, la
creacio de patronats, el servei de préstec, el lliure accés als prestatges, I'espai
atractiu, la sala infantil son caracteristiques similars de les biblioteques
catalanes. En canvi, en altres aspectes, ja sigui per questions pressupostaries
o per plantejament, les nostres biblioteques es diferencien de les angleses i
americanes. Les nostres biblioteques sén molt més centralistes i adapten el
model municipal anglés —una biblioteca central i unes sucursals- a tota
Catalunya —una Central técnica i unes biblioteques a cada municipi-, amplien
molt més tard els seus seus serveis a les escoles o a les poblacions rurals, els
serveis de referéncia tenen poca importancia, disposen de molta menys oferta
de lectura i consulta, i com una diferéncia essencial, compten amb un
personal preparat especificament. El conjunt de recursos i serveis que

s’adopten a les biblioteques son les claus del seu éxit.

» Com funcionaven aquestes biblioteques? Quines foren les claus del seu
exit?

L’exit de les biblioteques populars en els anys de la seva creacio i la seva

consolidacio al llarg del periode que estudiem sén deguts al resultat optim de

diferents components inherents a la tasca bibliotecaria:

La professionalitat i dedicacié del personal bibliotecari

El personal fou un element essencial per a I'éxit de les biblioteques populars.
No només es compta amb un personal preparat (formacié de base previa,
coneixement de llengles estrangeres) sind que, a més, s'aconsegui una
dedicacio entusiasta a la feina i un sentiment de pertanyer a un cos comu que
havia de complir amb un deure. Les relacions entre 'Escola i les BP foren de
dependencia total: si les biblioteques aplicaren ja des dels seus inicis uns
sistemes estandards i homogenis fou gracies a la formacié unitaria que rebien

i que I'accés a la professio es feia només des de I'Escola.
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Les bibliotecaries eren unes esforgades treballadores, lliurades a la causa de
regenerar el pais, imbuides d’'un esperit missioner que els havia inculcat Ors
en la seva época de professor. Gracies a elles, que havien de viure a dispesa i
cobrar un sou escas, que estaven soles a la feina i sense gaires hores per al
seu esbarjo, que tenien poques o nul-les ocasions de compartir neguits
intel-lectuals, que treballaven en condicions dures de fred i allunyades del
nucli urba, que s’havien d’ocupar del edifici i les intal-lacions com si fos casa

seva, gracies a elles les biblioteques obtingueren tans bons resultats.

Amb un personal format homogeéniament, una politica de contractacio
exclusiva i un suport técnic centralitzat, el pla de BP s'assentava i avangava
de manera segura. El fet que se servissin dels mateixos instruments i
tinguessin els mateixos sistemes de treball ajudava encara més a consolidar
la idea que formaven part d'un projecte comu que treballava amb unes

mateixes finalitats socials, culturals i educatives.

Instal-lacions propies i singulars

Els edificis de les biblioteques eren tan importants com el servei mateix. En
I'exigéncia de construir edificis propis, que fossin identificats com a biblioteca,
que disposessin d’'unes instal-lacions confortables i funcionals, rau part de
I'éxit del pla. Els edificis estaven ben concebuts pel que feia a la distribuicié de
sales, I'ocupacio dels espais, la decoracié i ambientaciod; tot i aixi, com que
resultaven una despesa important per a una Mancomunitat amb pocs
recursos, hagueren de ser petits i contruits amb poca qualitat. Els edificis de
les biblioteques no podien ser espectaculars ni ampulosos; amb tot,
aconseguien atreure per I'elegancia i I'aspecte noble que els donava un aire

classic, una imatge que perdura al llarg dels anys i les identifica.
Rubid, que en un primer moment, per tal d’estalviar diners de les obres i

invertir-los en I'adquisicié de llibres, era partidari d’'ubicar les biblioteques en

qualsevol espai o edifici suficient i adequat, com feien moltes de les
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biblioteques angleses abans de I'ajuda filantropica de Carnegie, reconeixera

posteriorment el prestigi que I'edifici atorga a la biblioteca.

Els edificis nous i atractius eren un reclam per a la gent i ajudaven a refermar
el canvi de concepte del que era una biblioteca: a una nova idea de la
biblioteca corrresponia una nova cara de l'edifici. L'edifici de la biblioteca
resultava un element emblematic i imprescindible en la transformacié que es

volia emprendre.

Fons triats i suficients

Les biblioteques es creen per ser usades i el seu funcionament ha de
permetre que la gent les utilitzi amb facilitat. Per garantir aquest us, un
element essencial és el fons: els llibres han de ser variats i suficients per
interessar el public. La seleccié de fons sera, tant en els inicis d’'Ors com en
I'época Rubid, una questié fonamental per garantir I'éxit de les biblioteques i la
seva funcio social. En el periode d’Ors, la tria de titols entre els quals s’hi
compten abundants obres en francés, respon a un criteri molt personal: les
biblioteques del seu periode tenen un nombre molt desigual de volums i els
fons de les biblioteques difereixen en tematiques i llengues. Rubid regula les
adquisicions, procura una tria més equilibrada en la qual incorpora llibres
infantils, i augmenta les obres de referéncia i de consulta. Tot i aixi,
comparteix amb el seu predecessor la mateixa visido regeneracionista de la
biblioteca: el fons ha de ser triat perqué és un instrument educatiu que ha de

servir per elevar el nivell cultural de la poblacio.

| perque les biblioteques siguin accessibles als usuaris i aquests facin us del
seus fons, s’adopten els sistemes d’organitzacié assajats per les biblioteques
estrangeres, com la classificacié decimal o els catalegs en fitxes intercalades,
instruments que s’havien demostrat eficagos i comprensibles. Amb tot, i
malgrat els bons resultats del servei, Rubié es mostra sovint preocupat per la

manca de fons que considera insuficent per donar un bon servei i per fomentar
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la lectura. Per pal-liar aquesta deficiencia, se servira dels excedents de la
Biblioteca de Catalunya: distribuira a les biblioteques els llibres que aquesta té

duplicats i amb les novel-les organitzara lots circulants de préstec.

Serveis i activitats adaptats als usuaris

Les biblioteques han de posar els seus fons a disposicié dels usuaris per mitja
d’'uns horaris i uns serveis adequats. Els horaris de les biblioteques sén
amplis, cobreixen les diferents franges del dia, i s’adapten a les diverses
condicions dels usuaris, ja siguin els nens, les mestresses de casa, els
pagesos o els obrers de les fabriques. A les possibilitats d’'usar la biblioteca,
s’hi afegeix, tan bon punt Rubié es fa carrec de la Direccio, el servei de
préstec considerat indispensable per fomentar la lectura, que s’oferira
gratuitament i sense restriccions. Aixi mateix, el servei d’informacié propi
d’'una biblioteca, s’amplia amb la Col-leccié Local, que per mitja dels fons i

altres recursos, recull i proporciona informacio sobre la localitat.

D’altra banda, les biblioteques, per tal de donar-se a coneixer i d’augmentar el
seu uUs, organitzen tot tipus d’activitats formatives i culturals, que difonen amb
tecniques de marqueting: s’inicia I'elaboraciéo de les guies de lectura per
promoure la consulta i lectura del fons, s’imparteixen cursos i conferéncies

destinats a tots els publics, i es publiquen anuncis a la premsa.

*kk*x

En resum, les biblioteques de la Mancomunitat, des dels seus inicis, es
conceben com un centre social, cultural i formatiu, en importancia similar a
I'ensenyament, i per a les quals no s'hi estalvien recursos humans ni
economics. L'éxit de l'empresa, pero, cal vincular-lo a una meticulosa
planificacié, a una direccié capacitada i a un personal degudament preparat.
Aquesta sortosa i encertada concentracié d'elements favorables comporta que
I'establiment dels serveis bibliotecaris en el periode de 1918 a 1925 resulti
eficagc i modélic fins al punt que, malgrat els canvis politics soferts en tots els

anys d’aleshores enca, el sistema de biblioteques actual n’hagi mantingut
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bona part de les seves esséncies.

Per tancar aquest treball recollim les paraules exultants i satisfetes de Rubid
un cop instaurada la Generalitat republicana que han estat del tot
premonitories:
Anys a venir les biblioteques ja no seran un privilegi afortunat que
algunes poblacions ostenten en el mapa cultural de Catalunya, sind
que una xarxa espessa d’elles en multiplicara I'eficiéncia. Llur vitalitat
sera encomanadissa; cada una assolira una caracteritzacid propia i
original, tots els estaments de les poblacions sabran servir-se’n, i alld
que de bon principi pogué semblar un luxe propi d’'un estat de cultura
hipotética, sera tingut com una necessitat normal... | no faltara, temps
a venir, qui faci I'elogi d’alld que no és cap secret per als qui, per
amor, o per deure i amor alhora, segueixen avui de prop la vida de les
biblioteques nostres: la fidelitat vocacional del personal que en té

cura.’?”’

2T Anuari... (1930), p. 7.
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