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$O�6XOWDQ��.��6��	�6HOLP��6��=���������$�JOREDO�DOJRULWKP�IRU�WKH�IX]]\�FOXVWHULQJ�SUREOHP��3DWWHUQ�

5HFRJQLWLRQ����������������
$O�6XOWDQ��.��6��	�)HGMNL��&��$�� �������$�7DEX�VHDUFK�EDVHG�DOJRULWKP� IRU� WKH� IX]]\�FOXVWHULQJ�

SUREOHP��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ����������������
$QGHUVRQ��0��-��	�&OHPHQWV��$���������5HVROYLQJ�HQYLURQPHQWDO�GLVSXWHV��$�VWDWLVWLFDO�PHWKRG�IRU�

FKRRVLQJ�DPRQJ�FRPSHWLQJ�FOXVWHU�PHWKRGV��(FRORJLFDO�$SSOLFDWLRQV����������������
$QGHUVRQ�� 0�� -�� ������� $� QHZ� PHWKRG� IRU� QRQ�SDUDPHWULF� PXOWLYDULDWH� DQDO\VLV� RI� YDULDQFH��

$XVWUDO�(FRORJ\������������
$QGHUVRQ��0��-��	�:LOOLV��7��-���������&DQRQLFDO�DQDO\VLV�RI�SULQFLSDO�FRRUGLQDWHV��D�XVHIXO�PHWKRG�

RI�FRQVWUDLQHG�RUGLQDWLRQ�IRU�HFRORJ\��(FRORJ\��������������
$QGUHXFL��)���%LRQGL��(���)HROL��(���	�=XFFDUHOOR��9���������0RGHOLQJ�HQYLURQPHQWDO�UHVSRQVHV�RI�

SODQW�DVVRFLDWLRQV�E\�IX]]\�VHW�WKHRU\��&RPPXQLW\�(FRORJ\�����������
$QGUpIRXsW�� 6��� +RFKEHUJ�� (�� -��� 3D\UL�� &��� $WNLQVRQ�� 0�� -��� 0XOOHU�.DUJHU�� )�� (��� 	� 5LSOH\�� +��

�������0XOWL�VFDOH�UHPRWH�VHQVLQJ�RI�PLFURELDO�PDWV�LQ�DQ�DWROO�HQYLURQPHQW��,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�RI�5HPRWH�6HQVLQJ����������������

$XVWLQ��0��3��	�6PLWK��7��0���������$�QHZ�PRGHO�IRU�FRQWLQXXP�FRQFHSW��9HJHWDWLR������������
$XVWLQ�� 0�� 3��� 1LFKROOV�� $�� 2��� 'RKHUW\�� 0�� '��� 	� 0H\HUV�� -�� $�� ������� 'HWHUPLQLQJ� VSHFLHV�

UHVSRQHV� IXQFWLRQV� WR� DQ� HQYLURQPHQWDO� JUDGLHQW� E\� PHDQV� RI� D� β�IXQFWLRQ�� -RXUQDO� RI�
9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������

%DOOHVWHURV��(�� �������0pWRGRV�GH�DQiOLVLV�HVWUXFWXUDO�HQ�FRPXQLGDGHV�QDWXUDOHV��HQ�SDUWLFXODU�
GHO�ILWREHQWRV��2HFRORJLD�DTXDWLFD�������������

%DOOHVWHURV�� (�� �������� (OV� YHJHWDOV� L� OD� ]RQDFLy� OLWRUDO�� (VSqFLHV�� FRPXQLWDWV� L� IDFWRUV� TXH�
LQIOXHL[HQ� HQ� OD� VHYD� GLVWULEXFLy�� $U[LX� GH� OD� VHFFLy� GH� FLqQFLHV� ����� ,QVWLWXW� G¶(VWXGLV�
&DWDODQV��%DUFHORQD������SS��

%DQ\LNZD�� )�� )��� )HROL�� (��� 	� =XFFDUHOOR�� 9�� ������� )X]]\� VHW� RUGLQDWLRQ� DQG� FODVVLILFDWLRQ� RI�
6HUHQJHWL�VKRUW�JUDVVODQGV��7DQ]DQLD��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH������������

%DUNPDQ�� -�� -�� ������� 3K\WRVRFLRORJ\� DQG� HFRORJ\� RI� FU\SWRJDPLF� HSLSK\WHV�� 9DQ� *RUFXP��
$VVHQ��

�������������������������������������������������

� $TXHVW� OOLVWDW� LQFORX� QRPqV� OHV� UHIHUqQFLHV� ELEOLRJUjILTXHV� FLWDGHV� DO� WH[W� GH� OD� PHPzULD�� /HV� UHIHUqQFLHV�
ELEOLRJUjILTXHV�FRUUHVSRQHQWV�D�OHV�SXEOLFDFLRQV�RULJLQDOV�GHOV�LQYHQWDULV�XWLOLW]DWV�HV�WUREHQ�D�O¶DQQH[�$��
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%DUNPDQ��-��-���������)LGHOLW\�DQG�FKDUDFWHU�VSHFLHV��D�FULWLFDO�HYDOXDWLRQ��9HJHWDWLR��������������
%DUNPDQ�� -�� -��� 'RLQJ�� +��� YDQ� /HHXZHQ�� &�*�� 	� :HVWKRII�� 9�� ������� 6RPH� UHPDUNV� RQ�

WHUPLQRORJ\�LQ�YHJHWDWLRQ�VFLHQFH��HQ�+RODQGqV���&RUU��%O��5LMNVKHUEDULXP�����������
%DUQL�� 0��� &DSSHOOLQL�� 9��� 	� 0HFRFFL�� $�� ������� &RPPHQWV� RQ� �$� SRVVLELOLVWLF� DSSURDFK� WR�

FOXVWHULQJ���,(((�WUDQVDFWLRQV�RQ�IX]]\�V\VWHPV�������������
%DUQL��0��	�*XDOWLHUL��5�� �������$�QHZ�SRVVLELOLVWLF�FOXVWHULQJ�DOJRULWKP�IRU� OLQH�GHWHFWLRQ� LQ�UHDO�

ZRUOG�LPDJHU\��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ����������������
%HDOV�� (�� :�� ������� %UD\�&XUWLV� RUGLQDWLRQ�� $Q� HIIHFWLYH� VWUDWHJ\� IRU� DQDO\VLV� RI� PXOWLYDULDWH�

HFRORJLFDO�GDWD��$GYDQFHV�LQ�(FRORJLFDO�5HVHDUFK�����������
%HFNLQJ��5��:�� �������7KH�=�ULFK�0RQWSHOOLHU�6FKRRO�RI�3K\WRVRFLRORJ\��7KH�%RWDQLFDO�5HYLHZ�

�������������
%HODFHO�� 1��� +DQVHQ�� 3��� 	� 0ODGHQRYLF�� 1�� ������� )X]]\� -�0HDQV�� D� QHZ� KHXULVWLF� IRU� IX]]\�

FOXVWHULQJ��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ����������������
%HOELQ�� /��	�0F'RQDOG��&�� �������&RPSDULQJ� WKUHH� FODVVLILFDWLRQ� VWUDWHJLHV� IRU� XVH� LQ� HFRORJ\��

-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������
%H]GHN��-��&���������1XPHULFDO�WD[RQRP\�ZLWK�IX]]\�VHWV��-��0DWK��%LRO���������������
%H]GHN��-��&���������3DWWHUQ�UHFRJQLWLRQ�ZLWK�IX]]\�REMHFWLYH�IXQFWLRQV��3OHQXP�3UHVV��1HZ�<RUN��
%H]GHN�� -�� &�� ������� 6RPH� QRQ�VWDQGDUG� FOXVWHULQJ� DOJRULWKPV�� 'HYHORSPHQWV� LQ� 1XPHULFDO�

HFRORJ\�9RO�*���������������
%H]GHN��-��&���+DWKDZD\��5��-���	�:LQGKDP��0��3�� �������1XPHULFDO�FRPSDULVRQ�RI� WKH�5)&0�

DQG�$3�DOJRULWKPV�IRU�FOXVWHULQJ�UHODWLRQDO�GDWD��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ��������������
%H]GHN��-��&��	�3DO��.���������)X]]\�0RGHOV�IRU�3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ��,(((�3UHVV��1HZ�<RUN��
%ORRP��6��$�� �������6LPLODULW\� LQGLFHV� LQ�&RPPXQLW\�6WXGLHV��3RWHQWLDO�3LWIDOOV��0DULQH�(FRORJ\�

3URJUHVV�6HULHV�������������
%RFN��+��+���������2Q�VRPH�VLJQLILFDQFH�WHVWV�XQ�FOXVWHU�DQDO\VLV��-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ�������

�����
%RGMDQRYD�� 6�� ������� &RPSDULVRQ� RI� IX]]\� SDUWLWLRQV� EDVHG� RQ� WKHLU� α�FXWV�� )X]]\� 6HWV� DQG�

6\VWHPV��������������
%ROzV��2���9LJR��-���0DVDOOHV��5��0���	�1LQRW��-��0�� �������)ORUD�0DQXDO�GHOV�3DwVRV�&DWDODQV��

6HJRQD�(GLFLy��3zUWLF��
%RU\VODZVNL��=��5��	�.UXVLQVND��(���������)X]]\�OLQJXLVWLFV�FRQFHSW�LQ�UHGHVFULSWLRQ�RI�YHJHWDWLRQ�

GDWD��&RHQRVHV�������������
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%RWWD�'XNiW��=��	�%RUKLGL��$���������1HZ�REMHFWLYH�PHWKRG�IRU�FDOFXODWLQJ�ILGHOLW\��([DPSOH��7KH�
LOO\ULDQ�EHHFKZRRGV��$QQDOL�GL�%RWDQLFD������������

%RZPDQ��'��0��-��6��	�:LOVRQ��%��$�� �������:HWODQG�YHJHWDWLRQ�SDWWHUQ�RQ� WKH�$GHODLGH�5LYHU�
IORRG�SODLQ��1RUWKHUQ�7HUULWRU\��$XVWUDOLD��3URFHHGLQJV�RI�WKH�5R\DO�6RFLHW\�RI�4XHHQVODQG�
�����������

%R\FH��5��/���������)X]]\�VHW�RUGLQDWLRQ�DORQJ�DQ�HOHYDWLRQ�JUDGLHQW�RQ�D�PRXQWDLQ�LQ�9HUPRQW��
86$��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������

%R\FH��5��/��	�(OOLVRQ��3��&���������&KRRVLQJ�WKH�EHVW�VLPLODULW\�LQGH[�ZKHQ�SHUIRUPLQJ�IX]]\�VHW�
RUGLQDWLRQ�RQ�ELQDU\�GDWD��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������

%UDXQ�%ODQTXHW�� -�� ������� 'LH� 9HJHWDWLRQVYHUKlOWQLVVH� GHU� 6FKQHHVWXIH� LQ� GHQ� 5lWLVFK�
/HSRQWLVFKHQ�$OSHQ��6FKZHL]��1DWXUI��*HVHOOVFK��1HXH�'HQNVFKU�������������

%UDXQ�%ODQTXHW�� -�� ������� (LQH� SIODQ]HQJHRJUDSKLVFKH� ([FXUVLRQ� GXUFKV� 8QWHUHQJDGLQ� XQG� LQ�
GHQ�6FKZHL]HULVFKHQ�1DWLRQDOSDUN��%HLWU��JHRERW��/DQGHVDXIQ�6FKZHL]����������

%UDXQ�%ODQTXHW�� -�� ������� =XU� :HUWXQJ� GHU� *HVHOOVFKDIWVWUHXH� LQ� GHU� 3IODQ]HQVR]LRORJLH��
9LHUWHOMDKUVFKU��1DWXUI��*HVHOOVFK��=�ULFK���������������

%UDXQ�%ODQTXHW��-���������3IODQ]HQVR]LRORJLH�����HG��%HUOLQ��
%UDXQ�%ODQTXHW��-�� �������)LWRVRFLRORJtD��%DVHV�SDUD�HO�HVWXGLR�GH� ODV�FRPXQLGDGHV�YHJHWDOHV��

(G��%OXPH��0DGULG��
%UD\�� 5�� -�� 	� &XUWLV�� -�� 7�� ������� $Q� RUGLQDWLRQ� RI� WKH� XSODQG� IRUHVW� FRPPXQLWLHV� RI� VRXWKHUQ�

:LVFRQVLQ��(FRORJLFDO�0RQRJUDSKV��������������
%ULVVH�� +��� 5XIIUD\�� 3�� G��� *UDQG-RXDQ��*��� 	�+RII��0�� ������� 7KH� SK\WRVRFLRORJLFDO� 'DWDEDVH�

623+<��3DUW�,��&DOLEUDWLRQ�RI�LQGLFDWRU�SODQWV��3DUW�,,�6RFLR�HFRORJLFDO�FODVVLILFDWLRQ�RI�WKH�
UHOHYHV��$QQDOL�GL�%RWDQLFD��������������

%UXHOKHLGH�� +�� ������� 8VLQJ� IRUPDO� ORJLF� WR� FODVVLI\� YHJHWDWLRQ�� )ROLD� JHRERWDQLFD� HW�
SK\WRWD[RQRPLFD������������

%UXHOKHLGH��+�� �������$�QHZ�PHDVXUH�RI� ILGHOLW\�DQG� LWV�DSSOLFDWLRQ� WR�GHILQLQJ�VSHFLHV�JURXSV��
-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������

%UXHOKHLGH��+��	�&K\WUê��0�� �������7RZDUGV�XQLILFDWLRQ�RI�QDWLRQDO� YHJHWDWLRQ�FODVVLILFDWLRQV��$�
FRPSDULVRQ�RI�WZR�PHWKRGV�IRU�DQDO\VLV�RI�ODUJH�GDWD�VHWV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�
�������������

%UXHOKHLGH��+��	�)OLQWURS��7���������$UUDQJLQJ�SK\WRVRFLRORJLFDO�WDEOHV�E\�VSHFLHV�UHOHYH�JURXSV��
-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������
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%UXVFR�� 0�� -�� 	� &UDGLW�� -�� '�� ������� $� YDULDEOH�VHOHFWLRQ� KHXULVWLF� IRU� .�PHDQV� FOXVWHULQJ��
3V\FKRPHWULND��������������

&DOOHMD��0�� �������eWXGH�VWDWLVWLTXH�G¶XQH�SHORXVH�j�%UDFK\SRGLXP�UDPRVXP��;9,��eWXGH�GH� OD�
FRXUEH�DLUH�HVSqFHV�HW�GH�O¶DLUH�PLQLPDOH��%XOO��6HUY��&DUWH�SK\WRJHRJU������%�����������

&DOLQVNL�� 7�� 	�+DUDEDV]�� -�� ������� $� GHQGULWH�PHWKRG� IRU� FOXVWHU� DQDO\VLV��&RPPXQLFDWLRQV� LQ�
6WDWLVWLFV����������

&DPL]��6���������([SHUW�V\VWHPV��8WLOLW\�LQ�FRPPXQLW\�VWXGLHV�DQG�H[DPSOHV��&RHQRVHV�����������
&DPL]��6���������&RPSXWHU�DVVLVWHG�SURFHGXUHV�IRU�VWUXFWXULQJ�FRPPXQLW\�GDWD��&RHQRVHV�������

�����
&DPL]��6���������$�SURFHGXUH�IRU�VWUXFWXULQJ�YHJHWDWLRQ�WDEOHV��$EVWUDFWD�%RWDQLFD������������
&DPSEHOO��%��0���������6LPLODULW\�FRHIILFLHQWV�IRU�FODVVLI\LQJ�UHOHYpV��9HJHWDWLR��������������
&DR�� <��� %DUN�� $��:��� 	�:LOOLDPV��:�� 3�� ������� $� FRPSDULVRQ� RI� FOXVWHULQJ� PHWKRGV� IRU� ULYHU�

EHQWKLF�FRPPXQLW\�DQDO\VLV��+\GURELRORJLD�������������
&DUOHWRQ�� 7�� -��� 6WLWW�� 5�� +��� 	� 1LHSSROD�� -�� ������� &RQVWUDLQHG� LQGLFDWRU� VSHFLHV� DQDO\VLV�

�&2,163$1���DQ�H[WHQVLRQ�RI�7:,163$1��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������
&DUUHUDV�� -��� &DUULOOR�� (��� )RQW�� ;��� 1LQRW�� -�� 0��� 	� 9LJR�� -�� ������� (OV� SUDWV� GH� O
DOLDQoD�

;HUREURPLRQ�DOV�3LULQHXV�FDWDODQV��&ROOHFWDQHD�%RWDQLFD��������������
&HVND�� $�� 	� 5RHPHU�� +�� ������� $� FRPSXWHU� SURJUDP� IRU� LGHQWLI\LQJ� VSHFLHV�UHOHYH� JURXSV� LQ�

YHJHWDWLRQ�VWXGLHV��9HJHWDWLR��������������
&KHQJ��5��	�0LOOLJDQ��*��:�������D��0HDVXULQJ�WKH�LQIOXHQFH�RI�LQGLYLGXDO�GDWD�SRLQWV�LQ�D�FOXVWHU�

DQDO\VLV��-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ��������������
&KHQJ�� 5�� 	� 0LOOLJDQ�� *�� :�� �����E�� .�PHDQV� FOXVWHULQJ� PHWKRGV� ZLWK� LQIOXHQFH� GHWHFWLRQ��

(GXFDWLRQDO�DQG�3V\FKRORJLFDO�0HDVXUHPHQW���������������
&K\WUê��0���7LFKê��/���+ROW��-���	�%RWWD�'XNiW��=���������'HWHUPLQDWLRQ�RI�GLDJQRVWLF�VSHFLHV�ZLWK�

VWDWLVWLFDO�ILGHOLW\�PHDVXUHV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH������������
&OHPHQWV��)��(���������1DWXUH�DQG�VWUXFWXUH�RI�WKH�FOLPD[��-RXUQDO�RI�(FRORJ\��������������
&RVWD�� 0��� 0RUOD�� &�� 	� 6DLQ]�� +�� �(GV��� ������ /RV� ERVTXHV� LEpULFRV�� XQD� LQWHUSUHWDFLyQ�

JHRERWiQLFD��(G��3ODQHWD��%DUFHORQD��
&XDGUDV��&��0��	�)RUWLDQD��-���������$�FRQWLQXRXV�PHWULF�VFDOLQJ�VROXWLRQ�IRU�D�UDQGRP�YDULDEOH��

-RXUQDO�RI�0XOWLYDULDWH�$QDO\VLV������������
&XDGUDV��&��0���)RUWLDQD��-���	�2OLYD��)���������7KH�SUR[LPLW\�RI�DQ�LQGLYLGXDO�WR�D�SRSXODWLRQ�ZLWK�

DSSOLFDWLRQV�LQ�GLVFULPLQDQW�DQDO\VLV��-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ��������������
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&XDGUDV��&��0��	�)RUWLDQD��-���������9LVXDOL]LQJ�FDWHJRULFDO�GDWD�ZLWK�UHODWHG�PHWULF�VFDOLQJ��,Q��
9LVXDOL]DWLRQ� RI� &DWHJRULFDO� 'DWD� �HGV� -�� %ODVLXV� DQG� 0�� *UHHQDFUH�� $FDGHPLF� 3UHVV��
/RQGRQ��

&XUUDOO��-��(��3���������$�WUDQVIRUPDWLRQ�RI�WKH�'RPLQ�VFDOH��9HJHWDWLR������������
'DOH�� 0�� %�� ������� 6RPH� IX]]\� DSSURDFKHV� WR� SK\WRVRFLRORJ\�� ,GHDOV� DQG� LQVWDQFHV�� )ROLD�

JHRERWDQLFD�HW�SK\WRWD[RQRPLFD��������������
'DOH��0��%���������0XWDWLRQDO�DQG�QRQPXWDWLRQDO�VLPLODULW\�PHDVXUHV��D�SUHOLPLQDU\�H[DPLQDWLRQ��

&RHQRVHV�������������
'DOH��0��%���������.QRZLQJ�ZKHQ�WR�VWRS��&OXVWHU�FRQFHSW���&RQFHSW�FOXVWHU��&RHQRVHV�����������
'DOH��0��%���������'LVVLPLODULW\� IRU�SDUWLDOO\�UDQNHG�GDWD�DQG� LWV�DSSOLFDWLRQ�WR�FRYHU�DEXQGDQFH�

GDWD��9HJHWDWLR�����������
'DOH��0��%���������(YDOXDWLQJ�FODVVLILFDWLRQ�VWUDWHJLHV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������
'DOH��0��%���%HDWULFH��0���9HQDQ]RQL��5���	�)HUUDUL��&���������$�FRPSDULVRQ�RI�VRPH�PHWKRGV�RI�

VHOHFWLQJ�VSHFLHV�LQ�YHJHWDWLRQ�DQDO\VLV��&RHQRVHV�����������
'DQLsOV��)�-��$���7DOERW��6��6���7DOERW��6��/��	�6FKRILHOG��:��%����������3K\WRVRFLRORJLFDO�VWXG\�RI�

WKH�GZDUI�VKUXE�KHDWK�RI�6LPHRQRI�:LOGHUQHVV��6KXPDJLQ�,VODQGV��6RXWKZHVWHUQ�$ODVND��
3K\WRFRHQRORJLD�����������������

'DYp�� 5�� 1�� ������� &KDUDFWHULVDWLRQ� DQG� GHWHFWLRQ� RI� QRLVH� LQ� FOXVWHULQJ��3DWWHUQ� 5HFRJQLWLRQ�
/HWWHUV������������������

'DYp��5��1��	�.ULVKQDSXUDP��������5REXVW�FOXVWHULQJ�PHWKRGV��$�XQLILHG�YLHZ��,(((�WUDQVDFWLRQV�
RQ�IX]]\�V\VWHPV����������������

'D\�� :�� +�� (�� ������� 7KH� FRPSOH[LW\� RI� FRPSXWLQJ� PHWULF� GLVWDQFHV� EHWZHHQ� SDUWLWLRQV��
0DWKHPDWLFDO�6RFLDO�6FLHQFHV�������������

'H
DWK��*�� �������([WHQGHG�GLVVLPLODULW\��D�PHWKRG�RI� UREXVW�HVWLPDWLRQ�RI�HFRORJLFDO�GLVWDQFHV�
IURP�KLJKW�EHWD�GLYHUVLW\�GDWD��3ODQW�(FRORJ\���������������

'H�&iFHUHV��0��)RQW��;���*DUFtD��5��	�2OLYD��)���������9(*$1$��XQ�SDTXHWH�GH�SURJUDPDV�SDUD�
OD� JHVWLyQ� \� DQiOLVLV� GH� GDWRV� HFROyJLFRV�� 9,,� &RQJUHVR� 1DFLRQDO� GH� OD� $VRFLDFLyQ�
(VSDxROD�GH�(FRORJtD�7HUUHVWUH��%DUFHORQD��SS�������������

'H� *UXLMWHU�� -�� -�� 	�0F%UDWQH\�� $�� %�� ������� $�PRGLILHG� IX]]\� N�PHDQV�PHWKRG� IRU� SUHGLFWLYH�
FODVVLILFDWLRQ��,Q��&ODVVLILFDWLRQ�DQG�UHODWHG�PHWKRGV�RI�GDWD�DQDO\VLV��HG�+��+��%RFN��SS��
��������(OVHYLHU�6FLHQFH�3XEOLVKHUV��

'H� 6RHWH�� *�� ������� 2SWLPDO� YDULDEOH� ZHLJKWLQJ� IRU� XOWUDPHWULF� DQG� DGGLWLYH� WUHH� FOXVWHULQJ��
4XDOLW\�DQG�4XDQWLW\��������������
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'H� 6RHWH�� *�� ������� 29:75(�� $� SURJUDP� IRU�2SWLPDO� 9DULDEOH�:HLJKWLQJ� IRU� XOWUDPHWULF� DQG�
DGGLWLYH�WUHH�ILWWLQJ��-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ�������������

'H6DUER��:���&DUUROO��-��'���&ODUN��/��$���	�*UHHQ��3��(���������6\QWKHVL]HG�FOXVWHULQJ��D�PHWKRG�
IRU� DPDOJDPDWLQJ� DOWHUQDWLYH� FOXVWHULQJ� EDVHV� ZLWK� GLIIHUHQWLDO� ZHLJKWLQJ� RI� YDULDEOHV��
3V\FKRPHWULND������������

'LGD\��(��� /HPDLUH�� -���3RXJHW�� -��	�7HVWX�� )�� �������eOHPHQWV�G¶DQDO\VH�GH�GRQQpHV��'XQRG��
3DULV��

'XGD��5��2���+DUW��3��(���	�6WRUN��'��*�� �������3DWWHUQ�&ODVVLILFDWLRQ���QG�HGQ��:LOH\�	�6RQV��
1HZ�<RUN��

'XIUrQH��0��	�/HJHQGUH��3���������6SHFLHV�DVVHPEODJHV�DQG�LQGLFDWRU�VSHFLHV��7KH�QHHG�IRU�D�
IOH[LEOH�DV\PHWULFDO�DSSURDFK��(FRORJLFDO�0RQRJUDSKV��������������

'XQQ��-��&�� �������$� IX]]\� UHODWLYH�RI� WKH� ,62'$7$�SURFHVV�DQG� LWV�XVH� LQ�GHWHFWLQJ�FRPSDFW��
ZHOO�VHSDUDWHG�FOXVWHUV��-��&\EHUQ������������

'XQQ��-��&���������,QGLFHV�RI�SDUWLWLRQ�IX]]LQHVV�DQG�GHWHFWLRQ�RI�FOXVWHUV�LQ� ODUJH�GDWD�VHWV��,Q��
)X]]\�DXWRPDWD�DQG�GHFLVLRQ�SURFHVVHV��HG�0��*XSWD��SS�����������(OVHYLHU��1HZ�<RUN��

(IURQ��%���������%RRWVWUDS�PHWKRGV��$QRWKHU�ORRN�DW�WKH�MDFNNQLIH��7KH�$QQDOV�RI�6WDWLVWLFV������
����

(IURQ��%��	�7LEVKLUDQL��5���������$Q�LQWURGXFWLRQ�WR�WKH�ERRWVWUDS��&KDSPDQ�	�+DOO��1HZ�<RUN��
(OOHQEHUJ��+���������*UXQGODJHQ�GHU�9HJHWDWLRQVJOLHGHUXQJ����7HLO��$XIJDEHQ�XQG�0HWKRGHQ�GHU�

9HJHWDWLRQVNXQGH��,Q��:DOWHU��HG���(LQI�KUXQJ�LQ�GLH�3K\WRORJLH�,9����6WXWWJDUW�����SS��
(TXLKXD��0���������)X]]\�FOXVWHULQJ�RI�HFRORJLFDO�GDWD��-RXUQDO�RI�HFRORJ\��������������
(VFXGHUR��$��	�3DMDUyQ��6���������1XPHULFDO�V\QWD[RQRP\�RI�WKH�$VSOHQLHWDOLD�SHWUDUFKDH�LQ�WKH�

,EHULDQ�3HQLQVXOD��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������
(VFXGHUR�� $��� *DYLODQ�� 5��� 	� 5XELR�� $�� ������� 8QD� EUHYH� UHYLVLyQ� GH� WpFQLFDV� GH� DQiOLVL�

PXOWLYDULDQWHV�DSOLFDEOHV�HQ�)LWRVRFLRORJtD��%RWDQLFD�&RPSOXWHQVLV�����������
(YHULWW��%��6���������&OXVWHU�$QDO\VLV��(GZDOG�$UQROG��/RQGRQ��0HOERXUQH��$XFNODQG��
)DLWK�� '�� 3�� ������� 3DWWHUQV� RI� VHQVLYLW\� RI� DVVRFLDWLRQ� PHDVXUHV� LQ� QXPHULFDO� WD[RQRP\��

0DWKHPDWLFDO�%LRVFLHQFHV��������������
)DLWK��'��3���0LQFKLQ��3��5���	�%HOELQ��/���������&RPSRVLWLRQDO�GLVVLPLODULW\�DV�D�UREXVW�PHDVXUH�

RI�HFRORJLFDO�GLVWDQFH��9HJHWDWLR������������
)HROL��(���/DJRQHJUR��0���	�2UOyFL��/���������,QIRUPDWLRQ�DQDO\VLV�RI�YHJHWDWLRQ�GDWD��'U��:��-XQN��

7KH�+DJXH��
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)HROL�� (�� 	� 2UOyFL�� /�� ������� $QDO\VLV� RI� FRQFHQWUDWLRQ� DQG� GHWHFWLRQ� RI� XQGHUO\LQJ� IDFWRUV� LQ�
VWUXFWXUHG�WDEOHV��9HJHWDWLR������������

)HROL�� (�� 	� 2UOyFL�� /�� ������� 7KH� SURSHUWLHV� DQG� LQWHUSUHWDWLRQ� RI� REVHUYDWLRQV� LQ� YHJHWDWLRQ�
VWXGLHV��,Q��&RPSXWHU�$VVLVWHG�9HJHWDWLRQ�$QDO\VLV���HGV�(��)HROL�DQG�/��2UOyFL��SS��������
.OXZHU�$FDGHPLF�3XEOLVKHUV��

)HROL��(��	�=HULKXQ��:���������)X]]\�VHW�DQDO\VLV�RI�WKH�(WKLRSLDQ�ULIW�YDOOH\�YHJHWDWLRQ�LQ�UHODWLRQ�
WR�DQWKURSRJHQLF�LQIOXHQFHV��3ODQW�(FRORJ\���������������

)HROL�� (�� 	� =XFFDUHOOR�� 9�� ������� 2UGLQDWLRQ� EDVHG� RQ� FODVVLILFDWLRQ�� <HW� DQRWKHU� VROXWLRQ"��
$EVWUDFWD�%RWDQLFD��������������

)HROL��(��	�=XFFDUHOOR��9���������6\QWD[RQRP\��$�VRXUFH�RI�XVHIXO� IX]]\�VHWV�IRU�HQYLURQPHQWDO�
DQDO\VLV��&RHQRVHV�������������

)HROL�� (�� 	� =XFFDUHOOR�� 9�� ������� 1DLYHWp� RI� IX]]\� V\VWHP� VSDFHV� LQ� YHJHWDWLRQ� G\QDPLFV"�
&RHQRVHV�����������

)ROFK�� 5�� ������� /D� YHJHWDFLy� GHOV� 3DwVRV� &DWDODQV�� ��� HGLFLy�� ,QVWLWXFLy� &DWDODQD� G
+LVWzULD�
1DWXUDO��(G��.HWUHV��%DUFHORQD��

)RQW�� ;�� ������� /HV� SHORXVHV� GH� O
DOOLDQFH� ;HUREURPLRQ� GX� YHUVDQW� PHULGLRQDO� GHV� S\UpQpHV��
&ROORTXHV�SK\WRVRFLRORJLTXHV��������������

)RQW�� ;�� ������� ;75,1$8� �YHU�� ������ 8Q� SURJUDPD� SDUD� OD� JHVWLyQ� GH� ORV� LQYHQWDULRV�
ILWRFHQROyJLFRV��0RQRJUDILDV�GHO�,QVWLWXWR�SLUHQDLFR�GH�(FRORJtD�������������-DFD��

)RQW�� ;�� ������� (VWXGLV� JHRERWjQLFV� VREUH� HOV� SUDWV� [HUzILOV� GH� O
HVWDWJH�PRQWj� GHOV� SLULQHXV��
,QVWLWXW�G
(VWXGLV�&DWDODQV��%DUFHORQD��

)RQW�� ;�� ������� /
DOLDQoD� 0HVREURPLRQ� HUHFWL� DO� YHVVDQW� PHULGLRQDO� GHOV� 3LULQHXV� FHQWUDOV� L�
RULHQWDOV�� ,Q�� $FWHV� GHO� 6LPSRVL� ,QWHUQDFLRQDO� GH� %RWDQLFD� 3LXV� )RQW� L� 4XHU�� 9RO� ,,��
)DQHURJjPLD�SS�����������

)RQW�� ;�� ������� 0zGXO� )ORUD� L� 9HJHWDFLy�� %DQF� GH� 'DGHV� GH� %LRGLYHUVLWDW� GH� &DWDOXQ\D��
*HQHUDOLWDW�GH�&DWDOXQ\D�L�8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��
85/��KWWS���ELRGLYHU�ELR�XE�HV�ELRFDW�KRPHSDJH�KWPO���

)RQW��;��	�1LQRW��-��0���������$�UHJLRQDO�SURMHFW�IRU�GUDZLQJ�XS�LQYHQWRULHV�RI�IORUD�DQG�YHJHWDWLRQ�
LQ�&DWDORQLD��6SDLQ���$QQ��%RW���5RPD��������������

)RRG\��*��0�� ������� )X]]\�0RGHOOLQJ� RI� YHJHWDWLRQ� IURP� UHPRWHO\� VHQVHG� LPDJHU\��(FRORJLFDO�
0RGHOOLQJ�����������

)RUJ\��(��:�� �������$QDO\VLV�RI�0XOWLYDULDWH�'DWD��(IILFLHQF\�YV� ,QWHUSUHWDELOLW\�RI�FODVVLILFDWLRQV�
�DEVWUDFW���%LRPHWULFV��������������
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)RZONHV�� (�� %�� 	� 0DOORZV�� &�� /�� ������� $� PHWKRG� IRU� FRPSDULQJ� WZR� KLHUDUFKLFDO� DOJRULWKPV��
-RXUQDO�RI�WKH�$PHULFDQ�6WDWLVWLFDO�$VVRFLDWLRQ��������������

)RZONHV�� (�� %��� *QDQDGHVLNDQ�� 5��� 	� .HWWHQULQJ�� -�� 5�� ������� 9DULDEOH� VHOHFWLRQ� LQ� FOXVWHULQJ��
-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ�������������

)ULJXL��+��	�.ULVKQDSXUDP��5���������$�UREXVW�DOJRULWKP�IRU�DXWRPDWLF�H[WUDFWLRQ�RI�DQ�XQNQRZQ�
QXPEHU�RI�FOXVWHUV�IURP�QRLV\�GDWD��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�/HWWHUV����������������

)XOWRQ��0��5���������$Q�DSSOLFDWLRQ�RI�IX]]\�VHW�RUGLQDWLRQ�WR�GHWHUPLQH�WUHH�KDELWDW�VXLWDELOLW\�RI�
VLWHV�IURP�D�UHJLRQDO�GDWD�VHW��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������

*DXFK��+��*��	�:KLWWDNHU��5��+���������&RHQRFOLQH�VLPXODWLRQ��(FRORJ\��������������
*DXFK��+��*��	�:KLWWDNHU��5��+���������+LHUDUFKLFDO�FODVVLILFDWLRQ�RI�FRPPXQLW\�GDWD��-RXUQDO�RI�

HFRORJ\��������������
*pKX��-��0���������/D�SK\WRVRFLRORJLH�G
DXMRXUG
KXL��0HWKRGHV�HW�RULHQWDWLRQV��1RW�)LWRVRF��������

����
*pKX�� -�� 0�� 	� 5LYDV�0DUWLQH]�� 6�� ������� 1RWLRQV� IRQGDPHQWDOHV� GH� SK\WRVRFLRORJLH��%HU�� ,QW��

6\PS��9HUHLQ�9HJHWDWLRQVN��������
*LOOHW�� )�� 	�*DOODQGDW�� -��'�� ������� ,QWHJUDWHG� V\QXVLDO� SK\WRVRFLRORJ\�� VRPH� QRWHV� RQ� D� QHZ��

PXOWLVFDODU�DSSURDFK�WR�YHJHWDWLRQ�DQDO\VLV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�����������
*OHDVRQ��+���������6RPH�DSSOLFDWLRQV�RI�WKH�TXDGUDW�PHWKRG��%XOO��7RUUH\�%RW��&OXE������������
*OHDVRQ��+���������7KH�LQGLYLGXDOLVWLF�FRQFHSW�RI�WKH�SODQW�DVVRFLDWLRQ��%XOO��7RUUH\�%RW��&OXE�����

������
*QDQDGHVLNDQ��5���.HWWHQULQJ��-��5���	�7VDR��6��/���������:HLJKWLQJ�DQG�VHOHFWLRQ�RI�YDULDEOHV�IRU�

FOXVWHU�DQDO\VLV��-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ��������������
*RRGDOO�� '�� :�� ������� 2EMHFWLYH� PHWKRGV� IRU� WKH� FODVVLILFDWLRQ� RI� YHJHWDWLRQ� ,,�� )LGHOLW\� DQG�

LQGLFDWRU�YDOXH��$XVWU��-��%RW���������������
*RRGDOO��'��:�� �������1XPHULFDO�PHWKRGV�RI� FODVVLILFDWLRQ�� ,Q��2UGLQDWLRQ� DQG�&ODVVLILFDWLRQ� RI�

&RPPXQLWLHV��HG�5��+��:KLWWDNHU��SS�����������'U��:��-XQN�E�Y���7KH�+DJXH��
*RRGDOO�� '�� :�� ������� &ODVVLILFDWLRQ� DQG� RUGLQDWLRQ�� WKHLU� QDWXUH� DQG� UROH� LQ� WD[RQRP\� DQG�

FRPXQLW\�VWXGLHV��&RHQRVHV���������
*RUGRQ��$��'�� ������� ,GHQWLI\LQJ�JHQXLQH�FOXVWHUV� LQ�D�FODVVLILFDWLRQ��&RPSXWDWLRQDO�6WDWLVWLFV�	�

'DWD�$QDO\VLV��������������
*RUGRQ��$��'���������+LHUDUFKLFDO�FODVVLILFDWLRQ��,Q��&OXVWHULQJ�DQG�&ODVVLILFDWLRQ��HGV�3��$UDELH��

/��+XEHUW��DQG�*��'H�6RHWH��SS����������:RUOG�6FLHQWLILF�3XEO���5LYHU�(GJH��+-��
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*RUGRQ��$��'���������&ODVVLILFDWLRQ���QG�HGQ��&KDSPDQ�DQG�+DOO�&5&��/RQGRP��
*RZHU�� -�� &�� ������� 6RPH� GLVWDQFH� SURSHUWLHV� RI� ODWHQW� URRW� DQG� YHFWRU� PHWKRGV� XVHG� LQ�

PXOWLYDULDWH�DQDO\VLV��%LRPHWULND��������������
*RZHU��-��&���������$�JHQHUDO�FRHIILFLHQW�RI�VLPLODULW\�DQG�VRPH�RI�LWV�SURSHUWLHV��%LRPHWULFV�����

���������
*RZHU�� -�� &�� ������� &ODVVLILFDWLRQ�� JHRPHWU\� DQG� GDWD� DQDO\VLV�� ,Q��&ODVVLILFDWLRQ� DQG� UHODWHG�

PHWKRGV�RI�GDWD�DQDO\VLV��HG�+��+��%RFN��SS��������(OVHYLHU�6FLHQFH�3XEOLVKHUV��
*RZHU��-��&��	�+DUGLQJ��5��0���������1RQOLQHDU�ELSORWV��%LRPHWULND��������������
*RZHU��-��&��	�/HJHQGUH��3�� �������0HWULF�DQG�HXFOLGHDQ�SURSHUWLHV�RI�GLVVLPLDULW\�FRHIILFLHQWV��

-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ����������
*RZHU��-��&��	�5RVV��-��6�� �������0LQLPXP�VSDQQLQJ�WUHHV�DQG�VLQJOH� OLQNDJH�FOXVWHU�DQDO\VLV��

$SSOLHG�6WDWLVWLFV������������
*UHHQ��3��(���&DUPRQH��)��-���	�.LP��-���������$�SUHOLPLQDU\�VWXG\�RI�RSWLPDO�YDULDEOH�ZHLJKWLQJ�LQ�

N�PHDQV�FOXVWHULQJ��-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ�������������
*XVWDIVRQ��'��(��	�.HVVHO��:�&���������)X]]\�FOXVWHULQJ�ZLWK�D�IX]]\�FRYDULDQFH�PDWUL[��,Q��3URF��

,(((�&'&��6DQ�'LHJR��&$��SS�����������
+DMGX��/��-���������*UDSKLFDO�FRPSDULVRQ�RI�UHVHPEODQFH�PHDVXUHV�LQ�SK\WRVRFLRORJ\��9HJHWDWLR�

�����������
+DNHV��:�� ������� 2Q� WKH� SUHGLFWLYH� SRZHU� RI� QXPHULFDO� DQG� %UDXQ�%ODQTXHW� FODVVLILFDWLRQ�� DQ�

H[DPSOH�IURP�EHHFKZRRGV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������
+DQVHQ��3��	�0ODGHQRYLF��1���������-�0HDQV��D�QHZ�ORFDO�VHDUFK�KHXULVWLF�IRU�PLQLPXP�VXP�RI�

VTXDUHV�FOXVWHULQJ��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ��������������
+DUWLJDQ��-���������&OXVWHULQJ�$OJRULWKPV��-RKQ�:LOOH\�DQG�6RQV��1HZ�<RUN���
+DWKDZD\�� 5�� -��� 'DYHQSRUW�� -�� :��� 	� %H]GHN�� -�� &�� ������� 5HODWLRQDO� GXDOV� RI� WKH� F�PHDQV�

FOXVWHULQJ�DOJRULWKPV��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ��������������
+DWKDZD\�� 5�� -�� 	� %H]GHN�� -�� &�� ������� 1(5)� F�PHDQV�� 1RQ�HXFOLGHDQ� UHODWLRQDO� IX]]\�

FOXVWHULQJ��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ��������������
+DWKDZD\��5��-���%H]GHN��-��&���	�'DYHQSRUW��-��:���������2Q�UHODWLRQDO�GDWD�YHUVLRQV�RI�F�PHDQV�

DOJRULWKP��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�/HWWHUV��������������
+DWKDZD\��5��-���%H]GHN��-��&���	�+X��<���������*HQHUDOL]HG�IX]]\�F�PHDQV�FOXVWHULQJ�VWUDWHJLHV�

XVLQJ�/S�QRUP�GLVWDQFHV��,(((�WUDQVDFWLRQV�RQ�IX]]\�V\VWHPV�������������
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+HQQHNHQV�� 6�� 0�� 	� 6FKDPLQpH�� -�� +�� -�� ������� 785%29(*�� D� FRPSUHKHQVLYH� GDWD� EDVH�
PDQDJHPHQW�V\VWHP�IRU�YHJHWDWLRQ�GDWD��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������

+LOO�� 0�� 2�� �����D�� 5HFLSURFDO� DYHUDJLQJ�� $Q� HLJHQYHFWRU� PHWKRG� RI� RUGLQDWLRQ�� -RXUQDO� RI�
(FRORJ\��������������

+LOO��0��2�������E��'LYHUVLW\�DQG�HYHQQHVV��D�XQLI\LQJ�QRWDWLRQ�DQG�LWV�FRQVHTXHQFHV��(FRORJ\�����
���������

+LOO��0��2���%XQFH��5��*��+���	�6KDZ��0��:���������,QGLFDWRU�VSHFLHV�DQDO\VLV��D�GLYLVLYH�SRO\WKHWLF�
PHWKRG�RI�FODVVLILFDWLRQ��DQG� LWV�DSSOLFDWLRQ�WR�D�VXUYH\�RI�QDWLYH�SLQHZRRGV� LQ�6FRWODQG��
-RXUQDO�RI�(FRORJ\���������������

+LOO��0��2���������7:,163$1��D�)2575$1�SURJUDP�IRU�DUUDQJLQJ�PXOWLYDULDWH�GDWD�LQ�DQ�RUGHUHG�
WZR�ZD\�WDEOH�E\�FODVVLILFDWLRQ�RI�WKH�LQGLYLGXDOV�DQG�DWWULEXWHV��&RUQHO�8QLYHUVLW\��,WKDFD��
1HZ�<RUN��

+LOO�� 0�� 2�� ������� 'R� SODQW� FRPPXQLWLHV� H[LVW"� $� UHSO\� WR� :LOVRQ� DQG� &KLDUXFFL�� -RXUQDO� RI�
9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������

+RJHZHJ��3�� ������� ,WHUDWLYH�FKDUDFWHU�ZHLJKWLQJ� LQ�QXPHULFDO� WD[RQRP\��&RPSXWHUV� LQ�%LRORJ\�
DQG�0HGLFLQH�������������

+XEHU��3��-���������5REXVW�VWDWLVWLFV��:LOH\��1HZ�<RUN��
+XEHUW��/��	�$UDELH��3���������&RPSDULQJ�SDUWLWLRQV��-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ�������������
-DFFDUG��3���������(WXGH�FRPSDUDWLYH�GH�OD�GLVWULEXWLRQ�IORUDOH�GDQV�XQH�SRUWLRQ�GHV�$OSHV�HW�GX�

-XUD��%XOO��6RF��9DXGRLVH�6FL�QDW���������������
-DFFDUG��3�� �������1RXYHOOHV� UHFKHUFKHV�VXU� OD�GLVWULEXWLRQ� IORUDOH��%XOO��6RF��9DXGRLVH�6FL�QDW��

�������������
-DLQ��$��.��	�'XEHV��5��&���������$OJRULWKPV�IRU�FOXVWHULQJ�GDWD��3UHQWLFH�+DOO��(QJOHZRRN�FOLIIV��

1HZ�-HUVH\��
-DPHV�� )�� &�� 	� 0F&XOORFK�� &�� (�� ������� 0XOWLYDULDWH� DQDO\VLV� LQ� HFRORJ\� DQG� V\VWHPDWLFV��

3DQDFHD�RU�3DQGRUD
V�ER["�$QQXDO�5HYLHZ�RI�(FRORJ\�DQG�6\VWHPDWLFV�21�����������
-DQFH\�� 5�� &�� ������� 7KH� PLQLPLVDWLRQ� RI� UDQGRP� HYHQWV� LQ� WKH� VHDUFK� IRU� JURXS� VWUXFWXUH��

9HJHWDWLR�������������
-DQVVHQ��-��*��0���������$�VLPSOH�FOXVWHULQJ�SURFHGXUH�IRU�SUHOLPLQDU\�FODVVLILFDWLRQ�RI�YHU\�ODUJH�

VHWV�RI�SK\WRVRFLRORJLFDO�UHOHYpV��9HJHWDWLR������������
-DUGLQH��1��	�6LEVRQ��5���������7KH�FRQVWUXFWLRQ�RI�KLHUDUFKLF�DQG�QRQKLHUDUFKLF�FODVVLILFDWLRQV��

&RPSXWDWLRQDO�-RXUQDO�������������
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-HQVpQ��6���������,QIOXHQFHV�RI�WUDQVIRUPDWLRQ�RI�FRYHU�YDOXHV�RQ�FODVVLILFDWLRQ�DQG�RUGLQDWLRQ�RI�
ODNH�YHJHWDWLRQ��9HJHWDWLR�������������

.DXIPDQ�� /�� 	� 5RXVVHXZ�� 3�� -�� ������� )LQGLQJ� *URXSV� LQ� 'DWD�� $Q� ,QWURGXFWLRQ� WR� &OXVWHU�
$QDO\VLV��:LOOH\�	�6RQV�,QF��1HZ�<RUN��

.D]PLHUF]DN�� (��� YDQ� GHU� 0DDUHO�� (��� 	� 1RHVW�� 9�� ������� 3ODQW� FRPPXQLWLHV� LQ� NHWWOH�KROHV� LQ�
FHQWUDO�3RODQG��FKDQFH�RFFXUUHQFH�RI�VSHFLHV"�-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������

.HQW�� 0�� 	� %DOODUG�� -�� ������� 7UHQGV� DQG� SUREOHPV� LQ� WKH� DSSOLFDWLRQ� RI� FODVVLILFDWLRQ� DQG�
RUGLQDWLRQ�PHWKRGV�LQ�SODQW�HFRORJ\��9HJHWDWLR��������������

.LP��'��:���/HH��.��+���	�/HH��'�� �������2Q�FOXVWHU�YDOLGLW\� LQGH[� IRU�HVWLPDWLRQ�RI� WKH�RSWLPDO�
QXPEHU�RI�IX]]\�FOXVWHUV��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ����������������

.ULVKQDSXUDP�� 5�� ������� $� IX]]\� &� VSKHULFDO� VKHOOV� DOJRULWKP�� $� QHZ� DSSURDFK�� ,(((�
7UDQVDFWLRQV�RQ�1HXUDO�1HWZRUNV�������������

.ULVKQDSXUDP��5��	�.HOOHU��-��0���������$�SRVVLELOLVWLF�DSSURDFK�WR�FOXVWHULQJ��,(((�WUDQVDFWLRQV�
RQ�IX]]\�V\VWHPV������������

.ULVKQDSXUDP�� 5�� 	� .HOOHU�� -�� 0�� ������� 7KH� SRVVLELOLVWLF� F�PHDQV� DOJRULWKP�� ,QVLJKWV� DQG�
UHFRPPHQGDWLRQV��,(((�WUDQVDFWLRQV�RQ�IX]]\�V\VWHPV�������������

.UXVNDO��-��%�������D��1RQ�PHWULF�0XOWLGLPHQVLRQDO�VFDOLQJ��$�QXPHULFDO�PHWKRG��3V\FKRPHWULND�
����������������

.UXVNDO�� -�� %�� �����E�� 0XOWLGLPHQVLRQDO� VFDOLQJ� E\� RSWLPL]LQJ� JRRGQHVV� RI� ILW� WR� D� QRQ�PHWULF�
K\SRWKHVLV��3V\FKRPHWULND���������������

.U]DQRZVNL��:��-��	�/DL��<��7���������$�&ULWHULRQ�IRU�'HWHUPLQLQJ�WKH�1XPEHU�RI�*URXSV�LQ�D�'DWD�
6HW�8VLQJ�6XP�RI�6TXDUHV�&OXVWHULQJ��%LRPHWULFV������������

.XOF]\QVNL�� 6�� ������� 'LH� 3IODQ]HQDVVR]LDWLRQHQ� GHU� 3LHQLHQHQ��%XOO�� ,QW�� $FDG�� 3RO�� 6FL�� /HWW��
�&ODVVH�6FL��0DWK��1DW���VpU��%��VXSSO��������������

.YnOVHWK��7��2���������1RWH�RQ�ELRORJLFDO�GLYHUVLW\��HYHQQHVV�DQG�KRPRJHQHLW\�PHDVXUHV��2LNRV�
�������������

/DQFH�� *�� 1�� 	� :LOODPV�� :�� 7�� ������� 0L[HG�GDWD� FODVVLILFDWRU\� SURJUDPV�� ,�� $JJORPHUDWLYH�
V\VWHPV��$XVWUDOLDQ�&RPSXWDWLRQDO�-RXUQDO�����������

/DXVL��'��	�)HROL��(���������+LHUDUFKLFDO�FODVVLILFDWLRQ�RI�HXURSHDQ�VDOW�PDUVK�YHJHWDWLRQ�EDVHG�
RQ�QXPHULFDO�PHWKRGV��9HJHWDWLR�������������

/HINRYLWFK��/��3���������+LHUDUFKLFDO�FOXVWHULQJ�IURP�SULQFLSDO�FRRUGLQDWHV��DQ�HIILFLHQW�PHWKRG�IRU�
VPDOO�WR�YHU\�ODUJH�QXPEHU�RI�REMHFWV��0DWKHPDWLFDO�%LRVFLHQFHV��������������
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/HINRYLWFK�� /�� 3�� ������� (XFOLGHDQ� FRQVHQVXV� GHQGURJUDPV� DQG� RWKHU� FODVVLILFDWLRQ� VWUXFWXUHV��
0DWKHPDWLFDO�%LRVFLHQFHV�����������

/HJHQGUH��3��	�$QGHUVRQ��0��-���������'LVWDQFH�EDVHG�UHGXQGDQF\�DQDO\VLV��WHVWLQJ�PXOWLVSHFLHV�
UHVSRQVHV�LQ�PXOWLIDFWRULDO�HFRORJLFDO�H[SHULPHQWV��(FRORJLFDO�0RQRJUDSKV�����������

/HJHQGUH�� 3�� 	� /HJHQGUH�� /�� ������� 1XPHULFDO� � (FRORJ\�� �QG� (QJOLVK� HGQ�� 'HYHORSPHQWV� LQ�
(QYLURQPHQWDO�0RGHOOLQJ������(OVHYLHU��

/HJHQGUH��3��	�*DOODJKHU��(��'�� �������(FRORJLFDOO\�PHQLQJIXO� WUDQVIRUPDWLRQV� IRU�RUGLQDWLRQ�RI�
VSHFLHV�GDWD��2HFRORJLD���������������

/LQJ�� 5�� )�� ������� $� SUREDELOLW\� WKHRU\� IRU� FOXVWHU� DQDO\VLV�� -RXUQDO� RI� WKH� $PHULFDQ� 6WDWLVWLFDO�
$VVRFLDWLRQ��������������

/LQJRHV��-��&���������6RPH�ERXQGDU\�FRQGLWLRQV�IRU�D�PRQRWRQH�DQDO\VLV�RI�V\PPHWULF�PDWULFHV��
3V\FKRPHWULND������������������

0DF4XHHQ��-���������6RPH�PHWKRGV�IRU�FODVVLILFDWLRQ�DQG�DQDO\VLV�RI�PXOWLYDULDWH�REVHUYDWLRQ�LQ��
/�0��/H&DP��-��1H\PDQ��(GV����3URF���WK�%HUNHOH\�6\PS��RQ�0DWK��6WDW��DQG�3URE���8QLY��
RI�&DOLIRUQLD�3UHVV��%HUNHOH\�	�/RV�$QJHOHV���SS�����������

0DJXUUDQ��$��(����������'LYHUVLGDG�HFROyJLFD�\�VX�PHGLFLyQ���(G��9HUGUD��%DUFHORQD��
0DNDUHQNRY��9��	�/HJHQGUH��3�� �������2SWLPDO�9DULDEOH�:HLJKWLQJ� IRU�8OWUDPHWULF�DQG�$GGLWLYH�

7UHHV�DQG�.�PHDQV�3DUWLWLRQLQJ��0HWKRGV�DQG��6RIWZDUH��-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ���������
�����

0DUGLD��.��9���.HQW��-��7��	�%LEE\��-��0���������0XOWLYDULDWH�DQDO\VLV��$FDGHPLF�3UHVV��/RQGRQ��
8QLWHG�.LQJGRP������SS��

0DUJDOHI��5���������,QIRUPDWLRQ�WKHRU\�LQ�HFRORJ\��*HQHUDO�6\VWHPV�����������
0DUJDOHI��5���������(FRORJLD��(G��2PHJD��%DUFHORQD�����SS��
0DUVLOL�/LEHOOL��6���������)X]]\�FOXVWHULQJ�RI�HFRORJLFDO�GDWD��&RHQRVHV������������
0DWVDNLV�� 3��� $QGUpIRXsW�� 6��� 	� &DSROVLQL�� 3�� ������� (YDOXDWLRQ� RI� )X]]\� 3DUWLWLRQV�� 5HPRWH�

6HQVLQJ�RI�(QYLURQPHQW��������������
0F$UGOH�� %�� +�� 	� $QGHUVRQ�� 0�� -�� ������� )LWWLQJ� PXOWLYDULDWH� PRGHOV� WR� FRPPXQLW\� GDWD�� $�

FRPPHQW�RQ�GLVWDQFH�EDVHG�UHGXQGDQF\�DQDO\VLV��(FRORJ\��������������
0F&XQH��%��	�*UDFH��-��%����������$QDO\VLV�RI�(FRORJLFDO�&RPPXQLWLHV��0M0�6RIWZDUH��*OHQHGHQ�

%HDFK��2UHJRQ��86$������SS��85/��ZZZ�SFRUG�FRP���
0F&XQH��%�	�0HIIRUG��0�-���������3&�25'��0XOWLYDULDWH�DQDO\VLV�RI�HFRORJLFDO�GDWD��9HUVLRQ����

0M0�6RIWZDUH�'HVLJQ��*OHQHGHQ�%HDFK��25��86��85/��ZZZ�SFRUG�FRP���
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0F*HRFK��0��$��	�&KRZQ��6��/���������6FDOLQJ�XS�WKH�YDOXH�RI�ELRLQGLFDWRUV��7UHQGV�LQ�(FRORJ\�
DQG�(YROXWLRQ������������

0F/DFKODQ��*��-���������'LVFULPLQDQW�DQDO\VLV�DQG�VWDWLVWLFDO�SDWWHUQ�UHFRJQLWLRQ��:LOH\�	�6RQV��
1HZ�<RUN��

0LOOLJDQ��*��:���������8OWUDPHWULF�KLHUDUFKLFDO�FOXVWHULQJ�DOJRULWKPV��3V\FKRPHWULND��������������
0LOOLJDQ��*��:�� �������$Q�H[DPLQDWLRQ�RI� WKH�HIIHFW�RI� VL[� W\SHV�RI�HUURU�SHUWXUEDWLRQ�RQ� ILIWHHQ�

FOXVWHULQJ�DOJRULWKPV��3V\FKRPHWULND��������������
0LOOLJDQ��*��:���������$Q�DOJRULWKP�IRU�JHQHUDWLQJ�DUWLILFLDO�WHVW�FOXVWHUV��3V\FKRPHWULND���������

�����
0LOOLJDQ�� *��:�� �����D�� $� VWXG\� RI� WKH� EHWD�IOH[LEOH� FOXVWHULQJ�PHWKRG��0XOWLYDULDWH� %HKDYLRUDO�

5HVHDUFK��������������
0LOOLJDQ��*��:�������E��$�YDOLGDWLRQ�VWXG\�RI�D�YDULDEOH�ZHLJKWLQJ�DOJRULWKP�IRU�FOXVWHU�DQDO\VLV��

-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ�����������
0LOOLJDQ�� *�� :�� ������� &OXVWHULQJ� YDOLGDWLRQ�� UHVXOWV� DQG� LPSOLFDWLRQV� IRU� DSSOLHG� DQDO\VHV�� ,Q��

&OXVWHULQJ� DQG�&ODVVLILFDWLRQ� �HGV�3��$UDELH�� /��+XEHUW�� DQG�*��'H�6RHWH�� SS�� ���������
:RUOG�6FLHQWLILF�3XEO���5LYHU�(GJH��1-��

0LOOLJDQ��*��:��	�&RRSHU��0��&���������$Q�H[DPLQDWLRQ�RI�SURFHGXUHV�IRU�GHWHUPLQLQJ�WKH�QXPEHU�
RI�FOXVWHUV�LQ�D�GDWD�VHW��3V\FKRPHWULND��������������

0LOOLJDQ��*��:��	�&RRSHU��0��&���������$�VWXG\�RI�VWDQGDUL]DWLRQ�RI�YDULDEOHV�LQ�FOXVWHU�DQDO\VLV��
-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ�������������

0LOOLJDQ�� *�� :�� 	� 6RNRO�� /�� 0�� ������� $� WZR� VWDJH� FOXVWHULQJ� DOJRULWKP� ZLWK� UREXVW� UHFRYHU\�
FKDUDFWHULVWLFV��(GXFDWLRQDO�DQG�3V\FKRORJLFDO�0HDVXUHPHQW��������������

0LQFKLQ�� 3�� 5�� ������� 6LPXODWLRQ� RI� PXOWLGLPHQVLRQDO� FRPPXQLW\� SDWWHUQV� WRZDUGV� D�
FRPSUHKHQVLYH�PRGHO��9HJHWDWLR��������������

0LUNLQ��%��0���������3ODQW�WD[RQRP\�DQG�V\QWD[RQRP\��D�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV��9HJHWDWLR��������
����

0RRUH��-��-���)LW]VLPRQV��3���/DPEH��(���	�:KLWH��-���������$�FRPSDULVRQ�DQG�HYDOXDWLRQ�RI�VRPH�
SK\WRVRFLRORJLFDO�WHFKQLTXHV��9HJHWDWLR�����������

0RUDF]HZVNL�� ,�� 5�� �����D�� )X]]\� ORJLF� IRU� SK\WRVRFLRORJ\�� ��� 6\QWD[D� DV� YDJXH� FRQFHSWV��
9HJHWDWLR������������

0RUDF]HZVNL�� ,�� 5�� �����E�� )X]]\� ORJLF� IRU� SK\WRVRFLRORJ\�� ��� *HQHUDOL]DWLRQV� DQG� SUHGLFWLRQ��
9HJHWDWLR�������������
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0RUDYHF�� -�� ������� ,QIOXHQFHV� RI� WKH� LQGLYLGXDOLVWLF� FRQFHSW� RI� YHJHWDWLRQ� RQ� V\QWD[RQRP\��
9HJHWDWLR������������

0RW\ND��-���������2�]DGDQLDFK�L�PHWRGDFK�EDGDQ�JHRERWDQLF]Q\FK��6XU�OHV�EXWV�HW�OHV�PpWKRGHV�
GHV� UHFKHUFKHV� JpRERWDQLTXHV��$QQDOHV� 8QLYHUVLWDWLV� 0DULDH� &XULH�6NORGRZVND� �/XEOLQ��
3RORQLD���6HFWLR�&��6XSSOHPHQWXP�,�����SS��

0XFLQD�� /�� ������� 1XPHULFDO� FODVVLILFDWLRQ� DQG� RUGLQDWLRQ� RI� UXGHUDO� SODQW� FRPPXQLWLHV�
�6LV\PEULHWDOLD��2QRSRUGHWDOLD��LQ�WKH�ZHVWHUQ�SDUW�RI�6ORYDNLD��9HJHWDWLR��������������

0XFLQD��/��	�YDQ�GHU�0DDUHO��(���������7ZHQW\�\HDUV�RI�QXPHULFDO�V\QWD[RQRP\��9HJHWDWLR�������
����

0XFLQD��/�� �������6\QWD[RQRP\�RI� WKH�2QRSRUGHWXP�DFDQWKLXP�FRPPXQLWLHV� LQ� WHPSHUDWH�DQG�
FRQWLQHQWDO�(XURSH��9HJHWDWLR��������������

0XFLQD�� /�� 	� +DXVHU�� 0�� ������� $� QHZ�PHWKRG� IRU� GHWHUPLQLQJ� RSWLPDO� QXPEHU� RI� FOXVWHUV� LQ�
YHJHWDWLRQ�GDWD��$EVWUDFWD�%RWDQLFD��������������

0XFLQD�� /�� ������� &ODVVLILFDWLRQ� RI� YHJHWDWLRQ�� 3DVW�� SUHVHQW� DQG� IXWXUH�� -RXUQDO� RI� 9HJHWDWLRQ�
6FLHQFH�������������

0XFLQD��/���-RRS��+��-��6���	�5RGZHOO��-��6���������&RPPRQ�GDWD�VWDQGDUGV�IRU�UHFRUGLQJ�UHOHYpV�
LQ�ILHOG�VXUYH\�IRU�YHJHWDWLRQ�FODVVLILFDWLRQ��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������

1DNDPXUD�� (�� 	� .HKWDUQDYD]�� 1�� ������� 'HWHUPLQLQJ� WKH� QXPEHU� RI� FOXVWHUV� DQG� SURWRW\SH�
ORFDWLRQV�YLD�PXOWL�VFDOH�FOXVWHULQJ��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�/HWWHUV����������������

1DVUDRXL��2��	�.ULVKQDSXUDP��5���������&ULVS�LQWHUSUHWDWLRQV�RI�IX]]\�DQG�SRVVLELOLVWLF�FOXVWHULQJ�
DOJRULWKPV�� ,Q��3URFHHGLQJV�RI� WKH��UG�(XURSHDQ�FRQJUHVV�RQ� LQWHOOLJHQW� WHFKQLTXHV�DQG�
VRIW�FRPSXWLQJ��$DFKHQ��*HUPDQ\��SS�������������

1HPHF��$��)��/��	�%ULQNKXUVW��5��2���������8VLQJ�WKH�ERRWVWUDS�WR�DVVHVV�VWDWLVWLFDO�VLJQLILFDQFH�LQ�
WKH�FOXVWHU�DQDO\VLV�RI�VSHFLHV�DEXQGDQFH�GDWD��&DQDGLDQ�MRXUQDO�RI�ILVKHULHV�DQG�DTXDWLF�
VFLHQFHV��������������

1HXPDQQ��'��$��	�1RUWRQ��9�� 7�� �������&OXVWHULQJ� DQG� LVRODWLRQ� LQ� WKH� FRQVHQVXV�SUREOHP� IRU�
SDUWLWLRQV��-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ��������������

1LHOO��)��;���������/HV�DSSOLFDWLRQV�GH� O¶LQGH[�GH�6KDQQRQ�j� O¶pWXGH�GH� OD�YpJpWDWLRQ� LQWHUWLGDOH��
6RF��3K\FRO��)U��%XOO����������������

1REOH��,��5���������7KH�UROH�RI�H[SHUW�V\VWHPV�LQ�YHJHWDWLRQ�VFLHQFH��9HJHWDWLR��������������
1RHVW�� 9��� YDQ� GHU� 0DDUHO�� (��� YDQ� GHU� 0HXOHQ�� )��� 	� YDQ� GHU� /DDQ�� '�� ������� 2SWLPXP�

WUDQVIRUPDWLRQ�RI�SODQW�VSHFLHV�FRYHU�DEXQGDQFH�YDOXHV��9HJHWDWLR��������������
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1RHVW��9��	�YDQ�GHU�0DDUHO��(���������$�QHZ�GLVVLPLODULW\�PHDVXUH�DQG�D�QHZ�RSWLPDOLW\�FULWHULRQ�
LQ�SK\WRVRFLRORJLFDO�FODVVLILFDWLRQ��9HJHWDWLR��������������

2GXP��(��3���������%LUG�SRSXODWLRQV�RI�WKH�+LJKODQGV��1RUWK�&DUROLQD��SODWHDX�LQ�UHODWLRQ�WR�SODWQ�
VXFFHVVLRQ�DQG�DYLDQ�LQYDVLRQ��(FRORJ\��������������

2NVDQHQ��-��	�0LQFKLQ��3��5���������,QVWDELOLW\�RI�RUGLQDWLRQ�UHVXOWV�XQGHU�FKDQJHV�LQ�LQSXW�GDWD�
RUGHU��H[SODQDWLRQV�DQG�UHPHGLHV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������

2NVDQHQ�� -�� ������� :K\� WKH� %HWD�IXQFWLRQ� FDQQRW� EH� XVHG� WR� HVWLPDWH� VNHZQHVV� RI� VSHFLHV�
UHVSRQVHV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������

2NVDQHQ�� -�� 	� 0LQFKLQ�� 3�� 5�� ������� &RQWLQXXP� WKHRU\� UHYLVLWHG�� ZKDW� VKDSH� DUH� VSHFLHV�
UHVSRQVHV�DORQJ�HFRORJLFDO�JUDGLHQWV"�(FRORJLFDO�0RGHOOLQJ���������������

2ODQR�� -��0��� /RLGL�� -�� -���$QGHU��*���	�$GULiQ��(�� �����D�� ,PSURYLQJ� WKH� LQWHUSUHWDWLRQ�RI� IX]]\�
SDUWLWLRQV�LQ�YHJHWDWLRQ�VFLHQFH�ZLWK�FRQVWUDLQHG�RUGLQDWLRQV��3ODQW�(FRORJ\���������������

2ODQR�� -�� 0��� /RLGL�� -�� -��� *RQ]iOH]�� $��� 	� (VFXGHUR�� $�� �����E�� 5HODWLQJ� YDULDWLRQ� LQ� WKH�
XQGHUVWRUH\�RI�EHHFK�IRUHVWV�WR�(FRORJLFDO�IDFWRUV��)ROLD�JHRERWDQLFD������������

2OLYD��)��������$SRUWDFLRQV�D� O
DQjOLVL�GLVFULPLQDQW�EDVDGD�HQ�GLVWjQFLHV���HVWXGL�FRPSDUDWLX�GH�
PqWRGHV�G
DQjOLVL�GLVFULPLQDQW�DPE�GDGHV�PL[WHV��7HVL�'RFWRUDO��8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��
����SS��

2OLYD�� )��� 'H� &DFHUHV�� 0��� )RQW�� ;��� 	� &XDGUDV�� &�� 0�� ������� &RQWULEXFLRQHV� GHVGH� XQD�
SHUVSHFWLYD�EDVDGD�HQ�GLVWDQFLDV�DO�IX]]\�&�PHDQV�FOXVWHULQJ���;;9,�&RQJUHVR�1DFLRQDO�
GH�(VWDGtVWLFD�H�,QYHVWLJDFLyQ�2SHUDWLYD��ÒEHGD��

2UOyFL�� /�� ������� $Q� DJJORPHUDWLYH� PHWKRG� IRU� FODVVLILFDWLRQ� RI� SODQW� FRPXQLWLHV�� -RXUQDO� RI�
HFRORJ\��������������

2UOyFL��/���������0XOWLYDULDWH�DQDO\VLV�LQ�YHJHWDWLRQ�UHVHDUFK��'U��:��-XQN��7KH�+DJKH��
3DDO��-���������7D[RQRPLF�FRQWLQXXP��VRPH�SUREOHPV�DQG�PHWKRGV�IRU�LWV�TXDQWLWDWLYH�DQDO\VLV��

,Q��/DDVLPHU��/�	�.XOO��7�� �HGV���7KH�SODQW�FRYHU�RI� WKH�(VWRQLDQ�665��)ORUD��YHJHWDWLRQ�
DQG�HFRORJ\�9DOJXV��7DOOLQ��SS�����������

3DDO��-�� �������0RVV�V\QXVLDH� LQ�VRXWK�HVWRQLDQ�IRUHVWV��)ROLD�JHRERWDQLFD�HW�SK\WRWD[RQRPLFD�
�������������

3DO��1��5���3DO��.���	�%H]GHN��-��&���������$�PL[HG�F�0HDQV�FOXVWHULQJ�PRGHO��,(((�6\PSRVLXP�
RQ�IX]]\�VHWV��������

3DXVDV�� -�� *�� 	� )HROL�� (�� ������� (QYLURQPHQW�YHJHWDWLRQ� UHODWLRQVKLSV� LQ� WKH� XQGHUVWRU\� RI�
S\UHQHDQ�3LQXV�V\OYHVWULV�IRUHVWV�,,��$�FODVVLILFDWLRQ�DSSURDFK��&RHQRVHV�������������
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3HGU\F]�� :�� ������� &RQGLWLRQDO� IX]]\� FOXVWHULQJ� LQ� WKH� GHVLJQ� RI� UDGLDO� EDVLV� IXQFWLRQ� QHXUDO�
QHWZRUNV��,(((�7UDQVDFWLRQV�RQ�1HXUDO�1HWZRUNV�������������

3LHORX�� (�&�� ������� 7KH� PHDVXUHPHQW� RI� GLYHUVLW\� LQ� GLIIHUHQW� W\SHV� RI� ELRORJLFDO� FROOHFWLRQV��
-RXUQDO�RI�7KHRUHWLFDO�%LRORJ\���������������

3LJQDWWL��6���������5HIOHFWLRQV�RQ�WKH�SK\WRVRFLRORJLFDO�DSSURDFK�DQG�WKH�HSLVWHPRORJLFDO�EDVLV�RI�
YHJHWDWLRQ�VFLHQFH��9HJHWDWLR���������������

3LOODU��9��'�������D��+RZ�VKDUS�DUH�FODVVLILFDWLRQV"�(FRORJ\����������������
3LOODU��9��'�������E��7KH�ERRWVWUDSSHG�RUGLQDWLRQ�UH�H[DPLQHG��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�����

���������
3LOODU�� 9�� '�� 	� 2UOyFL�� /�� ������� 2Q� UDQGRPL]DWLRQ� WHVWLQJ� LQ� YHJHWDWLRQ� VFLHQFH�� PXOWLIDFWRU�

FRPSDULVRQV�RI�UHOHYp�JURXSV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������
3RGDQL��-���������&RPSDULVRQ�RI�SDUWLWLRQV�LQ�YHJHWDWLRQ�VWXGLHV��$EVWUDFWD�%RWDQLFD��������������
3RGDQL��-���������&RPSDULVRQ�RI�RUGLQDWLRQV�DQG�FODVVLILFDWLRQV�RI�YHJHWDWLRQ�GDWD��9HJHWDWLR�����

���������
3RGDQL��-���������$�PHWKRG�IRU�JHQHUDWLQJ�FRQVHQVXV�SDUWLWLRQV�DQG�LWV�DSSOLFDWLRQ�WR�FRPPXQLW\�

FODVVLILFDWLRQ��&RHQRVHV����������
3RGDQL��-���������1HZ�FRPELQDWRULDO�FOXVWHULQJ�PHWKRGV��9HJHWDWLR������������
3RGDQL��-���������&RPSDULVRQ�RI�IX]]\�FODVVLILFDWLRQV��&RHQRVHV�����������
3RGDQL��-��	�)HROL��(�� �������$�JHQHUDO�VWUDWHJ\� IRU� WKH�VLPXOWDQHRXV�FODVVLILFDWLRQ�RI�YDULDEOHV�

DQG�REMHFWV�LQ�HFRORJLFDO�GDWD�WDEOHV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������
3RGDQL��-���������6<1�7$;������&RPSXWHU�SURJUDPV�IRU�PXOWLYDULDWH�GDWD�DQDO\VLV�LQ�HFRORJ\�DQG�

V\VWHPDWLFV��$EVWUDFWD�%RWDQLFD��������������
3RGDQL��-���������0XOWLYDULDWH�GDWD�DQDO\VLV�LQ�HFRORJ\�DQG�V\VWHPDWLFV��$�PHWKRGRORJLFDO�JXLGH�

WR�WKH�6<1�7$;�����SDFNDJH��63%��$PVWHUGDP��1/��
3RGDQL��-���������6LPXODWLRQ�RI�5DQGRP�'HQGURJUDPV�DQG�FRPSDULVRQ�7HVWV��6RPH�FRPPHQWV��

-RXUQDO�RI�&ODVVLILFDWLRQ��������������
3RGDQL�� -��� &VRQWRV�� 3��� 	� 7DPiV�� -�� �������$GGLWLYH� WUHHV� LQ� WKH� DQDO\VLV� RI� FRPPXQLW\� GDWD��

&RPPXQLW\�(FRORJ\�����������
3RGDQL�� -�� 	� 'LFNLQVRQ�� 7�� $�� ������� &RPSDULVRQ� RI� GHQGURJUDPV�� D� PXOWLYDULDWH� DSSURDFK��

&DQDGLDQ�-RXUQDO�RI�%RWDQ\����������������
3RGDQL�� -��	�0LNORV�� ,�� �������5HVVHPEODQFH� FRHIILFLHQWV� DQG� WKH�KRUVHVKRH�HIIHFW� LQ� SULQFLSDO�

FRRUGLQDWHV�DQDO\VLV��(FRORJ\����������������
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3RRUH��0��(��'���������7KH�XVH�RI�SK\WRVRFLRORJLFDO�PHWKRGV�LQ�HFRORJLFDO�LQYHVWLJDWLRQV��,��7KH�
%UDXQ�%ODQTXHW�V\VWHP��-RXUQDO�RI�(FRORJ\��������������

3RSPD��-���0XFLQD��/���YDQ�7RQJHUHQ��2���	�YDQ�GHU�0DDUHO��(���������2Q�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�
RSWLPDO�OHYHOV�LQ�SK\WRVRFLRORJLFDO�FODVVLILFDWLRQ��9HJHWDWLR������������

3\VHN�� 3�� 	� 6U�WHN�� 0�� ������� 1XPHULFDO� SK\WRVRFLRORJ\� RI� WKH� VXEDOSLQH� EHOW� RI� WKH� .D]EHJL�
UHJLRQ��&DXFDVXV��8665��9HJHWDWLR��������������

5DQG��:��0�� �������2EMHFWLYH�&ULWHULD� IRU� WKH�(YDOXDWLRQ�RI�&OXVWHULQJ�0HWKRGV��-RXUQDO�RI� WKH�
$PHULFDQ�6WDWLVWLFDO�$VVRFLDWLRQ��������������

5DR�� &�� 5�� ������� $� UHYLHZ� RI� FDQRQLFDO� FRRUGLQDWHV� DQG� DQ� DOWHUQDWLYH� WR� FRUUHVSRQGHQFH�
DQDO\VLV� XVLQJ� +HOOLQJHU� GLVWDQFH�� 4�HVWLLy� �4XDGHUQV� G
(VWDGLVWLFD� L� ,QYHVWLYDFLy�
2SHUDWLYD�������������

5DWOLII��'��	�3LHSHU��5��'���������'HFLGLQJ�ILQDO�FOXVWHUV��$Q�DSSURDFK�XVLQJ�LQWUD��DQG�LQWHUFOXVWHU�
GLVWDQFHV��9HJHWDWLR������������

5pQ\L�� $�� ������� 2Q� PHDVXUHV� RI� HQWURS\� DQG� LQIRPDWLRQ�� ��������� ,Q�� -�� 1H\PDQ� �HG���
3URFHHGLQJV�RI�WKH�IRXUWK�%HUNHOH\�V\PSRVLXP�RQ�PDWKHPDWLFDO�VWDWLVWLFV�DQG�SUREDELOLW\��
8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV��%HUNHOH\��

5HWXHUWR��5��	�&DUEDOOHLUD��$���������'HILQLQJ�SK\WRFOLPDWLF�XQLWV�LQ�*DOLFLD��6SDLQ��E\�PHDQV�RI�
PXOWLYDULDWH�PHWKRGV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������

5LFKDUG��/��%���������)X]]\�VHW�RUGLQDWLRQ�DORQJ�DQ�HOHYDWLRQ�JUDGLHQW�RQ�D�PRXQWDLQ�LQ�9HUPRQW��
86$��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������

5LFRWWD��&���.HQNHO��1��&���'H�=XOLDQL��(��	�$YHQD��*�&���������&RPPXQLW\�ULFKQHVV��GLYHUVLW\�DQG�
HYHQQHVV��D�IUDFWDO�DSSURDFK��$EVWUDFWD�%RWDQLFD��������������

5REHUWV��'��:���������2UGLQDWLRQ�RQ�WKH�EDVLV�RI�IX]]\�VHW�WKHRU\��9HJHWDWLR��������������
5REHUWV��'��:���������)X]]\�V\VWHPV�YHJHWDWLRQ�WKHRU\��9HJHWDWLR������������
5REHUWV��'��:�� ������� /DQGVFDSH� YHJHWDWLRQ�PRGHOOLQJ�ZLWK� YLWDO� DWWULEXWHV� DQG� IX]]\� V\VWHPV�

WKHRU\��(FRORJLFDO�0RGHOOLQJ��������������
5REHUWV��'��:���������0RGHOOLQJ� IRUHVW�G\QDPLFV�ZLWK�YLWDO�DWWULEXWHV�DQG�IX]]\�V\VWHPV�WKHRU\��

(FRORJLFDO�0RGHOOLQJ��������������
5REHUWVRQ�� 3�� $�� ������� &RPSDULVRQ� DPRQJ� WKUHH� KLHUDUFKLFDO� FODVVLILFDWLRQ� WHFKQLTXHV� XVLQJ�

VLPXODWHG�FRHQRSODQHV��9HJHWDWLR��������������
5RKOI�� )�� -�� ������� 0HWKRGV� RI� FRPSDULQJ� FODVVLILFDWLRQV�� $QQXDO� 5HYLHZ� LQ� (FRORJ\� DQG�

6\VWHPDWLFV�������������
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5RKOI�� )�� -�� �������&RQVHQVXV� LQGLFHV� IRU� FRPSDULQJ� FODVVLILFDWLRQV��0DWKHPDWLFDO� %LRVFLHQFHV�
�������������

5RXVVHXZ��3��-���������6LOKRXHWWHV��D�JUDSKLFDO�DLG�WR�WKH�LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�YDOLGDWLRQ�RI�FOXVWHU�
DQDO\VLV��-RXUQDO�RI�&RPSXWDWLRQ�DQG�$SSOLHG�0DWKHPDWLFV������������

5XVSLQL��(���������$�QHZ�DSSURDFK�WR�FOXVWHULQJ��,QI��&RQWURO�������������
5XVSLQL��(���������1XPHULFDO�PHWKRGV�IRU�IX]]\�FOXVWHULQJ��,QI��6FL��������������
5\NLHO�� (�� -�� ������� $UWLILFLDO� LQWHOOLJHQFH� DQG� H[SHUW� V\VWHPV� LQ� HFRORJ\� DQG� QDWXUDO� UHVRXUFH�

PDQDJHPHQW��(FRORJLFDO�0RGHOOLQJ�����������
6DLWRX�� 1�� 	� 1HL�� 0�� ������� 7KH� QHLJKERU�MRLQLQJ� PHWKRG�� $� QHZ� PHWKRG� IRU� UHFRQVWUXFWLQJ�

SK\ORJHQHWLF�WUHHV��0ROHFXODU�%LRORJ\�DQG�(YROXWLRQ�������������
6HIIHU��-���6HIIHURYi��(���	�'~EUDYFRYi��=���������1XPHULFDO�V\QWD[RQRP\�RI�WKH�WDOO�IRUE�DQG�WDOO�

JUDVV�FRPPXQLWLHV�LQ�7DWUD�0RXQWDLQV��9HJHWDWLR��������������
6KDQQRQ��&��(��	�:HDYHU��:����������7KH�0DWKHPDWLFDO�7KHRU\�RI�&RPPXQLFDWLRQ��8QLYHUVLW\�RI�

,OOLQRLV�3UHVV��8UEDQD��,/��
6KDXNDW�� 6�� 6�� ������� $� WHFKQLTXH� IRU� VSHFLHV� ZHLJKWLQJ� DQG� LWV� XWLOLW\� LQ� GDWD� UHGXFWLRQ� DQG�

PLQLPL]DWLRQ�RI�PLVFODVVLILFDWLRQ��&RHQRVHV�������������
6KHSDUG�� 5�� 1�� ������� 7KH� DQDO\VLV� RI� SUR[LPLWLHV�� PXOWLGLPHQVLRQDO� VFDOLQJ� ZLWK� DQ� XQNQRZQ�

GLVWDQFH�IXQFWLRQ��3V\FKRPHWULND��������������
6QHDWK�� 3�� +�� $�� 	� 6RNDO�� 5�� 5�� ������� 1XPHULFDO� WD[RQRP\� ±� 7KH� SULQFLSOHV� DQG� SUDFWLFH� RI�

QXPHULFDO�FODVVLILFDWLRQ��:��+��)UHHPDQ��6DQ�)UDQFLVFR������SS��
6PLWK��9��5��	�6WHHQNDPS��0�� �������&ODVVLILFDWLRQ�RI� WKH� WHUUHVWULDO� KDELWDWV�RQ�0DULRQ� ,VODQG�

EDVHG�RQ�YHJHWDWLRQ�DQG�VRLO�FKHPLVWU\��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������
6RNDO��5��5��	�0LFKHQHU��&��'���������$�VWDWLVWLFDO�PHWKRG�IRU�HYDOXDWLQJ�V\VWHPDWLF�UHODWLRQVKLSV��

8QLY�.DQV�6FL�%XOO�����������������
6RNDO�� 5�� 5�� 	� 5RKOI�� )�� -�� ������� 7D[RQRPLF� FRQJUXHQFH� LQ� /HSWRSRGRPRUSKD� UH�H[DPLQHG��

6\VW��=RRO���������������
6RNDO��5��5��	�5RKOI��)��-���������%LRPHWU\��7KH�SULQFLSOHV�DQG�SUDFWLFH�RI�VWDWLVWLFV�LQ�ELRORJLFDO�

UHVHDUFK���UG�(GLWLRQ�HGQ��:�+��)UHHPDQ�	�&RPSDQ\��1HZ�<RUN��
6¡UHQVHQ��7���������$�PHWKRG�RI�HVWDEOLVKLQJ�JURXSV�RI�HTXDO�DPSOLWXGH�LQ�SODQW�VRFLRORJ\�EDVHG�

RQ�VLPLODULW\�RI�VSHFLHV�FRQWHQW�DQG�LWV�DSSOLFDWLRQ�WR�DQDO\VLV�RI�WKH�YHJHWDWLRQ�RQ�'DQLVK�
FRPPRQV��%LRO��6NU�����������

6SlWK��+����������&OXVWHU�DQDO\VLV�DOJRULWKPV��(OOLV�+RUZRRG�/WG��&KLFKHVWHU��(QJODQG��
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6WDQHN��:��	�2UOyFL�� /�� �������$�FRPSDULVRQ�RI�%UDXQ�%ODQTXHW
V�PHWKRG�ZLWK�VXP�RI�VTXDUHV�
DJJORPHUDWLRQ�IRU�YHJHWDWLRQ�FODVVLILFDWLRQ��9HJHWDWLR����������

6WUDXVV��5��(���������6WDWLVWLFDO�VLJQLILFDQFH�RI�VSHFLHV�FOXVWHUV��(FRORJ\��������������
6]DIHU�� :�� 	� 3DZORZVNL�� %�� ������� 'LH� 3IODQ]HQDVVR]LDWLRQHQ� GHV� 7DWUD�*HELUJHV�� $��

%HPHUNXQJHQ� �EHU� GLH� DQJHZDQGWH� $UEHLWVPHWKRGLN�� ,Q�� 6]DIHU�� :��� .XOF]\QVNL�� %���
3DZORZVNL��%��6WHFNL��.��	�6RNRORZVNL��$�:���HGV����'LH�3IODQ]HQDVVR]LDWLRQHQ�GHV�7DWUD�
*HELUJHV��,,,��,9��XQG�9��%XOO��,QW��$FDG��3RORQ��6FL��HW�/HWWUHV�%����6XSSO�����&UDFRYLH��SS��
������

7DPiV�� -��� 3RGDQL�� -��� 	�&VRQWRV��3�� �������$Q�H[WHQVLRQ� RI� SUHVHQFH�DEVHQFH� FRHIILFLHQWV� WR�
DEXQGDQFH�GDWD��D�QHZ�ORRN�DW�DEVHQFH��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������

7D\ORU��/�5�� �������%DWHV��:LOOLDPV��+XWFKLQVRQ�±�D�YDULHW\�RI�GLYHUVLWLHV�� ,Q��'LYHUVLW\�RI� ,QVHFW�
)DXQDV�� /�$�� 0RXQG� 	� 1�� :DUORII� �HGV���� �WK� 6\PSRVLXP� RI� WKH� 5R\DO� (QWRPRORJLFDO�
6RFLHW\��%ODFNZHOO��2[IRUG��SS���������

WHU�%UDDN��&��-��)���������&DQRQLFDO�FRUUHVSRQGHQFH�DQDO\VLV��$�QHZ�HLJHQYHFWRU� WHFKQLTXH�IRU�
PXOWLYDULDWH�GLUHFW�JUDGLHQW�DQDO\VLV��(FRORJ\����������������

WHU�%UDDN��&��-��)��	�âPLODXHU��3���������&$12&2�UHIHUHQFH�PDQXDO�DQG�XVHU¶V�JXLGH�WR�&DQRFR�
IRU� :LQGRZV�� 6RIWZDUH� IRU� &DQRQLFDO� &RPPXQLW\� 2UGLQDWLRQ� �YHUVLRQ� ���� &HQWUH� RI�
%LRPHWU\��:DJHQLQJHQ��85/��KWWS���ZZZ�PLFURFRPSXWHUSRZHU�FRP��

7KLRXORXVH��-���&KHVVHO��'���'ROpGHF��6���	�2OLYLHU��-��0�� �������$'(����D�PXOWLYDULDWH�DQDO\VLV�
DQG�JUDSKLFDO�GLVSOD\�VRIWZDUH��6WDWLVWLFV�DQG�&RPSXWLQJ�����������

7LEVKLUDQL��5���:DOWKHU��*���	�+DVWLH��7���������(VWLPDWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�FOXVWHUV�LQ�D�GDWD�VHW�YLD�
WKH�JDS�VWDWLVWLF��-RXUQDO�RI�WKH�5R\DO�6WDWLVWLFDO�6RFLHW\�%��������������

7LFKê��/���������-8,&(��VRIWZDUH�IRU�YHJHWDWLRQ�FODVVLILFDWLRQ��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�����
���������

7LPP��+���%RUJHOW��&���'|ULQJ��&���	�.UXVH��5�� �������$Q�H[WHQVLRQ� WR�SRVVLELOLVWLF� IX]]\�FOXVWHU�
DQDO\VLV��)X]]\�6HWV�DQG�6\VWHPV������������

7RUUHV�� 3�� 6��� %DUEHULV�� ,�� 0��� 	� /HZLV�� -�� 3�� ������� 5REXVWQHVV� RI� QXPHULFDO� PHWKRGV� IRU�
YHJHWDWLRQ�FODVVLILFDWLRQ��&RHQRVHV������������

YDQ� GHU�0DDUHO�� (��� -DQVVHQ�� -�� *��0��� 	� /RXSSHQ�� -��0��:�� ������� 7$%25'�� D� SURJUDP� IRU�
VWUXFWXULQJ�SK\WRVRFLRORJLFDO�WDEOHV��9HJHWDWLR��������������

YDQ�GHU�0DDUHO��(�� �������7UDQVIRUPDWLRQ�RI�FRYHU�DEXQGDQFH�YDOXHV� LQ�SK\WRVRFLRORJ\�DQG� LWV�
HIHFWV�RQ�FRPPXQLW\�VLPLODULW\��9HJHWDWLR�������������
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YDQ�GHU�:ROOHQEHUJ��$��/�� �������5HGXQGDQF\�DQDO\VLV��DQ�DOWHUQDWLYH� IRU�FDQRQLFDO�FRUUHODWLRQ�
DQDO\VLV��3V\FKRPHWULND������������������

YDQ�*URHQHZRXG��+���������7KH�UREXVWQHVV�RI�&RUUHVSRQGHQFH��'HWUHQGHG�&RUUHVSRQGHQFH�DQG�
7:,163$1��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�������������

YDQ�6SH\EURHFN��'���.RHGDP�1���	�%�VFKHU�3�� �������2Q� WKH�GHOLPLWDWLRQ�RI� WKH�0HVREURPLRQ�
DQG�;HUREURPLRQ�LQ�%HOJLXP�DQG�)UHQFK�/RUUDLQH��9HJHWDWLR��������������

9LJR�� -�� ������� 6RPH� UHIOHFWLRQV� RQ� JHRERWDQ\� DQG� YHJHWDWLRQ� PDSSLQJ�� $FWD� %RWDQLFD�
%DUFLQRQHQVLD��������������

:DUG�� -�� +�� ������� +LHUDUFKLFDO� JURXSLQJ� WR� RSWLPL]H� DQ� REMHFWLYH� IXQFWLRQ�� -RXQDO� RI� WKH�
$PHULFDQ�6WDWLVWLFDO�$VVRFLDWLRQ���������������

:DWHUPDQQ��'��$���������$�*XLGH�WR�H[SHUW�V\VWHPV��$GGLVRQ�:HVOH\��1HZ�<RUN��
:HVWKRII�� 9�� ������� 9HJHWDWLRQ� VWXG\� DV� D� EUDQFK� RI� ELRORJLFDO� VFLHQFH�� 0LVF�� 3DSHUV�

/DQGERXZKRJHVFKRRO�:DJHQLQJHQ������������
:HVWKRII��9��	�YDQ�GHU�0DDUHO��(�� �������7KH�%UDXQ�%ODQTXHW�$SSURDFK�� ,Q��&ODVVLILFDWLRQ�DQG�

2UGLQDWLRQ�RI�&RPPXQLWLHV��HG�5��+��:KLWWDNHU��SS�����������'U��:��-XQN�E�Y���7KH�+DJXH��
:HVWPDQ�� :�� (�� ������� ;HULF� 0HGLWHUUDQHDQ�W\SH� VKUXEODQG� DVVRFLDWLRQV� RI� $OWD� DQG� %DMD�

&DOLIRUQLD�DQG�WKH�FRPPXQLW\�FRQWLQXXP�GHEDWH��9HJHWDWLR�����������
:KLWWDNHU��5��+���������&ODVVLILFDWLRQ�RI�QDWXUDO�FRPPXQLWLHV��%RW��5HY�������������
:KLWWDNHU��5��+���������2UGLQDWLRQ�DQG�&ODVVLILFDWLRQ�RI�&RPPXQLWLHV��'U��:��-XQN���7KH�+DJXH��
:LOGL��2���������*5,'���$�VSDFH�GHQVLW\�DQDO\VLV�IRU�UHFRJQLWLRQ�RI�QRGD�LQ�YHJHWDWLRQ�VDPSOHV��

9HJHWDWLR�������������
:LOGL��2�� �������$� QHZ�QXPHULFDO� VROXWLRQ� WR� WUDGLWLRQDO� SK\WRVRFLRORJLFDO� WDEXODU� FODVVLILFDWLRQ��

9HJHWDWLR�������������
:LOGL��2��	�2UOyFL��/���������1XPHULFDO�([SORUDWLRQ�RI�&RPPXQLW\�3DWWHUQV��$�JXLGH�WR�WKH�XVH�RI�

08/9$���� �QG� HGLWLRQ�� 63%�� $FDGHPLF� 3XEOLVKLQJ� E�Y��� $PVWHUGDP�� ���� SS�� 85/��
KWWS���ZZZ�ZVO�FK�ODQG�SURGXFWV�PXOYD��

:LOOLDPV��:�� 7�� 	� /DPEHUW�� -��0�� �������0XOWLYDULDWH�PHWKRGV� LQ� SODQW� HFRORJ\�� ,�� $VVRFLDWLRQ�
DQDO\VLV�LQ�SODQW�FRPPXQLWLHV��-RXUQDO�RI�(FRORJ\�������������

:LOOLDPV��:��7��	�/DPEHUW��-��0���������0XOWLYDULDWH�PHWKRGV�LQ�SODQW�HFRORJ\��,,��7KH�XVH�RI�DQ�
HOHFWURQLF�GLJLWDO�FRPSXWHU�IRU�DVVRFLDWLRQ�DQDO\VLV��-RXUQDO�RI�(FRORJ\��������������

:LOVRQ��-��%��	�&KLDUXFFL��$���������'R�SODQW�FRPPXQLWLHV�H[LVW"�(YLGHQFH�IURP�VFDOLQJ�XS�ORFDO�
VSHFLHV�DUHD�UHODWLRQV�WR�WKH�UHJLRQDO�OHYHO��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������
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�:LOVRQ��-��%��	�&KLDUXFFL��$���������6HOI�VLPLODULW\�DQG�SKDQWRPV��$�UHVSRQVH�WR�+LOO��-RXUQDO�RI�
9HJHWDWLRQ�6FLHQFH��������������

:LVKDUW��'���������1XPHULFDO�FODVVLILFDWLRQ�PHWKRG�IRU�GHULYLQJ�QDWXUDO�FODVVHV��1DWXUH���������
����

:ROGX�� =��� )HROL�� (��� 	� 1LJDWX�� /�� ������� 3DUWLWLRQLQJ� DQ� HOHYDWLRQ� JUDGLHQW� RI� YHJHWDWLRQ� IURP�
VRXWKHDVWHUQ�(WKLRSLD�E\�SUREDELOLVWLF�PHWKRGV��9HJHWDWLR��������������

:X�.��/��	�<DQJ�0��6���������$OWHUQDWLYH�F�PHDQV�FOXVWHULQJ�DOJRULWKPV��3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�����
�����������

;X�� /�� '��� /LDQJ�� 1��� 	� *DR�4�� ������� $Q� LQWHJUDWHG� NQRZOHGJH�EDVHG� V\VWHP� IRU� JUDVVODQGV�
HFRV\VWHPV��.QRZOHGJH�%DVHG�6\VWHPV��������������

=DGHK��/��$���������)X]]\�VHWV��,QIRUPDWLRQ�DQG�&RQWURO�8�����������
=KDQJ��-��7���������)X]]\�VHW�RUGLQDWLRQ�XVLQJ�PXOWL�HQYLURQPHQWDO�YDULDEOHV��D�FRPELQDWLRQ�ZLWK�

GHWUHQGHG�FRUUHVSRQGHQFH�DQDO\VLV��$EVWUDFWD�%RWDQLFD��������������
=KDQJ�� -�� 7�� ������� $� FRPELQDWLRQ� RI� IX]]\� VHW� RUGLQDWLRQ� ZLWK� GHWUHQGHG� FRUUHVSRQGHQFH�

DQDO\VLV�� 2QH� ZD\� WR� FRPELQH� PXOWL�HQYLURQPHQWDO� YDULDEOHV� ZLWK� YHJHWDWLRQ� GDWD��
9HJHWDWLR���������������

=KDQJ��-��7��	�2[OH\��(��5��%���������$�FRPSDULVRQ�RI�WKUHH�PHWKRGV�RI�PXOWLYDULDWH�DQDO\VLV�RI�
XSODQG�JUDVVODQGV�LQ�1RUWK�:DOHV��-RXUQDO�RI�9HJHWDWLRQ�6FLHQFH�����������





�

�

�

$QQH[�$��2ULJHQ�GHOV�LQYHQWDULV�HVWXGLDWV�
�
�
$���2UGUH�%URPHWDOLD�HUHFWL�
$�����$OLDQoD�;HUREURPLRQ�HUHFWL�
/LQR�YLVFRVL�%URPHWXP�HUHFWL�9LJR������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ -9%� 9LJR�� -�� �������� 1RWHV� ILWRFHQRORJLTXHV� ,,,�� (OV� SUDWV� FDOFtFROHV�

PRQWDQV�GH� OD�YDOO�GH�5LEHV� L�]RQHV�SURSHUHV��&ROOHFW��%RW�������
���������

'H�3�3������D�3�3������ )&;� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�
O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

'H�3�3������D��3�3������ 67,� 6RULDQR�� ,�� �������� (VWXGL� IORUtVWLF� L� JHRERWjQLF� GH� OD� 6HUUD� GH�
0RL[HUz� L� HO� PDVVtV� GH� OD� 7RVD� G
$OS� �3LULQHXV� RULHQWDOV��� 7HVL�
GRFWRUDO�PLFURILW[HV��8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

3�3������ &5-�&2(��065��
16-��9%-�

&DUUHUDV��-���&DUULOOR��(���0DVDOOHV��5��0���1LQRW��-��0��	�9LJR��-��
�������� (O� SREODPHQW� YHJHWDO� GH� OHV� YDOOV� GH� %DUUDYqV� L� GH�
&DVWDQHVD�� ,�� )ORUD� L� 9HJHWDFLy�� $FWD� %RWDQLFD� %DUFLQRQHQVLD��
��������SS��%DUFHORQD��

4�3������L�GH�4�3������D�4�
3������

97;� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�
GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��

'H�5�3������D�5�3������ 9$1� 9LOOHJDV�L�$OED��1HXV���������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�OHV�PXQWDQ\HV�
GHO� 3XLJVDFDOP�VHUUD� GH� 0LODQ\�� 7HVL� GRFWRUDO�� 8QLYHUVLWDW� GH�
%DUFHORQD��)DFXOWDW�GH�%LRORJLD��

5�3������ 0%-��9%-� 0ROHUR��-��	�-��9LJR�� ��������$SRUWDFLy�DO�FRQHL[HPHQW� IORUtVWLF� L�
JHRERWjQLF�GH� OD�6HUUD�G
$XEHQo��7UHE�� ,QVW��%RW��%DUFHORQD�����
���SS�� �

6�3������ &0-� &RQHVD�� -�$�� �������� )ORUD� L� YHJHWDFLy� GH� OHV�6HUUHV�0DUJLQDOV�
3UH�SLULQHQTXHV� FRPSUHVHV� HQWUH� HOV� ULXV� 6HJUH� L� 1RJXHUD�
5LEDJRUoDQD��7HVL�'RFWRUDO��LQqGLWD���8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD�

�
$GRQLGR�%URPHWXP�HUHFWL�;��)RQW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ &5-��&2(��)&;��

16-��9%-��
&DUUHUDV�� -��� $��&DUULOOR�� ;�� )RQW�� -��0��1LQRW�	� -�� 9LJR� ���������
(OV�SUDWV�GH�O
DOLDQFD�;HUREURPLRQ�DOV�SLULQHXV�FDWDODQV���&ROOHFW��
%RW���������������%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ )&;� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�
O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

3�3������ 67,� 6RULDQR�� ,�� �������� (VWXGL� IORUtVWLF� L� JHRERWjQLF� GH� OD� 6HUUD� GH�
0RL[HUz� L� HO� PDVVtV� GH� OD� 7RVD� G
$OS� �3LULQHXV� RULHQWDOV��� 7HVL�
GRFWRUDO�PLFURILW[HV��8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

�
.RHOHULR�*OREXODULHWXP�SXQFWDWDH�6XVSO���������������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�����������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�

O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

'H�5�3������D�5�3������ 6-��� 6XVSOXJDV�� +�� �������� /H� VRO� HW� OD� YqJqWDWLRQ� GDQV� OH� +DXW�
9DOOHVSLU���&RP��6,*0$������
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7HXFULR�S\UHQDLFL�%URPHWXP�HUHFWL��VXEDVV�W\SLFXP��9LJR������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ 97;��� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�

GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��
'H�3�3������D�3�3������ 9%-�� 9LJR�� -�� �������� 1RWHV� ILWRFHQRORJLTXHV� ,,,� �HOV� SUDWV� FDOFtFROHV�

PRQWDQV� GH� OD� YDOO� GH� 5LEHV� L� ]RQHV� SURSHUHV�� &ROOHFW�� %RW���
�������������

'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�
O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

�
7HXFULR�S\UHQDLFL�%URPHWXP�HUHFWL��VXEDVV�IHVWXFHWRVXP�IDOODFLV�9LJR������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�6�3������D�6�3������ 5*6���%&-�� 5LYDV�*RGD\��6��	�%RUMD��-�� �������� 
(VWXGLR�GH� OD�YHJHWDFLyQ�\�

IOyUXOD�GHO�PDFL]R�GH�*~GDU�\�-DYDODPEUH
�� �$Q�� ,QVW��%RW��$��-��
&DYDQLOOHV�������������0DGULG��

�
7HXFULR�S\UHQDLFL�%URPHWXP�HUHFWL��VXEDVV�KHOLDQWKHPHWRVXP��)RQW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�

O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

�
$FKLOOHR�'LFKDQWKLHWXP�LVFKDHPL��9LJR������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ &5-��&2(��)&;��

16-��9%-��
&DUUHUDV�� -��� $��&DUULOOR�� ;�� )RQW�� -��0��1LQRW�	� -�� 9LJR� ���������
(OV�SUDWV�GH�O
DOLDQFD�;HUREURPLRQ�DOV�SLULQHXV�FDWDODQV��&ROOHFW��
%RW���������������%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ 67,� 6RULDQR�� ,�� �������� (VWXGL� IORUtVWLF� L� JHRERWjQLF� GH� OD� 6HUUD� GH�
0RL[HUz� L� HO� PDVVtV� GH� OD� 7RVD� G
$OS� �3LULQHXV� RULHQWDOV��� 7HVL�
GRFWRUDO�PLFURILW[HV��8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

'H�6�3������D�6�3������ 9%-�� 9LJR��-�� �������� � 
1RWDV�VREUH� OD�YHJHWDFLyQ�GHO�YDOOH�GH�5LEHV
���
&ROOHFW��%RW�����������������%DUFHORQD��

�
.RHOHULR�$YHQXOHWXP�LEHULFDH�VXEDVV�W\SLFXP�%U��%O������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�

O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWUXFWXUD�� WLSRORJLD� L� HFRORJLD�GH� OHV�SDVWXUHV�
PRQWDQHV�GH�OD�&HUGDQ\D��,�(�&��$U[��6HF��&LqQ�����������SS��

�
.RHOHULR�$YHQXOHWXP�LEHULFDH�VXEDVV�DUWHPLVLHWRVXP�DOEDH�&DUUHUDV�	�)RQW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�

O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWUXFWXUD�� WLSRORJLD� L� HFRORJLD�GH� OHV�SDVWXUHV�
PRQWDQHV�GH�OD�&HUGDQ\D��,�(�&��$U[��6HF��&LqQ�����������SS��

�
�
�
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���

7HXFULR�$YHQXOHWXP�PLUDQGDQDH�&DUULOOR�	�1LQRW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ &5-��&2(��)&;��

16-��9%-��
&DUUHUDV��-���$��&DUULOOR��;��)RQW��-��0��1LQRW�	�-��9LJR���������(OV�
SUDWV� GH� O
DOLDQFD� ;HUREURPLRQ� DOV� SLULQHXV� FDWDODQV�� &ROOHFW��
%RW���������������%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ &2(��� 16-�
� �

&DUULOOR��(��	�1LQRW�-��0���������� �/D�)ORUD� L� OD�YHJHWDFLy�GH� OHV�
YDOOV� G
(VSRW� L� GH� %Rt� �,,��� $U[�� 6HFF�� &LqQF��� ��� ���� ���� SS��
%DUFHORQD��

�
,ULGR�%URPHWXP�HUHFWL�VXEDVV�W\SLFXP�&DUULOOR�	�1LQRW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ &5-��&2(��)&;��

16-��9%-��
&DUUHUDV��-���$��&DUULOOR��;��)RQW��-��0��1LQRW�	�-��9LJR���������(OV�
SUDWV� GH� O
DOLDQFD� ;HUREURPLRQ� DOV� SLULQHXV� FDWDODQV�� &ROOHFW��
%RW���������������%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�
O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

�
,ULGR�%URPHWXP�HUHFWL�VXEDVV�OLQHWRVXP�VDOVRORLGLV�)RQW�HW�1LQRW�LQ�&DUULOOR�HW�1LQRW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�

O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

�
7HXFULR�)HVWXFHWXP�VSDGLFHDH�&DUUHUDV�	�9LJR������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ &5-��9%-� &DUUHUDV�� -�� 	� -�� 9LJR� �������� 6REUH� ORV� SUDGRV� GH� )HVWXFD�

SDQLFXODWD�VXEVS��VSDGLFHD��/D]DURD��������������
3�3������ &5-� &DUUHUDV��-����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�6DQW�-RDQ�GH�O
(UP�L�GH�OD�

YDOO�GH�6DQWD�0DJGDOHQD��3LULQHXV�&DWDODQV���&RO��(VWXGLV���������
SS��,QVW��(VW��,OHUG��/OHLGD��

'H�3�3������D�3�3������ &5-��&2(��065��
16-��9%-�

&DUUHUDV�� -���&DUULOOR��(���0DVDOOHV��5��0���1LQRW�� -��0��	�9LJR�� -��
�������� (O� SREODPHQW� YHJHWDO� GH� OHV� YDOOV� GH� %DUUDYqV� L� GH�
&DVWDQHVD��,��)ORUD�L�9HJHWDFLy��$FWD�%RWDQLFD�%DUFLQRQHQVLD������
���SS��%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ 67,� 6RULDQR�� ,�� �������� (VWXGL� IORUtVWLF� L� JHRERWjQLF� GH� OD� 6HUUD� GH�
0RL[HUz� L� HO� PDVVtV� GH� OD� 7RVD� G
$OS� �3LULQHXV� RULHQWDOV��� 7HVL�
GRFWRUDO�PLFURILW[HV��8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

3�3������ &5-��9%-� &DUUHUDV�� -�� 	� -�� 9LJR� �������� 6REUH� ORV� SUDGRV� GH� )HVWXFD�
SDQLFXODWD�VXEVS��VSDGLFHD��/D]DURD��������������

�
�
�
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$�����$OLDQoD�0HVREURPLRQ�HUHFWL�
&DUOLQR�%UDFK\SRGLHWXP�SLQQDWL�%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�6�3������D�6�3������ *0��� *UXEHU�� 0�� �������� /D� YqJqWDWLRQ� GHV� 3\UqQqHV� DULqJHRLVHV� HW�

FDWDODQHV� RFFLGHQWDOHV�� 7KqVH�� )DF�� 6F�� 7�� 6W�� -HU{PH��
8QLYHUVLWq�$L[�0DUVHLOOH��,,,��0DUVHLOOH�

'H�3�3������D�3�3������ %&2�� %ROzV��2�� GH� ��������'DWRV� VREUH� OD� YHJHWDFLyQ� GH� OD� YHUWLHQWH�
VHSWHQWULRQDO� GH� ORV� 3LULQHRV�� REVHUYDFLRQHV� DFHUFD� GH� OD�
]RQDFLyQ�DOWLWXGLQDO�HQ�HO�YDOOH�GH�$UDQ��&ROOHFW��%RW���9����������

�
(XSKUDVLR�3ODQWDJLQHWXP�PHGLDH�VXEDVV�W\SLFXP�%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�5�3������D�5�3������ 5'$�� 5RPR��$�0�� �������� )ORUD� L� YHJHWDFLy� GHO�0RQWVHF� �3UHSLULQHXV�

FDWDODQV���$U[LXV�GH�OD�6HFFLy�GH�&LqQFLHV��;9��,�(�&��%DUFHORQD�
'H�3�3������D�3�3������ &2(���16-�� &DUULOOR��(��	�1LQRW� -��0�� �������� /D�)ORUD� L� OD� YHJHWDFLy�GH� OHV�

YDOOV� G
(VSRW� L� GH� %Rt� �,,��� $U[�� 6HFF�� &LqQF��� ��� ���� ���� SS��
%DUFHORQD��

�
(XSKUDVLR�3ODQWDJLQHWXP�PHGLDH�VXEDVV�FHQWDXUHWRVXP�VFDELRVDH�5RVHOO������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�5�3������D�5�3������ 5$$�� 5RVHOO��$�� ��������)ORUD� L� YHJHWDFLy�GH� OD�FRQFD�GH� OD�&OXVD�$OW�

%HUJXHGj�� 7HVLV� GH� /OLFHQFLDWXUD� �LQqGLWD��� 8QLYHUVLWDW� GH�
%DUFHORQD������SS��%DUFHORQD��

�
(XSKUDVLR�3ODQWDJLQHWXP�PHGLDH�VXEDVV�JHQWLDQHOOHWRVXP�FDPSHVWULV�&DUULOOR�	�1LQRW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ &2(���16-�� &DUULOOR�� (�� 	� -�� 0�� 1LQRW� �������� 1RYHV� FRPXQLWDWV� SUDWHQVHV�

GHOV�3LULQHXV�FHQWUDOV��)RO��%RW��0LVF��������������%DUFHORQD�
�
(XSKUDVLR�3ODQWDJLQHWXP�PHGLDH�VXEDVV�EUDFK\SRGLHWRVXP�UXSHVWULV�&DUUHUDV�HW�DO������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ &5-���&2(���

065���16-���
9%-��

&DUUHUDV��-���&DUULOOR��(���0DVDOOHV��5��0���1LQRW��-��0��	�9LJR��-��
�������� (O� SREODPHQW� YHJHWDO� GH� OHV� YDOOV� GH� %DUUDYqV� L� GH�
&DVWDQHVD�� ,�� )ORUD� L� 9HJHWDFLy�� $FWD� %RWDQLFD� %DUFLQRQHQVLD��
�������SS��%DUFHORQD��

�
&KDPDHVSDUWLR�VDJLWWDOLV�$JURVWLHWXP�FDSLOODULV�VXEDVV�W\SLFXP�9LJR������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ 9%-�� 9LJR�� -�� �������� /HV� SDVWXUHV� DFLGzILOHV� PXQWDQHV�

�&KDPDHVSDUWLR�$JURVWLGHQLRQ� QRYD� VXEDOLDQoD�� GH� OHV�
FRPDUTXHV�KXPLGHV�GH�&DWDOXQ\D��$FWD�*HRO��+LVSDQ����������
�����

'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWUXFWXUD�� WLSRORJLD� L� HFRORJLD�GH� OHV�SDVWXUHV�
PRQWDQHV�GH�OD�&HUGDQ\D��,�(�&��$U[��6HF��&LqQ�����������SS��

�
&KDPDHVSDUWLR�VDJLWWDOLV�$JURVWLHWXP�FDSLOODULV�VXEDVV�JHQWLDQHWRVXP�DFDXOLV�)RQW�	�9LJR�����
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�5�3������D�5�3������� 00*�� 0RQWVHUUDW��*����������)ORUD�\�YHJHWDFLyQ�GHO�PDFL]R�GH�&RWLHOOD�

\� 6LHUUD� GH� &KLD� �3LULQHR� DUDJRQqV��� 7HVLV� GRFWRUDO� �LQqGLWD���
8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWUXFWXUD�� WLSRORJLD� L� HFRORJLD�GH� OHV�SDVWXUHV�
PRQWDQHV�GH�OD�&HUGDQ\D���,�(�&��$U[��6HF��&LqQ�����������SS��



�

�

���

&KDPDHVSDUWLR�VDJLWWDOLV�$JURVWLHWXP�FDSLOODULV�VXEDVV�IHVWXFHWRVXP�RYLQDH�9LJR�����
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ 9%-�� 9LJR�� -�� �������� /HV� SDVWXUHV� DFLGzILOHV� PXQWDQHV�

�&KDPDHVSDUWLR�$JURVWLGHQLRQ� QRYD� VXEDOLDQoD�� GH� OHV�
FRPDUTXHV�KXPLGHV�GH�&DWDOXQ\D���$FWD�*HRO��+LVSDQ����������
�����

'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWUXFWXUD�� WLSRORJLD� L� HFRORJLD�GH� OHV�SDVWXUHV�
PRQWDQHV�GH�OD�&HUGDQ\D���,�(�&��$U[��6HF��&LqQ�����������SS��

�
&HQWDXUHR�*HQLVWHWXP�WLQFWRULDH��)RQW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�6�3������D�6�3������ )&;�� )RQW�� ;�� �������� /
DOLDQoD� 0HVREURPLRQ� HUHFWL� DO� YHVVDQW�

PHULGLRQDO� GHOV� 3LULQHXV� FHQWUDOV� L� RULHQWDOV�� $FWHV� GHO� 6LPSRVL�
,QWHUQDFLRQDO� GH� %RWjQLFD� 3LXV� )RQW� L� 4XHU�� ������ 9RO�� ,,�� ����
�����/OHLGD��

'H�3�3������D�3�3������ &5-���&2(���
065���16-���
9%-��

&DUUHUDV��-���&DUULOOR��(���0DVDOOHV��5��0���1LQRW��-��0��	�9LJR��-��
�������� (O� SREODPHQW� YHJHWDO� GH� OHV� YDOOV� GH� %DUUDYqV� L� GH�
&DVWDQHVD�� ,�� )ORUD� L� 9HJHWDFLy�� $FWD� %RWDQLFD� %DUFLQRQHQVLD��
�������SS��%DUFHORQD��

'H�7�3������D�7�3������ 16-�� 1LQRW�� -�� 0�� �������� 
(VWXGLR� ILWRFHQROyJLFR� GHO� PDFL]R� GHO�
7XUEyQ� �3UHSLULQHR� FHQWUDO��� ,,�� SDVWRV
�� /XFDV�0DOODGD�� ��� ����
�����+XHVFD�

�
.RHOHULR�7ULIROLHWXP�PROLQHULL��)UDQTXHVD������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�6�3������D�6�3������ )&7�� )UDQTXHVD� L� &RGLQDFK� �������� 
(O� SDLVDWJH� YHJHWDO� GH� OD�

3HQtQVXOD� GHO� &DS� GH� &UHXV
�� ,�(�&�� $U[LXV� 6HFFLRQV� GH�
&LqQFLHV��&,;���������%DUFHORQD��

�
3K\WHXPR�RUELFXODULV�)HVWXFHWXP�QLJUHVFHQWLV�&DUUHUDV�HW�DO�������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�5�3������D�5�3������ $0-�� $VFDVR�� -�� �������� (VWXGLR� ILWRFHQROzJLFR� \� YDORUDFLyQ� GH� ORV�

SDVWRV�GH�SXHUWR�GHO�9DOOH�GH�%HQDVTXH��3LULQHR�RVFHQVH���7HVLV�
'RFWRUDO��8QLYHUVLGDG�GH�=DUDJR]D��

'H�3�3������D�3�3������ &5-���&2(���
065���16-���
9%-��

&DUUHUDV��-���&DUULOOR��(���0DVDOOHV��5��0���1LQRW��-��0��	�9LJR��-��
�������� (O� SREODPHQW� YHJHWDO� GH� OHV� YDOOV� GH� %DUUDYqV� L� GH�
&DVWDQHVD�� ,�� )ORUD� L� 9HJHWDFLy�� $FWD� %RWDQLFD� %DUFLQRQHQVLD��
�������SS��%DUFHORQD��

�
*HQWLDQR�DFDXOLV�3RWHQWLOOHWXP�PRQWDQDH�0RQWVHUUDW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�5�3������D�5�3������ 00-�� 0RQWVHUUDW�� -�� 0�� �������� )ORUD� \� YHJHWDFLyQ� GH� OD� VLHUUD� GH�

*XDUD� �3UHSLULQHR� DUDJRQqV��� 1DWXUDOH]D� HQ� $UDJyQ�� ���
'LSXWDFLyQ�*HQHUDO�GH�$UDJyQ��

�
*HQWLDQR�7ULIROLHWXP�PRQWDQL�5RVHOO�LQ�%HFK�HW�DO�������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ %%-���9&5���

5$$��
%HFK�� -��� 5�� 9DOOHMR� 	� $�� 5RVHOO� �������� (VWXGL� HGDIRERWjQLF�
G
DOJXQV� SUDWV�PHVRKLJUzILOV� VXEDOSLQV� GHO� %HUJXHGj��$U[LXV� GH�
O
(VFROD�G
$JULFXOWXUD�GH�%DUFHORQD����������

'H�5�3������D�5�3������ 5$$�� 5RVHOO��$�� ��������)ORUD� L� YHJHWDFLy�GH� OD�FRQFD�GH� OD�&OXVD�$OW�
%HUJXHGj�� 7HVLV� GH� /OLFHQFLDWXUD� �LQqGLWD��� 8QLYHUVLWDW� GH�
%DUFHORQD������SS��%DUFHORQD��

�
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$OFKHPLOOR�IODEHOODWDH�)HVWXFHWXP�QLJUHVFHQWLV�9LJR�������������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�7�3������D�7�3������� 16-�� 1LQRW�� -�� 0�� �������� 
(VWXGLR� ILWRFHQROyJLFR� GHO� PDFL]R� GHO�

7XUEyQ� �3UHSLULQHR� FHQWUDO��� ,,�� SDVWRV
�� /XFDV�0DOODGD�� ��� ����
�����+XHVFD�

'H�3�3������D�3�3������ &5-���&2(���
065���16-���
9%-��

&DUUHUDV��-���&DUULOOR��(���0DVDOOHV��5��0���1LQRW��-��0��	�9LJR��-��
�������� (O� SREODPHQW� YHJHWDO� GH� OHV� YDOOV� GH� %DUUDYqV� L� GH�
&DVWDQHVD�� ,�� )ORUD� L� 9HJHWDFLy�� $FWD� %RWDQLFD� %DUFLQRQHQVLD��
�������SS��%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ 67,�� 6RULDQR�� ,�� �������� (VWXGL� IORUtVWLF� L� JHRERWjQLF� GH� OD� 6HUUD� GH�
0RL[HUz� L� HO� PDVVtV� GH� OD� 7RVD� G
$OS� �3LULQHXV� RULHQWDOV��� 7HVL�
GRFWRUDO�PLFURILW[HV��8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

3�3������ &2(���16-�� &DUULOOR��(��	�1LQRW� -��0�� �������� /D�)ORUD� L� OD� YHJHWDFLy�GH� OHV�
YDOOV� G
(VSRW� L� GH� %Rt� �,,��� $U[�� 6HFF�� &LqQF��� ��� ���� ���� SS��
%DUFHORQD��

'H�4�3������D�4�3������ 97;�� 9LxDV�� ;�� �������� )ORUD� L� YHJHWDFLy� GH� O
$OWD� *DUURW[D�� ��
8QLYHUVLWDW�GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��

'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�
O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

�
7HXFULR�S\UHQDLFL�$VWUDJDOHWXP�FDWDODXQLFL�&DUULOOR�	�1LQRW������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ &2$���16-�� &DUULOOR�� (�� 	� -�� 0�� 1LQRW� �������� 1RYHV� FRPXQLWDWV� SUDWHQVHV�

GHOV�3LULQHXV�FHQWUDOV��)RO��%RW��0LVF��������������%DUFHORQD�
'H�5�3������D�5�3������ $0-�� $VFDVR�� -�� �������� (VWXGLR� ILWRFHQROzJLFR� \� YDORUDFLyQ� GH� ORV�

SDVWRV�GH�SXHUWR�GHO�9DOOH�GH�%HQDVTXH��3LULQHR�RVFHQVH���7HVLV�
'RFWRUDO��8QLYHUVLGDG�GH�=DUDJR]D��

'H�3�3������D�3�3������ &5-���&2(���
065���16-���
9%-��

&DUUHUDV��-���&DUULOOR��(���0DVDOOHV��5��0���1LQRW��-��0��	�9LJR��-��
�������� (O� SREODPHQW� YHJHWDO� GH� OHV� YDOOV� GH� %DUUDYqV� L� GH�
&DVWDQHVD�� ,�� )ORUD� L� 9HJHWDFLy�� $FWD� %RWDQLFD� %DUFLQRQHQVLD��
�������SS��%DUFHORQD��

�
3ODQWDJLQL�PHGLDH�6HVOHULHWXP�FDHUXOHDH�9LJR�������������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
7�3������ *55�� *XjUGLD� L�5~ELHV��5RVHU� �������� 
/D� FRORQLW]DFLy� YHJHWDO� GH� OHV�

jUHHV�HURVLRQDGHV�GH� OD�FRQFD�GH� OD�%DHOOV
��7HVL�'RFWRUDO�� ����
�����%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ 67,�� 6RULDQR�� ,�� �������� (VWXGL� IORUtVWLF� L� JHRERWjQLF� GH� OD� 6HUUD� GH�
0RL[HUz� L� HO� PDVVtV� GH� OD� 7RVD� G
$OS� �3LULQHXV� RULHQWDOV��� 7HVL�
GRFWRUDO�PLFURILW[HV��8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

3�3������ &5-���&2(���
065���16-���
9%-��

&DUUHUDV��-���&DUULOOR��(���0DVDOOHV��5��0���1LQRW��-��0��	�9LJR��-��
�������� (O� SREODPHQW� YHJHWDO� GH� OHV� YDOOV� GH� %DUUDYqV� L� GH�
&DVWDQHVD�� ,�� )ORUD� L� 9HJHWDFLy�� $FWD� %RWDQLFD� %DUFLQRQHQVLD��
�������SS��%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�
O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

�
$VWUDJDOR�GDQLFL�3RHWXP�DOSLQDH��)DUUDV�	�9LJR������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ )&;�� )RQW��;�� ��������(VWXGLV�JHRERWjQLFV�VREUH�HOV�SUDWV�[HUzILOV�GH�

O
HVWDWJH� PRQWj� GHOV� 3LULQHXV�� ,�(�&�� $U[LXV� GH� OD� 6HFFLy� GH�
&LqQFLHV�����������SS��%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ )%$���065���
9%(���9%-��

)DUUDV��$���5��0��0DVDOOHV��(��9HODVFR�	�-��9LJR���������6REUH�OD�
IORUD�L�OD�YHJHWDFLy�GH�OD�6HUUD�GH�&DGt��%XWOO��,QVW��&DW��+LVW��1DW���
������������

'H�3�3������D�3�3������ &5-�� &DUUHUDV��-����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�6DQW�-RDQ�GH�O
(UP�L�GH�
OD�YDOO�GH�6DQWD�0DJGDOHQD��3LULQHXV�&DWDODQV���&RO��(VWXGLV�����
����SS��,QVW��(VW��,OHUG��/OHLGD��
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$���&ODVVH�4XHUFHWHD�LOLFLV�
$�����$OLDQoD�2OHR�&HUDWRQLRQ�
2OHR�/HQWLVFHWXP�SURYLQFLDOH��%U��%O���5��0RO�������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�6�3������D�6�3������ %&2���9%-�� %ROzV��2��GH��9LJR�� -��	�FRO�� �������� 
)ORUD�YDVFXODU� L� YHJHWDFLy�

GH� OHV� LOOHV�0HGHV
� LQ� 
(OV�VLVWHPHV�QDWXUDOV�GH�OHV�0HGHV
��$U[��
6HF��&LqQ���/;;,,,��%DUFHORQD��

'H�6�3������D�6�3������ )&7�� )UDQTXHVD� L� &RGLQDFK� �������� 
(O� SDLVDWJH� YHJHWDO� GH� OD�
3HQtQVXOD� GHO� &DS� GH� &UHXV
�� ,�(�&�� $U[LXV� 6HFFLRQV� GH�
&LqQFLHV��&,;���������%DUFHORQD��

6�3������ %&2���05��� %ROzV�� 2�� GH� HW� 0ROLQLHU�� 5�� �������� 
9XH� G
HQVHPEOH� GH� OD�
YqJqWDWLRQ� GHV� vOHV� %DOqDUHV
�� 9HJHWDWLR�� ;9,,�� ��������� 'HQ�
+DDJ��

�
�
4XHUFR�/HQWLVFHWXP�SURYLQFLDOH���%U��%O��HW�DO���$��HW�2��%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� GH� �������� &RPXQLGDGHV� YHJHWDOHV� GH� ODV� FRPDUFD�

SUy[LPDV�DO� OLWRUDO�VLWXDGDV�HQWUH�ORV�ORV�ULRV�/OREUHJDW�L�6HJXUD��
0HP��5��$FDG��&LqQF��$UW��%DUF����������%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ %9$���%&2�� %ROzV�� $�� GH� 	� 2�� GH� %ROzV� �������� /D� YHJHWDFLyQ� GH� ODV�
FRPDUFDV�EDUFHORQHVDV��,QVW��(VS��(VW��0HGLWHU��%DUFHORQD��

'H�6�3������D�6�3������ /*��� /DSUD]�*����������5HFKHUFKHV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�HQ�&DWDORJQH��
&ROOHFW��%RW������������������

'H�6�3������D�6�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� GH� �������� (O� SDLVDMH� YHJHWDO� EDUFHORQqV�� &iWHGUD�
FLXGDG�GH�%DUFHORQD��%DUFHORQD��

6�3������ */-���3$/�� *LUEDO��-�� L�3ROR��/���������� 
)ORUD�\�YHJHWDFLyQ�GH�FDER�1RUIHX
��
%RO��(VW��&HQW��(FRO������������0DGULG��

6�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� GH� �������� 
$OJXQRV� GDWRV� VREUH� OD� YHJHWDFLyQ� GHO�
0RQWJy
�� +RPHQDMH� SyVWXPR� DO� 'U�� )FR�� 3DUGLOOR� 9DTXHU�� ����
�����%DUFHORQD��

'H�7�3������D�7�3������ 50$�� 5LJXDO��$����������)ORUD�\�YHJHWDFLyQ�GH�OD�SURYLQFLD�GH�$OLFDQWH��
,QVWLWXWR�GH�(VWXGLRV�$OLFDQWLQRV��$ODFDQW��

�
�
&DOLFRWRPR�0\UWHWXP�*XLQRFKHW������HP��2��%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ *3-�� *HVWL� 3HULFK�� -RVHS� �������� 
(O� SREODPHQW� YHJHWDO� GHOV�

$LJXDPROOV� GH� O
(PSRUGj�� HIHFWHV� GH� OD� FUHDFLy� GHO� 3D��
8QLYHUVLWDW�GH�*LURQD�����SS��*LURQD��

'H�4�3������D�4�3������ 9%-���76-�� 9LJR��-��	�-��7HUUDGDV���������6REUH�OD�YHJHWDFLyQ�GH�OD�]RQD�GH�
DFDQWLODGRV� WULiVLFRV�GHO�%DL[�/OREUHJDW��6REUH� OD�YHJHWDFLyQ�GH�
OD�]RQD�GH�DFDQWLODGRV�WULiVLFRV�GHO�%DL[�/OREUHJDW��$FWD�*HRERW��
%DUFLQRQHQVLD�����������%DUFHORQD�

6�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� GH� �������� (O� SDLVDMH� YHJHWDO� EDUFHORQqV�� &iWHGUD�
FLXGDG�GH�%DUFHORQD��%DUFHORQD��

'H�6�3������D�6�3������ )&7�� )UDQTXHVD� L� &RGLQDFK� �������� 
(O� SDLVDWJH� YHJHWDO� GH� OD�
3HQtQVXOD� GHO� &DS� GH� &UHXV
�� ,�(�&�� $U[LXV� 6HFFLRQV� GH�
&LqQFLHV��&,;���������%DUFHORQD��

�
�
0\UWR�-XQLSHUHWXP�R[\FHGUL��)UDQTXHVD������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�6�3������D�6�3������ )&7�� )UDQTXHVD� L� &RGLQDFK� �������� 
(O� SDLVDWJH� YHJHWDO� GH� OD�

3HQtQVXOD� GHO� &DS� GH� &UHXV
�� ,�(�&�� $U[LXV� 6HFFLRQV� GH�
&LqQFLHV��&,;���������%DUFHORQD��
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$�����$OLDQoD�5KDPQR�O\FLRLGLV�4XHUFLRQ�FRFFLIHUDH�
5KDPQR�O\FLRLGLV�-XQLSHUHWXP�SKRHQLFHDH�5LYDV�0DUWtQH]�HW�*��/ySH]�LQ�*��/ySH]������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
5�3������ 7*$�� 7RUUH�*DUFtD��$�� GH� OD� ��������)ORUD�� YHJHWDFLyQ�\�VXHORV�GH� OD�

6LHUUD� GHO� 0DLJPy� �$OLFDQWH��� &DMD� GH� $KRUURV� 3URYLQFLDO� GH�
$OLFDQWH��$OLFDQWH��

'H�4�3������D�4�3������ 5*5�� 5RVHOOy�� 5�� �������� &DWiORJR� IORUtVWLFR� \� YHJHWDFLyQ� GH� OD�
FRPDUFD�QDWXUDO�GHO�$OWR�0LMDUHV��'LSXWDFLy�GH�&DVWHOOy��&DVWHOOy��

�
�$�����$OLDQoD�4XHUFLRQ�LOLFLV�
5KDPQR�O\FLRLGLV�4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�%U��%O��HW�2��%ROzV�������������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ 5*5�� 5RVHOOy�� 5�� �������� &DWiORJR� IORUtVWLFR� \� YHJHWDFLyQ� GH� OD�

FRPDUFD�QDWXUDO�GHO�$OWR�0LMDUHV��'LSXWDFLy�GH�&DVWHOOy��&DVWHOOy��
'H�5�3������D�5�3������ 7*$�� 7RUUH�*DUFtD��$�� GH� OD� ��������)ORUD�� YHJHWDFLyQ�\�VXHORV�GH� OD�

6LHUUD� GHO� 0DLJPy� �$OLFDQWH��� &DMD� GH� $KRUURV� 3URYLQFLDO� GH�
$OLFDQWH��$OLFDQWH��

�
�
4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�VXEDVV�URVPDULQHWRVXP�
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ 95&�� 9LOODHVFXVD�5HLJ��&DUPHQ���������
)ORUD�YDVFXODU�GH�OD�FRPDUFD�

GH� (O� %DL[�0DHVWUDW� �&DVWHOOyQ�
�� 7HVLV�'RFWRUDO�� 8QLYHUVLWDW� GH�
9DOqQFLD�����������9DOqQFLD��

'H�7�3������D�7�3������ 7--�� 7LUDGR��-����������
)ORUD�YDVFXODU�GH�OD�FRPDUFD�GH�OD�3ODQD�$OWD
��
6HUYHL�GH�3XEOLFDFLRQV��'LSXWDFLy�GH�&DVWHOOy������SS��&DVWHOOy��

'H�4�3������D�4�3������ *3-�� *HVWL� 3HULFK�� -RVHS� �������� 
(O� SREODPHQW� YHJHWDO� GHOV�
$LJXDPROOV� GH� O
(PSRUGj�� HIHFWHV� GH� OD� FUHDFLy� GHO� 3DUF¶��
8QLYHUVLWDW�GH�*LURQD���������*LURQD��

�
�
4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�VXEDVV�EUDFK\SRGLHWRVXP�
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ &0$�� &XUFy�� $�� �������� &RQVLGHUDFLRQV� VREUH� OD� YHJHWDFLy� GH� OD� YDOO�

GHO� ULX�6HW� �6HJULj���%XWOO�� ,QVW��&DW��+LVW��1DW�������6HF��%RW������
���������%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ %&2�� %ROzV��2��GH���������/D�WUDQVLFLyQ�HQWUH�OD�'HSUHVLyQ�GHO�(EUR�\�
ORV� 3LULQHRV� HQ� HO� DVSHFWR� JHRERWiQLFR�� $Q�� ,QVW�� %RW�� $�� -��
&DYDQLOOHV��������������

�
�
4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�VXEDVV�FDOOXQHWRVXP�
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ *3-�� *HVWL� 3HULFK�� -RVHS� �������� 
(O� SREODPHQW� YHJHWDO� GHOV�

$LJXDPROOV� GH� O
(PSRUGj�� HIHFWHV� GH� OD� FUHDFLy� GHO� 3DUF��
8QLYHUVLWDW�GH�*LURQD�����SS��*LURQD��

'H�6�3������D�6�3������ 96/�� 9LODU��/OXtV���������
)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�/D�6HOYD
��7HVL�'RFWRUDO��
�������%DUFHORQD��

4�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� GH� �������� (O� SDLVDWJH� YHJHWDO� GH� GXHV� FRPDUTXHV�
QDWXUDOV�� OD� 6HOYD� L� OD� 3ODQD� GH� 9LF�� ,�(�&��� $U[�� 6HFF�� &LqQF���
����������%DUFHORQD��

�
�



�

�

���

4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�VXEDVV�SLVWDFLHWRVXP�WHUHELQWKL��2��%ROzV��,��6RULDQR�������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ &0$�� &XUFy�� $�� �������� &RQVLGHUDFLRQV� VREUH� OD� YHJHWDFLy� GH� OD� YDOO�

GHO� ULX�6HW� �6HJULj���%XWOO�� ,QVW��&DW��+LVW��1DW�������6HF��%RW������
���������%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ %&2�� %ROzV��2��GH���������/D�WUDQVLFLyQ�HQWUH�OD�'HSUHVLyQ�GHO�(EUR�\�
ORV� 3LULQHRV� HQ� HO� DVSHFWR� JHRERWiQLFR�� $Q�� ,QVW�� %RW�� $�� -��
&DYDQLOOHV��������������

'H�3�3������D�3�3������ 67,�� 6RULDQR�� ,�� �������� (VWXGL� IORUtVWLF� L� JHRERWjQLF� GH� OD� 6HUUD� GH�
0RL[HUz� L� HO� PDVVtV� GH� OD� 7RVD� G
$OS� �3LULQHXV� RULHQWDOV��� 7HVL�
GRFWRUDO�PLFURILW[HV��8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

'H�6�3������D�6�3������ &0-�� &RQHVD�� -�$�� �������� )ORUD� L� YHJHWDFLy� GH� OHV�6HUUHV�0DUJLQDOV�
3UH�SLULQHQTXHV� FRPSUHVHV� HQWUH� HOV� ULXV� 6HJUH� L� 1RJXHUD�
5LEDJRUoDQD��7HVL�'RFWRUDO��LQqGLWD���8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD�

'H�4�3������D�4�3������ 67,�� 6RULDQR�� ,�� 	� 6HEDVWLj�� 7�� �������� &RPSRVLFLyQ�� GLVWULEXFLyQ�
DOWLWXGLQDO�\�VLQWD[RQRPtD�GH�ORV�ERMHGDOHV�HQ�OD�VLHUUD�GH�&DGt�\�
HO� 0RL[HUy� �3UHSLULQHR� FDWDOiQ��� )RO�� %RW�0LVF����� ���������
%DUFHORQD�

�
4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�VXEDVV�WKDOLFWUHWRVXP�%U��%O��HW�2��%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ 9%-�� 9LJR��-����������/D�YHJHWDFLy�GHO�PDVVtV�GH�3HQ\DJRORVD��,�(�&���

$U[��6HFF��&LqQF�������������%DUFHORQD��
3�3������ %&2�� %ROzV��2��GH���������/D�WUDQVLFLyQ�HQWUH�OD�'HSUHVLyQ�GHO�(EUR�\�

ORV� 3LULQHRV� HQ� HO� DVSHFWR� JHRERWiQLFR�� $Q�� ,QVW�� %RW�� $�� -��
&DYDQLOOHV��������������

'H�6�3������D�6�3������ %%-���%&2�� %UDXQ�%ODQTXHW�� -�� L� %ROzV�� 2�� GH� �������� 
/HV� JURXSHPHQWV�
YqJqWDX[�GX�EDVVLQ�PR\HQ�GH�O
(EUH�HW�OHXU�G\QDPLVPH
��$QDOHV�
(VWDF�([S��$XOD�'HL�����������������6DUDJRVVD��

6�3������ &0-�� &RQHVD�� -�$�� �������� )ORUD� L� YHJHWDFLy� GH� OHV�6HUUHV�0DUJLQDOV�
3UH�SLULQHQTXHV� FRPSUHVHV� HQWUH� HOV� ULXV� 6HJUH� L� 1RJXHUD�
5LEDJRUoDQD��7HVL�'RFWRUDO��LQqGLWD���8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD�

�
%X[R�VHPSHUYLUHQWLV�-XQLSHUHWXP�SKRHQLFHDH�5LYDV�0DUWtQH]�������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
4�3������� 97;�� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�

GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��
'H�4�3������D�4�3������ 506�� 5LYDV�0DUWtQH]��6�� �������� 9HJHWDWLR�+LVSDQLDH��1RWXOD� ,��3XEO��

,QVW��%LRO��$SO���;/9,��������%DUFHORQD��
'H�4�3������D�4�3������ %&2�� %ROzV��2��GH���������&RQWULEXFLy�DO�FRQHL[HPHQW�GH�OD�YHJHWDFLy�

GHO� WHUULWRUL� $XVR�6HJjUULF�� 0HP�� GH� OD� 5HDO� $FDG�� GH� &LHQ�� \�
$UWHV�GH�%DUFHORQD��/9������������%DUFHORQD��

'H�4�3������D�4�3������ '2-���)&$���
67,��

'HYLV��-���)HUUq��$��	�6RULDQR��,����������'DWRV�VREUH�YHJHWDFLyQ�
GH� ODV� VLHUUDV� GH� 7XUS� \� 2GqQ�� 0DWRUUDOHV� [HURDFiQWLFRV��
9HJHWDFLyQ�\�&DPELRV�&OLPiWLFRV������������$OPHUtD��

�
&OHPDWLGR�2V\ULHWXP�DOEDH��2��%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ *3-�� *HVWL� 3HULFK�� -RVHS� �������� 
(O� SREODPHQW� YHJHWDO� GHOV�

$LJXDPROOV� GH� O
(PSRUGj�� HIHFWHV� GH� OD� FUHDFLy� GHO� 3DUF¶��
8QLYHUVLWDW�GH�*LURQD���������*LURQD��

'H�4�3������D�4�3������ %&2�� %ROzV��2��GH���������&RQWULEXFLy�DO�FRQHL[HPHQW�GH�OD�YHJHWDFLy�
GHO� WHUULWRUL� $XVR�6HJjUULF�� 0HP�� GH� OD� 5HDO� $FDG�� GH� &LHQ�� \�
$UWHV�GH�%DUFHORQD��/9������������%DUFHORQD��

'H�4�3������D�4�3������ 5*5�� 5RVHOOy�� 5�� �������� &DWiORJR� IORUtVWLFR� \� YHJHWDFLyQ� GH� OD�
FRPDUFD�QDWXUDO�GHO�$OWR�0LMDUHV��'LSXWDFLy�GH�&DVWHOOy��&DVWHOOy��

4�3������ 97;�� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�
GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��

'H�6�3������D�6�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� GH� �������� (O� SDLVDMH� YHJHWDO� EDUFHORQqV�� &iWHGUD�
FLXGDG�GH�%DUFHORQD��%DUFHORQD��
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���

&OHPDWLGR�2V\ULHWXP�DOEDH��2��%ROzV���������FRQWLQXDFLy��
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�6�3������D�6�3������ &0-�� &RQHVD�� -�$�� �������� )ORUD� L� YHJHWDFLy� GH� OHV�6HUUHV�0DUJLQDOV�

3UH�SLULQHQTXHV� FRPSUHVHV� HQWUH� HOV� ULXV� 6HJUH� L� 1RJXHUD�
5LEDJRUoDQD��7HVL�'RFWRUDO��LQqGLWD���8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD�

6�3������ 0%-�� 0ROHUR�%ULRQHV��-����������(VWXGLR�IORUtVWLFR�\�ILWRJHRJUiILFR�GH�OD�
VLHUUD� GH� 0RQWVDQW� \� VX� iUHD� GH� LQIOXHQFLD�� 7HVL� 'RFWRUDO�
�LQqGLWD���8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

6�3������ %&2���9%-�� %ROzV��2��GH��9LJR��-��L�FRO����������
)ORUD�YDVFXODU�L�YHJHWDFLy�GH�
OHV�LOOHV�0HGHV
�LQ�
(OV�VLVWHPHV�QDWXUDOV�GH�OHV�0HGHV
��$U[��6HF��
&LqQ���/;;,,,���%DUFHORQD��

�
�
�
4XHUFHWXP�URWXQGLIROLDH�VXEDVV�EX[HWRVXP��9LYHV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�'H�4�3������ 67,�� 6RULDQR�� ,�� 	� 6HEDVWLj�� 7�� �������� � &RPSRVLFLyQ�� GLVWULEXFLyQ�

DOWLWXGLQDO�\�VLQWD[RQRPtD�GH�ORV�ERMHGDOHV�HQ�OD�VLHUUD�GH�&DGt�\�
HO�0RL[HUy��3UHSLULQHR�FDWDOiQ���)RO��%RW��0LVF���������������

'H�6�3������D�6�3������ *6-�� *RUGL�L�6HUUDW��-����������
(O�SDLVDWJH�YHJHWDO�GH�OD�YDOO�GHO�0HUOqV�
FRP� D� UHVXOWDW� G
XQ� SURFqV� KLVWzULF
�� 6FLHQWLD� JHUXQGHQVLV�� ����
�������*LURQD��

3�3������ /&5�� /ODQVDQD��5DPyQ� ��������(VWXGLR� IORUtVWLFR� L�*HRERWiQLFR�GH� OD�
]RQD�FRPSUHQGLGD�HQWUH�%DODJXHU�\�HOV�$VSUHV�GH�OD�1RJXHUD�����
7HVLV�GH�/OLFHQFLDWXUD�8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��LQqGLWD���

'H�6�3������D�6�3������ 3$7�� 3HUGLJy�� 0�7�� �������� 2EVHUYDFLRQV� VREUH� OD� YHJHWDFLy� GH� OD�
)DLDGD� GH� 0DOSjV�� %XWO�� ,QVW�� &DW�� +LVW�� 1DW��� ���� �������
%DUFHORQD��

'H�5�3������D�5�3������ 9&-�� 9LYHV�� -�� �������� 9HJHWDFLyQ� GH� OD� DOWD� FXHQFD� GHO� &DUGHQHU�
�HVWXGLR�IORUtVWLFR�\�ILWRFHQROyJLFR�FRPDUFDO��$FWD�*HRERW��%DUF���
���%DUFHORQD��

'H�5�3������D�5�3������ &5-���&'$���
)&;���16-���
67,��

&DUUHUDV��-���&DUULOOR��(���)RQW��;���1LQRW��-��0���6RULDQR��,��	�9LJR��
-�� �������� /D� YHJHWDFLyQ� GH� ODV� VLHUUDV� SUHSLUHQDLFDV� VLWXDGDV�
HQWUH� ORV� UtRV� 6HJUH� \� /OREUHJDW�� ��� &RPXQLGDGHV� IRUHVWDOHV�
�ERVTXHV�� PDQWRV� PDUJLQDOHV� \� RUODV� KHUEiFHDV��� (FR�� 0HGLW���
;;,���������������$OLFDQWH��

'H�3�3������D�3�3������ &5-�� &DUUHUDV��-����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�6DQW�-RDQ�GH�O
(UP�L�GH�
OD�YDOO�GH�6DQWD�0DJGDOHQD��3LULQHXV�&DWDODQV���&RO��(VWXGLV�����
����SS��,QVW��(VW��,OHUG��/OHLGD��

'H�3�3������D�3�3������ &2(���16-�� &DUULOOR��(��	�1LQRW� -��0�� �������� /D�)ORUD� L� OD� YHJHWDFLy�GH� OHV�
YDOOV� G
(VSRW� L� GH� %Rt� �,,��� $U[�� 6HFF�� &LqQF��� ��� ���� ���� SS��
%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ 67,�� 6RULDQR�� ,�� �������� (VWXGL� IORUtVWLF� L� JHRERWjQLF� GH� OD� 6HUUD� GH�
0RL[HUz� L� HO� PDVVtV� GH� OD� 7RVD� G
$OS� �3LULQHXV� RULHQWDOV��� 7HVL�
GRFWRUDO�PLFURILW[HV��8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

�
�
�
4XHUFHWXP�URWXQGLIROLDH�VXEDVV�UKDPQHWRVXP�LQIHFWRULDH�%U��%O��HW�2��%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������3�3������ %&2�� %ROzV��2��GH���������/D�WUDQVLFLyQ�HQWUH�OD�'HSUHVLyQ�GHO�(EUR�\�

ORV� 3LULQHRV� HQ� HO� DVSHFWR� JHRERWiQLFR�� $Q�� ,QVW�� %RW�� $�� -��
&DYDQLOOHV��������������

'H�6�3������D�6�3������ &0-�� &RQHVD�� -�$�� �������� )ORUD� L� YHJHWDFLy� GH� OHV�6HUUHV�0DUJLQDOV�
3UH�SLULQHQTXHV� FRPSUHVHV� HQWUH� HOV� ULXV� 6HJUH� L� 1RJXHUD�
5LEDJRUoDQD��7HVL�'RFWRUDO��LQqGLWD���8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD�

�



�

�

���

4XHUFHWXP�URWXQGLIROLDH�VXEDVV�XOLFHWRVXP���
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ 95&�� 9LOODHVFXVD�5HLJ��&DUPHQ���������
)ORUD�YDVFXODU�GH�OD�FRPDUFD�

GH� (O� %DL[�0DHVWUDW� �&DVWHOOyQ�
�� 7HVLV�'RFWRUDO�� 8QLYHUVLWDW� GH�
9DOqQFLD���������9DOqQFLD��

'H�6�3������D�6�3������ 6)-�� 6RODQDV� )HUUiQGL]�� -�� /XtV� �������� 
)ORUD�� YHJHWDFLy� L�
ILWRJHRJUDILD� GH� OD� 0DULQD� %DL[D
�� 0HPzULD� 'RFWRUDO� �� �������
$ODFDQW��

'H�7�3������D�7�3������ 7--�� 7LUDGR��-����������
)ORUD�YDVFXODU�GH�OD�FRPDUFD�GH�OD�3ODQD�$OWD
��
6HUYHL�GH�3XEOLFDFLRQV��'LSXWDFLy�GH�&DVWHOOy������SS��&DVWHOOy��

�
9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�SLVWDFLHWRVXP��%U��%O�������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ *3-�� *HVWL� 3HULFK�� -RVHS� �������� 
(O� SREODPHQW� YHJHWDO� GHOV�

$LJXDPROOV� GH� O
(PSRUGj�� HIHFWHV� GH� OD� FUHDFLy� GHO� 3DUF��
8QLYHUVLWDW�GH�*LURQD���������*LURQD��

'H�4�3������D�4�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� GH� �������� (O� SDLVDWJH� YHJHWDO� GH� GXHV� FRPDUTXHV�
QDWXUDOV�� OD� 6HOYD� L� OD� 3ODQD� GH� 9LF�� ,�(�&��� $U[�� 6HFF�� &LqQF���
����������%DUFHORQD��

'H�3�3������D�3�3������ &)$�� &DUGRQD�� 0�� $�� �������� )XQFLRQDOLVPH� L� HFRORJLD� G
DOJXQHV�
FRPXQLWDWV� YHJHWDOV� EDUFHORQLQHV�� ,�(�&�� $U[�� 6HF�� &LqQ��� /,;��
%DUFHORQD��

'H�6�3������D�6�3������ /*��� /DSUD]�*����������5HFKHUFKHV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�HQ�&DWDORJQH��
&ROOHFW��%RW�������������������

6�3������ 33&���/50���
5%3��

3DSLy�� &��� /ODEUqV�� 0�� L� 5RFD�� 3�� �������� 
1RWHV� VREUH� OD�
YHJHWDFLy�GH�OD�6HUUD�GH�OD�0XVVDUD
��&ROOHFW��%RW����������������
%DUFHORQD��

'H�4�3������D�4�3������ 97;�� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�
GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��

�
9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�FHUURLGHWRVXP�$��HW�2��GH�%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ 97;�� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�

GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��
'H�6�3������D�6�3������ /*��� /DSUD]�*����������5HFKHUFKHV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�HQ�&DWDORJQH��

&ROOHFW��%RW�������������������
'H�3�3������D�3�3������ &)$�� &DUGRQD�� 0�� $�� �������� )XQFLRQDOLVPH� L� HFRORJLD� G
DOJXQHV�

FRPXQLWDWV� YHJHWDOV� EDUFHORQLQHV�� ,�(�&�� $U[�� 6HF�� &LqQ��� /,;��
%DUFHORQD��

�
9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�YLEXUQHWRVXP�ODQWDQDH�$��HW�2��GH�%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
4�3������D�4�3������ 97;�� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�

GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��
4�3������ 1%-���3&-�� 1XHW��-��	�-��0��3DQDUHGD��������������(O�WHL[��7D[XV�EDFFDWD��D�

GXHV� PXQWDQ\HV� FDWDODQHV�� 0RQWVHQ\� L� 0RQWVHUUDW�� $FWD� *UXS�
$XWzQRP�0DQUHVD��,QVW��&DW��+LVW��1DW�������������%DUFHORQD��

5�3������D�5�3������ 1%-�� 1XHW��-����������/D�YHJHWDFLy�GH�OD�PXQWDQ\D�GHOV�0ROORQV��D�OD�
FRPDUFD�G
$QRLD��0LVFHOODQHD�$TXDODWHQVLD������������,JXDODGD��

5�3������D�5�3������ 5/$�� 5RYLUD� L� /ySH]�� $�0�� �������� (VWXGL� ILWRJHRJUjILF� GH� OHV�
FRPDUTXHV�FDWDODQHV�FRPSUHVHV�HQWUH�HOV�3RUWV�GH�%HVHLW��HO�ULX�
(EUH�L�HOV�OtPLWV�DUDJRQHVRV��7HVL�'RFWRUDO��%DUFHORQD�

5�3������D�5�3������ 9$1�� 9LOOHJDV�L�$OED��1HXV���������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�OHV�PXQWDQ\HV�
GHO� 3XLJVDFDOP�VHUUD� GH� 0LODQ\�� 7HVL� GRFWRUDO�� 8QLYHUVLWDW� GH�
%DUFHORQD��)DFXOWDW�GH�%LRORJLD��

3�3������ %9$���%&2�� %ROzV�� $�� GH� 	� 2�� GH� %ROzV� �������� /D� YHJHWDFLyQ� GH� ODV�
FRPDUFDV�EDUFHORQHVDV��,QVW��(VS��(VW��0HGLWHU��%DUFHORQD��

6�3������ 33&��� /50���
5%3��

3DSLy�� &��� /ODEUqV�� 0�� L� 5RFD�� 3�� �������� 
1RWHV� VREUH� OD�
YHJHWDFLy�GH�OD�6HUUD�GH�OD�0XVVDUD
��&ROOHFW��%RW����������������
%DUFHORQD��

�
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9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�DUEXWHWRVXP��%U��%O��������$��HW�2��%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
4�3������ 97;�� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�

GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��
'H�6�3������D�6�3������ =:��� =HOOHU�� :�� �������� eWXGH� SK\WRVRFLRORJLTXH� GX� FKrQH�OLqJH� HQ�

&DWDORJQH��3LULQHRV����������������=DUDJR]D��
'H�5�3������D�5�3������ 00-���053�� 0RQWVHUUDW�� -�� 0�� �������� )ORUD� \� YHJHWDFLyQ� GH� OD� VLHUUD� GH�

*XDUD� �3UHSLULQHR� DUDJRQqV��� 1DWXUDOH]D� HQ� $UDJyQ�� ���
'LSXWDFLyQ�*HQHUDO�GH�$UDJyQ��

�
9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�DUEXWHWRVXP��%U��%O��������$��HW�2��%ROzV�������FRQWLQXDFLy��
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�3�3������D�3�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� GH� �������� &RPXQLGDGHV� YHJHWDOHV� GH� ODV� FRPDUFD�

SUy[LPDV�DO� OLWRUDO�VLWXDGDV�HQWUH�ORV�ORV�ULRV�/OREUHJDW�L�6HJXUD��
0HP��5��$FDG��&LqQF��$UW��%DUF����������%DUFHORQD��

6�3������ 33&���/50���
5%3��

3DSLy�� &��� /ODEUqV�� 0�� L� 5RFD�� 3�� �������� 
1RWHV� VREUH� OD�
YHJHWDFLy�GH�OD�6HUUD�GH�OD�0XVVDUD
��&ROOHFW��%RW����������������
%DUFHORQD��

�
9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�VXEHUHWRVXP�%U��%O�������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� GH� �������� (O� SDLVDWJH� YHJHWDO� GH� GXHV� FRPDUTXHV�

QDWXUDOV��OD�6HOYD�L�OD�3ODQD�GH�9LF��,�(�&���$U[��6HFF��&LqQF�������
�������%DUFHORQD��

'H�6�3������D�6�3������ 96/���'3$���
97;��

9LODU�6DLV��/���'RPtQJXH]�3ODQHOOD��$��L�9LxDV�7HL[LGRU��;����������

/D�VXUHGD��XQ�ERVF�H[SORWDW
��/
(VWRLJ��3XEOLFDFLy�GH�O
DU[LX�L�GHO�
PXVHX�GH�3DODIUXJHOO������������3DODIUXJHOO��

'H�6�3������D�6�3������ /*��� /DSUD]�� *�� �������� 5HFKHUFKHV� SK\WRVRFLRORJLTXHV� HQ�
&DWDORJQH��&ROOHFW��%RW�������������������

'H�6�3������D�6�3������ =:��� =HOOHU�� :�� �������� eWXGH� SK\WRVRFLRORJLTXH� GX� FKrQH�OLqJH� HQ�
&DWDORJQH��3LULQHRV����������������=DUDJR]D��

�
9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�TXHUFHWRVXP�SXEHVFHQWLV��
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ *3-�� *HVWL� 3HULFK�� -RVHS� �������� 
(O� SREODPHQW� YHJHWDO� GHOV�

$LJXDPROOV� GH� O
(PSRUGj�� HIHFWHV� GH� OD� FUHDFLy� GHO� 3DUF¶��
8QLYHUVLWDW�GH�*LURQD��S�������*LURQD��

'H�6�3������D�6�3������ 96/���97;�� 9LODU��/�� L�9LxDV��;����������6REUH�ORV�UREOHGDOHV�GHO�/ODQR�GH�OD�
6HOYD��$FWD��%RW��0DODF����������������0iODJD��

�
9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�HULFHWRVXP���0ROLQLHU������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
6�3������D�6�3������ /*��� /DSUD]��*���������5HFKHUFKHV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�HQ�&DWDORJQH��

&ROOHFW��%RW�������������������
�
9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�DVSOHQLHWRVXP�RQRSWHULV��2��%ROzV������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������ 97;�� 9LxDV��;�� ��������)ORUD� L�YHJHWDFLy�GH� O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�

GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��
'H�4�3������D�4�3������ 97;�� 9LxDV�� ;�� HW� 3ROR�� /�� �������� /D� YHJHWDFLy� GHOV� HQFODYDPHQWV�

VLOLFLV� GH� O
DOWD� *DUURW[D�� $FWHV� GHO� 6LPSRVL� ,QWHUQDFLRQDO� GH�
%RWjQLFD�3LXV�)RQW�L�4XHU��������9RO��,,�����������/OHLGD��

'H�6�3�������D�6�3������ 96/�� 9LODU��/OXtV��������� 
)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�/D�6HOYD
��7HVL�'RFWRUDO��
�������%DUFHORQD��

6�3������ %&2�� %ROzV��2��GH���������/D�YHJHWDFLy�GHO�0RQWVHQ\��6HUYHL�GH�3DUFV�
1DWXUDOV��'LSXWDFLy�GH�%DUFHORQD��%DUFHORQD��
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9LEXUQR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�DFHUHWRVXP�PRQVSHVVXODQL��&RQHVD������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�6�3������D�6�3������ &0-�� &RQHVD�� -�$�� �������� )ORUD� L� YHJHWDFLy� GH� OHV� 6HUUHV� 0DUJLQDOV�

3UH�SLULQHQTXHV� FRPSUHVHV� HQWUH� HOV� ULXV� 6HJUH� L� 1RJXHUD�
5LEDJRUoDQD��7HVL�'RFWRUDO��LQqGLWD���8QLYHUVLWDW�GH�%DUFHORQD��

�
�
$VSOHQLR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�WRUPLQDOR�OLJXVWUHWRVXP��
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
3�3������D�3�3������ %&2�� %ROzV�2�� GH� ��������'H� YHJHWDWLRQH�QRWXODH�� ,,��&ROOHFW�� ERW���9�

�,������������%DUFHORQD��
4�3������D�4�3������ 97;�� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�

GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��
�
�
$VSOHQLR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�W\SLFXP��%U��%O�������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
'H�4�3������D�4�3������L�GH�
4�3������D��4�3������

97;�� 9LxDV��;����������)ORUD�L�YHJHWDFLy�GH�O
$OWD�*DUURW[D��8QLYHUVLWDW�
GH�*LURQD��7HVL�'RFWRUDO�LQqGLWD��
�

4�3������D�4�3������ 97;�� 9LxDV�� ;�� HW� 3ROR�� /�� �������� /D� YHJHWDFLy� GHOV� HQFODYDPHQWV�
VLOLFLV� GH� O
DOWD� *DUURW[D�� $FWHV� GHO� 6LPSRVL� ,QWHUQDFLRQDO� GH�
%RWjQLFD�3LXV�)RQW�L�4XHU��������9RO��,,�����������/OHLGD��

�
�
$VSOHQLR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�EX[HWRVXP��
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
6�3������D�6�3������ /*��� /DSUD]��*���������5HFKHUFKHV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�HQ�&DWDORJQH��

&ROOHFW��%RW������������������
�
�
$VSOHQLR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�VDURWKDPQHWRVXP���
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
6�3������D�6�3������ /*��� /DSUD]��*���������5HFKHUFKHV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�HQ�&DWDORJQH��

&ROOHFW��%RW������������������
�
�
$VSOHQLR�4XHUFHWXP�LOLFLV�VXEDVV�KLORFRPLR�EX[HWRVXP��2��%ROzV��������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
6�3������D�6�3������ %&2�� %ROzV�� 2�� �������� 'H� YHJHWDWLRQH� QRWXODH�� 9�� &ROOHFW�� %RW��� ����

���������%DUFHORQD�
�
�
&\WLVR�%XSOHXUHWXP�IUXWLFRVL��5LYDV�0DUWtQH]������
&RGL�V�� $XWRU�V�� 5HIHUqQFLD�
4�3������D�4�3������ 506�� 5LYDV�0DUWtQH]��6�� �������� 9HJHWDWLR�+LVSDQLDH��1RWXOD� ,��3XEO��

,QVW��%LRO��$SO���;/9,��������%DUFHORQD��
5�3������ 1%-�� 1XHW��-����������/D�YHJHWDFLy�GH�OD�PXQWDQ\D�GHOV�0ROORQV��D�OD�

FRPDUFD�G
$QRLD��0LVFHOODQHD�$TXDODWHQVLD������������,JXDODGD��
�
�





�

�

�
$QQH[�%��)LW[HV�UHVXP�GHOV�VLQWj[RQV�GH�EDVH�

�
$� FRQWLQXDFLy� UHVXPLP� HOV� VLQWj[RQV� GH� EDVH� HVWXGLDWV� PLWMDQoDQW� ILW[HV�� &DGD� ILW[D� FRQWp�� D�
O¶HVTXHUUD��HOV�DWULEXWV�HVWDGtVWLFV�PpV� LPSRUWDQWV� L��D� OD�GUHWD�� OHV�SjJLQHV�GH� OD�PHPzULD�TXH�
LQFORXHQ�UHIHUqQFLHV�DO�VLQWj[RQ��+RP�SRW�WUREDU�XQD�H[SOLFDFLy�PpV�GHWDOODGD�GH�O¶RULJHQ�L�FjOFXO�
HVWDGtVWLFV�D���

• 'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���SjJV���������
• 1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�L�XQLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD����HUURU�HVWjQGDUG����SjJV���������
• 1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ������L�FDUDFWHUtVWLFV��G �������SjJV���������
• 9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N��L�HUURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW������SjJV���������

�
%���2UGUH�%URPHWDOLD�HUHFWL�
%�����$OLDQoD�;HUREURPLRQ�HUHFWL�
/LQR�YLVFRVL�%URPHWXP�HUHFWL�9LJR������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS�������������������������������
&DS�������SS����������
&DS�������SS����������������������
&DS�������SS������������
&DS�������SS������������
&DS�������SS������������������������������
&DS�������SS����������������

�
$GRQLGR�%URPHWXP�HUHFWL�;��)RQW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS���������������������
&DS�������SS��������������
&DS�������SS����������������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS�����������������
&DS�������SS�������������������������������
&DS�������SS������������

�
.RHOHULR�*OREXODULHWXP�SXQFWDWDH�6XVSO���������������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ�������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 �����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS���������������������
&DS�������S������
&DS�������SS����������������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS�������������������������������
&DS�������SS������������
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7HXFULR�S\UHQDLFL�%URPHWXP�HUHFWL��VXEDVV�W\SLFXP��9LJR������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS���������������������
&DS�������S������
&DS�������SS����������������������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS�������������������������������
&DS�������SS����������������

�
7HXFULR�S\UHQDLFL�%URPHWXP�HUHFWL��VXEDVV�IHVWXFHWRVXP�IDOODFLV�9LJR������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ����������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS����������������������������
&DS�������S������
&DS�������SS����������������������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS�����������������
&DS�������SS���������������������������
&DS�������SS������������

�
7HXFULR�S\UHQDLFL�%URPHWXP�HUHFWL��VXEDVV�KHOLDQWKHPHWRVXP��)RQW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS���������������������
&DS�������S������
&DS�������SS�������������������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS���������������������������
&DS�������SS����������������

�
$FKLOOHR�'LFKDQWKLHWXP�LVFKDHPL��9LJR������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 �����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS���������������������
&DS�������SS�����������������
&DS�������SS����������������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS���������������������������
&DS�������SS����������������

�
.RHOHULR�$YHQXOHWXP�LEHULFDH�VXEDVV�W\SLFXP�%U��%O������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G �������������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS���������������������
&DS�������S�����
&DS�������SS����������������������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS���������������������������
&DS�������SS����������������
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.RHOHULR�$YHQXOHWXP�LEHULFDH�VXEDVV�DUWHPLVLHWRVXP�DOEDH�&DUUHUDV�	�)RQW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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�
7HXFULR�$YHQXOHWXP�PLUDQGDQDH�&DUULOOR�	�1LQRW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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&DS�������SS������������

�
,ULGR�%URPHWXP�HUHFWL�VXEDVV�W\SLFXP�&DUULOOR�	�1LQRW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
,ULGR�%URPHWXP�HUHFWL�VXEDVV�OLQHWRVXP�VDOVRORLGLV�)RQW�HW�1LQRW�LQ�&DUULOOR�HW�1LQRW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
7HXFULR�)HVWXFHWXP�VSDGLFHDH�&DUUHUDV�	�9LJR������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW������������
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%�����$OLDQoD�0HVREURPLRQ�HUHFWL�
&DUOLQR�%UDFK\SRGLHWXP�SLQQDWL�%ROzV������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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&DS�������SS���������������������
&DS�������S������
&DS�������SS�����������������������
&DS�������SS������������

�
(XSKUDVLR�3ODQWDJLQHWXP�PHGLDH�VXEDVV�W\SLFXP�%ROzV������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
(XSKUDVLR�3ODQWDJLQHWXP�PHGLDH�VXEDVV�FHQWDXUHWRVXP�VFDELRVDH�5RVHOO������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G �������������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
(XSKUDVLR�3ODQWDJLQHWXP�PHGLDH�VXEDVV�JHQWLDQHOOHWRVXP�FDPSHVWULV�&DUULOOR�	�1LQRW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
(XSKUDVLR�3ODQWDJLQHWXP�PHGLDH�VXEDVV�EUDFK\SRGLHWRVXP�UXSHVWULV�&DUUHUDV�HW�DO������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS�������������������������
&DS�������S������
&DS�������SS��������������������������
&DS�������SS������������



�

�

���

&KDPDHVSDUWLR�VDJLWWDOLV�$JURVWLHWXP�FDSLOODULV�VXEDVV�W\SLFXP�9LJR������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
&KDPDHVSDUWLR�VDJLWWDOLV�$JURVWLHWXP�FDSLOODULV�VXEDVV�JHQWLDQHWRVXP�DFDXOLV�)RQW�	�9LJR�����
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
&KDPDHVSDUWLR�VDJLWWDOLV�$JURVWLHWXP�FDSLOODULV�VXEDVV�IHVWXFHWRVXP�RYLQDH�9LJR�����
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
&HQWDXUHR�*HQLVWHWXP�WLQFWRULDH��)RQW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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.RHOHULR�7ULIROLHWXP�PROLQHULL��)UDQTXHVD������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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3K\WHXPR�RUELFXODULV�)HVWXFHWXP�QLJUHVFHQWLV�&DUUHUDV�HW�DO�������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
*HQWLDQR�DFDXOLV�3RWHQWLOOHWXP�PRQWDQDH�0RQWVHUUDW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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*HQWLDQR�7ULIROLHWXP�PRQWDQL�5RVHOO�LQ�%HFK�HW�DO�������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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$OFKHPLOOR�IODEHOODWDH�)HVWXFHWXP�QLJUHVFHQWLV�9LJR�������������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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�
7HXFULR�S\UHQDLFL�$VWUDJDOHWXP�FDWDODXQLFL�&DUULOOR�	�1LQRW������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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3ODQWDJLQL�PHGLDH�6HVOHULHWXP�FDHUXOHDH�9LJR�������������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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$VWUDJDOR�GDQLFL�3RHWXP�DOSLQDH��)DUUDV�	�9LJR������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS���������������������
&DS�������S������
&DS�������SS����������������������
&DS�������SS������������

��
�
�
�
%���&ODVVH�4XHUFHWHD�LOLFLV�
%�����$OLDQoD�2OHR�&HUDWRQLRQ�
2OHR�/HQWLVFHWXP�SURYLQFLDOH��%U��%O���5��0RO�������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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4XHUFR�/HQWLVFHWXP�SURYLQFLDOH���%U��%O��HW�DO���$��HW�2��%ROzV������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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&DOLFRWRPR�0\UWHWXP�*XLQRFKHW������HP��2��%ROzV������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ�������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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0\UWR�-XQLSHUHWXP�R[\FHGUL��)UDQTXHVD������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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%�����$OLDQoD�5KDPQR�O\FLRLGLV�4XHUFLRQ�FRFFLIHUDH�
5KDPQR�O\FLRLGLV�-XQLSHUHWXP�SKRHQLFHDH�5LYDV�0DUWtQH]�HW�*��/ySH]�LQ�*��/ySH]������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS������������������������
&DS�������S������
&DS�������SS��������������������������
&DS�������SS�������������
&DS�������SS������������
&DS�������SS����������������������������
&DS�������SS������������

�
�
�
�%�����$OLDQoD�4XHUFLRQ�LOLFLV�
5KDPQR�O\FLRLGLV�4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�%U��%O��HW�2��%ROzV�������������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�VXEDVV�URVPDULQHWRVXP�
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�VXEDVV�EUDFK\SRGLHWRVXP�
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H��������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�VXEDVV�FDOOXQHWRVXP�
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS����������������������������
&DS�������S������
&DS�������SS����������������������
&DS�������SS������������������
&DS�������SS�����������������
&DS�������SS��������������������������������
&DS�������SS����������������������

�
4XHUFHWXP�FRFFLIHUDH�VXEDVV�SLVWDFLHWRVXP�WHUHELQWKL��2��%ROzV��,��6RULDQR�������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������

&DS�������SS������������
&DS�������SS����������������������������
&DS�������S������
&DS�������SS����������������������
&DS�������SS������������������
&DS�������SS�����������������
&DS�������SS��������������������������������
&DS�������SS����������������������



%,%/,2*5$),$�,�$11(;6�

�

���

%X[R�VHPSHUYLUHQWLV�-XQLSHUHWXP�SKRHQLFHDH�5LYDV�0DUWtQH]�������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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4XHUFHWXP�URWXQGLIROLDH�VXEDVV�EX[HWRVXP��9LYHV������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ���������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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4XHUFHWXP�URWXQGLIROLDH�VXEDVV�UKDPQHWRVXP�LQIHFWRULDH�%U��%O��HW�2��%ROzV������
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ��������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL���V�H���������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL���V�H����������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW�����������
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4XHUFHWXP�URWXQGLIROLDH�VXEDVV�XOLFHWRVXP���
$WULEXWV� 5HIHUqQFLHV�
1RPEUH�G¶LQYHQWDULV��1N�������'HILFLqQFLD�H[FpV�GH�PRVWUDWJH��1N�1PLQ���������1RPEUH�GH�Wj[RQV��'1���PLWMj�SHU�LQYHQWDUL�������������8QLIRUPLWDW��(�����PLWMDQD�SHU�LQYHQWDUL��������������1��GH�Wj[RQV�ILGHOV��3 ����������
1��GH�Wj[RQV�FDUDFWHUtVWLF�V���G ���������
9DULDELOLWDW��WUDoD�GH�OD�PDWULX�GH�FRY�G¶<N���������(UURU�GH�GLVFULPLQDELOLWDW����������
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