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Resumen.

El fendbmeno global, ha venido generando y promoviendo importantes
cambios a nivel mundial, con la finalidad de impulsar al Comercio Internacional,
por lo tanto, capitalizando los beneficios derivados de la Nueva Division
Internacional del Trabajo, los procesos de produccion se deslocalizan con el fin de
obtener los mayores beneficios a nivel global, para ello, se han gestado e
impulsado en su momento, acciones a través de organismos internacionales
como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), que al otorgar apoyos a los paises localizados
en la periferia, sujetan muchos de estos soportes, al adelgazamiento del estado,
privatizaciones, eliminacion de subsidios, reformas a la seguridad social,
flexibilizacién laboral, politicas de apertura comercial y de simplificacion
administrativa, tendientes a crear las condiciones que mas favorezcan
desplazamientos tanto de capitales como de importantes volimenes de materias

primas para su transformacion.

En este nuevo concierto de acciones dirigidas, juegan un papel
fundamental la construccion de nuevas y mas grandes embarcaciones, que
faciliten la transportacion de grandes volumenes de cargas, asi como los puertos
que para recibir a estas nuevos buques, han venido transformando vy
modernizando sus instalaciones portuarias y vias de conectividad, con el fin de
responder a estas nuevas exigencias mundiales en materia de transportacion, que
en la actualidad ya no dependen de los hinterlands portuarios cautivos o
tradicionales, sino de las ampliaciones y extensiones, alcanzadas como resultado

de la creacion de puertos secos y de mejores ejes carreteros y ferroviarios.

Como consecuencia de estas acciones, los puertos en México, que
conforman el sistema nacional portuario hasta antes de la proyeccion de puertos
industriales en litorales mexicanos, si bien recibian inversiones por parte del
gobierno federal para realizar la transformacion de sus instalaciones, estas, en la
mayoria de los puertos no lograron ajustar la reestructuraciébn a los niveles
demandados, por ello se decidié apoyar la creacion de puertos nuevos, dotados

de estructuras modernas, que respondieran al comercio internacional. En este



nuevo escenario puertos como el de Tampico, que por falta de recursos, se
rezagd de esta dindmica, dejaban la posibilidad para que otros puertos
capitalizaran los beneficios de estas adecuaciones, que en el caso de
Tamaulipas, esta representado por el puerto de Altamira, que en su calidad de
puerto industrial, obtenia los beneficios de importantes inversiones, para su
construccion e insercion en el sistema portuario nacional, con el fin de aprovechar
que los armadores, buscan afanosamente puertos que ofrezcan las mejores
condiciones, para sus flujos de cargas, con los correspondientes impactos

negativos para el puerto de Tampico.

La metodologia empleada para la realizacion de esta investigacion, fue de
tipo cualitativa, ya que se consider6 que al partir de lo particular hacia lo general,
nos permitiria identificar algunas de las causas mas importantes que han marcado
el declive del puerto de Tampico. Para este propdsito se realizaron entrevistas
semiestructuradas, en profundidad con un niamero de personas predeterminadas
para este fin, que forman parte del conglomerado de empresas con actividades
ligadas, directa e indirectamente con los puertos como, agentes aduanales,
agentes consignatarios de buques, transportistas autoridades portuarias,
municipales, ferrocarrileros, y lideres de opinidon, sus respuestas fueron

clasificadas y una vez identificadas las palabras clave, se procedié a su analisis.

Como parte de los hallazgos, podemos citar la falta de una planeacién
estratégica de mediano y largo plazo, que hubiera permitido prospectar el puerto
deseado, para responder a las nuevas exigencias en materia de comercio
internacional, y realizar las ampliaciones y modificaciones estructurales y
tecnoldgicas indispensables, incluida la posibilidad de incrementar el calado del
rio o la determinacion oportuna de una vocacion para el puerto de Tampico,
evitando los resultados de una competencia totalmente desigual, entre estos

puertos del mismo estado, localizados a menos de 50 kilbmetros.

Abstract.
The global phenomenon, has been creating and promoting major changes
worldwide, with the aim of promoting international trade, thus capitalizing on the

benefits of the New International Division of Labour, are relocating production



processes to obtain greater benefits globally, for that have gestated and driven at
the time, actions by international bodies like the International Monetary Fund
(IMF), World Bank (WB) and the Inter-American Development Bank (IDB) that by
giving support to the countries located in the periphery, holding many of these
supports, the thinning of the state, privatization, elimination of subsidies, social
security reforms, labor deregulation, trade liberalization policies and administrative
simplification, aimed at create conditions more conducive to both the capital
movement of large volumes of raw materials for processing.
In this new concert for action, play a fundamental role to build new and larger
vessels, to facilitate the transportation of large volumes of cargo, and ports to meet
these new vessels, have been transforming and modernizing its facilities
connectivity ports and roads, to meet these new global demands on transportation,
which now no longer rely on captive or traditional port hinterlands, but additions
and extensions, reached as a result of the creation of dry ports and better road

and rail axes.

As a result of these actions, the ports in Mexico, which make up the national port
system even before the screening of Mexican coastal industrial ports, while
receiving investment from the federal government to perform the transformation of
its facilities, these, in the Most ports restructuring failed to adjust the levels
defendants, it was decided to support the creation of new ports, equipped with
modern structures, to respond to international trade. In this new scenario ports like
Tampico, that lack of resources, fell behind in this trend, leaving the possibility that
other ports capitalize on the benefits of these adjustments, which in the case of
Tamaulipas, is represented by the port of Altamira that as the industrial port, got
the benefits of major investment for construction and integration in the national
port system in order to take advantage of the owners, who zealously ports offering
the best conditions for their cargo flows , with corresponding negative impacts to

the port of Tampico.

The methodology for conducting this research was qualitative, as it was felt that
from the particular to the general, allow us to identify some of the major causes
that have marked the decline of the port of Tampico. For this purpose ended



interviews in depth with a number of defaults for this purpose, as part of the
conglomerate of companies with activities related, directly and indirectly with the
port and, custom brokers, agents, shipping agents, carriers, port authorities ,
municipal, railroad, and opinion leaders, their responses were classified and

identified after the keywords, then analyzed.

As part of the findings, we can cite the lack of strategic planning and long-term
prospect that would have allowed the desired port, to meet the new requirements
of international trade, and make additions and structural and technological
changes necessary including the possibility of increasing the depth of the river or
the timely identification of a vocation to the port of Tampico, avoiding the results of
a totally unequal competition between these ports from the same state, located

less than 50 miles.
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