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funcionament dels dos segments del mercat es troba interrelacionat mitjangant els
eus. Aixi, si els preus en el mercat lliure sén inferiors als preus de produccié, una part de
demanda adrecada a les companyies del segment oligopolistic es desplagara cap a les
gmpreses que operen en el mercat lliure i el seu preu tendira a augmentar. | si el preu del
ercat lliure supera el que fixen les grans empreses tindra lloc el procés invers, pel que
faquest mecanisme sembla garantir la convergéncia d'ambdos preus. En la realitat, tanma-
teix, perque el preu dels productors oligopolistics determini el del mercat lliure calen dues
condicions. La primera d'elles €s que les empreses preu-acceptants no puguin augmentar
|es vendes de manera continuada a un preu inferior al que han fixat les grans empreses. Si
;‘azxc‘a succeis, els productors oligopolistics perdrien una part important de la seva quota (i
poder) de mercat i la configuracié de I'oferta esdevindria competitiva, el que condueix a una
_ inestabilitat permanent dels preus. La segona condicié és que la capacitat de produccié del
gment oligopolistic no es trobi saturada. En una situacié de plena capacitat, el preu del
‘mercat lliure pot augmentar continuament defugint el control dels productors oligopolistics,
davant de la impossibilitat d'aquests per cobrir la demanda excedentaria que es dirigeix al
_mercat lliure (116). Tot aixd suggereix, doncs, que en la practica l'estabilitat dels preus reque-
ix de I'existéncia d'un grup de productors compensadors amb poder de mercat que actuin
e manera conjunta i adaptin voluntariament l'oferta a la demanda per mantenir el control
del mercat. La situacié que hem exposat evidencia la importancia estratégica de mantenir
na certa capacitat excedentaria en les activitats de recursos no renovables malgrat les li-

itacions de tipus tecnoldgic a que abans ens hem referit. El seguent apartat es dedica a

) Com acabem d'exposar, I'ajustament via quantitats és el més idoni quan la demanda és inelastica.

) Aquesta eventualitat és precisament la que justifica una certa capacitat excedentaria per part dels pro-
Ors oligopolistics.
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4. La utilitzacié de la capacitat.

per analitzar la utilitzacié de la capacitat en les activitats de recursos no renovables previa-
ment cal referir-se als aspectes conceptuals. Aquesta qualificacié és important perqué com
’a assenyalat Radetzki (1988) I'existéncia de diversos criteris sobre la capacitat influeix en

ol resultat final (existéncia o no d'excés de capacitat) i en les implicacions que se'n deriven.

EI concepte habitual de capacitat s'associa a la quantitat maxima del recurs que es pot ex-
reure en un moment del temps amb els costos i preus existents i les instal-lacions disponi-
ples, Tanmateix, aquesta quantitat pot variar considerablement en funcié tant del
contingut geologic dels jaciments com les decisions empresarials sobre les vetes que s'ex-
ploten, i aix0 fa que la mesura de la capacitat presenti problemes practics (117). Per la seva
part, la capacitat excedentaria es defineix com aquella capacitat que no s'utilitza perque els
_ costos variables de I'explotacié excedeixen el preu (tenint en compte el cost técnic del

_ tancament).

D’altra banda, el manteniment de la capacitat en condicions operatives té uns costos per a

lempresa. El que cal determinar és si aquests costos son fixes o variables, ja que la seva
incidencia en el nivell d'utilitzacié de la capacitat és diferent en cada cas. D'acord amb Ra-
etzki, la inclusié dels costos de manteniment de la capacitat amb els costos fixes o varia-
bies depén del periode temporal. En el curt termini els costos de manteniment sén fixes,
f;ieré a llarg termini s'han de considerar variables. Aleshores, quan més dilatat és el periode
_ dereferéncia major és la proporcié de costos variables, la qual cosa afecta la regla microe-
nomica de maximitzacié de beneficis i el comportament de I'empresa pel que fa al mante-

ment de la capacitat enfront de variacions en els preus. Aixi, si una reduccié en els preus

La decisio que adopta 'empresa també té implicacions diferents sobre els costos. Una reduccio dels
°US, per exemple, pot fer que s'explotin Unicament els diposits de major qualitat, amb l'objectiu de com-
8r uns preus menors amb una disminuci6 dels costos.
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"‘fe‘ suposa esporadica, I'empresa intentara situar els costos variables per sota del preu. |
jer aconseguir-ho podria optar, per exemple, per augmentar la gradacié de I'explotacio tot
mantenint la produccié a plena capacitat. O, simplement, diferir els costos de manteniment
de la capacitat. Tanmateix, aquestes actuacions son inviables en el llarg termini. D'una
panda, perque els costos variables de les instal-lacions que s'utilitzen perd no es mantenen
gugmenten progressivament degut a la decadéncia gradual dels equipaments. | d'altra part,
pgrque si la capacitat que no s'utilitza no es manté, es contreu, pel que en abséncia de
manteniment la capacitat efectiva de I'empresa disminueix rapidament. Per aixd, segons
Radetzki, per dur a terme inversions en nova capacitat no és imprescindible que I'excés de
capacitat sigui nul. La racionalitat economica pot comportar inversions addicionals de capa-
citat adhuc si existeix capacitat excedentaria, la qual cosa succeeix quan els costos varia-
_ples de les noves instal-lacions sén menors que els costos variables de les instal-lacions

que no s'utilitzen.

Un cop delimitats els aspectes conceptuals, la discussié sobre la utiltizacié de la capacitat
ja es pot situar en I'ambit estrategic, en relacié a les caracteristiques de les empreses i I'es-
ructura de mercat. En aquest punt el primer que cal remarcar és que les inércies en la pro-
duccié i els desajustaments que en resulten de la seva interaccié amb la demanda fan que
en l'explotacié de recursos no renovables siguin frequents els excessos conjunturals de ca-
bacitat, circumstancia que afecta especialment les empreses que operen en condicions
mes competitives. En canvi, en d'altres configuracions els excessos de capacitat responen
fﬂés a comportaments estratégics. Com suggereixen diversos treballs (per exemple, Hilke,
84, Lieberman, 1986) la funcié estratégica de I'excés de capacitat es manifesta sobretot
&N aquelles activitats que responen als trets basics de bastants indistries extractives: ele-
ts costos fixes, importancia de les economies d'escala i preséncia d'un nombre d'empre-
Srelativament baix. Perd a desgrat de la incidéncia que puguin tenir I'excés de capacitat
8Questes industries, les analisi desenvolupades fins ara s'han situat essencialment en la
Ssant teorica, sense que es disposi d'un nombre suficient de treballs empirics que per-
Btin obtenir resultats concloents sobre I'existéncia d'un excés de capacitat estratégic en

activitats de recursos no renovables (118). Dins de la limitacidé que acabem d'assenyalar,
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s pocs estudis que s'han dut a terme se centren en l'excés de capacitat com una forma
recta de competencia, i en determinar en quines condicions el manteniment de capacitat
cedentaria és una estratégia valida de les empreses ja establertes per frenar I'entrada de

us competidors.

Les primeres discussions sobre el nivell d'utilitzacio de la capacitat en I'explotacié dels re-
cursos no renovables fan referencia a la situaci6 dels minerals no combustibles i posen
’ mfasi en la rendibilitat directa de la inversié com a factor determinant. Des d'aquesta
‘;perspectiva, no és extrany que existeixi una coincidéncia significativa en considerar I'ex-
cés de capacitat com una situacié excepcional (Bosworth, 1976). L'argument basic és
que degut a la magnitud absoluta de la inversio, el manteniment de capacitat ociosa resulta
antiecondmic pels elevats costos que comporta, de manera que les empreses tendeixen a
 descartar aquesta opcid en la seva estrategia competitiva. Es reconeix que disposar d'un
excés regular de capacitat també presenta avantatges, com la possibilitat de respondre
amb major rapidesa a les puntes de demanda, perd aquests incentius normalment sén in-

suficients per garantir la rendibilitat de I'esmentada estratégia.

dams (1989), per la seva part, presenta un argument diferent i incideix en els aspectes fi-
ancers i tecnoldgics per explicar la tendéncia a operar als nivells de plena capacitat. La
eva analisi se situa en un ambit més concret i es refereix a la situacié de moltes empreses
durant les decades dels 70 i 80. Pel que fa als aspectes financers, la principal ra¢ que ad-
'f'dueix Adams és que les noves inversions -que tenen lloc majoritariament en els paisos en
es de desenvolupament- deixen de finangar-se amb recursos propis (emissié d'accions)
er fer-ho amb recursos externs (obligacions), la qual cosa obliga a mantenir una elevada
xa d'utilitzacié de la capacitat per generar un flux d'ingressos que permeti afrontar el ser-
& del deute. Una altre motiu per operar a taxes dutilitzacié elevades de la capacitat és la
troduccio de les tecnologies de procés continu, que fa necessari mantenir un ritme cons-

Nt en I'explotacié dels jaciments per rendibilitzar la inversié.

La limitacié de treballs empirics també es fa extensible a les altres activitats industrials que presenten
Caracteristiques que acabem d'assenyalar.
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nfront dels plantejaments que es basen en la rendibilitat directa de les empreses es tro-
en aquells que posen ['accent en la relacié entre I'excés de capacitat i la configuracio de
oferta, com és el cas de Hannan i Torries (1989). En aquest plantejament la idea és molt
imple: en una situacié ideal les estructures no competitives es caracteritzarien per un ex-
cés de capacitat permanent, ja que les empreses tenen l'opcié de limitar la quantitat per
aximitzar els beneficis igualant els costos i ingressos maginals, alternativa que s'expressa
larament en el cas del monopoli. En una situacié competitiva, en canvi, les empreses no
oden restringir l'output sense que també ho facin els beneficis, pel que tendiran a produir
| nivell de plena capacitat, que és el que minimitza els costos mitjans. Tanmateix, aixd no
ignifica que en la practica una situacié de competéncia perfecta comporti una saturacié de
a capacitat, doncs el nivell de la demanda pot fer-ho inviable. D'altra part, quan la deman-
a és suficient per garantir la plena utilitzacié de la capacitat, hi ha un incentiu per dur a
erme noves inversions -que en aquest cas també estarien afavorides per unes barreres
'entrada relativament febles- i aix6 es pot traduir en un ulterior excés de capacitat que
condueixi a un nou cicle de sobrecapacitat. Per aquest motiu Hannan i Torries assenyalen
ue en la practica la utilitzacié de la capacitat en les configuracions competitives pot pre-

entar una considerable volatilitat al llarg del temps.

a teoria indica que la diferéncia en la utilitzacié de la capacitat en una situacié monopodlica
de competéncia perfecta és maxima quan els costos marginals sén constants i es redueix
iXi que aquests costos esdevenen creixents. En el cas extrem en que els costos margi-
nals sén verticals, els nivells d'output coincideixen: és el que succeeix quan les empreses
Peren a plena capacitat. Aixd suggereix, doncs, que modificacions en l'estructura dels
Mercats estan associades a canvis en la utilitzacié de la capacitat. Hannan i Torries analit-
N el cas del niquel en el periode 1973-83 i mostren que el grau d'utilitzacié de la capaci-
es significativament més elevat en la situacié guasi monopolica existent el 1973 que deu

¥s més tard, després que la indlstria esdevingués més competitiva (119).

la mateixa linia de relacionar l'excés de capacitat amb la configuracié de l'oferta, Bar-
m (1995) exten I'analisi previ i presenta un model de capacitat estrategica en el que es-
leix les condicions perqué una accié de blogueig als possibles competidors en una

vacié de monopoli sigui creible. La idea és que l'excés de capacitat pot permetre
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mpresa establerta -l'incumbent- augmentar els costos marginals dels rivals, perd a I'hora
yesta empresa ha de sospesar els costos addicionals de mantenir la capacitat ociosa, és
_comparar els beneficis extraordinaris del monopoli amb els costos de la capacitat ex-
dentaria. En el cas que el resultat sigui positiu, perqué l'estrategia sigui creible, segons
rham calen cinc condicions suplementaries: a) l'incumbent ha de tenir un avantatge iden-
ificable (de "first mover”) en la inversié de capacitat; b) la inversi6 de l'incumbent en planta
equipaments ha de ser enfonsada i especifica del producte; ¢) la inversio en capacitat ha
je tenir un impacte considerable sobre els costos potencials dels rivals; d) els costos per a
incumbent d'augmentar els costos dels rivals han de ser baixos; i e) l'incumbent ha de
mantenir un excés de capacitat observable en recursos escassos. Si totes aquestes condi-
cions es donen, l'incumbent dominara l'activitat fins que canvii substanciaiment I'entorn del

mercat. Aquesta modificacié pot ser deguda, per exemple, a un canvi tecnoldgic radical, a
_una intervenci6 governamental que modifiqui els costos relatius en favor del rival, o, adhuc,

al fracas en la propia estrategia.

En un dels pocs estudis aplicats sobre aquesta tematica, Barham mostra que les condi-
cions prévies son consistents amb l'estratégia d'Alcoa-Alcan durant la primera meitat
daquest segle, quan va bastir un monopoli gairabé absolut en el mercat mundial de I'alumi-

ni (120).

Lanalisi de Barham es refereix a una situacié de monopoli, i a nivell tedric, la seva extensid
configuracions de tipus oligopdlic -que sén les més habituals pels recursos no

'enovables- requereix d'alguns matisos. Ja hem vist que l'excés de capacitat té un cost, pel

9) L'any 1973, una empresa, Inco, representava més del 60% de la producci6 total de niquel i la utilitza-
dela capacitat se situava en el 84%. El 1982, després d'una década en que noves empreses s'afegiren
Mmercat, la quota de produccié d'inco s'havia reduit considerablement, situant-se en el 25%, i a utilitzacié
Capacitat era del 58%. En aquest periode també tingué lloc una forta reduccié dels preus, de més del
%.

0) E| poder de mercat d'Alcoa-Alcan es basa en el control dels dos inputs basics en ['obtencié de I'alumi-
Olna banda, les inversions estratégiques de capacitat en reserves de baix cost. | d'altra part, en ies in-
S1ons en les plantes d'energia hidroeléctrica,
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que en situacions d'oligopoli les empreses establertes tenen ‘un incentiu per subinvertir,
aoncs d'aquesta manera poden maximitzar els beneficis sense suportar els costos: apareix
ol conegut problema del polissé ("free rider"). D'altra banda, en les configuracions oligopdli-
es el comportament de la demanda tambe influeix en el resultat final. El cas més clar és
uell en que un augment rapid en la demanda tendeix a contrarestar el comportament de

es empreses en termes del polissé al estimular una expansié de la capacitat.

5. Els recursos no renovables i I'estructura de mercat.

Després d'exposar els factors rellevants en el comportament de les empreses en el curt
_ termini, el pas seguent consisteix en establir un marc que permeti determinar les formes or-
‘ nitzatives que resulten de la interaccid entre els diferents agents que intervenen en el
ercat. Val a dir que si l'objecte d'analisi fossin els béns reproduibles, en una primera
f;insténcia es podria recorrer, per exemple, a I'esquema de la teoria de l'organitzacié indus-
al: estructura - conducta - resultats. Tanmateix, en el cas dels recursos no renovables,
xisténcia d'alguns elements diferencials fa necessari modificar l'aproximacié. Com han
senyalat Barham et al. (1994), el primer que cal considerar és de quina manera les ca-
cteristiques basiques dels recursos no renovables influeixen en la configuracié de la
Opia activitat. La idea és que les estratégies dels diferents actors que intervenen en el
Brcat (empreses, estats) estan mediatitzades per les caracteristiques dels recursos, pel

Ue aquestes estratégies sén anteriors a la configuracié de la industria a I'hora que la

analitzar les formes de mercat previament cal introduir els els diferents actors (o grups
tors) que intervenen en aquesta activitat i les seves interrelacions. Per fer-ho, Barham
adopten un enfocament estructuralista i consideren dos ambits d'actuacio. D'una ban-
el que correspon al "nucli", que esta integrat pels estats dels paisos desenvolupats, les
Teses explotadores i les empreses utilitzadores dels recursos d'aquells paisos. D'altra

» lambit de Ia "periferia”, format pels estats propietaris dels recursos (amb clar
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domini dels paisos en vies de desenvolupament), i també per empreses d'aquests ma-

giX0S paisos dedicades a la seva explotacio.

s referents de "centre" i "periféria" sén Utils per situar I'analisi en un primer nivell, el que

e
etermina la jerarquia politico-econdmica. Tanmateix, en la practica les relacions comer-

ials tenen lloc en un nivell inferior i presenten una complexitat que depassa la simple dico-
?omia centre-periféria. Es precisament I'existéncia d'aquesta diversitat de relacions el que
éomporta dificultats addicionals en l'analisi. Tot depén de quina és la relacid que es consi-
dera rellevant per determinar el resultat final. En alguns casos, I'emfasi es posa en el con-
ficte d'interessos per la distribucié de la renda entre els Estats periférics propietaris dels
_ recursos i les companyies explotadores dels paisos del nucli (Mikesell, 1971). En d'altres
‘ ‘cjcasions s'atorga més importancia a la pugna per la distribucié intertemporal en I'explotacié
del recurs entre els estats periferics/empreses explotadores (amb independéncia de l'estat
“:f;:}ai que pertanyen), d'una banda, i les empreses utilitzadores (majoritariament en els paisos
ifzdel nucli), per l'altra (Dorfman, 1985). En qualsevol cas, degut a la multiplicitat de relacions
:_;;Jantre els diferents actors, la dinamica de I'explotacié dels recursos naturals pot esdevenir
'"if bastant complicada i donar lloc a resultats singulars en funcié del protagonisme que assu-
;ffmeixin aquests actors i de les opcions estrategiques que duguin a terme. En una primera
ifiﬁya'proximacié basada unicament en la racionalitat econdmica, hom pot suposar que els ac-
ﬂ,ﬁ:‘f,tors intentaran maximitzar els seus objectius (rendes, beneficis, control del mercat, aprovi-

_ sionament) en funcié de la seva posici6 jerarquica i poder relatiu (en relacié a la resta

dactors) (121). Tanmateix, aquest plantejament general precisa de matitzacions quan s'apli-

ca a I'analisi de recursos concrets, com succeeix en el cas del petroli, que es discuteix en

&l seguent capitol.

D'acord amb I'argumentacié de Bunker et al, I'estructura de la industria es troba mediatitza-
per cinc factors, enfront dels quals els diferents actors adopten un posicionament con-
&t. En primer lloc, les caracteristiques de la demanda dels recursos no renovables. Aqui
aspecte rellevant és el marge que existeix a curt termini per la substitucié del recurs. Si
Possibilitats de substitucié s6n baixes i el recurs és essencial, la demanda presentara
@ elevada inelasticitat, la qual cosa té diverses conseqiiéncies. Una d'elles és que incen-

ala participacié en l'explotacié tant d'empreses dels paisos nucli com de la periferia. Els
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jtzadors, per la seva part, intentaran assegurar-se un subministrament estable, cir-
;umsténcia que afecta sobretot els paisos del nucli, on es concentra la major part de la de-
anda. En sentit invers, si els recursos es poden substituir amb certa facilitat, la demanda
p;esentaré una major elasticitat en relacié al preu. En aquest cas pels productors sera
menys atractiu (i tal vegada menys factible) manipular el mercat, mentre els consumidors
:‘especialment els paisos del nucli) tindran menys interés en dissenyar una estratégia de

subministrament estable.

Amés del tipus de demanda, la seva evolucio en el temps també pot exercir una influéncia
gobre l'organitzacié i funcionament de la industria, en la mesura en que el seu creixement
estimula el desenvolupament de noves fonts de subministre, la implementacié de técniques
_ més eficients d'extraccid i transformacié del recurs i la RiD en tecnologies alternatives (cas

_ dels materials sintetics, per exemple).

| segon aspecte és I'escassedat relativa dels recursos no renovables, que és la causa dlti-
ma de la pugna per I'apropiacio de les rendes entre les empreses encarregades de la seva
éxp!otacié i els estats periféricsr. L'escassedat relativa té una dimensié multiple i depén de
diversos factors. Un element critic és la disponibilitat absoluta del recurs en relacié a la de-
5ménda, que indica la potencialitat de les rendes que podria generar el recurs. També sén
| portants les variacions en la qualitat dels recursos i en els costos d'extraccié entre dife-
rents localitzacions, ja que quan més baixa és la dotacié de recursos de qualitat elevada,
| ajor és l'incentiu per assegurar-se el seu control i apropiar-se tant les rendes d'escasse-

it com les rendes estratégiques (degudes al poder de mercat). D'altra banda, I'escasse-

?1) Aftall d'exemple, assenyalem que algunes empreses productores del nucli han aconseguit integrar les
565 clau del procés (control de les reserves, explotacid, primera transformacio), la qual cosa els hi permet
‘]Considerable marge de decissio entre diferents opcions estratégiques pel que fa als preus i la produccid.
Wacié de I'alumini ha estat paradigmatica en aquest sentit. En canvi, el marge de maniobra de que dis-
N les empreses utilitzadores és -almenys a curt/mig termini- menor, i es limita a una oferta estable i el
teniment d'uns preus baixos.
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o relativa també esta afectada per la disponibilitat de recursos alternatius, ja que aquests
posen limits a les rendes que es deriven tant de la dotacié absoluta d'un recurs com dels

nvis en la seva qualitat.

| tercer element és la concentracio geografica de les reserves, i especiaiment les de major
galitat, ja que quan mes agrupades es trobin aquestes reserves més incentius tenen els
fferents actors per assegurar-se el seu control. En el cas dels estats la concentracié
eogréﬁca pot afavorir la participacié directa en I'explotacid, i en el seu defecte, una major
'pacitat negociadora amb les empreses. Aquestes, al seu torn, mitjangant el control de les
eserves intentaran evitar I'entrada de nous competidors i assolir un cert poder de mercat.
n aquest sentit, Barham et al. reprenen el plantejament d'altres autors que amb anteriori-
at ja s'havien referit al control de Ies reserves com una barrera d'entrada (122. Un punt im-
ortant és que el poder de mercat de les empreses es refor¢a si el control de les reserves
16 lloc des de la fase inicial de l'activitat (Barham, 1991). Les raons adduides sén dues.
'una banda, per a la companyia establerta augmenta el preu ombra de les reserves per
amunt del valor que té pels entrants potencials, ja que les reserves de major qualitat pro-
egeixen les rendes estratégiques dels diposits que ja es controlen. D'altra part, la posicid
xistent de domini en el mercat redueix les opcions dels competidors en altres diposits de
ualitat potencial al limitar I'amenaga d'entrada, especialment quan existeix incertesa o in-
ormacié assimétrica sobre el grau de qualitat de les reserves en d'altres localitzacions.
Aquestes consideracions suggereixen que en una situacié com la que acabem de exposar
Ugmenten les possibilitats d'una configuracié oligopolistica pel costat de l'oferta. | en sentit
nvers, si les reserves de qualitat es troben disperses al llarg d'un nombre relativament ele-
Vat de paisos, hi hauan més dificultats per assolir el poder de mercat i la configuracié oligo-

polistica sera menys probable (123).

qQuart factor és la localitzacié especifica dels recursos naturals i la incidéncia de la seva

acio a l'espai. Quan existeixen discontinuitats i la ubicacid dels recursos presenta un cert

2)Es ol cas de Spence (1977) | Newberry (1978).
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ament, I'escassedat relativa d'un recurs s'ha de ponderar per Ia seva localitzacio, ja que
js costos de transport poden ser significatius en relacié als costos d'extraccié i processa-
ent (124), i @ixo pot derivar en una fragmentacié geografica dels mercats. En aquest cas
gxisténcia de dipdsits d'elevada qualitat a una distancia considerable dels principals cen-

res de consum pot tenir un impacte limitat sobre I'estructura de la industria .

| darrer factor és la tecnologia d'extraccio i transformaci6. Segons Barham et al, els seus
fectes es manifesten mitjangant tres elements que influeixen en I'estructura del mercat per
a via de les barreres d'entrada: les patents en la tecnologia de procés, les economies d'es-

calaila inversié especifica del producte i amb costos enfonsats.

En les activitats de recursos no renovables, les patents de tecnologia del procés afavorei-
en que l'incumbent disposi del temps i de la posici6 monopsonistica per controlar les re-
erves de qualitat i consolidar el poder de mercat. Convé assenyalar, tanmateix, que
'avantatge que atorga una patent no és absolut: la seva efectivitat també depén d'altres
rets dels recursos, com l'escassedat relativa i la concentracidé geografica. Aixi, una dotacié
abundosa del recurs (0 I‘existéhcia de recursos alternatius) i la seva dispersié locacional

poden dificultar I'assoliment del poder de mercat.

Per la seva part, les economies d'escala en I'extracci6 i la primera transformacié també li-
miten la competéncia quan la dimensié minima eficient és gran en relaci6 al mercat o la in-
versi6 és especifica del producte (inviable d'utilitzar en altres aplicacions). En aquest sentit
a situaci en les activitats de recursos no renovables no difereix de Ia dels altres sectors.
Tanmateix, degut a les caracteristiques fisiques dels diposits, I'extraccié dels recursos pot
Presentar a partir de cert punt deseconomies d'escala, que serien una conseqléncia dels
ctes acumulatius de la propia extraccié sobre els costos. Considerades ailladament les

seconomies d'escala en I'extraccié constitueixen un fre al poder de mercat, perd com en

3) En aquest cas I'assoliment d'una configuracio oligopolistica requeriria d'un comportament cooperatiu
4

El cas del carb6 és paradigmatic en aquest sentit.
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activitats de recursos no renovables es important la integracié vertical cal analitzar tam-
é ol que succeeix en les fases aiglies avall: la primera transformacio del recurs i el trans-
ort (ja sigui del recurs en brut o transformat). La realitzacié d'aquestes fases requereix
fj!una elevada dotacié en instal-lacions i infraestructures i les economies d'escala operen
n el sentit habitual, pel que si la major part de la inversié inicial correspon a la primera
ransformacio i el transport, les seves economies d'escala poden compensar les eventuals
eseconomies d'escala en I'extraccié. | d'aixoé en podria resultar una forta concentracié de

activitat en unes poques localitzacions, accentuant-se el poder de mercat.

"Enalment, l'impacte de la inversié sobre I'estructura del mercat també depén de si aquesta
nversié és enfonsada i especifica del producte, és a dir, si només es pot utlitzar per a l'ex-
raccio/transformacié en la ubicacié on s'ha implementat. En general, quan més enfonsada
'especiﬁca del producte és la inversid i més elevat és el seu impacte en els costos, majors
6n les possibilitats que les inversions ja realitzades desincentivin noves inversions dels
competidors, reforcant-se el poder de mercat. La principal rad és que quan les inversions
~ s6n enfonsades i afecten sensiblementent els costos, els nous competidors esperen que

ls incumbents mantinguin els seus nivells d'output després de l'entrada, la qual cosa ser-

_ veix precisament per descoratjar la nova inversio (12s).

‘estructura de mercat dels recursos naturals és una conseqiiéncia de la importancia relati-
a que tenen aquests factors i la manera com interactuen entre ells. Aixi, una situacié en la

ue coexisteixin una elevada escassedat de recursos, una acusada concentracié geografi-

ca, fortes barreres d'entrada i una demanda inelastica, tindria com a resultat una configura-
6 caracteritzada per la preséncia de grans companyies explotadores (presumiblement

mb un considerable poder de mercat), una implicacié directa dels estats consumidors per

o

) El manteniment del nivell d'output és també I'estratégia habitual quan els diposits es troben en regions
Smotes i les inversions en infraestructures (en general, bastant costoses) estan directament vinculades a
®Xplotacio dels recursos naturals.
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gsegurar-se un subministre estable i els intents dels estats ~periférics per capturar una
art important de les rendes: és el cas de l'alumini i el niquel. Modificacions en alguns
aquests factors comporten canvis en l'estructura del mercat. Si, per exemple, es mante-
en els trets que acabem d'exposar perd la demanda esdevé elastica, el mercat tendira a
resentar una configuracié com l'anterior llevat en un punt: en la nova situacié és menys
robable que tingui lloc una implicacié directa dels paisos consumidors (és el cas del coure
lestany). En general, quan es relaxa el comportament de les variables estratégiques, l'es-
uctura de mercat tendeix a atomitzar-se i els preus se suavitzen. Si es manté la situacié
icial perd les barreres tecnologiques a l'entrada sén petites, augmenta el nombre d'em-
reses participants i es redueix el seu poder de mercat, perd persisteix la encara es manté
na presencia activa dels paisos consumidors (és el que succeeix amb el petroli i el ferro,
per exemple). Si, a més, la demanda és elastica, I'estructura de mercat esdevindra més
ompetitiva i I'increment en el nombre d'empreses es combinara amb una feble preséncia

irecta dels estats consumidors i una pressié a la baixa dels preus com succeeix amb el

'estructura de mercat es modifica per l'existéncia de processos dinamics que alteren la si-
uacié inicial. Aquests processos es deuen principalment a dues causes. En primer lloc,
exhauriment dels dipdsits en explotacié i la necessitat d'operar en nous jaciments. Aixd
ot suposar la incorporacio de noves regions i empreses, pel que afecta directament la po-
icié prévia dels participants. L'analisi convencional estableix que si els recursos naturals
exploten de manera eficient (seguint I'ordre de qualitat decreixent), l'extensié de I'explota-
i comporta un augment dels preus i de les rendes d'escassedat del recurs. L'evidéncia
Mpirica, tanmateix, mostra que el resultat del procés és ambigu, depenent de les cir-
Umstancies especifiques en cada cas. Aix0 indica la preséncia de factors que desvien el
Ultat del que hom esperaria en condicions ideals i suggereix que el resultat dels proces-
dinamics no esta predeterminat. En realitat, en la situacio inicial no es disposa de tota
nformacié sobre la dotacié del recurs (quantitat i qualitat dels diferents dipdsits), al llarg
temps tenen lloc canvis significatius en la tecnologia de procés, apareixen recursos al-

latius, i a més, en molts casos I'explotacid dista bastant de tenir lloc en condicions
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ompetitives. En la practica, I'extensié de I'explotacié de vegades ha comportat un enduri-
ent del mercat, amb el resultat d'una contencié dels preus i una reduccié dels beneficis
e les empreses maigrat les desavantatges locacionals dels nous diposits, situacié que ha
fectat especialment els minerals no combustibles. En d'altres ocasions l'extensié de I'ex-
lotacié s'ha traduit en un augment dels preus i dels beneficis, perd aix¢ sovint ha estat
'na conseqliéncia del major poder de mercat associat a I'explotacié dels nous jaciments,

ue ha permés generar unes rendes estratégiques (Giraud, 1983).

Ef segon aspecte té una dimensidé més amplia i fa referéncia als canvis en 'economia mun-
ial, que es manifesten tant en les relacions Nord-Sud com en el poder relatiu dels dife-
ents paisos del Nord. Pel que fa a les relacions Nord-Sud, el més destacable ha estat la
ntensificacié del control dels propis recursos pels paisos del Sud després de la Segona
Guerra Mundial (Rees, 1990; Mather i Chapman, 1995). Aquesta estratégia es manifesta
. habitualment mitjangant els acords de col-laboracié amb companyies estrangeres i I'establi-
ment de nous esquemes impositius, i de manera més esporadica, per la via de les expro-
piacions. En qualsevol cas, darrera del control dels propis recursos plana l'interés de molts
paisos en augmentar rapidament els ingressos per exportacions per financar el desenvolu-
pament més que la maximitzacié dels beneficis a llarg termini, i el resultat ha estat una in-

tensificacié de I'explotacié dels recursos naturals i una pressié a la baixa dels preus.

Pel que fa als canvis en el poder relatiu dels paisos del Nord, el dinamisme econdmic
d’Alemanya i Japé ha comportat un creixent interés per assegurar-se l'aprovisionament
ns inputs essencials dels que aquests paisos no n'estan particularment ben dotats, i té
lloc lentrada en el mercat de noves companyies (que en alguns casos amenacen la tradi-
onal hegemonia de les empreses dels Estats Units). La irrupcié de forces competitives
I aquesta via també ha modificat I'estructura prévia del mercat i la conseqiiéncia ha estat

'a minva del poder oligopolistic establert en bastants recursos no renovables i una suavit-
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