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Resumen

La tesis doctoral presentada en las pdginas siguientes examina cémo la
transformacién de la base econémica de la ciudad de Barcelona tuvo un impacto
transformador en su configuracion fisica y por consiguiente su espacio publico.
Este fenémeno estd ligado a procesos de regeneracién urbana, comunes a las
dindmicas que ocurren en otras ciudades. Consideramos que es importante
analizar estos procesos pues nos permiten relacionar los supuestos econémicos y
politicos con los resultados sobre el territorio. Mds alld de este interés general, el
caso de Barcelona tiene caracteristicas especificas que hacen que destaque en
relacién con las operaciones desarrolladas en otras ciudades y que garantiza el
compromiso de esta investigacion.

Caracterizando Barcelona como ciudad creativa, nos permite analizar la
desindustrializacién y la posterior re-industrializacién del Poblenou gracias al
proyecto 22@, transformando las viejas industrias fabriles en las industrias
relacionadas con el conocimiento, donde la cultura es predominante.

Utilizamos una metodologia innovadora consistente en la aplicacién de un anélisis
multi-escala, en el espacio y en el tiempo, que incide en el dmbito de las politicas
econémicas y territoriales en el Poblenou. Para contextualizar el andlisis,
examinamos primero la evolucién general de las politicas culturales en las
ciudades, para articular el concepto de "ciudades creativas" con los procesos de
regeneracion urbana. Después, observamos el vinculo entre la evolucién de los
usos del territorio fisico del Poblenou, asf como el avance de las politicas culturales
en Barcelona. Finalmente, profundizamos el estudio del proyecto 22@Barcelona en
su contexto general y, en particular, evaluamos el espacio ptblico adyacente a los
edificios destinados a las nuevas actividades productivas creadoras. Esto se
muestra, a modo de ejemplo, en la intervencién en Palo Alto, dado su proceso de
transformacioén fisica, productiva y cultural.

De esta apreciacion del Poblenou, destacamos los elementos de continuidad y
ruptura. Los primeros, la integracién del territorio fisico, en relacién a toda la
ciudad; la continuidad de su conceptualizacién como un distrito industrial,
incluyendo la adaptacién de los edificios de la primera industrializacién a los
nuevos usos y valorados como patrimonio; tratando de mantener a la poblacién
residente y la introducciéon de nueva infraestructura fisica y social, que
proporcionan una equivalencia con toda la ciudad. Consideramos que la
configuracién global del espacio ptblico disefiado para el 22@ es cualitativamente
positiva, fomentando su integracién en la ciudad y su cohesién urbana. Por otra
parte, comprobamos una ruptura en el entorno construido: sobre todo en el plano
vertical, con el intento de introducir nuevos elementos diferenciadores en el paisaje
urbano que se traduce en una imagen trivial y, también, una trivializacién de los
recursos culturales. Sobre la ambigiiedad de estos resultados, valoramos la
integracién del disefio de estos nuevos espacios ptblicos de Poblenou en una
continuidad histdrica y territorial de toda la ciudad, destacando este aspecto de
excelencia y representativo de la actual Barcelona.

Palabras clave: Barcelona, ciudad creativa, espacio ptiblico, 22@, Poblenou,
regeneracién urbana






Objetivos

Este trabajo tiene como objetivo analizar el impacto transformador que el
cambio de modelo productivo de una ciudad tiene sobre la configuraciéon
fisica de la misma, en la configuracién de su espacio ptblico.

Obviamente, no pretendemos escribir una historia de la ciudad, sino que
circunscribimos nuestro dmbito de trabajo al proceso de transformacién de
un territorio que nacido en la primera industrializacién, sufre los embates
del periodo del “capitalismo organizado” y finaliza en un proyecto
territorial nuevo, que pretende responder a los requerimientos de la
“tercera Revolucién Industrial”. En definitiva, responder, por lo menos
parcialmente, a las preguntas de ;Porqué? Y ;Cémo? Se produce la
transformacién de un territorio.

Para ello hemos elegido el territorio del Poblenou de Barcelona, un
territorio nacido de la primera industrializacién y ordenado (por lo menos
legalmente) a partir de la trama Cerda. Un territorio que sufre un
dramadtico proceso de obsolescencia a partir de la década de 1950 y que
reencuentra su “proyecto y destino”, parafraseando a Argan, en el seno del
proyecto 22@. Un territorio que cumple con la prediccion de Harvey
(1990:296): “Reindustrializing and restructuring cannot be accomplished without
deinstrializing and devaluing first”.

Este territorio, antafio denominado “Manchester cataldn”, se enfrenta a los
retos del tltimo tercio del siglo XX a un profundo proceso de regeneracion
urbana impelido por las politicas socialdemécratas del Ayuntamiento de
Barcelona. Un consistorio que entiende, al amparo de las tendencias de
pensamiento reinantes en Europa, que la asociaciéon de industria con
suciedad, ruido, humo e incomodidades, no es una metdfora pertinente y
que se puede apostar por el crecimiento y el desarrollo industrial buscando
otras bases: las de la industria limpia, las de la industrializacién ligada al
conocimiento.

Asi, en el contexto de la galopante tercerizaciéon de la ciudad, el
Ayuntamiento propone, como lo estin proponiendo muchas otras
ciudades, una alteracién del modelo productivo, pasando de las antiguas
industrias a las “nuevas industrias limpias” y poniendo de relieve la
preponderancia de la cultura en este modelo productivo, el gran papel que
pueden tener las “industrias creativas” en el modelo de transformacién y
regeneracién urbana.

Como decfamos, nos interesa estudiar el impacto del proceso de
transformacién urbana sobre la “produccién del espacio”, para recoger un
término de Lefebvre. Swyngedouw sefialaba algunas de las caracteristicas
espaciales pertinentes en el modo de produccién post-fordista.
Concretamente destacaba la importancia de

* Los clusters espaciales

* Laintegracion espacial

* Ladiversificacién del mercado de trabajo

* Laproximidad espacial de empresas casi verticalmente integradas.



Como veremos a lo largo de trabajo la respuesta de Barcelona a las
necesidades planteadas, posee rasgos caracteristicos que la distinguen de
otras operaciones de transformacién urbana realizadas a lo largo y ancho
del planeta.

En primer lugar, el modelo Barcelona, articula de forma consecuente
pasado y futuro. La integracién espacial del territorio se realiza en base al
modelo organizativo de la Barcelona de 1860, es decir respetando el
esquema de trama territorial ideado por Ildefons Cerda, pero modificado
virtualmente por las consideraciones derivadas de la propuesta del Plan
Macia (1934) de GATCPAC- Le Corbusier.

En segundo lugar, la potenciacién de clusters empresariales y de la
proximidad espacial de las empresas, se realiza siguiendo, también,
criterios de continuidad, especialmente en referencia a la re-utilizacién de
edificios de la primera industrializacién, adaptdndolos a los nuevos
requerimientos de eficiencia y sostenibilidad.

En tercer lugar, el modelo de Regeneraciéon Urbana apuesta por el
mantenimiento en el territorio de buena parte de la poblacién residente,
intentando minimizar al mdximo los efectos de la “gentrificacién” asociada
a los procesos de transformacién urbana. Este hecho tiene un impacto
positivo en la diversificacion del mercado de trabajo en este territorio.

Por dultimo se producen infraestructuras fisicas adaptadas al nuevo
escenario sostenible que se pretende disefiar y que van desde la re-
introduccién del tranvia, a las galerfas de servicios, a la implantaciéon de
sistemas de co-generacion vinculados con la recogida neumética de
residuos. Al tiempo, se generan nuevas infraestructuras sociales (escuelas,
centros de salud, bibliotecas...).

El gran cambio se produce en el entorno construido. Analicemos con
detalle. Si consideramos el entorno construido articulado en tres planos
distintos (horizontal, vertical y del aire) el proceso de trasformacién, como
veremos, impacta especialmente en el plano vertical, puesto que se
abandona el modelo de construccién entre medianeras para pasar a edificar
en aislado, pero, lo que es mds importante, porqué este cambio supone,
también, la introduccién de “nuevos discursos artisticos y arquitecténicos”
(Harvey, 1990:221).



*Plano del aire
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Los tres planos del Espacio Publico (Remesar, 2011).

Para abordar el trabajo procederemos mediante un movimiento
multiescalar, en el espacio y en el tiempo, después de haber analizado las
relaciones entre cultura y regeneracién urbana.

Esquemadticamente la estructura de la investigacion es:

Territorio Cultura y Regeneracion Urbana
CIUDAD De la Revoluciéon El cambio de base econémica:
S o Ind;:stnal ala el papel de la cultura
ercera
Revolucidn ‘ ‘
Industrial
BARRIO El distrito 22@

Poblenou El territorio de la

MRS ———
‘ Catalana

De la Fabrica
Palo Alto
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ESTRUCTURA DE LA TESIS

Para ello organizamos la tesis en cinco apartados:

1. Cultura y Regeneracion Urbana

El estudio de la evolucién de la politica cultural reciente de la ciudad. Este
analisis nos permite comprender la importancia econémica de la cultura, y
su posterior influencia en las politicas urbanas.

Para ello analizaremos los trabajos de autores como Lefebvre, Soja, Bell,
Amin y Thrift, Harvey, Sassen, Castells, Borja, Trullén, Lash y Urry,
Becattini, etc. centrdndonos en el Concepto de Ciudad Creativa y Su
relacién con Los procesos de Regeneracién Urbana a través del andlisis de
autores como Roberts, Bovaird , Lorente, Zukin , Landry, Bianchini, Vivant,
Comedia, Florida, la UNESCO, Hall, Pareja-Eastaway, etc.

Con el fin de completar la investigacion y el cuestionamiento inherentes a
la nocién de "ciudades creativas" contenido "creativo", este andlisis tiene
que ser cuidadoso con respecto a las referencias de autor en el andlisis, asi
como el periodo de tiempo al que se refieren.

Estd claro que desde que Landry acufié el término en 1991, las "ciudades
creativas", ya que fueron acufiadas en 1991 por Landry, aparecen como un
dispositivo de marca para la promocién urbana. Sin embargo, también es
cierto que el contenido desarrollado por el autor en relacién con las
politicas culturales como una herramienta potencial para el bienestar social
y su capacidad para definir ciertos procesos de regeneracién urbana,
disminuye progresivamente con el tiempo. Es en la documentacién inicial
del grupo Comedia que encontramos un andlisis cuidadoso y esclarecedor
sobre el potencial transformador de la cultura, que abarca las esferas
sociales, territoriales y econémicas. Estos andlisis se centran en casos de
estudio especificos a partir del cual los autores extraen pardmetros de
andlisis enriquecedores para el espacio urbano y que sin duda han
contribuido positivamente a la discusién de las muchas disciplinas que
tienen a la ciudad en su foco.

Esto limita el potencial de la cultura a los aspectos econémicos comunes a
las politicas urbanas actualmente llevadas a cabo en Barcelona. Como
veremos maéas adelante, su curso histérico también muchos puntos en
paralelo con los expuestos a lo largo de la primera parte de esta
investigacion.

2. Barcelona: de la “Manchester catalana” a la economia de la creatividad
en el distrito 22@

En este apartado examinamos la evolucién del territorio fisico del
Poblenou, para entender la relacién entre los usos y la morfologia del
territorio.

Se analiza, tanto la estructura fisica del territorio como el impacto que,
sobre él, han tenido los distintos planes de urbanismo de la ciudad de



Barcelona, desde el de Cerda (1860) hasta el Plan General Metropolitano de
1976, prestando especial atencién a “cémo” el Poblenou se va trasformando
de un territorio rural a configurarse como el gran distrito industrial de la
Ciudad, para analizar, seguidamente, las transformaciones anunciadas por
el Plan de Ribera (1966) en el momento en que el Poblenou inicia su declive
como contenedor de industrias y de infraestructuras de transporte debido
a los cambios estratégicos vinculados con la creacién de infraestructuras de
autopistas y de zonas industriales (especialmente Zona Franca) y
finalizamos con el antecedente del 22@: la transformacién del litoral del
Poblenou con motivo de los JJ.OO. de 1992.

3. La cultura como “motor” de la economia de Barcelona

En este capitulo, exploramos el desarrollo histérico de uno de los elementos
clave para que se produjese la reconversién econémica e industrial de
Barcelona: sus politicas culturales.

Estas se concretan en dos fases: En un primer momento, se destaca el papel
de las demandas populares de cardcter cultural, que requiere instalaciones
culturales y apelando a la conservacién de elementos del patrimonio.

Esta fase fue seguida por las politicas municipales de inversién en
infraestructura a escala de la ciudad y distrito (museos, centros civicos,
bibliotecas, instalaciones deportivas). Y posteriormente, la configuracién de
la cultura como elemento central de la politica econémica de Barcelona, lo
que lleva a la produccién de las actividades intensivas en conocimiento y
por lo tanto el aumento de su visibilidad y poder en el contexto de la
competitividad entre ciudades dentro de Europa. . De esta centralidad de la
cultura, destacamos los &mbitos:

* Industrial, mediante el aumento de la productividad de los bienes
culturales y, por extensién, la comprensién cultural de Ila
creatividad y la innovacién fundamental para la economia del
conocimiento. Parte esencial de esta estrategia fue la regeneracién
urbana del Poblenou, mediante el proyecto @ 22

* Identitario, potenciando las acciones de sus elementos distintivos
en el contexto global. Estas medidas se centran en su patrimonio, los
museos, y la apreciacion del paisaje urbano y el espacio publico. En
este contexto, hacemos hincapié en el valor del patrimonio
industrial del Poblenou, junto con su reutilizacién para la nueva
naturaleza creativa usos productivos; asi como nuevos espacios
publicos y los edificios que componen este paisaje urbano
ambiciosamente espectacular y distintivo.

* Promocional, mediante la atraccién de eventos y ferias de base
internacional, cultural y tecnolégica.

Destacamos la importancia de la politica de infraestructuras para la cultura
y su vinculacién con la politica de espacio publico de la ciudad, asi como el
papel aglutinante del Plan Estratégico del Sector de la Cultura (2006) que
destaca:
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* El reconocimiento de la importancia de los sectores de la ciencia, la
informacién y la innovacién, tanto en la industria como en la
sociedad;

* La contextualizacion dentro del mercado europeo para la
produccién de sus productos y servicios

* La mejora de la cultura, la creatividad, el patrimonio y de los
espacios de la ciudad (calles, espacios verdes) para el bienestar
social y para la diferenciacién de la ciudad.

Los programas estructurantes definidos por este plan son:
* El Barcelona Laboratori
¢ Cultura, educacién y proximidad
¢ Barcelona, Ciutat Lectora
* Programa para el Didlogo Intercultural
¢ Barcelona Ciencia
¢ Calidad de las instalaciones culturales
* El conocimiento, la memoria y la ciudad
¢ Conectividad Cultural

En el campo de la cultura, la calle también se relaciona con el turismo y el
patrimonio artistico y arquitecténico, e interesa preservar y obtener
beneficios econdmicos de una forma innovadora.

Analizamos cdmo se materializaron estos cambios de la base productiva en
el territorio del Poblenou. El contexto extrapola la importancia econémica
de este proceso de transformacién, para regenerar el viejo suelo industrial
en la nueva centralidad productiva y simbdlica, calificindolo para la
competitividad y la innovacion.

En esta etapa comprobamos:
* La transformacién de los usos se acompafia de la destruccién de
edificios industriales
* La construccion de nuevas grandes instalaciones culturales
municipales
* La conversién de las antiguas industrias de nuevos usos culturales

4. El proyecto 22@Barcelona

El III Pla Estrategic Economic i Social (1999-2005) elaboré el futuro de
Barcelona, a través de las siguientes cinco funciones clave (Ajuntament de
Barcelona, 1999:19):

* Aumentar el peso de su drea metropolitana a nivel europeo;
* Aumentar la tasa de actividad de la poblacién;

e Promover nuevos sectores de actividad en el &mbito de la sociedad
del conocimiento;

* Fomentar la cohesién social y la participacién de sus ciudadanos;

* Establecer y desarrollar relaciones estratégicas con los paises
europeos, incluida la franja mediterrdnea y América Latina.
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Este plan respalda la creacién en la ciudad de una nueva base econémica,
sobre la base de nuevas industrias productivas. Estas nuevas industrias se
caracterizan por ser "limpias" sin producir contaminacién del medio
ambiente, haciéndolas adecuadas para la instalacién dentro de las
ciudades. También se caracterizan por el uso de procesos de produccién
innovadores, y sus productos estdn vinculados a las tecnologias de
informacién y comunicacién.

Otro de los aspectos clave de este plan estratégico es entender la ciudad no
s6lo como creadora de condiciones para atraer la inversion de capital y de
las grandes empresas internacionales, sino entender su papel clave en la
articulacion de su drea metropolitana. Los principales sectores de nuevas
actividades econdémicas de este plan estratégico se encuentran dentro del
concepto de "Barcelona, ciudad del conocimiento" (p. 33):

* Elsector de los medios de cultural, multimedia y editorial
* Los sectores relacionados con la logistica y el transporte

e El Turismo

* Las Industrias Digitales

* Laformacién profesional y universitaria

e Las Industrias del Medio Ambiente

* La Industria Biomédica

* Las actividades aeroportuarias

Es en el contexto de este plan estratégico de 1999, que, en el afio 2000 la
Subcomissi6  d'Urbanisme del Ajuntament de Barcelona aprueba
definitivamente la Modificaci6 del PGM per a la renovacio de les zones
industrials del Poblenou - Districte d" Activitats 22 @ BCN.

Este documento introduce modificaciones en la normativa urbanistica del
Plan General Metropolitano de Barcelona de 1976, aplicable en el Poblenou,
con el fin de permitir la transformacién de la estructura fisica y econémica
de este barrio. La orientacién estratégica del proyecto destinado a la
regeneracion urbana de esta zona mediante su conceptualizacién como un
nuevo distrito industrial. Esto va a permitir recuperar su importancia
econdémica e industrial, la mejora de su modelo productivo y, por tanto, la
transformacion del territorio. Este proceso se produce mediante:
e La reorientacién industrial hacia actividades intensivas en
conocimiento, donde son esenciales la tecnologia, la informacién y
la innovacién
e La introduccién de otros usos - residenciales, comerciales, de ocio
- junto al uso industrial, ya que se consideran una ventaja
econémica. Esta coexistencia de usos se limitaba anteriormente en el
PGM
* Valorizacién de su pasado industrial, el reconocimiento y el
disfrute de su patrimonio y de esta identidad como un elemento
histérico
e La construccion de una nueva base de infraestructura, la
introducciéon de un modelo de ciudad mds sostenible. Esto se define
como la respuesta a las necesidades tecnolégicas de las nuevas
empresas en el distrito, y una concepcién del espacio publico en
consonancia con los designios de una ciudad atractiva, agradable y
tecnoldgica, que contribuyen a su competitividad.
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El proyecto 22@ define las siguientes actividades y &mbito @:
¢ Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién (TIC)
¢ Investigacion
¢ Disefio
¢ Cultura
¢ Conocimiento.

Estas actividades se implantardn con distinta intensidad en el territorio. Por
ello se analizan los distintos PERI que conforman el proyecto 22@:

e EjelLlacuna

* Campus Audiovisual

e Parc Central

* Pujades-Llull (Oriente)

* Pujades-Llull (Occidente)
¢ PerelV - Peru

5. La construccion del nuevo espacio publico: de Palo Alto al Media Tic

En consonancia con el desarrollo del Modelo Barcelona de afios anteriores,
el espacio publico se considera un elemento bdsico para la estructura
urbana, para el establecimiento de las relaciones sociales y de las
actividades que tienen lugar en el territorio.

Gran Via

CALARANYS PO can ricarT

Pere IV

‘i Rambla Prim
MEDIATIC A Diagonal
Meridiana CANERAIS Parc Central
de la Diagonal
PALO ALTO

Ronda Litoral Forum

Ubicacion de las cinco intervenciones analizadas en el Poblenou.
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Se analiza el impacto en el espacio publico de los proyectos de construccién
que subyacen en la articulacién de la estrategia de innovacién. Ya apuntado
en el andlisis general del proyecto @ 22, asi como la evaluacién de los cinco
espacios publicos ubicados en este barrio , directamente relacionadas las
construcciones dedicadas a las nuevas actividades productivas creativas.

Este andlisis se realiza en la escala de la “manzana” poniendo de relieve el
papel de los antecedentes histéricos (agrario, industrial y Cerda ) en el
disefio urbano del actual Poblenou, lo que nos permite caracterizar los
espacios publicos de este nuevo barrio industrial, e identificar la
importancia de los valores culturales en la constitucién de este territorio.

Estos espacios publicos son: la plaza Gutenberg, de la Universitat Pompeu
Fabra (antigua fébrica de Cal' Aranyd); los jardines Miquel Marti i Pol en la
Fundacién Vila Casas (antigua fdbrica de Can Framis); el complejo de Palo
Alto (en la antigua fébrica Gal i Puigsech); Can Ricart; y el drea adyacente
al edificio Media Tic.

El espacio de Palo Alto recibe una atencién especial. El espacio que
actualmente ocupa el complejo de Palo Alto es muy representativo de las
transformaciones urbanas ocurridas en el Poblenou y que constituyen el
ntcleo de esta investigacion.

Este cluster de éxito, fue un claro exponente, en los afios ochenta y noventa,
de la creacién de una dindmica de "distritos artisticos" en Barcelona. La
singularidad de Palo Alto radica en dos aspectos interrelacionados: el
periodo de tiempo cubierto y en su desarrollo corporativo. Comenzé como
una agrupacion aparentemente "relajada" de artistas y disefiadores, con el
tiempo la agrupacién se convirtié en un grupo empresarial global en el
dmbito la creatividad y de la innovacién. Es decir, su desarrollo durante
dos décadas es tnico en Barcelona, y testimonia un constante proceso de
transformacion:

* Del territorio fisico: un espacio artistico en una antigua industria, al
que sigue la creacién de un cluster creativo encajado en la politica de
regeneracion urbana del barrio y que afecta, tanto al patrimonio (la
antigua fdbrica) como al modelo productivo y al espacio ptblico
que se genera;

* Del trédnsito de modelo de produccién: del fordista a otro post-
fordista;

* del modelo cultural con la progresiva adopcién de herramientas de
negocio para la gestiéon y la consolidacién de este grupo creativo.

En Palo Alto encontramos un "modelo de proceso" que explica las
interrelaciones entre estos tres campos para explicar los cambios en
Barcelona y al territorio del Poblenou, puesto que Palo Alto sintetiza los
cambios realizados en el sector cultural de Barcelona desde los afios
ochenta. Palo Alto representa la introduccién de usos culturales en el pre-
Poblenou 22 @, un proceso que introduce mediante este sector de actividad,
la produccién de plusvalias inmobiliarias, la reutilizacion de edificios
industriales y su posterior patrimonializacién, que define la morfologia
actual. Igualmente importante en este proceso es la trayectoria empresarial
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del complejo a partir de actividades culturales deviniendo, actualmente, un
centro creativo global.

Como es habitual la tesis se cierra con las conclusiones derivadas del
estudio, la bibliografia y las referencias utilizadas para su elaboracién.
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Metodologia

Como es habitual la metodologia utilizada en este trabajo ha sufrido
variaciones derivadas del re direccionamiento de sus contenidos a medida
que avanzaba la investigacién. Sin embargo, podemos esquematizar el
desarrollo metodolégico de la forma siguiente.

Para examinar el desarrollo de las politicas culturales en Barcelona, se
utilizaron las fuentes primarias - documentos publicados por el
Ajuntament de Barcelona, que define estas politicas - y fuentes secundarias
tales como publicaciones de los autores relacionados con el desarrollo de
estas politicas. Concretamente,

Para el estudio de la evolucién del territorio fisico de Poblenou la
consulta de planos, proyectos y fotografias fueron fuentes esenciales
para ilustrar como el cambio econémico se ha reflejado en los
dltimos afios en la morfologia del territorio. El estudio de estos
registros se basa en fuentes primarias de documentos municipales,
y las imdgenes del Institut Cartografic de Catalunya, y muchas
bibliotecas. La ldégica estructural de este capitulo se basa en la
construccién de una linea de tiempo, de acuerdo con la metodologia
utilizada por CRPolis.

Para los datos que conducirian al andlisis del proyecto 22@, el
capitulo de Palo Alto y de las fichas de trabajo, centrdndose en los
cinco andlisis de las intervenciones ubicadas en Poblenou, se
procedié de nuevo al andlisis documental basado en fuentes
primarias del Ajuntament. También fue esencial consultar los
documentos que fueron decisivos en los planes municipales, como
es el caso de los documentos desarrollos por Grup Patrimoni
Industrial, que modificaria los activos del plan del distrito de Sant
Marti y la preservacién de los edificios industriales (incluyendo uno
de nuestros estudios de caso, Can Ricart).

Especificamente para el andlisis de las intervenciones a través de
proyectos municipales, también se consulté la documentacién
relativa a los disefios arquitecténicos de sus edificios.

El trabajo de campo sobre los cinco casos analizados se desarrollé
mediante visitas al territorio, unas guiadas otras realizadas
directamente por la autora. Posteriormente, se procedié al andlisis
de los proyectos en base a los criterios definidos en el cuadro
siguiente:
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- Caracter formal e os significados reconheciveis no local

- Padrdes caracteristicos da cultura e do desenvolvimento
local, facilitando dinamicas de apropriagdo do espago

- Criagdo de novos elementos de diferenciacdo

- Promove a seguranca de pessoas e bens
- Incorpora critérios de conforto e seguranca para todos
- Evidencia qualidade visual

- Oferece facilidade de movimentagdo: dentro, através
e/ou ligagdo a outros locais

- Promove integragdao dos usos e padroes de movimentagao
locais com as estruturas viarias e dos transportes publicos

- Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida e
dificuldades visuais; inclusividade cultural e social.

- Flexibilidade para adaptagdo a usos diversos e a possiveis
mudangas futuras (sociais, tecnoldgicas e econémicas)

- Promove diversidade formal e alternativas de vivéncia
(apropriacdo, uso em diferentes periodos e/ou por
diferentes publicos)

- Econémica
- Ambiental
- Social

- Cultural

Sustentabilidade

Este cuadro recoge diversas aportaciones y deriva de la metodologia
establecida por Pedro Brandao (Brand&o, 2005; 2011).

Estos criterios fueron operados a partir del siguiente esquema, también
derivado de los trabajos mencionados y experimentados por Remesar-
Pinto, 2012 sobre la posibilidad de analizar la cohesién urbana de una
territorio.
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ATTRIBUTES

Are the spaces easily accessible, mostly

17

Are there places for meeting and socializing

by foot? Are they used by people of different
The network of public spaces is generations and cultures?
permeable and legible? Area there phenomena of appropriation?
Are there conflicts or barriers that Or the spaces are just channels to move
affect travel within the network? from one place to another?
Connectivity Neighbourhood
g Accessibility Interactivity g
g Proximity Appropriation &
Legibility Diversity
SOCIABILITY
ACTIVITY |
B Ny e, Security
» Multifunctionality
U Attractiveness g
Diversity
Cleaning
Are the spaces multifunctional? - . A
Are they used? Or are often empty? x G\em ”ams;;ff:rm e
The design of the network of public St !

spaces encourages the existence of
different types of uses and functions in
public space?

The spaces are adapted to the needs of
users?
Are they pleasant and attractive?

?

ATTRIBUTES'

ATTRIBUTES
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INTERES DE ESTA INVESTIGACION

La importancia de este estudio radica en varios aspectos vinculados a la
necesidad tedrica de analizar y reflexionar sobre los procesos de
transformacién urbana en la Barcelona contemporanea, con el objetivo de
relacionar los supuestos econémicos y politicos con los resultados a lo largo
plazo en el territorio. Fundamentalmente, estos procesos levantan
importantes cuestiones sobre el bienestar de la sociedad en su conjunto y,
en particular, sobre los residentes del Poblenou. El desarrollo territorial del
Poblenou en el contexto de la evolucién de Barcelona como ciudad
(capitulo 2) nos ha mostrado ciertas particularidades en los procesos que la
ciudad impele para la regeneracién urbana del Poblenou como distrito
creativo y de innovacion.

En primer lugar, el modelo de Barcelona, articula de forma consecuente
pasado y futuro. La integracién espacial del territorio se realiza en base al
modelo organizativo de la Barcelona de 1860, es decir respetando el
esquema de trama territorial ideado por Ildefons Cerda, pero
modificdndola, virtualmente, a partir de las consideraciones derivadas de
la propuesta del Plan Macia (1934) de GATCPAC- Le Corbusier.

En segundo lugar, la potenciacién de clusters empresariales y de la
proximidad espacial de las empresas, se realiza siguiendo, también,
criterios de continuidad, especialmente en referencia a la re-utilizacién de
edificios de la primera industrializacién, adaptdndolos a los nuevos
requerimientos de eficiencia y sostenibilidad. Hecho que demuestra una
particular sensibilidad de la ciudad para mantener el patrimonio industrial

En tercer lugar, el modelo de Regeneraciéon Urbana apuesta por el
mantenimiento en el territorio de buena parte de la poblacién residente,
intentando minimizar al mdximo los efectos de la “gentrificacién” asociada
a los procesos de transformacién urbana. Este hecho tiene un impacto
positivo en la diversificacion del mercado de trabajo en este territorio.

El andlisis del proyecto 22 @, (Capitulo 3) evidencia que la propuesta para
este sector de nuevas industrias, no sélo recoge su sostenibilidad
econémica (cambio de usos que posibilita generar plusvalias) sino que se
articula en relacién a los criterios de compacidad y sostenibilidad urbana.
Por ello infraestructuras fisicas adaptadas al nuevo escenario sostenible
que se pretende disefiar y que van desde la re-introduccién del tranvia, a
las galerfas de servicios, a la implantaciéon de sistemas de co-generaciéon
vinculados con la recogida neumadtica de residuos. Al tiempo, se generan
nuevas infraestructuras sociales (escuelas, centros de salud, bibliotecas...).
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CIUDADES, SOCIEDAD
DEL CONOCIMIENTO,

SOSTENIBILIDAD,

COHESION,
GOBERNANZA
CIUDADES Y
sg'éié’.’,‘fés.,’él SOCIEDAD DE LA
CONOCIMIENTO INFORMACION

Fig.3. El grafico muestra el aspecto dinamico del proyecto 22@ que parte de una primera idea del
papel de la sociedad de la informacidn para ir integrando, paulatinamente, aspectos vinculados con
el conocimiento, la sostenibilidad, la cohesién urbana y la gobernanza. Dejando abierta la
posibilidad de avanzar hacia soluciones futuras.

El estudio de estos procesos de regeneracién urbana en Barcelona y el
Poblenou, ha sido abordado desde diferentes disciplinas, a partir de
diversas investigaciones, de los programas de master y de doctorado, que
se tradujo en un elevado nimero de publicaciones cientificas y seminarios.
Este interés en las diferentes dimensiones del territorio - social,
morfolégica, econdmica, politica - fue en algunos casos acompafiado de una
perspectiva interdisciplinaria. En este sentido se integra en la politica de
investigacion desarrollada por el Centro de Investigacion Polis de la
Universidad de Barcelona. De las numerosas publicaciones producidas por
este centro y sobre este territorio, destacariamos las derivadas del trabajo
de Sergi Valera sobre la Villa Olimpica. Mads recientemente, Brandao y
Branddo (2012) centraron su estudio sobre las posibilidades de la
diversidad urbana y la flexibilidad en la transformacién de los usos
productivos del territorio, comparando el caso de Poblenou con la orilla sur
del Tajo . Mientras algunos de los trabajos finales de la Maestria en Disseny
Urba de la Universitat de Barcelona incluyen: una reinterpretaciéon de las
chimeneas industriales de Poblenou como un elemento de arte ptblico
(Gdrate, 2011); el estudio sobre el potencial para el desarrollo urbano de las
industrias culturales en Barcelona, analizados desde la perspectiva del
programa municipal para la conversiéon de las fabricas en las actividades
culturales Fabriques de Creaci6 (Aparicio, 2011).

Por otro lado, el trabajo es deudor de un conjunto de investigaciones de
autores catalanes que ponen de relieve el cardcter histérico y patrimonial
de los edificios industriales de Poblenou (Tatjer y Vilanova, 2002; Tatjer,
Urbiola y Grup Patrimoni Industrial, 2005, 2005b), que destacan el valor de
Can Ricart abogando por su conservacién, y una propuesta de intervencion
(2006). Estos estudios se integran en una defensa activa del patrimonio
industrial del conjunto de la ciudad (Grup Patrimoni Industrial, 2005a).
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Otros estudios, relacionan la renovacion territorial 22@ con los procesos de
gentrificaciéon (Narrero, 2003; Dot, Pallares-Barbera, Casellas, 2012); y con
las politicas municipales en este barrio (Light, 2007) . Atn asi, Artasu Checa
(2007) estudia el patrimonio industrial de la ciudad en su conjunto desde la
perspectiva de la regeneracién y reutilizacion .

Los trabajos de Trullén se han evidenciado como fundamentales para
entender el origen y desarrollo del 22@ (Trullén 1998a, 1998b, y
especialmente 1999) , vinculdndolo con el proyecto Barcelona Ciudad del
Conocimiento , comandado por el alcalde Joan Clos que se convertirfa en “el
niicleo de la politica econémica y Barcelona urbana después de que el proyecto
olimpico “ ( Trullén, 2011:23).

La coordinadora del grupo de investigacion CRIT, Dra. Pareja-Eastaway
(2010) considera que la historia cultural e industrial de Barcelona es
fundamental para presentarse como una ciudad creativa y, al mismo
tiempo, atractiva para los trabajadores cualificados y el desarrollo de la
nueva base econémica de la ciudad, junto con las caracteristicas del
liderazgo municipal. Esta autora ha coordinado previamente los talleres
sobre ciudades creativas en la Fundacién Barcelona Kreanta bajo el tema EI
impacto de la cultura en el territorio y la economia de Las Ciudades (2009).

El vinculo entre la cultura y los procesos de regeneracién urbana de la
Barcelona reciente, fueron estudiados por Degen y Garcia (2012). Los
autores también sefialan la evolucién de la dominacién de la cultura como
fuerza econémica. Al trabajo estos autores , también del Grup Recerca en
Creativitat, Innovacié i transformacié Urbana (CRIT) de la Universitat de
Barcelona, se une el estudio de Marti-Costa y Pradel (2011), que refieren el
reciente pasado cultural de Poblenou mediante la instalacién de talleres de
artistas en los afnos noventa, vinculado con el modelo econémico
implementado en el 22@. Hangar, La Escocesa, Caminal y Makabra, cuatro
espacios de creacién, son los elegidos por estos autores para estudiar el
proceso de transformaciéon en el Poblenou. La preservaciéon y la
incorporaciéon de dos de estos espacios - Hangar y La Escocesa - en el
proyecto municipal Fabriques de Creacié se asocia con una pérdida de la
espontaneidad artistica; al tiempo que la evolucién del proyecto 22@ se
vincula con la reduccién de este tipo de actividades culturales, en parte por
la presién inmobiliaria en la zona que dificultaria la implementacién de
estos proyectos.

Los autores no mencionan el caso de Palo Alto, cuya tipologia de
actividades culturales es similar; pero con una trayectoria mds larga (1988).
Este caso se detalla a lo largo de nuestra investigacién, partiendo de
premisas distintas de las planteadas por Marti-Costa y Pradel:
consideramos que en la evolucién de este espacio cultural existe una
relacién — y no una contradiccién - con el cambio de la base productiva de
Poblenou. En el caso de Palo Alto, esto es un sintoma de wuna
profesionalizacién del sector de actividades culturales, con paralelismos
con la vinculacién progresiva de la politica cultural municipal a la
economia.

A diferencia de los estudios realizados por otros autores, esta tesis doctoral
relaciona a las politicas econémicas (y por lo tanto culturales) con los
procesos de regeneraciéon urbana del Poblenou, representados por el
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andlisis morfolégico. El andlisis de cinco de las intervenciones, permiten
evaluar las caracteristicas de los espacios publicos. Bosch (2009) considera
que en los estudios de los nuevos barrios de innovacién, como el Poblenou,
tiene dos dimensiones:
* La vinculada con el sistema industrial. De la combinacién de sus
elementos - los actores (empresas, trabajadores, entidades
municipales), los recursos y las actividades depende de su éxito,
basado principalmente en las politicas ptblicas que hacen que sea
deseable para el territorio de las empresas;
¢ La vinculada con lo urbano, relacionada con la transformaciéon del
uso del suelo y la reconversion territorial. Esta dimensién incluye
elementos sociales, en los que se incluyen la cultura y la vivienda.
En nuestra investigacién, incluimos la dimensién morfolégica, de la
que analizamos y evaluamos las politicas publicas, y la
transformacién que se lleva a cabo, a partir del andlisis del espacio
publico.

Este afiadido metodolégico sobre el andlisis del Poblenou es innovador;
hasta ahora no se ha utilizado en el andlisis de este territorio, lo que nos ha
permitido obtener nuevos resultados. La obligacion de llevar esta
investigacion interdisciplinaria residia en la dificultad de lograr y mantener
esta vision integradora de las diferentes dreas, lo que requiere la adaptaciéon
y flexibilidad constante en la adopcién de herramientas adecuadas para
este estudio a lo largo del proceso de investigacion.

Ademads de los estudios sobre Barcelona y, mds concretamente , sobre los
recientes procesos de regeneracién urbana del Poblenou, el vinculo entre la
transformacion de las antiguas zonas industriales situadas en las ciudades
centrales mediante politicas urbanas relacionadas con la cultura estad
ampliamente documentada y se remonta a los casos Pittsburgh, Baltimore
y Boston (Landry, 1991; Bianchini et al, 1996). Progresivamente, otras
ciudades siguieron aplicando este modelo de reconversién econémica de
antiguas zonas industriales. Esta nueva dimensién estratégica de la cultura
es el elemento que destacamos: si las politicas culturales del Occidente
democréatico de la posguerra se basaron en una comprensién de la cultura
como un derecho y un valor en la construccién de la ciudadania, la
posterior modificacién de la utilizacién de la cultura como una herramienta
de marketing municipal ha traido un cambio considerable, de indole
politico y observable en el territorio.

Esta variacién en la conceptualizacién de la cultura y su homogeneizacién
como una practica politica sometida a los preceptos de la economia
neoliberal estd incluido en un proceso mucho méds amplio caracterizado por
introducir una gestion empresarial, por adoptar la planificacion estratégica
para la definicién de los proyectos de las ciudades; apuntando a éstos para
la competitividad y el embellecimiento de las ciudades con el objetivo de
atraer inversiones. Estos antecedentes de transformaciones territoriales
ligadas a la cultura estdn ampliamente expuestos a lo largo del primer
capitulo.

Estos procesos de regeneraciéon urbana tienen por objeto la implementaciéon
de los cambios necesarios (por ejemplo, sobre los usos del suelo) para el
desarrollo el desarrollo de proyectos en los que los edificios desempefia un
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papel simbdlico fundamental, tanto en su componente de capital como los
derechos de autor de arquitectura; y donde el disefio urbano tiene
ciertamente un papel destacado. A estos elementos atravesados por la
cultura se le afiade otro: la transferencia de un modelo de economia urbana
basada en las viejas industrias a las nuevas industrias del conocimiento en
el que la cultura juega un papel fundamental. En esta fase de los procesos
de regeneraciéon urbana es en la que podemos inserir el concepto por
Landry (1991), el de "ciudades creativas".

Acufado por el autor en un estudio sobre Glasgow, y asociado desde el
principio al sector de la cultura, es una nocién afirmada como un
dispositivo de marca: es decir, para "vender" un conjunto de medidas
politicas con objetivos econémicos, mediante los procesos de
transformacién urbana. Este concepto ha tenido una gran expansion, tanto
a través de los responsables de las politicas municipales - como fue el caso
de Barcelona - como en el mundo académico. Bajo este enfoque, en esta
investigacién, y con base en el caso de Barcelona, de manera sucinta
caracterizamos las "ciudades creativas" como aquellas que:

e Vinculan la competitividad entre ciudades con una orientacién
determinada por objetivos econémicos;

* Adaptan las herramientas de gestién del d&mbito de la empresa, a la
gestion municipal generando nuevos instrumentos de gestion
municipal y nuevas formas de orientar las politicas;

* Asocian la trasformacién del modelo productivo de la ciudad a la
economifa basada en el conocimiento y en la produccién,
transmisién y venta de informacién. De ahi la importancia del
denominado sector cultural;

* Crean “nuevos distritos industriales” que permite la aglomeracién
de actividades asociadas al conocimiento como mecanismo
potenciador de la nueva economia, al tiempo que se potencia el
“mix de usos” (residencial, industrial, comercial...);

* DPotencian el disefio urbano como herramienta de cualificacién del
entorno del distrito industrial, tanto mediante la rehabilitacién
patrimonial como mediante la creacién de nuevos iconos urbanos
que serdn componentes esenciales del marketing urbano.

La ciudad creativa, como todos los dispositivos de marca estd sujeta a
modas. Recientemente este concepto empieza a substituirse por el de Smart
City, un concepto que sobre la creacién, impone el potencial de la
tecnologfia.
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Conclusiones

Llegados al final del trabajo podemos comprobar que logramos explicar
nuestro objetivo de investigacién. Si nos fijamos en el tema de las "ciudades
creativas”, nos demuestran cémo el Poblenou corresponde a las
caracteristicas indicadas por Landry (1991) y Florida (2009) - un conjunto
de pardmetros por los que los profesionales creativos eligen la ciudad que
mejor se adapte sus necesidades individuales, que se resumen en la
siguiente figura:
N
_Estética_

N
P i Valores .

Liderazgo Y

Servicios basicos

Oportunidad

Piramide del Lugar, de acuerdo con Florida (2009).

Estos cinco criterios tienen paralelismo con los desarrollado por Landry
(1991) y posteriormente recogidos con Hyams, en su Creative Cities Index
(2013). Observamos, sin embargo que la perspectiva del andlisis de Florida
es la de como los trabajadores (la "clase creativa") evalta la ciudad que mds
les convenga, mientras que la perspectiva de Landry y Hyams implica que
las ciudades se autoevaltien con el fin de conocer sus capacidades y
potencial. Las principales dreas de evaluacién de la creatividad en la
ciudad desarrollado por Hyams y Landry son:

[ Marco politico y publico J

[/ Distincion, diversidad, vitalidad y expresion

[/ Apertura, confianza, accesibilidad y participacion

Emprendedurismo, exploracion e inovacion |

Liderazgo estratégico, agilidad y vision \

Desarrollo de talento y posibilidades educativas |

Comunicacion, conectividad y networking \

— | — /|

Caracteristicas del lugar y place-making \

[ Nivel de vida y de bienestar 1

[ Profesionalismo y efectividad |

Elementos del andlisis del Creative Cities Index, de Landry e Hyams (2013).
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La aplicacién de estos criterios en el territorio del Poblenou se sintetiza en
el cuadro siguiente:

X

- Localizaciéon de empresas internacionales

- Existencia de diversos sectores industriales
(innovadores y tradicionales)

- Disponibilidad de capital para inversiones

- Red de servicios para empresas (juridicos,
gestion, marketing...)

- Emprendimiento, experimentacion e
innovacion (2013)

- Comunicacién, conectividad y networking
(2013)

- Estructuras universitarias y formativas
relevantes

- Servicios de I&D y consultoria, vinculados a
la formacion

- Infraestructuras fisicas (transportes,
personas) y de informacion

- Parque residencial para creativos

- Equipamientos educativos; desarrollo de
talento y posibilidades educativas (2013)

- Existencia de politicas locales para la
innovacién (parques cientificos, clusters
empresariales, centros de investigacion)

- Liderazgo estratégico, agilidad y vision (2013)

- Marco politico y publico (2013)

- Abertura, confianza, accesibilidad y
participacion (2013)

- Profesionalismo y efectividad (2013)

- Posibilidades de conectividad informal:

eventos, ferias, donde la “calle” tiene un papel

- Equipamientos culturales

- Equipamientos recreativos

- Distincidn, diversidad, vitalidad y expresion
(2013)

- Caracteristicas del lugar y place-making
(2013)

- Nivel de viday de bienestar (2013)

Oportunidades

- Condiciones econdémicas
generales

- Mercado laboral

- Progreso profesional

- Red de contactos

Servicios basicos

- Ensefianza

- Salud y Seguridad

- Residencia

- Capacidad de Conexién

Liderazgo

- Politicos (credibilidad y
confianza)

- Negocios (dirigentes,
inspiracion y de confianza)
- Diversidad

- Accesibilidad y motivacion

Valores

- Tolerancia

- Confianza

- Autoexpresion

- Ambiente (como valorizan
las personas la localizacién)

Estética y estilo de vida

- Belleza fisica

- Autenticidad

- Atractivos (artes, estilo de
vida y de ocio)

- Actividad

Evaluacion del territorio del Poblenou segun las escalas definidas por Landry (1991; con Hyams,
2013) y Florida (2009). Fuente: elaboracién propia.

X X X X >

>

X X X X

x X



25

Desde esta perspectiva, podemos ver que la configuraciéon general del
proyecto de espacio publico regulado por el 22@ en el Poblenou es
cualitativamente positivo. Hay una continuidad en el uso de los elementos
constitutivos del espacio publico en Barcelona, de su mobiliario urbano,
traduciendo una intencién de inclusién a través de su integracién en el
tejido urbano en general de la ciudad y su fomento de la cohesién urbana.
Es la integracién del disefio en toda Barcelona la que fomenta la mejora de
determinados espacios publicos de calidad - como la plaza de Gutenberg y
los jardines de Can Framis.

El disefio de estos espacios funciona dentro de esta légica de la
continuidad: la continuidad, la recuperacién y la asignacién de nuevos
significados a los elementos del patrimonio pre-existentes, sin que ello
suponga una fractura con toda la ciudad, sino que desencadena la
integracién armoniosa en su conjunto.

Sin embargo, llegamos a la conclusién de que el impacto del cambio en el
modelo de produccién del espacio ptiblico en el Poblenou reviste rasgos de
ambigiiedad, puesto que, en el plano vertical, se potencia el espectdculo
arquitecténico en un intento de conseguir distincién, que responde a una
utilizaciéon de la cultura medianamente banal. Por el contrario, en el plano
horizontal, el disefio de los espacios publicos del Poblenou mantienen una
vinculacién - histérica con el territorio- y de conectividad y continuidad
con el resto de la ciudad.



