BN TEMAS DE DEBATE

uando se habla de economia, una de las
cosas en las que todo el mundo estd de
acuerdo es que sin innovacién no hay
ninguna posibilidad de competir en un
mercado globalizado.

Las empresas de nuestro entorno deben dar cada vez
mds importancia a aspectos relacionados con el aumento
del valor afiadido de sus productos o servicios ya que de
otro modo, debido a los menores costos de mano de obra
de paises de otras zonas, les serd imposible competir en
condiciones adecuadas. Hace unos afios, en algunos paises,
una parte importante de lo que se denominaba innovacién
no era ni mds ni menos que una copia de lo que se estaba
realizando en otros tecnolégicamente més avanzados. En
mercados relativamente cerrados y con una globalizacién
escasa, en paises que tenfan una mano de obra relativamen-
te barata, este tipo de innovacién local permitia competir
sin demasiadas dificultades con los productos y servicios
del propio dmbito de influencia.

Sin embargo, en los paises de nuestro entorno econd-
mico, ms desarrollados, los profundos cambios derivados
de la globalizacién que, entre otras cosas, comportaron la
apertura de los mercados y la eliminacién del proteccio-
nismo, han arruinado este modelo “innovador” y lo han
desplazado a paises donde el coste de la mano de obra es
bajo. Ahora, en todo aquello que se puede transportar y
no tiene el mercado cautivo, hay que innovar para poder
competir internacionalmente.

SEGUIMOS ALEJANDONOS DE LA UE

Desgraciadamente Catalunya, tradicionalmente di-
ndmica y moderadamente innovadora, se encuentra en
una situacién de debilidad respecto a sus competidores
globales. Catalunya, en tiempos més emprendedora que
otras zonas del Estado, tenfa a su alcance el mercado
espafiol. Hoy, esto no es asi. Las cosas han cambiado
sustancialmente y a la vez que los mercados espafioles
acceden a otras fuentes, Catalunya ha diversificado sus
mercados. Esto no serfa malo, al contrario, pero su
atractivo en los mercados ha disminuido notablemente,
basicamente por tener un bajo indice de competitividad
y una capacidad de innovacién empresarial muy por
debajo de la de sus competidores.

Sobre este punto las estadisticas nos dan alguna in-
formacién significativa. Los tltimos datos consolidados
sobre I+D, que corresponden al afio 2007, indican que
Catalunya dedicé un 1,48% del PIB a 1+D, mientras
que en el afio 2006 habia dedicado un 1,42%. Se trata
de un modesto incremento, pero el indice estd todavia
bastante alejado del 1,83% que dedicd, en promedio, la
Unién Europea. Aunque pudiera parecer que este valor no
dista demasiado de la media, el resultado es francamente
desalentador ya que hay que tener en cuenta a los paises
recientemente incorporados, que si bien algunos dedican
menos, la mayorfa tienen un coste de obra mucho menor.
El dato es especialmente malo, si se considera que los paises
con los que hay que competir invierten mds del doble en
investigacién y desarrollo. Los datos, frios, aislados, quizd
no tengan demasiada utilidad, pero cuando se compara
su evolucién con la de los competidores inmediatos las
cosas cobran sentido. El gasto cataldn en I+D no sélo no
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converge con los de los de los paises mds desarrollados de
la Unién Europea, sino que se aleja. Se abre una brecha
entre estados, como Catalunya frente a los paises nérdicos,
que invierten mds del doble.

Cuando analizamos la distribucién del gasto en I+D
en Catalunya, se observa que en el afio 2006 un 35%
procedia del sector publico, incluyendo las universidades.
Esta distribucién en la que una tercera parte de la inversién
en I+D procede del sector publico y las otras dos terceras
partes del sector privado, puede considerarse adecuada;
pero hay un dato negativo, en el afio 2007, aunque no mu-
cho, auments el porcentaje que provenia del sector pablico
y pasé a ser del 38%, debido a que la inversién del sector
privado no crecid a pesar de ser un afio en que la evolucién
econdmica espafiola fue aparentemente buena.

;PERO POR QUE NO SE
INNOVA EN CATALUNYA?

No es nada ficil dar una respuesta correcta, ya que
debe haber muchas causas y todas ellas relacionadas. Lo
que sf hay es una respuesta obvia y inmediata. Quienes
dirigen las empresas deciden no hacerlo porque, prefieren

“Los profundos cambios derivados
de la globalizacion que, entre otras
cosas, comportaron la obertura

de los mercados y la eliminacion
del proteccionismo, han arruinado
este modelo “innovador”y lo han
desplazado a paises donde el coste
de la mano de obra es bajo”

dirigir sus inversiones a aquellos aspectos del negocio que
les rinden mds beneficios a corto plazo para satisfacer a sus
propietarios o accionistas, frente a otros mds inciertos de-
rivados de la investigacién. La innovacién sélo se produce
cuando es ya imprescindible para competir.

Hay que tener en cuenta, sin embargo, que la inves-
tigacion, el desarrollo y la innovacién, aunque puede ser
objeto de substanciales ayudas y desgravaciones fiscales,
requieren disponer de recursos econémicos, bien propios
u obtenidos a través del endeudamiento. Hace un par
de afios, la economifa vivia adn un periodo de bonanza
aunque comenzaba una cierta desaceleracién, el dinero era
barato y f4cil obtenerlo. Un buen momento para invertir
en I+D, potenciar los productos con valor afiadido y pre-
pararse para los momentos més dificiles, pero las empresas,
en general, a pesar de las campafias de incentivacién no
percibian de forma fehaciente la necesidad de innovar.

La experiencia dice que, desgraciadamente, la mayorfa
de las empresas solamente se deciden a invertir cuando
las circunstancias les obligan. Quiz4 hoy esto no serfa
tan grave si el momento no coincidiese con una fuerte
restriccion del crédito.

Estamos pues en un momento critico para la I+D+i
empresarial. La Cdmara de Comercio de Barcelona, es-
timaba que las cosas pueden empeorar atin més, ya que
la dificultad que encuentran las empresas para obtener
crédito a causa de la crisis financiera, limita el gasto en
innovacion. Esta organizacién empresarial prevé una dis-
minucién del ndmero de empresas innovadoras del 40%
al 34% entre el 2008 y el 2009. El caso es que cuando las
empresas se hallan en dificultades y requieren de crédito
parala inversién, se encuentran con un sistema financiero
cerrado y sin ninguna ayuda real de la administracién
publica. La mayorfa de las veces son ayudas que requieren
avales, que solo estdn al alcance de aquellos que no requie-
ren financiacién. Esta circunstancia contrasta con lo que
ocurre en Estados Unidos, paradigma del tan criticado
capitalismo, donde la Administracién interviene de forma
efectiva para salvar las empresas mds emblemdticas.

Conviene dar una nota de alerta. El desastroso modelo
econdmico espafiol, dependiente de la construccidn, nos
ha sumido en una crisis méds profunda que la de otros
paises europeos y la recuperacién serd mds lenta. Cuando
los paises lideres salgan de la crisis y vuelvan a crecer, para
contener la inflacién, el dinero se encarecerd cosa que
dificultard atin mds nuestra salida.
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“Los ultimos datos sobre I+D de 2007, indican
que Catalunya dedico un 1,48% del PIB a I+D,
mientras que en el ano 2006 habia dedicado un
1,42%. Se trata de un modesto incremento, pero
el indice estd todavia bastante alejado del 1,83%

que dedico, en promedio, la Union Europea”

La falta de estrate-
gias, y una politica
clara en materia
de investiga-

cion, perjudica a
algunos sectores
innovadores.

POCA CULTURA EMPRENDEDORA

En todo caso, resolver los problemas requiere co-
nocer las causas. ;Por qué los directivos deciden no
innovar cuando el mercado es favorable? ;Por qué son
tan reticentes? ;Por qué no hay mds transferencia de
conocimiento, mds innovacién?

No sé si la mejor manera de explicarlo, sea inventando
un ejemplo de algo que me resulta muy préximo. Imagine-
mos una empresa del mbito de la alimentacién, tiene en
sus manos una substancia obtenida como un subproducto
en la elaboracién de un zumo de frutas. Descubre que esta
substancia tiene la propiedad de, por ejemplo, reducir la
hipertensién o reducir la concentracién de glucosa en san-
gre en caso de ligera hiperglucemia. Piensan que se podria
afiadir a alguno o a varios de los productos alimenticios
que distribuyen. No la comercializa ninguna empresa en el
mundo como nutracéutico o alimento funcional. Serfa un
producto de valor afiadido relativamente elevado. Estudian
la legislacién espafiola y europea, hacen sus consultas, se
dan cuenta de que para hacerlo se precisa que la Comisién
Europea lo autorice y para ello deben aportar pruebas
cientificas de lo que pretenden demostrar en sus alegacio-
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nes, o sea, las virtudes que atribuyen al nuevo producto,
y también de su inocuidad para la salud. ;Cémo hacerlo?
Se asesoran con profesionales de la universidad. Estos les
dicen que deben hacer una serie de ensayos clinicos y que
para que sean significativos, podrian costar alrededor de
60.000 euros. La empresa intenta economizar y rebaja la
cifra. Ldgicamente, los ensayos clinicos tienen unos costes
y cuantos menos voluntarios se utilicen en los ensayos,
menos significacién tendrd el resultado estadistico. Al final
lo descartan, es caro. Todo queda en nada.

Esta misma empresa, que se tiene por innovadora,
decide, para ampliar su negocié distribuir un producto de
una empresa extranjera. Para introducirlo en el mercado se
gasta 600.000 euros en publicidad. Su margen comercial
es menor del que tendrfa con un producto propio.

sPor qué ha renunciado cuando el coste afiadido de la
investigacién como mucho, una vez aplicadas las desgrava-
ciones, le podria representar a la empresa no més all4 del
5% de lo que le cuesta una campana en la television? ;Cudl
es el riesgo? ;Qué el producto no funcione? La verdad es
que resulta dificil de explicar. Podria tener sentido si el
coste de la investigacién representase un porcentaje mucho
mayor y un tiempo muy largo. Serfa el caso de la industria
farmacéutica. Este supuesto, sélo se puede explicar por la
aversion al riesgo, por la poca cultura emprendedora de
algunos de nuestros empresarios.

También hay que decir que, la politica espafiola en
materia de investigacién, y como es el caso de la industria
farmacéutica, perjudica la inversién en dicho aspecto.
Algunas de las estrategias encaminadas a reducir la factura
de la seguridad social, comporta la desincentivacién de la
inversion. Es necesario encontrar el equilibrio.
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LAMENTABLE PERDIDA DE CREDIBILIDAD
Y hablando de la politica a favor de la investigacién y
el desarrollo, no puedo menos que citar algo que sucedié
mientras escribfa este articulo. Se hizo publico que la
Fuente Europea de Neutrones por Espalacién (ESS,
por sus siglas en inglés), no se instalard en Bilbao, sino
en la ciudad sueca de Lund, ya que en una votacién
preliminar, la candidata sueca obtuvo los votos de Ale-
mania, Francia, Polonia, Dinamarca, Noruega, Estonia,
Letonia, Italia y Suiza y solamente Portugal voté por la
capital vasca. Parece ser, que las razones que impulsaron
a los gobiernos europeos a preferir la ciudad sueca a la
vasca estdn relacionadas con la escasa credibilidad que
tiene el Estado espafiol en temas de investigacion, desa-
rrollo e innovacién. Espafia sélo dedicé en el afio 2007,
un 1,27% de su PIB a I+D+i, mientras que los suecos
dedicaron pricticamente el triple un 3,64%.

A pesar del notable esfuerzo que estdn haciendo
en Euskadi en 1+D, con una inversién del 1,65%,
siendo lideres en el estado espafiol, y de su creciente
credibilidad, no han sido suficientes para compensar
la poca confianza que inspiran las errdticas politicas
del Gobierno espafiol. Este hecho, es especialmente
grave porque, sin lugar a dudas, tenfa otras ventajas,
las actuales condiciones permitirfan que la instala-
cién en Bilbao comenzase a ser operativa mucho
antes que en Lund. Posteriormente, y con prisas, el
Gobierno espafiol parece haber llegado a un acuerdo
con el sueco para que las instalaciones de disefio y
fabricacién de los aceleradores, laboratorio de prue-
bas y una estacién de acceso remoto se instalen en
la mencionada ciudad vizcaina. Aunque el resultado
de esta negociacién sea positivo y el Pais Vasco ob-
tenga el premio de consolacidn, esto no dejard de

Alaizquierda sede
de ESS, en Bruse-
las. La ubicacion
idonea, hubiera
sido el Pais Vasco;
se trata de un
acelerador lineal
de particulas que
permite producir
neutrones a gran
escala. Finalmen-
te, se instalara en
Lund (Suecia).
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ser una muestra mds del triste futuro que le espera
a la economia del conocimiento en Espaiia, si no se
producen cambios radicales.

FALTA SENSIBILIDAD EN INNOVACION

Catalunya, aunque con limitaciones, tiene capacidad
para crear su propio sistema de I+D y también de innova-
cién. En el dltimo decenio, se han creado diferentes cen-
tros tecnoldgicos, institutos, parques cientificos, parques
tecnoldgicos, parques cientifico-tecnoldgicos, clusteres,
plataformas, un conjunto de herramientas todas ellas
vélidas, pero a mi entender, sin orden ni concierto. En
el dmbito de la investigacién mds bésica, ni las universi-
dades ni el Govern de la Generalitat, han sido capaces de
establecer prioridades y siempre ha prevalecido una sola
politica “café para todos”. Unicamente ha habido una
excepcion: Andreu Mas-Colell, que desgraciadamente
estuvo demasiado poco tiempo al frente de la Conselleria d

Universitats, Recerca i Societat de la Informacid. Aunque,
quien le sucedié en el cargo procuré mantener algunos de
sus proyectos, especialmente de investigacién, la posterior
politica de vuelo gallindceo, hizo que las cosas acabaron
mal: con la desaparicién de un departamento especifico,
capaz de planificar en un 4mbito tan sensible para la eco-
nomfa del conocimiento.

En el 4mbito mds préximo a las empresas existe
ACCI1O0, resultado de sumar el CIDEM y el COPCA.
A mi entender, este organismo dedicado a dar soporte a
los proyectos internacionales ha funcionado con relativa
eficacia, mientras que el CIDEM, enfocado a la innova-
cién empresarial no ha tenido demasiado éxito, ya que ha
diversificado en exceso sus acciones sin recursos suficientes
para ninguna de ellas. Las empresas se asocian en algunos
clisteres, pero parece que el tinico interés real es obtener
algunos pequefios beneficios de la administracion; resul-
tados derivados de estas agrupaciones: muy pocos.

¢Por qué las cosas no han funcionado? Una razén ya
la he indicado, poca sensibilidad empresarial para la in-
novacién. Contaba un emprendedor del 4mbito quimico,

“¢Por qué las cosas no han funcionado? Una razon
ya la he indicado, poca sensibilidad empresarial
para la innovacion. Contaba un emprendedor

del ambito quimico, que lo que falla en la
transferencia de conocimiento entre universidad y

empresa es la demanda empresarial”
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que lo que falla en la transferencia de conocimiento entre
universidad y empresa es la demanda empresarial. En
Catalunya hay un buen potencial investigador, bastante
descoordinado; capaz de publicar en las mejores revistas
cientificas internacionales, preparado para triunfar en los
mejores centros americanos, pero que no consigue desper-
tar el méds minimo interés por las empresas. ;Por qué?

Las universidades y las empresas se nutren de perso-
nal que procede de una misma sociedad, basicamente la
catalana. Los que se dedican a ser profesores universitarios
no tienen como objetivo ser emprendedores, se dedican
a esta profesién porque les gusta la docencia universitaria
o la investigacién o, probablemente, ambas; mientras,
que los que deciden ser empresarios s tienen o deben
tener vocacién emprendedora. No es légico demandar
mayor espiritu emprendedor a los universitarios que
a los empresarios. Es cierto que, en paises con los que
competimos la creacién de empresas spin-off; fruto de la
investigacién es mayor y hay mds patentes, y también lo
es que las empresas investigan y crean muchas més start-up
que nosotros. Seguramente, haya una proporcionalidad
entre ambas cosas, pertenecemos a la misma sociedad.
También es cierto que, las universidades podrian hacer
més con mejores herramientas de gestién interna. Se puede
atacar a las universidades pero hay una tenaz realidad, las
normas que las rigen hacen imposible la gobernabilidad,
algo que hay que agradecer al Gobierno del Estado. En
aquellos primeros afios de democracia, decidieron hacer
una ley a favor del asamblearismo y contra cualquier tipo
de gobierno, seguramente por reaccién a la dictadura, los
resultados hablan por si solos. Ahora, nadie se atreve a
modificar las cosas.

SON PRECISOS MAS RECURSOS

Dejo para el final, un aspecto que no puede paliar la fal-
ta de espiritu emprendedor, pero si crear las condiciones

para serlo. Como he indicado, Catalunya dispone de
algunos instrumentos, pero los recursos de que dispone

son ridiculos, y también carece de las herramientas

financieras necesarias. Con un modelo de financiacién
como el actual, una parte importante del Producto Inte-
rior Bruto (PIB), en lugar de destinarse a la I+D-+i, des-
aparece, y se redistribuye por el Estado. Catalunya tiene

menos recursos por habitante que los ciudadanos de
otras partes del Estado. Si que es cierto que podria crear

mds incentivos financieros, pero, ;con qué recursos?
sQué soluciones tenemos? Yo creo, que de largo al-
cance sdlo hay dos, més recursos econédmicos aplicados

a la I+D+i desde del sector publico, y una apuesta por ~ Arriba, Paul Otelli-
crear mds espiritu emprendedor entre los jévenes, desde E;f:geii;n:g:n
nifios, un profundo camb.lo cultural y una mejor educa-  elebrado en Las
cién. Desgraciadamente, si contemplamos los indicadores,  vegas (EEUU). La
veremos que en Catalunya el gasto puiblico en educacién ~ presencia en ferias
en el 2006 era del 3,4% del PIB, mientras que la media ~ internacionales,
espafiola era del 4,3%, y en la Unién Europea del 5,0%. Ie: dl:sn:eﬁgi:g:g a
Dificilmente, un pais puede avanzar en la economia del a3 conocer los
conocimiento si no invierte en educacién.

No hay recetas mdgicas que cambien los com-
portamientos. Tendremos que favorecer a los que
quieren ser emprendedores y crear las condiciones
para atraer a otros de fuera de nuestras fronteras. Es
lo tnico que se puede hacer a corto plazo, pero no

hay que olvidar el futuro. m
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