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RESUM

El patrimoni literari representa una part molt petita del patrimoni cultural, perd per aixd
no deixa de ser menys important. Abordar un treball sobre els anys literaris implica
endinsar-se en un terreny poc estudiat i amb escassa literatura tedrica. Perd per contra
amb abundant informacié practica i documental sobre estudis d’esdeveniments

similars.

Aquesta tesi es compon de cinc apartats ben diferenciats, perd a la vegada
interrelacionats. El primer, es destina a definir qué és el patrimoni literari i com
s’emmarca dins el patrimoni cultural i quina és la tipologia organitzativa dels anys
literaris. El segon, ens presenta les politiques culturals internacionals en relacié amb el
patrimoni literari i també en una seleccio de paisos europeus: Alemanya, Francga, Italia,
Regne Unit i Espanya, amb un apartat destinat a Catalunya. El tercer, esta dedicat a
I'estudi de les commemoracions literaries des de la perspectiva historica en aquests
mateixos paisos. La seleccid de les commemoracions ve determinada per la
singularitat dels autors i per la incidéncia que la seva obra ha tingut en el seu pais
dorigen i també a nivell internacional: Goethe, Victor Hugo, Dante Alighieri,
Shakespeare, Dickens, Calderén, Goéngora, i Cervantes. | en el cas de Catalunya:
Aribau, Verdaguer i Fabra. Els apartats anteriors han estat d'utilitat per tenir una
panoramica de com s’han dut a terme les commemoracions literaries en el periode
1881-2012. El quart apartat esta dedicat als estudis de cas, la definicido d’'un model de
fitxa per realitzar I'analisi i avaluacio dels resultats dels quatre anys literaris: Any Pla
(1997), Any Verdaguer (2002), Any Rodoreda (2008) i Any Maragall (2010-2011).
Finalment, en el cinqué apartat es porta a terme un estudi comparatiu entre els quatre

anys literaris.

La tesi permet afirmar d’'una manera contrastada amb els resultats quantitatius i
qualitatius que les commemoracions dels escriptors han demostrat ser molt utils per
mantenir viva la memoria, difondre la figura i 'obra dels escriptors, posar-los en valor i

acostar la literatura a la societat civil.



ABSTRACT

Literary Heritage represents a small part but not less important of the cultural heritage.
Initiate a literary work about the Literary Centuries implies going through an
understudied field and with rare theoretical literature, but with plenty of practical

information about studies of similar events.

This thesis consists of five distinct sections that are interrelated. The first intends to
define what is the Literary Heritage and how is integrated as a part of the Cultural
Heritage and what is the typology of the Literary Centuries,. The second section
introduces the International Cultural Policies in relation to the Literary Heritage and also
in relation with a selection of European countries as Germany, France, Italy, UK and
Spain, and with a section about the region of Catalonia. The third is dedicated to the
study of Literary Commemorations, from the historical perspective, in these same
countries. The selection of Literary Commemorations is determined by the
meaningfulness and the importance that the author work has on his country and
internationally: Goethe, Victor Hugo, Dante Alighieri, Shakespeare, Dickens, Calderon,
Gongora and Cervantes. In Catalonia’s case: Aribau, Verdaguer and Fabra. The
previous sections are an overview of how Literary Commemorations had been held
between 1881 and 2012. The fourth section is devoted to the definition of a model
sheet to perform the analysis and evaluation of the results of Literary Centuries and
also to the case studies: Year Pla (1997), Year Verdaguer (2002), Year Rodoreda
(2008) and Year Maragall (2010-2011). Finally, the fifth section is a comparative study

of the results extracted from four cases of Literary Centuries, mentioned before.

The thesis allows declaring, in a highly contrasted way, regarding the quantitative and
qualitative results that these writers Century Commemorations have proved to be
useful on keeping the authors memory alive, spread the writers figure and their work,

and also to put them again in value and approach literature to civil society.
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1. Introduccio

El concepte de gestio cultural és relativament nou en el nostre pais, se’'n comenca a
parlar fa aproximadament una trentena d’anys. Tradicionalment, han estat disciplines
com la historia, la historia de l'art, la biblioteconomia i la documentacié que s’han
relacionat amb la conservaciéo del patrimoni i també amb els museus, o bé les
disciplines com el marqueting, el finangament, la comunicacié, la difusié i la gestié de

personal que sempre han estat relacionades amb la gestié empresarial.

D’uns anys encga, la universitat ja contempla entre els seus estudis d’especialitat la
gestio cultural. Entre les diferents matéries que s’'imparteixen en relacié amb aquest
estudis son de destacar: historia de lart, historia, gestid del patrimoni, patrimoni
cultural, economia de la cultura, organitzacié i gestié d’empreses culturals, patrocini i
mecenatge, el lleure en la societat actual, propietat intel-lectual, recursos humans,
entre d’altres. Es per aixd que cal considerar la gestié cultural com I'especialitzacio

empresarial aplicada directament a la cultura.

En el nostre pais, la gestié cultural s’ha relacionat, perqué realment hi tenen molta
incidéncia, amb les diferents politiques culturals que porta a terme I'Administracio.
Amb tot, s’ha de dir que cada vegada més es pot parlar d’'una gestié cultural en 'ambit
privat, que encara que esta condicionada pel sistema cultural que I'envolta, per les
tradicions i per la politica, es porta a terme de manera independent a les politiques

culturals vinculades a ’Administracio.

La gestio cultural implica, entre d’altres, conéixer el patrimoni cultural, en tots els seus
ambits, i també saber transmetre el que representa el patrimoni per a la nostra
societat. Es per aixd que sota les paraules gestié cultural s'amaguen molts conceptes:
patrimoni, cultura, arqueologia, museu, conservacio, Us, difusio, promocié, marqueting,
economia, lleure, organitzacio, turisme etc. | tot aixd combinat amb un grau molt elevat
de passid, emocid, comprensio, respecte, sensacid... perqué sense un component
important de passio i d’'emocions, i a la vegada amb un bon coneixement del patrimoni,
és molt dificil que un gestor cultural trobi el punt d’equilibri entre el quée és la
conservacio del patrimoni i I'is que se n’ha de fer, i també com fer arribar al public qué

representa el patrimoni per a la societat.
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Des de la meva experiéncia professional, he de dir que la feina d’un bon gestor cultural
és que tot funcioni, que I'exposicié s’'inauguri el dia previst, que s’aixequi el teld a I'hora
establerta, que surtin les publicacions en el temps previst i amb la qualitat esperada,
que els pressupostos quadrin, que el concert sigui un éxit... Perd tot aixd s’ha de fer
sense que la preséncia del gestor cultural es noti o que sigui més important que

'esdeveniment que ha organitzat.

Quan li demanem a un arquitecte que ens faci el projecte de la casa que nosaltres
imaginem, tenim les coses molt clares, i li exposem, sense cap mena de dificultats,
que volem que sigui d’'una sola planta, amb una zona de dia i una zona de nit, amb la
cuina propera al menjador, amb tres o quatre habitacions, amb un espai comu que
serveixi d’estudi, amb un garatge per dos cotxes. Mentre, I'arquitecte va prenent nota

de tots els nostres desitjos per després poder traslladar-los a un projecte.

Aleshores, I'arquitecte comenca a treballar en el projecte, i a més dels nostres desitjos
també ha de tenir en compte les mides del terreny, els desnivells, I'orientacio, la
normativa municipal per a construir en aquella zona, etc. Al cap d’'un temps, ens
demana que anem al seu estudi i alla ens presenta el projecte. Nosaltres, il-lusionats,
veiem el nostre somni materialitzat sobre un paper i li demanem que faci alguns
ajustos, com per exemple que volem les finestres més grans, que la cuina també ha de
tenir una sortida al porxo i al jardi, que I'habitacié de matrimoni hauria de ser una mica
meés gran perqueé hi volem incloure un vestidor. L’arquitecte, amb un llapis va fent les
modificacions que li diem o bé ens assessora i aconsella de no incloure aquesta o
aquella variacio. | al cap d’'un temps, ens tornem a veure en el seu estudi o en el
terreny on s’ha de construir la futura casa, i ens presenta el projecte que ja esta
definitivament llest, juntament amb el pressupost del cost del nostre futur habitatge. Si
'acceptem, ja podrem formalitzar I'encarrec. A partir d’aqui I'arquitecte, juntament amb
I'arquitecte técnic dissenyaran fins I'ultim detall de la nostra futura llar: els calculs dels
fonaments, les estructures, els materials de la construccié, les conduccions d’aigua i
llum, la calefaccid, etc. Després el projecte passara tots els tramits de I'administracio
per poder tirar endavant. Posteriorment, comencara una col-laboracid molt estreta
entre arquitecte, arquitecte técnic, constructor i tots els professionals que hi estan
implicats. Les visites d’obra es succeiran setmanalment per veure que el projecte
segueix fil per randa alld que es va establir en el projecte signat i segellat pel Col-legi

d’arquitectes corresponent.

De la mateixa manera, hem de tenir present que un projecte cultural no é€s o no ha de

ser només “un document que se’ns exigeix per obtenir I'aprovacié (del nostre cap
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immediat), per obtenir finangament (patrocinador), o per fer difusié (premsa), i que
despres, una vegada aconseguits aquests fins, es desa i es comenca a treballar sense
ell. (...) El projecte és aquella eina util que, en cas de dubte o de reorientacid, ens
serveix de guia, tant en la seva conceptualitzacié com en la seva aplicacié concreta.
Per tant, el projecte incloura molts apartats d’indole interna necessaris per a 'equip.”
(Roselld, 2006).

El projecte cultural que nosaltres dissenyem ha de ser la nostra eina de planificacio,
com també ho és per a 'arquitecte el projecte d’obra, “cal fer una analisi del territori, de
la societat en la qual s’intervindra, del sector cultural en el qual actuem, de les
politiques, sobre tot perd no exclusivament, culturals en les quals enquadrem el
projecte, del seu origen i antecedents propis, de l'estudi d’altres casos similars al

nostre en el qual ens inspirem, etc.” (Colombo/Rosellé, 2009).

Com a eina de planificacio, el projecte cultural ens permet conéixer en quin context
ens movem, quins son els nostres objectius, quines sén les activitats que nosaltres
volem portar a terme i, molt important, a quin public van dirigides i que és el que
pensem que la gent espera del nostre projecte, que volem aconseguir, saber amb quin
pressupost propi comptem, amb quins col-laboradors podem comptar, si ens cal anar a
buscar patrocinadors, i quins han de ser aquests patrocinadors, perqué és primordial
que les nostres linies d’actuacio siguin afins. El projecte també ens marca les dates de

I'inici i del final de les activitats.

Ens ajuda a fer les rectificacions que calgui en el programa, en funcid de les
adaptacions que calgui fer, i si cal també ens assisteix per donar una nova orientacio a
algunes activitats que potser no funcionen del tot i fer els ajustaments necessaris. Ens
permet saber d’antuvi quina és la institucid que sera responsable d’organitzar les
activitats, amb quines institucions cal establir una cooperacié per poder portar a terme
altres activitats. A més, ens obliga a fer un exercici de planificacié de futur en el qual
s’ha de preveure totes les activitats que des de 'organitzacio es volen portar a terme.
El projecte cultural, com el projecte de l'arquitecte, ens permet anar seguint fil per

randa tot alld que hem tracat des de ['inici.

En relacié a I'avaluacio del projecte d’un arquitecte, els resultats es poden veure d’'una
manera tangible, és a dir que la nostra casa és el reflex real del que nosaltres haviem
imaginat. Aquests resultats els podrem comprovar amb la funcionalitat, la comoditat i
I'habitabilitat que esperavem. Pero també hi ha uns resultats que no sén tangibles i

que podrem mesurar amb la practica del dia a dia de la nostra vida en aquesta casa,
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que son el benestar i el confort. | finalment, quan vagi passant el temps sera el lloc on

ens sentirem protegits i ens hi trobarem comodes i felicos.

Pel que fa a I'analisi i avaluacié d’'un projecte cultural, si que hi ha una part de resultats
tangibles, com per exemple quantes persones han visitat una exposicidé, quants
espectadors han assistit a les representacions de I'obra de teatre, quantes funcions
s’han fet, etc. és a dir son uns resultats tangibles que podem mesurar a partir d’'uns
criteris i uns indicadors objectius, contrastables i fiables. Perd també hi ha una part que
s’ha de tenir molt en compte, tot i que no és tangible, perqué es mesura amb uns altres
criteris, com per exemple I'eficacia en els resultats amb una implicacié molt gran per
part de totes i cadascuna de les persones que han col-laborat en 'organitzacié de I'any
que es commemora, 'elevat grau de col-laboracio i la satisfaccié de les entitats que
també hi han col-laborat, les entrevistes que puguem mantenir amb els responsables

de l'organitzacio, entre d’altres.

Aquesta tesi s’emmarca en el Doctorat de la Gestio de la Cultura i el Patrimoni de la
Universitat de Barcelona, concretament, en la linia d’investigacié de “Museologia,
gestid i presentacido del patrimoni”. Els antecedents i la motivacié d’aquesta tesi
doctoral venen donats per dues raons: les contextuals i les personals. D’una banda,
les contextuals perqué s’han fet molts estudis sobre el patrimoni cultural pero
n’existeixen molt pocs sobre la gestié del patrimoni literari i encara menys del patrimoni
literari catala. | de l'altra, les personals, atés que aquesta tesi neix de les qlestions que
em vaig anar formulant en la feina practica duta a terme durant la commemoracié del
centenari del naixement de Mercé Rodoreda, que es va donar a conéixer amb el nom
d’Any Rodoreda, I'any 2008. També és la continuacié d'unes linies d’investigacio

encetades amb anterioritat, relacionades amb la gestié del patrimoni literari.

Els objectius generals d’aquesta tesi son: estudiar el patrimoni literari catala, i de
manera concreta les commemoracions literaries que s’organitzen al voltant dels
escriptors i de les seves obres; demostrar que aquestes celebracions serveixen per a
mantenir viva la figura i I'obra dels escriptors morts; evidenciar que les eines que
ofereix la gestié de la cultura poden ajudar a la preservacié del patrimoni literari; i,
finalment, posar de manifest que aquestes celebracions han resultat una eina molt util

per posar la literatura i la llengua catalanes en el mapa internacional.

Els objectius especifics son: elaborar un estudi de les commemoracions literaries i dels
anys tematics literaris des de la perspectiva historica i des de la perspectiva europea;

establir el marc de definicié de la tipologia organitzativa dels anys tematics literaris;
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establir uns indicadors culturals comuns; elaborar I'analisi i avaluacié dels quatre anys
tematics literaris seleccionats: Any Pla, Any Verdaguer, Any Rodoreda, i Any Maragall;
elaborar un treball comparatiu de I'analisi dels resultats de les quatre commemoracions
citades; establir un model estandarditzat d’analisi i avaluacié que serveixi a les entitats
i per als gestors culturals que en el futur hagin d’organitzar i avaluar esdeveniments o
projectes culturals amb caracteristiques similars; finalment, obrir noves vies d’estudi
sobre la importancia que té el patrimoni literari en la conservacio del llegat cultural de

qualsevol societat.

La proposta inicial de la tesi consistia a fer un estudi de cas de les commemoracions
literaries sobre escriptors catalans, realitzar l'analisi i avaluaci6 de cadascun dels
quatre casos seleccionats. Seguidament, fer un estudi comparatiu entre els quatre
casos. Perd a mesura que la investigacid ha anat avancant s’ha vist la necessitat
d’'ampliar la informacié sobre una série de questions que han anat sorgint: quins
estudis s’han fet sobre el patrimoni literari dins del patrimoni cultural en relacié als
escriptors?; quin és el perfil dels gestors culturals que gestionen aquest patrimoni?;
com afecten les politiques culturals a l'organitzacié dels anys literaris?; com s’han
organitzat els anys literaris des de la perspectiva historica?; i des del panorama
europeu, com s’han celebrat aquestes commemoracions?; quina és la tipologia
organitzativa dels anys tematics literaris?; hi ha diferéncies entre aquestes
commemoracions en les nacions amb estat propi i en les nacions que tenen una
cultura i una llengua propies perd que no estan reconegudes com a estat, com és el

cas de Catalunya?.

La metodologia s’ha basat en els estudis de cas i en I'analisi i avaluacié de projectes
culturals. La bibliografia utilitzada esta relacionada amb les arees seguents: patrimoni
literari, territori i literatura, memoria i identitat, commemoracions literaries, historia de la
literatura, gesti6 de projectes -culturals, estudis de cas, metodes qualitatius
d’'investigacio, métodes d’avaluacié, avaluacidé de projectes culturals, impacte de

projectes culturals, indicadors, i perfil dels gestors culturals.

La tesi s’estructura en set capitols: El primer capitol esta destinat a la Introduccié. En
el capitol dos, dedicat als objectius i a la metodologia, s’exposa quin ha estat el
plantejament de I'estudi de cas, els objectius generals i els objectius especifics, les
preguntes de recerca, la metodologia utilitzada, I'analisi i avaluacié dels anys tematics
literaris entesos com a grans projectes culturals, el métode d’avaluacié i la seva

aplicacié en els quatre casos estudiats. També s’inclou un apartat a la tipologia
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organitzativa dels anys literaris: la definicio, les raons i el sentit d’'un any literari, els
classics i el canon, el procediment per proclamar un any literari, els objectius, el
programa, I'ambit, la durada, el finangament, el logotip, i els resultats a curt, a mig i a

llarg termini.

L’estudi del patrimoni i del patrimoni literari componen el tercer capitol, en el qual es
parla, d’'una banda, del patrimoni i dels usos socials; d’'una altra banda, del patrimoni
literari, de la conservacio, de la relacid amb la identitat, amb el territori, les xarxes de
patrimoni literari, els usos socials, i el perfil dels gestors del patrimoni literari. En
aquest camp hi ha molt poques recerques precedents i la literatura tedrica també és
escassa, per tant, s’ha hagut de recérrer a la documentacié relacionada amb el
patrimoni cultural i seleccionar la informacié relativa al patrimoni literari; també s’ha
hagut de buscar informacié en les jornades i seminaris organitzats i també en les

entitats relacionades amb el patrimoni literari.

El quart capitol s’ha dedicat a recopilar com les politiques culturals internacionals
tracten el patrimoni literari. Amb la finalitat de tenir un panorama més ampli, s’ha inclos
un apartat a les politiques culturals de cinc paisos europeus, que han estat
seleccionats per les nacionalitats dels escriptors que sén objecte d’estudi en el capitol
“Les commemoracions literaries des de la perspectiva historica”. Alemanya, Franga,
Italia, Regne Unit i Espanya. S’ha inclos un apartat especific a la politica cultural de
Catalunya en relacié amb el patrimoni literari, atés que els estudis de cas soén d’autors

catalans.

El cinqué capitol esta destinat a la investigacié de les commemoracions literaries des
de la perspectiva historica. En primer lloc, s’ha fet una recerca sobre quins eren els
antecedents dels anys literaris i s’han trobat en els grans esdeveniments culturals que
es van organitzar a finals del segle XIX i principis del XX. També en les
commemoracions d’efemeérides vinculades a les grans exposicions universals, que van
sorgir com una necessitat de la nova societat industrial i de la societat de masses.
Finalment, també els trobem en les celebracions vinculades a fets historics. Aquestes
commemoracions desemboquen en les celebracions vinculades a la literatura:
centenari del naixement o de la mort d’'un escriptor, o a I'edicié d’una obra, i es poden
considerar els origens dels anys tematics literaris actuals. En segon lloc, es presenta
una selecci6 de commemoracions literaries europees, que ha permés detectar les
coincidéncies en les activitats organitzades. Les commemoracions estudiades

comprenen el periode des de I'any 1881 fins el 2012 i corresponen a una seleccio
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d’escriptors de cinc paisos de la Unié Europea, amb estat i llengua oficial, que han
estat triats per la singularitat dels autors i per la incidéncia que la seva obra ha tingut
en el seu pais d’origen i també a nivell internacional: Alemanya (Goethe), Franca
(Victor Hugo i Céline), Italia (Dante Alighieri), Regne Unit (Dickens i Shakespeare), i
Espanya (Calderdn, Cervantes i Gongora). Atés que el nucli de la tesi esta centrat en
Catalunya, s’ha inclos un apartat especific dedicat a tres celebracions literaries que
van tenir lloc a Catalunya a principis del segle XX: Aribau (1933), Verdaguer (1945) i
Fabra (1968). Aquesta seleccié també ha estat feta per la singularitat dels autors i per

la incidéncia que aquestes celebracions van tenir a Catalunya.

L’analisi i avaluacio dels resultats dels quatre estudis de cas es presenta en el capitol
sisé: el centenari del naixement de Josep Pla (1897-1981), celebrat 'any 1997 amb el
nom d’Any Pla; el centenari de la mort de Jacint Verdaguer (1845-1902), celebrat els
anys 2002 i 2003, com a Any Verdaguer; el centenari del naixement de Merce
Rodoreda (1908-1983), celebrat 'any 2008, com a Any Rodoreda; i el quart estudi de
cas contempla una doble commemoracio, els cent anys de la mort i els cent-cinquanta
anys del naixement de Joan Maragall (1860-1911), celebrats I'any 2010-2011, amb el
nom d’Any Maragall.

Aquest analisi i avaluacio es fa a partir de la creacié d’'una fitxa model dissenyada de
manera expressa que conté: resum del projecte cultural, context del projecte, ambit
dels objectius i dels resultats, ambit del procés i avaluacié d’'impacte de les finalitats. Al
mateix temps, s’ha fet un buidatge de totes les activitats portades a terme i s’han
classificat de manera sistematica, la qual cosa ha permés establir uns indicadors
comuns, i ordenar-les per dades globals i per activitats concretes. Aquesta fitxa model
pot ser d'utilitat per avaluar els projectes culturals d’aquestes caracteristiques, ja sigui
per a les entitats o per als gestors culturals, que hagin dorganitzar i avaluar

esdeveniments similars.

A partir de la investigacid qualitativa i quantitativa, és a dir, explicar i obtenir
coneixement profund de la gestié cultural per mitja de I'estudi de quatre esdeveniments
culturals complexos de similars caracteristiques, dedicats a quatre escriptors catalans,
s’han establert uns indicadors comuns. Amb la finalitat d’ampliar la investigacio
qualitativa, s’han mantingut entrevistes amb els responsables de I'organitzacié dels
quatre anys literaris. Les entrevistes integres s’adjunten a la tesi com annexos, i els
fragments seleccionats de les entrevistes s’inclouen en els estudis de cas

corresponents.
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El darrer capitol esta destinat a I'estudi comparatiu dels resultats de les dades globals

dels quatre estudis de cas.

Finalment, a les conclusions es consolida la tesi de la utilitat de les celebracions dels
anys literaris per a preservar la memoria dels escriptors, i la influéncia que tenen
aquestes celebracions en els diferents ambits: editorial, turisme cultural, patrimoni
literari, universitari, gestié cultural... També es posa émfasi en com un pais sense
estat, com és el cas de Catalunya, ha aconseguit fer conéixer a nivell internacional la
seva cultura i la seva literatura a través dels seus escriptors. Com és evident en el
temps que vivim, es fa un apunt sobre com la crisi econdmica i cultural afecta a la

continuitat de les activitats culturals.
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2. Objectius i metodologia

2.1. Plantejament de I'estudi

El patrimoni literari, tot i que forma part del patrimoni cultural en representa una part
molt petita, perd per aixd no deixa de ser menys important. Abordar una tesi sobre els
anys literaris implica endinsar-se en un terreny poc estudiat i amb escassa literatura
tedrica, perd per contra amb abundant informacié practica i documental sobre

esdeveniments similars.

En I'ambit del patrimoni cultural s’han fet estudis de cas relacionats amb festivals de
musica, de cinema, de teatre, laboratoris d’art; i projectes de foment de lectura,
culturals relacionats amb una ciutat, turistics, centres culturals, jaciments arqueologics,
museus i ateneus populars. Alguns d’ells han estat recollits en les publicacions
d’estudiosos i especialistes en gestié cultural, com per exemple els llibres Gestion de
proyectos culturales: Analisis de casos (Bonet, LI., Castaner, X. Font, J., 2001), en el
qual es planteja I'estudi de casos relacionats amb la gestiod cultural a carrec d’'onze
experts en els diferents temes tractats. Colombo i Rosellé6 en el seu llibre Gestion
cultural. Estudios de caso (Colombo, A., Roselld, D. 2008), recopilen catorze estudis
de cas sobre gestié cultural. Un altre treball de referéncia centrat més en I'analisi dels

projectes és L’avaluacio externa de projectes culturals (Bonet, LI., 2010).

La tesi s’ha plantejat a partir de la investigacié quantitativa i qualitativa de quatre casos
de commemoracions d’anys literaris d’escriptors catalans: Josep Pla (1997), Jacint
Verdaguer (2002), Mercé Rodoreda (2008) i Joan Maragall (2010-2011). Per estudiar
aquests casos s’ha utilitzat la descripcié extensiva de I'esdeveniment, concretament
dels anys literaris commemoratius, i s’ha analitzat la situacié en el seu conjunt i dins
del seu context. L'estudi ha permés aprofundir en el procés de la investigacio a través
de les dades analitzades, en un marc limitat en el temps, lI'espai i els recursos. El
resultat obtingut és una descripcié amplia que conté les variables que defineixen la
situacio. A més, també s’ha plantejat com un meétode obert que permeti posteriorment

estudiar esdeveniments similars organitzats per qualsevol altra entitat.

Els quatre casos estudiats han permés obtenir dades reals quantificables, basades en
la validesa i fiabilitat dels resultats obtinguts. En aquest ambit s’han tingut en compte
les teories d’Enrique Yacuzzi, en les quals sosté que “la validesa d’'un estudi de cas és
la qualitat que el fa creible i dona testimoni del rigor amb qué s’ha realitzat” i “la

validesa que interessa és la que porta a la generalitzacié analitica, per la qual els
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resultats es generalitzen cap a una teoria més amplia”. | pel que fa a la fiabilitat, diu
que “demostra que les operacions d’'un estudi poden repetir-se amb els mateixos

resultats”. (Yacuzzi, 2005)

El fet de seleccionar una mostra de quatre casos similars ve donada per la
recomanaciéo que aquest autor fa sobre els estudis de cas multiples on aconsella
utilitzar quatre o sis répliques perqué “aixd fa que coincideixin els resultats dels
diferents casos, afegeix validesa a la teoria proposada i permet que les evidéncies
siguin més solides i convincents”. Finalment, afirma que si es treballa en casos
multiples cal seguir “la logica de la replicacié que porta a seleccionar els casos de

manera que s’anticipen resultats similars en tots ells”, que anomena “replicacio literal”.

La metodologia utilitzada és la de “I'estudi col-lectiu de casos que se centra en indagar
un fenomen, una poblacié o condicié general a partir de I'estudi intensiu de varis
casos” (Stake, 1995). Per fer els estudis de cas s’han seguit les tres agrupacions per
tipologies que fa Shara B. Merriam: a) I'estudi de cas descriptiu, que aporta informacié
detallada, descriptiva i informacio basica; b) I'estudi de cas interpretatiu, que aporta
descripcions denses i riques amb el proposit d'interpretar i teoritzar sobre el cas; c)
I'estudi de cas d’avaluacid, que pretén descriure i explicar, a més esta orientat a la
formulacié de judicis de valor que construeixen la base per a prendre decisions.
(Merriam, 1988).

Un altre factor que també ha calgut tenir en compte sén els grups d’interés o
stakeholders (Freeman,1984). La capacitat de triomf o de fracas d’'un esdeveniment
cultural com un any literari es basa sobretot en la implicacio i en les relacions amb els
diferents agents que hi poden estar interessats: entitats privades, entitats publiques,
patrocinadors, organitzadors d’activitats, productors i societat civi. Les dades
obtingudes procedeixen de les practiques reals i experiéncies de les persones i entitats
que han col-laborat en els anys literaris. Per tant, permeten vincular les dades amb
l'accio, juntament amb els agents, contribuir a canviar o modificar la gestié en la

practica futura, fer analisis posteriors i obrir nous camps d’investigacio. (Murillo, 2005)

Una vegada determinada la metodologia de base sobre la qual s’ha plantejat la tesi,
s’ha destinat una part molt important de la recerca a la localitzacié de la literatura
tedrica relacionada amb el patrimoni literari. Cal fer constar que el concepte “patrimoni
literari” no s’acostuma a trobar com a concepte individual, sind que gairebé sempre

esta associat a d’altres conceptes relacionats amb el patrimoni cultural, la gestio
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cultural, la patrimonialitzacio, la gestié patrimonial, la museologia, el marqueting
cultural, el turisme cultural, la literatura, les biblioteques, la historia de la literatura, el
mon del llibre i les editorials, i la propietat intel-lectual. Per tant, la cerca de la literatura

tedrica ha requerit una dedicacio especial per fer la seleccio.

Des de la vessant de la historia de la literatura, s’ha identificat quins podrien ser els
possibles origens dels anys literaris. Els resultats de la investigacié han donat com a
primers referents els grans esdeveniments culturals que es van organitzar a finals del
segle XIX i principis del XX, amb les celebracions d’efemérides vinculades a les grans
exposicions universals. Aquestes grans commemoracions van sorgir com una
necessitat de la nova societat industrial i de la societat de masses. El segon referent
ha estat les celebracions vinculades a fets historics, com per exemple les
commemoracions dels centenaris del descobriment d’Ameérica. Per ultim, han estat les
commemoracions vinculades a la literatura, que coincideixen gairebé sempre amb la
data del centenari del naixement o de la mort d’'un escriptor, que han desembocat en
els anys literaris que coneixement actualment. S’ha constatat també que algunes
d’'aquestes commemoracions es fan amb motiu dels anys de l'edicié d’'una obra

concreta, com per exemple El Quijote, que son referents en la literatura.

La primera referéncia a una commemoracio literaria a nivell académic i popular la
trobem I'any 1881 amb la celebracié del 1l Centenari de la mort de Pedro Calderdn de
la Barca. Es per aix06 que el periode d’estudi de les commemoracions s'’inicia a partir

d’aquesta data i s’acaba I'any 2012, amb la cloenda de I'’Any Maragall.

Amb la finalitat d’'ampliar el panorama de les celebracions literaries relacionades amb
la mort o el naixement dels escriptors s’ha considerat interessant estudiar alguns
casos dels classics de la literatura europea. En primer lloc, s’han seleccionat cinc
escriptors europeus per la seva singularitat i també per la influéncia que ha tingut la
seva obra en la literatura universal. La tria dels paisos ha vingut determinada per
I'origen dels escriptors. A més, tots els paisos tenen en comu que sén estats amb una
llengua oficial: Alemanya (Goethe), Espanya (Calderon, Cervantes i Gongora), Franga
(Victor Hugo i Céline), ltalia (Dante Alighieri) i Regne Unit (Dickens i Shakespare). Atés
que els quatre casos d’estudi son escriptors catalans, s’ha inclds un apartat especific a

les commemoracions literaries a Catalunya (Aribau, Fabra i Verdaguer).

Paral-lelament, s’ha dedicat un apartat a I'estudi de les politiques culturals dels

Governs d’aquests cinc paisos, concretament en I'area del patrimoni literari, amb una
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mencié especial a la diplomacia cultural. Atés que Catalunya no és un estat i que la
llengua és cooficial amb el castella s’han fet unes referéncies a I'anomenada

paradiplomacia cultural.

Aquesta seleccid6 de commemoracions literaries historiques ha permés tenir una visié
europea de lorganitzacid d’aquests grans esdeveniments culturals, establir una
tipologia organitzativa dels anys literaris, i detectar quines son les activitats comunes a

totes aquestes celebracions.

2.2. L’objectiu general i els objectius especifics

L’objectiu general d’aquesta tesi és demostrar que els anys literaris serveixen per a
mantenir viva la figura i 'obra dels escriptors i desenvolupar un estudi de cas dels anys
literaris, concretament des de la perspectiva del patrimoni literari i de la gestid del
patrimoni cultural. La tesi s’ha centrat en I'analisi i avaluacié dels resultats de quatre
anys literaris dedicats a quatre escriptors catalans: el centenari del naixement de
Josep Pla (1897-1981), celebrat 'any 1997 amb el nom d’Any Pla’; el centenari de la
mort de Jacint Verdaguer (1845-1902), celebrat els anys 2002 i 2003, Any Verdaguer?;
el centenari del naixement de Mercé Rodoreda (1908-1983), celebrat I'any 2008 amb
el nom d’Any Rodoreda® i el cent anys de la mort i el cent-cinquanta anys del
naixement de Joan Maragall (1860-1911), celebrats I'any 2010-2011, amb el nom
d’Any Maragall®.

Pel que fa a I'estudi dels anys literaris dels quatre escriptors catalans, la seleccié ha
vingut motivada per la seva singularitat i per la transcendéncia dels autors: Pla,
Verdaguer, Rodoreda i Maragall. Tots quatre pertanyen als anomenats classics de la
literatura catalana, han estat inclosos successives vegades en els canons de la
literatura catalana. A més, tots quatre tenen la doble condicié de ser considerats autors
populars i académics a la vegada. El periode dels estudis de cas compren quinze anys
que van des del 1997, amb la celebraci6 de I'Any Pla, a I'any 2012, data en qué es va

finalitzar la commemoracié de I'Any Maragall.

Els objectius especifics han estat: Elaborar un estudi de les commemoracions literaries

i dels anys literaris; establir |a tipologia dels anys literaris i el métode; elaborar I'analisi i

! Any Pla 1997. http://www.lletres.net/ple/anypla.html| (Consulta 17/6/2013)

Any Verdaguer 2002. Centenari de la seva mort. Memoria Any Verdaguer. Editor: Barcelona, Departament de Cultura
ge la Generalitat de Catalunya, 2003.

Any Rodoreda http://www.anyrodoreda.cat (Consulta 17/6/2013)

Any Maragall http://www.joanmaragall.cat/ca/any-joan-maragall (Consulta 17/6/2013)
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avaluacié dels quatre estudis de cas: Any Pla, Any Verdaguer, Any Rodoreda, i Any
Maragall; elaborar un treball comparatiu de Tlanalisi dels resultats de les
commemoracions d’aquests quatre anys literaris, que tenen un interval de quinze anys
entre ells; definir i establir uns indicadors culturals comuns; i establir un model
estandarditzat d’analisi i avaluacio que serveixi a les entitats i als gestors culturals
responsables que en el futur hagin d’organitzar i avaluar esdeveniments o projectes

culturals amb caracteristiques similars.

2.3. Les preguntes de recerca
En el moment d’endegar la tesi doctoral les preguntes plantejades son multiples i

diverses:

- Quins so6n els antecedents dels anys literaris? S6n una moda actual o bé unes
commemoracions que tenen uns precedents en altres esdeveniments
anteriors?

- Com s’han organitzat els anys literaris des de la perspectiva historica? | des del
panorama europeu, com s’han celebrat aquestes commemoracions?;

- Quins mecanismes s’utilitzen per a declarar els anys literaris? L’Administracio
publica hi té un paper clau?

- Existeixen unes politiques culturals i ideoldogiques darrera daquestes
commemoracions? com afecten les politiques culturals a l'organitzacié dels
anys literaris?;

- Existeixen diferéncies entre els anys literaris de les cultures amb estat i els de
les cultures sense estat?

- Es util la combinacié de la gestié publica i de la gestid privada per a portar a
terme esdeveniments d’aquestes caracteristiques. Quines avantatges i quins
inconvenients comporta?

- Per qué en la gestié cultural no hi ha una tradici6 d’analisi i avaluacié de
projectes culturals com en altres tipus de projectes (cientifics, técnics...?)

- Els anys literaris és poden considerar una eina del marqueting cultural? En
aquest cas quin paper hi juguen els propis escriptors o els titulars dels drets
d’autor, les editorials, els llibreters, els agents literaris,?

- Quina és la utilitat dels anys literaris? Serveixen per a divulgar i promoure la
figura i 'obra de I'escriptor?

- Quin és el perfil dels gestors culturals que gestionen el patrimoni literari?

- Quina és la tipologia organitzativa dels anys literaris?

- Quin paper poden tenir els anys literaris en el foment de la lectura?
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- En un mén cada vegada més dominat per la cultura digital, quin paper té el
patrimoni literari, tot i formar part del patrimoni cultural, ha de comptar amb
unes mesures especials de conservacio, preservacio, Us i difusio?

- Elsllibres i la literatura, com a patrimoni literari, només s’han de conservar a les
biblioteques amb la finalitat de preservar-los per a les generacions futures, o bé
també han de servir per difondre el coneixement de la cultura, de la llengua i de

la identitat d’'un pais?

2.4. Analisi i avaluacié de projectes culturals

En I'ambit de la gestié cultural analitzar s’aplica a la divisié de cadascuna de les
activitats que han format part d’'un projecte cultural, i avaluar es defineix com “el procés
pel qual es valora la trajectoria i els resultats d'un projecte cultural” (Rosellé, 2006). En
general, I'analisi i avaluacio es limiten a veure si s’han acomplert els objectius que es
van marcar quan es va iniciar el projecte. O com diu Antoni Laporte “els projectes
culturals es distingeixen per avaluar els grans objectius, perd no acostumen a traduir
en objectius quantificables: especifics, mesurables, abastables, revisables i
temporalitzables (SMART)” (Laporte, 2005).

Es a dir, en aquest primer nivell es quan els resultats obtinguts es presenten en una
memoria d’activitats profusament il-lustrada que s’edita una vegada acabat
I'esdeveniment. Pero els nivells d’avaluacié poden anar augmentant en funcié del grau
d’aprofundiment que es vulgui assolir, responent a una série de questions, com per
exemple: com s’ha desenvolupat el procés de produccid, conéixer si les condicions
han estat les dptimes, el model de gestioé ha estat el correcte, i en darrer terme també
es pot fer una analisi i una avaluacié que poden servir com a eina per a la presa de

decisions futures sobre el mateix projecte cultural o per a projectes similars.

En linies generals, la rad principal per avaluar un projecte cultural és per millorar-lo ja
sigui en el desenvolupament actual, o ja sigui en futures edicions: “reorientacio dels
objectius, canvis en els continguts, estrategies o activitats, més dotacié de mitjans,
modificacid en el model de gestiod i de planificacid, canvis de destinatari, etc.” (Rosello,
2006).També pot servir per a justificar noves propostes que continuin o complementin
les existents o per acordar I'extincié del projecte si es detecta que no hi ha motius per
a la seva continuitat. L’avaluacié serveix per a prendre decisions institucionals d’ordre

intern, com ampliar un departament, tancar una seccié d’una entitat, remodelar un
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equip, entre d’altres. Es per aixd que cal tenir molt clar que I'avaluacié no és un fi en

ella mateixa siné que és una eina al servei de I'estudi de cas.

Des de fa un temps, les entitats financadores volen oferir les dades de manera més
entenedora i transparent a la societat i és aqui on intervenen conceptes com la
responsabilitat social o el retorn social. AQuesta manera de presentar els resultats dels
projectes implica mostrar on han anat destinats els diners invertits en un projecte, en
quines condicions i quin ha estat el resultat. Una altra de les utilitats de I'avaluacio és
la presentacié i justificacio dels resultats del projecte a la propia institucio

organitzadora o bé a les entitats finangadores.

Els projectes de recerca competitius, que es presenten a convocatories publiques,
habitualment estan sotmesos a avaluacio a peticié de les entitats subvencionadores,
perd en general els projectes culturals no acostumen a fer avaluacions. Una de les
raons per no avaluar és perqué es considera que la finalitat del projecte és la
realitzacié de 'activitat i una vegada feta aquesta la creenca general és que el projecte
ja s’ha dut a terme convenientment. Aixdo comporta també que es pugui menysprear i
considerar que l'avaluacio és una cosa secundaria que es pot deixar per més endavant
0 per quan hi hagi temps. També es pot considerar innecessari establir un procés
rigorés d’avaluacio i es pot pensar que n’hi ha prou amb la percepcié dels gestors
culturals que I'han portat a terme, ja que el resultat de I'avaluacio, sigui satisfactori o
no, no afectara el futur del projecte. Un altre factor pot ser que es vegi com quelcom
extern al projecte o a I'equip, i que ha de ser realitzat per una altra persona o agéncia.
Aquesta darrera opcié sovint es desestima perqué pot resultar onerosa per a les

institucions petites.

L’analisi i avaluacié dels projectes culturals s’acostuma a utilitzar per a avaluar els
projectes subvencionats per les entitats financeres i per les institucions europees, pero
fora d’aquests ambits és un dels temes menys tractats o del que menys s’escriu en la
formulacié d’estudis de cas i d’avaluacio de projectes culturals, possiblement per dos
motius: la por a avaluar del propi equip que ha organitzat I'esdeveniment, i la
inseguretat i el desconeixement de com afrontar I'avaluacié. Perd cal dir que, en la
realitat, si un equip ha portat a terme una bona feina durant tot el procés, la realitzacio
de I'analisi i avaluacio del projecte en lloc de ser un motiu d’inquietud pot ser un motiu

de satisfaccio per al mateix equip, després del qual en pot sortir més reforcat.
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Comparteixo I'opinié amb dos autors reconeguts en I'ambit de la gestié cultural, d’'una
banda, amb Lluis Bonet que considera que la situacié econdmica actual, tant pel que
fa a la credibilitat de les administracions com de les entitats privades, demana cada
vegada més que “la logica contemporania de bon govern exigeixi auditar I'is dels
recursos esmercats al servei d’'una politica, tant per valorar la consecucié de les
finalitats previstes — avaluar I'eficacia de l'accidé publica o privada endegada- com en
termes d’eficiéncia i relacié als processos utilitzats.” (Bonet i Colomer, 2010). | de
laltra banda, amb Jordi Pardo que considera que la cultura de l'avaluacio és
fonamental per al procés de tecnificacié dels sectors de la cultura. Les linies concretes
d’avaluacié de lactivitat han d’estar vinculades a I'avaluacié global de la institucio

gestora i també amb el seu grau d’eficiéncia. (Pardo, 2010)

Per poder dissenyar la fitxa model per realitzar I'analisi i avaluacié dels resultats dels
anys literaris s’han tingut en compte tres models diferents. El primer és el de les
agencies de consultoria que contracta la Unié Europea per elaborar els informes
d’avaluacio externs dels Programes de la UE. Concretament, el model que s’ha tingut
en compte és el que ha realitzat 'empresa ECOTEC Research and Consulting Ltd per
avaluar el Programa Cultura® (2007-2013) i la consecucié dels seus objectius. La
metodologia utilitzada per I'empresa externa es basa en un qlestionari en el qual
s’utilitzen els criteris clau de: pertinenga, eficacia, eficieéncia i sostenibilitat. Els métodes
d’analisi emprats inclouen el treball de documentacié que es concreta en la revisié de
les dades dels Programa, la revisié d’'una mostra d’expedients relatius als projectes
finangats, entrevistes a beneficiaris, a organismes encarregats de I'aplicacié del
Programa i altres parts interessades, un grup tematic especific, intercanvi d’informacio
amb el Comité de Gestid del Programa Cultura, i diversos estudis de casos de
projectes. També es realitzen enquestes en linia: una avaluacié de les organitzacions
a les quals ha donat suport el Programa i una altra de les editorials que han rebut

suport per a les traduccions literaries. (Comissié Europea, 2011).

El segon model que s’ha tingut en compte és el de l'avaluacid que s’aplica als
projectes gestionats per objectius en els quals es comparen els recursos utilitzats, els
objectius fixats i els resultats reals obtinguts. En aquesta model d’avaluacié també

s’apliquen els criteris clau de “pertinenca, eficacia i eficieéncia”. (Laporte, 2005).

El programa Cultura de la Unié Europea pretén donar suport a accions de cooperacié cultural i a organismes
europeus actius en [l'ambit cultural, aixi com recaptar i difondre informaci6 en [I'ambit cultural.
http://feuropa.eu/legislation summaries/culture/I29016 _es.htm (Consulta: 6.4.2013).
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El tercer model ha estat el que estableix David Rosell6 en el manual Disefio y
evaluacioén de proyectos culturales. Segons aquest autor, un projecte cultural ha de
seguir “una seqléncia ordenada de decisions sobre tasques i recursos, encaminades
a aconseguir uns objectius en unes determinades condicions”, de la mateixa manera

que qualsevol projecte sigui cientific, académic o arquitectonic. (Roselld, 2006).

Aquests tres models han permés dissenyar la fitxa model per realitzar els quatre
estudis de cas, que es detalla en el capitol 6. En la vessant de la recerca aplicada,
aquesta fitxa model utilitzada per a analitzar i avaluar els resultats dels anys literaris
pot servir per als gestors culturals que tindran la informacié de cadascun dels casos,
quins han estat els objectius tedrics fixats a l'inici, com s’han organitzat, i quins han
estat els resultats finals obtinguts. La fixacié d’'uns indicadors culturals utilitzables per
avaluar els resultats dels anys literaris poden ser d'utilitat per a avaluar esdeveniments

futurs similars.

2.5. Metodologia de I’avaluacié de projectes culturals i aplicacié en els quatre

casos estudiats

En aquesta apartat es combina la literatura tedrica sobre el funcionament de
l'avaluacié de projectes culturals amb I'aplicacié practica emprada en els quatre

estudis de cas realitzats: Any Pla, Any Verdaguer, Any Rodoreda i Any Maragall.

Avaluacié quantitativa i avaluacié qualitativa

Definir el tipus d’avaluacié que s’utilitza és una de les primeres questions que cal
plantejar-se, ja que es pot realitzar una avaluacié quantitativa, una avaluacio
qualitativa o bé emprar les dues simultaniament. En gestié cultural s’acostumen a

combinar els dos tipus d’avaluacio: la quantitativa i la qualitativa.

La quantitativa centra la seva actuacié en tot allo que pot ser mesurable i aixo implica
més validesa perque, a partir dels resultats “especifics, mesurables, abastables,
revisables i temporalitzables” (Laporte, 2005), permet concretar, delimitar, contrastar,
quantificar, elaborar estadistiques, i, finalment, veure amb dades reals si els resultats
son els que s’havien previst en els objectius. Per a l'obtencié de la informacio
quantitativa ha estat molt util determinar les diferents tipologies d’activitats que es van

realitzar en les commemoracions literaries estudiades des de la perspectiva historica i
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des d’un panorama europeu, perqué han permes fixar uns resultats comuns a totes les

celebracions.

La qualitativa, que comporta captar les sensacions, les opinions, les actituds, les
preferéncies i les valoracions. Aquest tipus d’avaluacio es pot extreure, per exemple, a
partir d’entrevistes i de la realitzacid6 enquestes d’opinié als visitants, espectadors i

usuaris.

En els estudis de cas de 'Any Rodoreda i 'Any Maragall s’han utilitzat el dos tipus
d’avaluacio: la qualitativa i la quantitativa. Es a dir, explicar i obtenir coneixement
profund de I'estudi de cas, a partir de I'estudi descriptiu extensiu (Murillo, 2005). En la
quantitativa, s’ha recopilat la informacié de les activitats portades a terme, que han
estat classificades préviament a través de les pagines web de I'Any Rodoreda

www.anyrodoreda.cat i de 'Any Maragall www.anymaragall.cat.

Per a I'Any Rodoreda, la recol-leccié6 de la informacié ha estat feta a partir de la
recopilacié de les dades de totes les activitats que s’han anat portant a terme durant la
commemoracio del centenari. Aquesta recopilacid, feta pel Secretariat Executiu de
I’Any Rodoreda, ha estat elaborada a partir de la informacio de les activitats portades a

terme recollides en el web de 'Any Rodoreda www.anyrodoreda.cat. Aquesta eina ha

tingut una doble vessant, ha servit per a divulgar les activitats i a la vegada ha estat
utilitzada com a base de dades per a recopilar tota la informacié i posteriorment
tractar-la de manera sistematica. A aquesta informacié de base s’ha anat incorporant
la informaci6é, tant quantitativa com qualitativa, de les dades corresponents a les
activitats fetes per les entitats organitzadores de 'Any Rodoreda i per les entitats
col-laboradores que han facilitat el nombre d’assistents i altres dades que han servit
per poder analitzar, quantificar i avaluar els resultats d’aquesta commemoracié. En
alguns casos les entitats també han facilitat una valoracié sobre com ha anat
cadascuna de les activitats. D’algunes activitats concretes no ha estat possible
disposar del nombre d’assistents, pero si que s’ha pogut recopilar la informacié de les

activitats realitzades i les localitats on s’han fet.

Aquestes dades facilitades per les diferents fonts d’informacié —dades facilitades per
les entitats col-laboradores i per la mateixa organitzacié— s’han incorporat a una base
de dades amb uns camps determinats on han estat tractades amb un processament

sistematic que ha permeés que poguessin ser tractades com a indicadors.
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Per a 'Any Maragall, la recol-leccié de la informacié ha estat feta a partir de les dades
de totes les activitats que s’han anat portant a terme durant la commemoracié del

centenari recollides en el web de '’Any Maragall www.joanmaragall.cat, facilitades per

I'Oficina de '’Any Joan Maragall. Aquesta pagina web, com la de ’Any Rodoreda, ha
tingut una doble vessant, ha servit per a divulgar les activitats i a la vegada ha estat
utilitzada com a base de dades per a recopilar tota la informacié i posteriorment

tractar-la de manera sistematica.

En el cas dels resultats de 'Any Pla i de 'Any Verdaguer, la investigacio utilitzada
també ha estat la quantitativa, perd en aquest cas les dades s’han obtingut després de
realitzar un buidatge sistematic de les Memoria de 'Any Pla, 1997, i la Memoria de

I’Any Verdaguer, 2002, editades per la Generalitat de Catalunya.

Les activitats han estat classificades per tipologies a partir de I'estudi realitzat de les
commemoracions literaries a Europa i que coincideixin amb totes les celebracions:
Actes institucionals, congressos, simposis i jornades, conferéncies, edicions,
adaptacions teatrals, exposicions, lectures publiques o activitats de biblioteques i
d’altres institucions, audiovisuals, produccions virtuals, espais, rutes literaries, activitats

educatives i activitats diverses de difusié i homenatge.

Una vegada tractades, aquestes dades han estat bolcades en una base de dades que
ha permés classificar les activitats per les diferents tipologies establertes préviament,
s’ha inclos una breu descripcié de l'activitat, I'entitat o entitats organitzadores, la data
de celebracio, la localitat i el pais. La classificacié per tipologies ha permeés tenir
informacié global i I'ordenacié cronologica ha facilitat la informacio per datar les

activitats i fer les estadistiques per mesos i anys.

Per comencar, s’ha dissenyat una fitxa model que defineix com s’ha de realitzar
I'estudi descriptiu de cadascun dels casos estudiats, i s’ha continuat amb una analisi
dels resultats que s’han dividit en dos grans blocs: D’una banda, les dades globals que
inclouen: Activitats totals organitzades (dades totals per anys i dades especifiques per
cada activitat), arees geografiques on s’han realitzat, dades cronoldgiques, assistents,
entitats col-laboradores i estadistiques de les visites al web, en el cas de I'Any

Rodoreda www.anyrodoreda.cat i de I'’Any Maragall www.anymaragall.cat. | de l'altra

banda, les dades especifiques que inclouen: Actes institucionals, congressos, simposis
i jornades, conferéncies, edicions, traduccions i estudis, adaptacions teatrals,

exposicions, lectures publiques o activitats de biblioteques i d’altres institucions,
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audiovisuals, produccions virtuals, espais, rutes literaries, activitats educatives i

activitats diverses de difusio i homenatge.

Posteriorment, les dades corresponents als resultats dels quatre anys literaris han
estat sotmeses a un processament sistematic que ha permés convertir-les en

indicadors que han servit per avaluar els resultats de manera concreta i fiable.

Amb la finalitat d’ampliar i aportar més coneixement en l'avaluacié qualitativa s’han
mantingut entrevistes amb els responsables de l'organitzacié dels anys literaris
estudiats: Viceng Altaid, coordinador de 'Any Pla; Victor Batallé, comissari de I'Any
Verdaguer; Joaquim Molas, representant de la Comissié Executiva de I'’Any Rodoreda;
i Oriol Izquierdo, coordinador de I'Any Maragall. Aquestes entrevistes estructurades
s’han fet a partir d’'un questionari tancat de deu preguntes, seguint les pautes que
s’estableixen en la metodologia qualitativa d’investigacio (Taylor i Bodgan, 1987). Les
preguntes s’han formulat en termes idéntics per assegurar que els resultats siguin
comparables. Els questionaris es van enviar préviament per correu electronic i,
posteriorment, es va concertar una trobada individual amb cada un d’ells. El dia de la
trobada es va demanar I'autoritzacié per poder gravar la conversa, peticio a la qual tots
els entrevistats van accedir sense cap problema. La gravacioé es va fer amb la finalitat
de poder transcriure-les de manera integra i adjuntar-les com a annex a la tesi. Alguns
fragments de les entrevistes s’han inclos en I'estudi de cada cas concret amb la
finalitat d’aportar coneixement en el moment precis. La durada de les entrevistes va

ser d’aproximadament unes dues hores.

Ambits de I'avaluacio

En el cas dels projectes culturals s’avaluen diferents ambits:

a) el del context que permet comprovar la correccié del diagnostic inicial i veure si
el punt de partida era el correcte;

b) el dels objectius i dels resultats, que determina en quina mesura s’han
aconseguit els resultats. Amb els resultats obtinguts es pot veure si s’han
aconseguit els objectius que s’havien proposat quan es va iniciar el projecte;

c) el del procés, en el qual es mesura el bon funcionament, d’acord amb alld que
estava previst, de tots els elements que constitueixen el procés, i aixo indica el
grau d’eficiéncia del projecte quan es contrasta amb els resultats desitjats. El

bon funcionament, perod, no pressuposa haver assolit els objectius;
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d) el de la finalitat, que ddéna el resultat de la repercussié del projecte a curt, mig i
llarg termini, i en alguns casos a gran escala, és a dir 'impacte que ha tingut el

projecte. (Roselld, 2006)

Finalitat de I'avaluaci6

Es necessari definir per a qui es realitza I'avaluacid, perqué convé determinar si
lavaluacié es fa a instancia de la propia institucid organitzadora o bé perqué I'ha
sol-licitada alguna de les entitats finangadores. Convé saber qui la llegira i quines
consequeéncies pot tenir per al futur. De tota manera, cal fer constar que I'avaluacié pot
contenir informacions de caracter intern d’utilitat per a I'equip, i d’altres informacions

amb visibilitat cap a I'exterior. (Rosellé, 2006)

Per a les entitats finangadores de projectes culturals, I'avaluacié serveix per poder
comprovar de manera clara i entenedora els resultats obtinguts, a més de presentar la
memoria d’activitats i la memoria econdmica que tot esdeveniment d’aquestes
caracteristiques requereix. També pot ser molt util per comprovar de manera objectiva
quin ha estat el retorn social o com s’ha complert la responsabilitat social en un

projecte concret.

Una altra utilitat de I'avaluacié és que pot servir per establir futures aliances amb altres
institucions per a l'organitzacié de properes activitats i per generar noves idees que
s’aplicaran en el futur. En els cas concret de la celebracié de '’Any Rodoreda va servir

de base per a I'organitzacié de '’Any Maragall.

En el cas de I'Any Rodoreda i de 'Any Maragall, les institucions que han format part
del projecte han volgut avaluar els resultats amb la finalitat de comprovar si s’han
aconseguit els objectius marcats a l'inici del projecte i millorar les activitats que es
puguin organitzar en etapes futures o en esdeveniments similars. També per elaborar i
publicar una memodria d’activitats que permeti presentar els resultats del projecte a les
entitats organitzadores, a les entitats patrocinadores i al public en general. Una altra
finalitat de I'avaluacié ha estat fer el seguiment de les conseqiéncies i 'impacte de la

commemoracié a mig i a llarg termini.

En tres dels quatre estudis de cas la Memdria d’activitats s’ha publicat en forma de

llibre, i en el cas de 'Any Maragall s’ha publicat en format digital®.

% http://www.joanmaragall.cat/ca/any-joan-maragall/memoria-de-I-any-maragall (Consulta: 22/06/2013)
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En el cas de '’Any Pla i 'Any Verdaguer, I'analisi i avaluacié s’ha fet expressament per
a aquesta tesi. S’ha realitzat amb molta posterioritat a la celebracié de les
commemoracions amb la finalitat d’obtenir la informacié de les activitats realitzades en
aquests esdeveniments els anys 1997 i 2002, respectivament, i comparar els resultats

amb els altres dos estudis de cas.

Autoria de l'avaluacié

Decidir qui realitza 'avaluacio és un tema delicat, atés que en depén la fiabilitat i la
credibilitat, no només de I'equip a nivell intern sin6 sobretot a nivell extern. Per aix0 és
important triar bé qui fara l'avaluacié, un especialista o una agéncia, saber quins
meétodes, models i técniques utilitzaran i d’acord amb quins criteris. En general, segons

David Roselld, hi ha dues grans orientacions:

- El propi equip que realitza una avaluaci6 «des de dins». Per raons de
simplicitat, comoditat i economia, aquest tipus d’avaluacio és el més corrent en
la majoria de projectes culturals. “Comporta la dificultat de ser jutge i part a la
vegada’.

- Un agent extern a I'equip que desenvolupa tot o part del procés de I'avaluacié
«des de fora», ja sigui sense relacid jerarquica, és a dir que actui com a
assessor, ja sigui amb una relacié jerarquica superior, és a dir que actui com a
supervisié o control. “Té l'avantatge de ser més fiable en els resultats. Té
linconvenient de ser percebuda com a quelcom alié i fins tot perjudicial per als
components de I'equip i no revertir, aixi, en la millora del projecte”. (Rosello,
2006)

També es poden donar situacions intermédies en les quals l'avaluacié es fa
conjuntament entre I'equip gestor i un especialista extern, que implica fer-la «des de
dins» perd comptant amb la col-laboracié d’algun agent extern que, per exemple,

realitzi una enquesta d’opinié dels usuaris de projecte.

En el cas de 'Any Pla i 'Any Verdaguer, I'avaluacié s’ha realitzat des de fora i a
posteriori o post facto (Murillo, 2005), a partir del buidatge de les dades obtingudes de
les memories d’activitats publicades per a la tesi que es presenta, amb la finalitat de

comparar la informacié amb els altres dos casos estudiats.

En el cas de I'Any Rodoreda, l'avaluacié es va fer «des de dins». La Comissio

Executiva va encarregar la feina de I'avaluacio del projecte al Secretariat Executiu.
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Una de les raons perqué es va fer des de la mateixa organitzacié és perque les
avaluacions externes acostumen a ser molt oneroses i les entitats petites i amb pocs
recursos economics no poden assumir-ne el cost. Per a realitzar aquesta avaluacio es
va comptar amb I'equip del Secretariat Executiu de ’Any Rodoreda’ i la col-laboracio
de dues llicenciades en biblioteconomia i documentacié® a temps parcial, i una
persona especialitzada en analisi, planificacio, coordinaci6 i difusié de les activitats de

Recerca, Desenvolupament i Innovacié (R+D+I)°.

En el cas de 'Any Maragall també es va realitzar «des de dins» i va ser a carrec de les

persones que integren I'Oficina de I'’Any Joan Maragall™.

Tipus d’avaluacio

L’avaluacié d'un projecte es pot fer al llarg de totes les fases que lintegren:
planificacid, execucio i final. Per aixd s'utilitzen dos punts de vista diferents perd que
es poden aplicar simultaniament i també es poden complementar de manera

satisfactoria:

- Avaluacié continua: és l'efecte «pel-licula». S’avalua constantment al llarg del
projecte. Cal tenir en compte que es tracta d’'una avaluacié permanent i poc
profunda que serveix per a detectar disfuncions i fer el seguiment de I'estat
actual del projecte. Els resultats de I'avaluacié que s’obtenen sén poc detallats
perd actualitzats, la qual cosa permet avaluar el procés de produccio i els petits
resultats mesurables d'immediat, i també modificar o rectificar la marxa del
projecte i 'avangament de la seva implementacio. Aquest seguiment es pot fer
en les reunions regulars en les quals I'equip fa un repas general del projecte.

- Avaluacié6 final o post facto: és I'efecte «fotografia». Es tracta d’'una avaluacié
definitiva en el moment final del projecte. Serveix per a detectar en quina
mesura s’han aconseguit els objectius i han funcionat correctament tots els
elements de la gestié del projecte. Sovint es materialitza en una memoria final
o balang¢ de resultats que permeten avaluar la globalitat del projecte tant en

dades d’activitats com en dades economiques. (Murillo, 2005; Rosello, 2006)

! Sonia Garcia, Xavier Montoliu, Nina Valls i Marta Vifiuales.
® Anna Font i Eulalia Miret.
° Lloren¢ Arguimbau

Oriol I1zquierdo, Pere Maragall, Xavier Montoliu i Nina Valls.
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En els projectes de llarga durada, com en el cas dels anys literaris, és aconsellable
utilitzar els dos sistemes simultaniament. L’avaluacié de I'Any Rodoreda i de 'Any
Maragall s’ha realitzat durant les tres fases del projecte: la de planificacio, la
d’execucio i la final. Per contra, les corresponents a 'Any Pla i a 'Any Verdaguer es
van fer amb molta posterioritat a la finalitzacié dels projectes a partir dels resultats

publicats en les memories d’activitats respectives.

En els casos de 'Any Rodoreda i de 'Any Maragall, 'avaluacié continuada s’ha fet a
través de les reunions de seguiment de la Comissié Executiva i de les reunions del
Secretariat Executiu, i de la Comissié Executiva i de I'Oficina de I'Any Joan Maragall,
respectivament. Aquesta avaluaci6 continuada ha permés controlar el
desenvolupament del projecte en un temps immediat i mantenir la continuitat en la linia
d’actuacio, ampliar-la o modificar-la, en funcié dels resultats immediats que s’han
evidenciat en cada moment concret, i també en funcié de les demandes que s’han

anat rebent.

Un parell d’exemples practics del funcionament de [lavaluacié continuada en
I'organitzacio de 'Any Rodoreda han estat: a) el cicle de conferéncies “Una novel-la
son paraules”, ofert a les entitats de les terres de llengua i cultura catalanes que volien
acollir les conferéncies. La inauguracié de les conferéncies es va fer a I'Ateneu
Barceloneés i després es van oferir a les entitats que les volguessin acollir en les seves
seus. La proposta va tenir molta acceptacio i aixd va fer que s’haguessin d’ampliar el
nombre de conferéncies previstes inicialment, que van arribar a les 112 en 53
localitats, amb les consequents variacions pressupostaries; b) l'altra activitat que va
necessitar una modificacioé van ser les rutes literaries per a les escoles i els instituts de
secundaria. Inicialment, es va pensar que la demanda vindria majoritariament per les
visites concertades, tant individuals com de grups reduits, perd la realitat va fer que

s’haguessin d’ampliar les rutes per a les escoles.
Fase de l'avaluaci6
Per a una avaluacid correcta i amb rigor Rosellé (2006) suggereix seguir les fases

segulents:

Fase de disseny: en la qual es decideix quin tipus d’avaluacié es fara, quina

sera la més adequada, quins indicadors s'utilitzaran i com es mesuraran.
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Fase descriptiva: és el moment en el qual és recopila, ordena i sistematitza la
informacio, i es tenen en compte els aspectes previstos perd també els

imprevistos que puguin haver sorgit durant el desenvolupament del projecte.

Fase comparativa o valorativa: és quan s’analitzen i comparen les dades
obtingudes amb uns parametres preestablerts i sovint ja fixats en els objectius

especifics del projecte;

Fase de procés: estudi de les causes dels canvis produits.

Fase de difusio: definicid del tipus de comunicacié que es fara, si és interna
nomeés utilitzable per I'equip o la institucié que ha portat a terme el projecte o bé
si es fara publica, amb I'edicié dels resultats de I'avaluacié en una memoria

d’activitats o en una pagina web.

Fase de la presa de decisions: una vegada vistos els resultats de I'avaluacié,
és el moment de prendre les decisions que poden provocar algun canvi en

I'orientacié general del projecte o en la manera de funcionar.

En el cas de 'Any Rodoreda i de 'Any Maragall, s’han seguit les fases seglents: fase
de disseny, fase descriptiva, fase valorativa, fase de procés i fase de difusio. Pel que
fa als anys literaris Pla i Verdaguer, tenint en compte que s’han fet molt temps després
de celebrar-se, només s’ha seguit la fase descriptiva. En el capitol 7, dedicat a I'estudi
comparatiu del quatre anys literaris, s’acaren els resultats dels quatre anys literaris i
s’utilitza la fase comparativa o valorativa de les dades obtingudes amb uns parametres

preestablerts d’acord amb uns indicadors comuns fixats préviament.

Meétodes generals de l'avaluaci6é

El métode de l'avaluacio reflexiva és un dels més utilitzats, atés que l'analisi del
context es fa en dues ocasions amb els mateixos métodes d’analisi de la realitat. La
primera serveix per a fixar els objectius i la segona per comprovar si aquests objectius

fixats a l'inici s’han aconseguit. (Rosell6, 2006).

Aquest ha estat el métode seguit en I'estudi de cas dels quatre anys literaris, basat en

la comparacié del context abans i després de la intervencid.
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Criteris d’avaluacio

Diverses entitats i autors coincideixen que els criteris que cal aplicar en els processos
d’avaluacio, tots ells complementaris, sén: pertinenga, eficacia i eficiéncia. (Unid
Europea, 2011, Bonet i Colomer, 2010, Laporte, 2005 i Rosell6, 2006)

La pertinenca és la idoneitat dels resultats a la finalitat que es buscava quan es van
plantejar els objectius. L'eficacia es fixa amb la comprovacié de l'assoliment dels
objectius determinats al principi de I'organitzacié de I'esdeveniment o del projecte i es
demostra amb l'assoliment dels objectius o dels resultats que s’havien proposat a
linici. L'eficiéncia es demostra amb la relacié existent entre els recursos utilitzats
(recursos humans, infraestructures, econdmics), una bona administracid i un Us

racional dels recursos i dels mitjans.

Posteriorment, s’ha proposat afegir altres criteris. La Unié Europea (2011) en
I'avaluacié de projectes culturals del periode 2007-2009 va suggerir afegir el criteri de
sostenibilitat que consisteix en comprovar si els projectes han generat activitats
continuadores, la qual cosa suposa una base solida per a I'activitat en el futur, fomenta
els beneficis a llarg termini i fa que es formin associacions i aliances solides, duradores

i en alguns casos de cooperacio entre diverses entitats, fins i tot a nivell internacional.

En el cas de les avaluacions de projectes culturals, Bonet i Colomer (2010) proposen
afegir un altre criteri que és el de I'equitat perqué consideren que “els procediments
sén molt importants a 'hora de valorar les propostes del sector cultural ja que poden
afectar la consecucié de les politiques en termes d’equitat” perqué els projectes amb
meés experiéncia i amb molts coneixements de la “retorica procedimental” es poden
veure més afavorits que els projectes interessants i innovadors que no hi han optat mai

i que per tant no hi tenen experiéncia.

Rosell6 també proposa incloure el criteri d’equitat, perd en un altre sentit, com a
“mesura de si el projecte ha estat capac de distribuir els resultats obtinguts de manera
justa i equitativa entre la poblacié beneficiaria del projecte”. | proposa afegir dos criteris
meés que es poden utilitzar en l'avaluacié: I'impacte i la sensibilitat. L’avaluacié de
'impacte és similar a I'avaluacié de I'eficacia, perd mesurada a curt, a mig i a llarg
termini. |, finalment, I'avaluacié de la sensibilitat que mesura si el projecte “ha satisfet
les necessitats o demandes de les persones beneficiades pel projecte”. (Roselld,
2006)
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Pedregosa esmenta que els criteris aplicats per la Unié Europea durant el periode
1999-2006 en l'avaluacié dels programes relacionats amb la cultura, 'educacio, els
temes socials i la tecnologia (Programa Cultura, Lifelong Learning Programme,
Daphne, Inti, ICT-PSP, INTI) sén els segients: “rellevancia: o capacitat d’'un projecte
per fer factibles els objectius del programa del qual espera rebre cofinangament;
implementacié: o manera d’organitzacié dels recursos per arribar als resultats
esperats; impacte: o capacitat d’adequacié del projecte als objectius a llarg termini.”
(Pedregosa, 2010)

Pel que fa a l'impacte d’un projecte cultural, Jaume Colomer considera que és “el seu
resultat real, els canvis que provoca en una determinada realitat”. A més, diferencia
“dos nivells d’'impacte: els resultats que aconsegueix en relaci6 amb els objectius —
grau d’eficacia i eficiencia a partir dels indicadors establerts— i els efectes associats,

secundaris o indirectes.” (Colomer, 2010)

Colomer també proposa una categoritzacido no exhaustiva d’'impactes que poden ser
utilitzats en funcié dels projectes culturals: “a) impacte en els agents: impactes en
'agent promotor sol-licitant, en els altres agents de la cadena de valor (proveidors,
clients, competidors) i en agents daltres ambits vinculats; b) Impacte en les

infraestructures; i ¢) Impacte en la dinamica cultural”.

En els estudis de cas treballats en aquesta tesi, les organitzacions de ’Any Rodoreda i
de ’Any Maragall, amb la finalitat d’adequar el procés d’avaluacié dels seus respectius
projectes culturals, han treballat basicament amb els criteris seguents: pertinencga,
eficacia, eficiéncia, sostenibilitat i impacte. En el cas de 'Any Pla i 'Any Verdaguer

'analisi i 'avaluacio dels resultats s’ha fet Unicament per aquesta tesi.

Instruments

Els instruments que un gestor cultural pot utilitzar per a avaluar un projecte poden ser
molt diversos: “registres: censos, estadistiques existents, actes de reunions,
documents de treball d’'ordre intern, etc.; mesuraments: comptatge de persones,
talonaris de vendes d’entrades, ingressos i despeses, etc.; enquestes: d’opinid,

d’habits, etc.; entrevista personal; entrevista grupal; i observacio”. (Rosell6, 2006)

En els quatre casos estudiats —Pla, Verdaguer, Rodoreda i Maragall—, s’han utilitzat

quatre dels instruments citats, en funcié de la disponibilitat en cada cas:
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o Registres: estadistiques de les visites al web, estadistiques rebudes de les
entitats col-laboradores, actes de reunions (Comissid Executiva, Secretariat
Executiu, i altres entitats), documents de treball intern (notes, correus
electronics, etc.), i memories d’activitats. La utilitzacié d’aquest material ha
vingut donada perqué son documents que contenen informacions utils per a
'avaluacio i que ofereixen informacié tant de tipus quantitatiu com qualitatiu.

e Mesuraments: comptatge de persones que han visitat les exposicions, entrades
venudes als espectacles, representacions realitzades, itinerancies, etc. Es a dir
informacié d’ordre quantitatiu.

o Entrevista personal: s’han fet entrevistes personals als responsables,

comissaris o coordinadors, dels quatre anys literaris que han permés obtenir
informacié qualitativa i també matisos sobre la celebracié dels anys que els
altres sistemes no aporten.

e Observacié participant: Es el métode que s’ha utilitzat com a complement dels

altres tres métodes anteriors, i que implica que I'observador ha de tenir la
capacitat de percepcié de I'entorn estudiat i també usar el seu punt de vista.

Aquest métode només s’ha utilitzat en I'estudi de cas de 'Any Rodoreda.

Indicadors

Els indicadors sén uns barems que s’utilitzen com a instruments de mesura, a més els
indicadors culturals acostumen a tenir un abast més ampli que els indicadors
d’avaluacio. “El problema de la creacié d’indicadors és que no existeixen o no s’explica
la connexié entre els objectius politics i els indicadors culturals. Aquesta manca de
relaci6 fa emergir un problema potencial important perqué part del valor dels
indicadors culturals és dibuixar els camins recorreguts i, per tant, estar oberts als
canvis que es puguin trobar en el futur. Aquesta caracteristica requereix de
consisténcia metodologica perque les dades anteriors es puguin comparar amb les del
futur.” (Benedicto Bonilla, S., 2006).

No existeix una llista universal d’indicadors valids per a qualsevol projecte cultural,
perd si que existeix un sistema que ens ajuda a definir quins han de ser els nostres
indicadors. Antoni Laporte distingeix entre els “indicadors descriptius que proporcionen
informacio sobre una situacio determinada i la seva evolucioé en el temps:

- de recurs: Inputs utilitzats per aconseguir objectius;

- de procés: accions necessaries per aconseguir els objectius;

- dactivitat: resultats de I'aplicacié dels recursos i els processos;

- de resultat: mesura el que ha passat una vegada ha finalitzat el procés.
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- indicadors avaluatius que permeten veure els efectes provocats per una
actuacié concreta;

- d'eficacia: relacionen els resultats amb els objectius;

- deficiéncia: relacionen els resultats amb els recursos i els processos utilitzats

per a aconseguir-los” (Laporte, 2005).

Un indicador optim sera aquell que doti de la informacié necessaria per a la presa de
decisions a qui encarrega el projecte i facilita informacié a la persona que gestiona el
projecte sobre els resultats assolits. Els indicadors quantitatius aporten un major grau
d’objectivitat, encara que poden ser interpretats de maneres diferents i la informacio
pot ser parcial. Per contra, els indicadors qualitatius sén més subjectius, perd tenen

una major riquesa informativa. (Gregorio, 2010)

La tasca de descripcio i valoracio d’un sistema de R+D+l no resulta gens facil perquée
hi ha una gran atomitzacié de les dades, derivada de la gran quantitat d’agents
executors i finangadors, que es caracteritzen per la seva pluralitat (naturalesa juridica,
sector de treball, dimensions) i per la seva interaccié dinamica (xarxes, diposits de
coneixement, etc.). A més, sorgeixen constantment noves arees, conceptes, métodes,

técniques i espais interdisciplinaris per establir els indicadors. (Arguimbau, 2009)

L’avaluacié requereix de la fixacié d’uns indicadors que ens ajudin a conéixer, durant el
desenvolupament del projecte i al final, la situacié detallada del mateix i els resultats
obtinguts d’acord amb els esperats. En general, cada projecte té uns objectius propis,
per tant, és probable que hagi de tenir els seus propis indicadors d’avaluacié. L’equip
avaluador és qui ha d’establir quins son els indicadors més adequats per a cada
projecte. No obstant, alguns dells (activitats realitzades, nombre d’assistents,
localitats, entitats col-laboradores, desviacié del pressupost, i impacte en els mitjans
de comunicacio) acostumen a ser comuns en molts projectes. En tots els casos,
'equip ha de crear els indicadors adaptats al projecte que li facilitin la informacio

precisa per a I'avaluacio.

A més, en funcid del projecte cal veure quin tipus d’indicador s'utilitza: els quantitatius
que son mesuraments i registres que aporten dades precises que es poden classificar,
comptar i comparar; i els qualitatius que son observacions, opinions d’experts o dels
participants en el projecte que aporten visions personals que fins i tot es poden

contradir entre elles.
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En opini6 de Laporte, l'analisi de les activitats i I'avaluacio dels resultats es pot
elaborar a partir del processament sistematic de totes les dades aportades per les
entitats organitzadores i per les entitats col-laboradores amb la finalitat de convertir-les
en indicadors que siguin “descriptius que proporcionin informacié sobre una situacio
determinada i la seva evolucié en el temps, i indicadors d’avaluacié que permetin

apreciar els efectes provocats per una actuacié concreta”. (Laporte, 2012),

Segons Rosello, els indicadors, en particular els quantitatius, s’han de caracteritzar per
ser:

a) “Fixats préviament a l'inici de la produccié del projecte (els de proces) o a la

seva realitzacio (els de resultats).

b) Lligats als objectius especifics i a les possibilitats del procés.

c) Objectius neutres, no interpretables.

d) Mesurables de manera senzilla.

e) Sensibles a les petites variacions del context.

f) Perdurables en el temps.

g) Comprovables per tercers.

h) Accessibles d’acord amb els nostres recursos.” (Rossello, 2004)

A partir de la investigacié realitzada en les commemoracions literaries europees
celebrades en el periode 1881-2012, s’ha pogut determinar una tipologia d’activitats
que han estat utilitats com a indicadors que sén comuns a tots els anys literaris: actes
institucionals, congressos, simposis i jornades, conferéncies, edicions, traduccions i
estudis, adaptacions teatrals, exposicions, lectures publigues o activitats de
biblioteques i d’altres institucions, audiovisuals, produccions virtuals, espais, rutes

literaries, activitats educatives i activitats diverses de difusioé i homenatge.

En l'analisi i avaluacioé dels quatre anys literaris, els indicadors s’han pogut ampliar
amb la informacié dels indicadors quantitatius obtinguts a partir dels quatre casos
estudiats: assistents a les conferéncies, visitants de les exposicions, espectadors de

les adaptacions teatrals, nombre d’articles de premsa publicats, edicions, i altres.

A partir dels indicadors determinats, la informacio recopilada de les activitats portades

a terme en els anys literaris s’ha pogut organitzar en dos grans blocs:

1) el resultats globals (dades cronologiques, tipus d’activitat, arees

geografiques, localitats i agrupacions d’entitats);
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2) linventari detallat dels resultats classificats per la tipologia de les activitats
(actes institucionals, congressos i jornades, conferéncies, edicions —edicions,
traduccions, assaigs i estudis, articles especialitzats—, adaptacions teatrals,
exposicions, promocié de la lectura (activitats de les biblioteques i d’altres
institucions, i lectures publiques), audiovisuals, produccions virtuals, espais,
rutes literaries, activitats educatives, activitats diverses de difusio i homenatge, i

notes i ressenyes de premsa.

Aquests indicadors quantitatius comuns poden ajudar a establir uns indicadors comuns
que en el futur permetin avaluar de manera fiable i contrastable els resultats de

projectes culturals de caracteristiques similars.

2.6. Tipologia organitzativa de les commemoracions literaries

Una vegada realitzat I'estudi de la seleccié de les commemoracions literaries i dels
anys literaris organitzats a Europa durant el periode 1881-2012 es pot afirmar que en
totes les celebracions s’han repetit uns trets caracteristics entre elles que ens han

permes establir una tipologia organitzativa dels anys literaris.

2.6.1. Definicio

Un any literari és un conjunt d’activitats culturals organitzades per una entitat o
diverses entitats amb uns continguts determinats, que formen el programa de I'any per
a commemorar el centenari del naixement o de la mort d’'un escriptor, o la data de la
publicacié d’'una obra. Aquest programa esta format per diversos projectes que tenen
un punt en comu, en aquest cas la commemoracioé del naixement o de la mort de
I'escriptor, i que poden ser de tematica molt diferent. En aquesta celebracié s’intenta
implicar el maxim de sectors que hi puguin estar interessats, des de I’Administracio fins

a la societat civil.

2.6.2. Les raons i el sentit d’un any literari

Cal fer una distincio entre les raons i el sentit dels anys literaris en funcio de la cultura
que els organitza. D’una banda, quan es fracta d’'una cultura potent, amb un estat
oficial, és a dir un Estat-nacié, i una llengua majoritaria consolidada, com pot ser el cas
de langlées, l'espanyol, el frances, litalia o l'alemany, que ja tenen unes
infraestructures i una maquinaria cultural preparada per programar activitats i fer-ne

una difusié mundial. Es I'anomenada diplomacia cultural que estableix relacions amb
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els altres paisos amb una participacio governamental clara en la qual es concreten els
programes politics, l'interés nacional i les relacions estratégiques. La diplomacia
cultural respon a les pressions i a les dinamiques del sistema politic i diplomatic
internacional. Alguns exemples d’entitats al servei de la diplomacia cultural son el
British Council, I'Instituto Cervantes, ['lstituto Italiano di Cultura, la Societa Dante
Alighieri, I'lnstitut Frangais i el Goethe-Institut que compten amb delegacions a gairebé
totes les capitals del moén. Quan aquests estats organitzen les commemoracions ho
fan amb un doble motiu: afermar la llengua propia, consolidar la seva cultura en tot el
mon i obrir nous mercats econdomics. A més, també compten amb altres entitats
vinculades a I'Estat que es dediquen a la promocié de la cultura i la llengua de
cadascun dels paisos, com per exemple I'Institut fiir Auslansbeziehungen (IFA), en el

cas d’Alemanya, i I'Arts Council, en el cas del Regne Unit.

De laltra banda, existeixen les cultures que pertanyen a una nacié sense estat o com
els anomena Zallo “governs subestatals” (Zallo, 2008) i amb una llengua minoritaria,
com és el cas de Catalunya. Les seves activitats tenen una divulgacié limitada perque
compten amb unes infraestructures i una maquinaria cultural molt reduida per fer
difusié de les seves propostes culturals. Es 'anomenada diplomacia cultural de segon
ordre o bé paradiplomacia cultural, que respon a unes pressions socials i a uns
interessos per donar a conéixer la identitat nacional (Petit, 2009). En el cas de
Catalunya, que s’inclou en aquest apartat de nacié sense estat, compta de manera
governamental amb I'Institut Ramon Llull, com a entitat que té com a finalitat difondre
la llengua i la cultura catalanes a nivell internacional. Una altra de les xarxes amb que
compta Catalunya per la difusié de la llengua i la literatura catalanes a tot el moén sén
els lectorats de catala que hi ha a algunes universitats''. Aquests lectorats, que
depenen econdmicament de I'Institut Ramon Llull, s’encarreguen de 'ensenyament de
la literatura i de la cultura catalanes a les universitats de gairebé tot el mén, pero la
seva activitat esta molt condicionada per I'interés que pugui tenir la universitat que els
acull i també de la persona que se n'encarrega de cada lectorat. Hi ha altres entitats
que a un nivell més académic col-laboren en la difusié de la cultura i la llengua
catalanes i també cooperen en la divulgacid de les activitats, ja siguin literaries o

historiques. Aquestes entitats son les associacions de catalandfils repartides per tot el

1 Sis centres d'estudis superiors de I'Asia imparteixen cursos de llengua catalana, a Corea del Sud, Israel, I'india i el
Japd. Una universitat d'Australia ofereix classes de catala, a Melbourne. Cent-setze centres a Europa per aprendre
catala: Alemanya, vint-i-cinc centres; Franga, vint-i-dos; el Regne Unit, vint-i-un, i Italia, amb tretze. A América 39
centres imparteixen catala: Trenta-una universitats d'América del Nord fan catala: 24 als Estats Units d’Ameérica i set al
Canada. Finalment, vuit escoles superiors de Sud-america ensenyen catala, a I'Argentina, el Brasil, I'Uruguai i Xile.
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mon, com per exemple I'Anglo Catalan Society (ACS), I'Associacié Internacional de
Llengua i Literatura Catalanes (AILLC), I'Association Francgaise des Catalanistes
(AFC), [I'Associazione Italiana di Studi Catalani (AISC), la Deutscher
Katalanaistenverband (DKV), la North American Catalan Society i la Societat Catalana
de Llengua i Literatura. Totes elles estan integrades en la Federacié Internacional
d’Entitats de Catalanistica (FIEC).

En I'ambit universitari, hi ha algunes catedres o centres vinculats a universitats que
tenen com a finalitat la divulgaciéo de la llengua i la literatura catalanes com per
exemple la Catedra Mercé Rodoreda, creada a la City University of New York (CUNY)

I'any 2003, o el Centre d’Etudes Catalanes, de la Université de Paris IV, Sorbonne.

2.6.3. Els classics i el canon

Les commemoracions literaries s’acostumen a celebrar per fer coneixer les obres dels
autors que han quedat com a referéncia, els considerats com a “classics” de la
literatura i que formen part de 'anomenat canon literari. Encara que sobre el canon
literari hi ha diferents opinions. Carles Miralles opina que “Només tenen canon literari
les cultures que se’l poden permetre. Que se’l poden permetre en dos sentits:
objectivament i politicament. Objectivament vol dir si tenen prou literatura i és prou
bona. Politicament vol dir si tenen prou poder per poder fixar-lo, el canon, de cara a

dins i de cara a fora del domini linguistic.” (Miralles, 2010).

Enric Bou argumenta: «La noci6 de canon literari existeix des que el mén és mon. Es
una seleccié dels llibres (obres d’art, etc.) de més prestigi, que cal llegir, editar,
defensar. Es una nocié en canvi constant que depén de criteris estétics, politics, etc. |
de casualitats. [...] El canon és també profundament reaccionari, va a remolc de
qualsevol canvi de paradigma, de les innovacions, de les revolucions. Per aixd fa
sempre una mica d’olor de naftalina. Per tant, el canon literari catala actual és per
forca reaccionari i correspon a una época de recuperacié de I'estudi de la literatura

catalana.» (Massot, 2011)

Segons Joan Ramon Resina “a partir del moment que la base filoldgica dels estudis
literaris esdevé obsoleta, la literatura es debat entre esdevenir un ritual de cenacle o
un article de consum. Sense aquella disciplina creadora d’'un canon i una teologia
lingUistica al servei de la nacid, la idea de valor literari queda reduida als ranquings de
vendes”. (Resina, 2009).
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En opinié de Joaquim Molas, “El canon son els classics i es fan per acumulacio de les
opinions dels critics, lectors, escriptors, professors o historiadors. Cada generacio en
revisa la seva mirada”. “A Catalunya hem tingut una historia agitada i no vam poder
establir els nostres classics.“ (Massot, 2011). En el cas de Catalunya algunes
col-leccions literaries han establert uns referents literaris com poden ser Els nostres
classics de [I'Editorial Barcino i les Millors Obres de la Literatura Catalana
Contemporanea (MOLC) d’Edicions 62. Gracies a aquesta col-leccié de cent vint-i-cinc
libres, impulsada per Edicions 62 i La Caixa, i dirigida per Joaquim Molas, I'any 1978,
els classics de la literatura catalana van entrar a moltes cases. Aquesta seleccid
d'obres i autors va ser un intent de fixar el canon literari catala. Entre els autors

seleccionats hi ha des dels classics medievals fins als grans autors del segle XX.

En el cas d’Alemanya, Espanya, Franca, Italia i el Regne Unit un dels barems que pot
ser d'utilitat per a tenir uns referents dels autors considerats classics sén els Premis
Nobel de Literatura concedits per 'Académia Sueca per idiomes: anglés, 28; frances,
14; alemany, 12; espanyol, 11, italia, 6." Un altre barem poden ser les col-leccions
que integren els autors considerats els referents de la literatura en un pais, com és el

cas de la Pléiade, a Franca.

En 'ambit de la literatura catalana, els anys literaris no només tenen la voluntat
d’organitzar i divulgar les activitats estrictament a Catalunya, siné que sén una manera
de fer conéixer la cultura i el pais a través dels seus autors i de les seves obres i aixi

traspassar les fronteres del domini linguistic catala.

L’any 1964, la revista «Serra d’Or» va realitzar una enquesta als critics literaris que es
va publicar el mes de setembre de 1964 sobre quines consideraven les tres obres més
importants en els diferents géneres. L’enquesta que portava per titol Enquesta: els
critics davant la literatura catalana (1939-1963)", preguntava concretament: «Quines
son per vos les tres obres més importants de novel-la, narracid, poesia, assaig, teatre,
biografia-memories, publicades en catala en el periode 1939-19637». A aquest
qliestionari van contestar dinou “critics' de tres generacions, gustos i estétiques
diferents. Els resultats de I'enquesta, que es reprodueixen a continuacid, es poden

considerar actualment com un dels referents dels classics de la literatura catalana:

12 http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/literature/prize _awarder/ (Consulta 21/03/2012)
13 Serra d'Or. Vol. VI, 2a época, nim. 9 (setembre 1964).
Jordi Carbonell, Osvald Cardona, J.M. Castellet, Antoni Comas, Miquel Dolg, Josep Fauli, Josep M. Ferrer, Doménec

Guansé, Josep M. Llompart, Gongal Lloveras, Albert Manent, Joaquim Molas, Octavi Saltor, Maurici Serrahima, Rafael
Tasis, Joan Teixidor, Joan Triadu i Francesc Vallverdu.
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“En Novella es van destacar: La plaga del Diamant, de Merce Rodoreda (14 vots);
Bearn, de Lloreng Villalonga; i Combat de nit, de J.M. Espinas, (5 vots). En Narracio:
Croniques de la veritat oculta, de Pere Calders (10 vots); Mites, de Jordi Sarsanedas (7
vots), Gent de l'altra vall, també de Calders (4 vots); Entre la ciutat i el tropic, de Ferran

de Pol (4 vots). En Poesia: Les elegies de Bierville, de Carles Riba (16 vots), Vacances

pagades, de Pere Quart (10 vots); Nabi, de Josep Carner ((7 vots); La pell de brau, de
Salvador Espriu (7 vots). En Assaig: Nosaltres els valencians, de Joan Fuster (18 vots);
Noticia de Catalunya, de Jaume Vicens Vives (14 vots); Les formes de la vida catalana,
de Josep Ferrater Mora (13 vots). En Teatre: Primera historia d’Esther, de Salvador
Espriu (17 vots); Homes i no, Manuel de Pedrolo (11 vots); Ball robat, de Joan Oliver (9

vots). 1, finalment, en Biografies i memories: Tots els camins duen a Roma, de Gaziel

(14 vots); Memories, de J. M. de Sagarra (14 vots); i Homenots, de Josep Pla (9 vots).

Anys més tard, la Institucio de les Lletres Catalanes va realitzar una enquesta sobre el
canon literari catala. EI desembre de 2011 va analitzar les 231 respostes rebudes d’un
questionari sobre els referents literaris. El llistat mostrava les tendéncies dels
escriptors, del professorat universitari i de secundaria, aquests dos darrers grups van

ser el gruix més gran dels que van respondre el questionari:

“Entre els quatre titols que més destaquen en l'enquesta es troben: Tirant, I'obra
d’Ausias March, La placa del Diamant, de Mercé Rodoreda, i Solitud de Victor
Catala.[...] Si estenem la llista als deu titols més citats s’hi afegeixen: Canigo
(Verdaguer), Terra baixa (Guimera), El quadern gris (Pla), Bearn (Villalonga), Mirall
trencat (Rodoreda) i el Blanquerna de Llull. [...]”

2.6.4. El procediment per a proclamar un any literari

El procediment per proclamar un any literari varia en funcié de I'Estat on s’organitzi la
commemoracié. A Alemanya, l'organitzaci6 de I'esdeveniment es fa de manera
coordinada entre el Govern central i els Landers, i amb la col-laboracié de les
administracions locals i amb les fundacions privades, que a vegades soén les que
proposen la celebracié de I'esdeveniment al Govern. A Franga, el Govern compta amb
una entitat dedicada exclusivament a aquesta activitat, 'Haute comite des célébrations
nationales. A ltalia, el Ministeri dei beni e delle aftivita culturali e del turismo
s’encarrega de les commemoracions, juntament amb els Assessorati alla Cultura,
repartits per tot el territori. Al Regne Unit, és I'Estat que té la iniciativa, i col-labora amb
les entitats privades, fundacions, cases-museus, i altres entitats. Fins fa un parell

d'anys, Espanya comptava amb una entitat especifica per a les commemoracions,
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anomenada Sociedad Estatal de Conmemoraciones Culturales (SECC), ara
reconvertida en Accion Cultural Espafiola, AC/E, empresa publica adscrita al Ministeri
de Cultura, dedicada a promocionar I'accié del Govern espanyol i que col-labora en el

finangament de les commemoracions culturals.

A Catalunya, fins fa poc, no existia una entitat que gestionés aquestes activitats de
manera prefixada. Amb tot, s’ha de dir que el 6 de setembre de 2011, el Govern de la
Generalitat ha creat la Comissié6 de Commemoracions' que intenta ser un organ de
'Administracié per assessorar al Govern en matéria de commemoracions.
Malauradament, a Catalunya no existeix una teoria de com formular el plantejament
d'un Any literari perd si una practica. La iniciativa pot partir d’'una entitat privada o
publica que solliciti la declaraciéo d’any literari al Govern o a les entitats estatals
encarregades de les commemoracions culturals, o bé pot ser a instancies de la
mateixa Administracio. Aquesta proclamacio es pot fer mitjancant un Decret o bé la
signatura d’un conveni de col-laboracid, signat entre les diverses entitats que formen
part de l'organitzacid, en el qual s’estableixen les linies d’actuacio i els objectius de

I'any en concret.

La proclamacié d’'un any literari també implica I'establiment d’'una organitzacié amb un
organigrama i una definicié6 de les tasques. Generalment, I'organitzacié segueix un
esquema similar, que pot ser més senzilla o més complexa en funcié de les entitats
que hi participen i de la magnitud de les activitats organitzades:

- Comissié d’Honor. Integrada pels carrecs més alts de les entitats que formen
part de I'any literari: consellers, president de I'entitat, alcaldes, etc.

- Patronat. Integrat per personalitats de reconegut prestigi en el mén académic i
artistic. Aquest grup de persones es poden encarregar de dissenyar les linies
generals del programa d’activitats i vetllar pel bon funcionament de I'efemeride.

- Comissié Executiva. Integrada per les persones especialistes, designades per

les entitats. En alguns casos, la figura del Comissari és substituida per una

5 Aquesta Comissié té com a objectiu recuperar i divulgar la memoria de la Guerra de Successio i de les seves
consequeéncies per a I'organitzacio politica i institucional de Catalunya; recuperar i divulgar la tradicié de la cultura i el
pensament politic; projectar internacionalment les aportacions de I'experiéncia catalana de persisténcia historica d’una
nacio; fer un balang del procés de construccié nacional impulsat per la societat i, finalment, establir, impulsar i coordinar
iniciatives de commemoracions d’especial rellevancia, relacionades amb la historia de Catalunya. Aixi mateix
s’estableixen com a criteris de la politica commemorativa del Govern: La figura, trajectoria o obra de personalitats
rellevants que formin part del patrimoni col-lectiu dels catalans, que tenen un caracter nacional i que compleixen
cinquantenaris, centenaris o mil-lenari; I'atencié especial als esdeveniments i personalitats que tinguin caracter
institucional; la promocié dels actes institucionals que consideri adequats, amb la possibilitat d’establir convocatories
publiques d’ajuts; i la consideracid especial de fets i activitats destinats a reconéixer el protagonisme femeni i les
aportacions de les dones.
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Comissié integrada per diverses persones especialitzades en literatura i en
gestio cultural que s’encarreguen d’idear i fer el seguiment del programa.
Comissari: Aquesta figura pot ser un comissari especialitzat, és a dir un
especialista en literatura i sobretot en la figura i en 'obra de I'escriptor al qual
es retra homenatge, sobretot en els casos dels anys literaris; o bé un comissari
politic, és a dir una persona designada per I'’Administracié. Aquesta figura
especialitzada o politica és la que s’encarregara d’idear, dissenyar i fer el
seguiment del programa, d’acord amb el Patronat o amb la Comissié Executiva.
Alguns anys literaris encarreguen a una sola persona la programacio i gestio de
tota 'organitzacio.

Consell Literari: Alguns anys literaris també compten amb aquesta organ de
gestio que té com a funcié assessorar i vetllar per 'aspecte més acadéemic dels
continguts i de les publicacions.

Secretaria: Aquest darrer organ pot tenir diversos noms: oficina, secretaria
executiva, secretaria tecnica; i també pot recaure en una sola persona o en
grup de persones. Esta integrada pels técnics o gestors culturals que
s’encarreguen de portar a terme les activitats programades.

Gestor Cultural: Es el técnic, que sota les directrius del comissari,
s’encarregara de gestionar i materialitzar el programa. La gestié cultural pot
recaure en una unica persona que dependra de la comissié o del comissari o
bé pot recaure en un secretariat o oficina que estiguin integrats per técnics que
gestionen el dia a dia de l'any literari, d’acord amb el comissari 0 amb la
comissio executiva.

Gestor econdmic o gerent: Es el técnic, que sota les directrius del comissari i
amb la col-laboracié del gestor cultural, s’encarregara de la gestié de la part

economica de I'esdeveniment.

2.6.5. Els objectius

L’objectiu principal dels anys literaris és posar émfasi en els tres pilars que intervenen

en la literatura: autor, obra i lector. Pel que fa a I'autor, commemorar I'efeméride, fer

memoria i posar en valor la figura i I'obra de la persona homenatjada; en relacio a

I'obra, commemorar la data de I'edicio; i en el darrer terme, el lector, que és la persona

a qui van adrecgades les activitats que s’organitzen.

Uns altres objectius, no tan personalitzats en la figura homenatjada i més orientats a

difondre les politiques culturals, sén refermar i promoure la llengua i la cultura d’'un

estat en el cas de les llenglies majoritaries. | difondre, a través dels escriptors, el
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coneixement de la cultura, de la llengua minoritaria i del pais sense estat a tot el mén i

promoure’n I'estudi i el coneixement.

2.6.6. El programa

En les primeres commemoracions estudiades, corresponents al final del segle XIX els
programes d’activitats inclouen: conferéncies, processons civiques, enllumenats
especials als carrers, batalles florals, cants corals, certamens literaris i poétics,
enquestes literaries, ofrenes florals, celebracions religioses, excursions o visites a llocs
relacionats amb [I'escriptor, interpretacions de peces musicals, monuments erigits a
l'escriptor, edicions especials dels diaris i de revistes, medalles i segells

commemoratius, convocatoria de premis literaris, i vetllades literaries i musicals.

Durant les époques fosques, franquisme i nazisme, es constata, d’'una banda, la
celebracié d’activitats oficials, i de I'altra, activitats clandestines i reivindicatives. En el
cas catala, també caldria afegir les activitats organitzades pels exiliats en els seus

paisos d’acollida.

Més endavant, els programes d’activitats inclouen la celebracié d’actes oficials de
commemoracio, actes académics, cicles de conferéncies, exposicions, edicions
especials de les obres de l'autor, edicions de les obres completes, adaptacions
teatrals, i plaques commemoratives. A mesura que s’avanga en el temps, s’amplien
amb noves activitats, juntament amb la incorporacié de les noves tecnologies i dels
mitjans audiovisuals. Entre les noves activitats que s’incorporen a les que ja s’han citat
sén de destacar: congressos i col-loquis internacionals, pagines web que apleguen
tota la informacié de les activitats que es porten a terme, exposicions virtuals, lectures
organitzades, adaptacions teatrals, produccions audiovisuals (cinema, televisi6 i radio),
rutes literaries, activitats organitzades per les biblioteques, festivals i performance arts,

i les activitats educatives i concursos per a infants.

El programa d’activitats es prepara amb una antelacié minima de dos anys. En alguns
casos es preparen amb una previsié de set anys. Els programes acostumen a ser molt
atractius i amplis amb la finalitat que puguin interessar a un public erudit i també a un
public més general. Aquests programes solen incloure: exposicions, congressos
especialitzats, cicles de conferéncies, rutes literaries, espectacles teatrals,
audiovisuals, produccions virtuals, activitats educatives i altres activitats més generals.

Una altra caracteristica és que acostumen a ser programes participatius i populars, i
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per aixo es busca que hi hagi una complicitat entre les institucions que els organitzen i

les persones que hi poden participar.

2.6.7. L’ambit

Les celebracions dels anys literaris es poden circumscriure a un ambit local, que
implicara la celebracié d’activitats a les poblacions on va néixer, on va viure i on va
morir I'artista. També poden tenir un ambit estatal i, finalment, les commemoracions
vinculades als escriptors més reconeguts o populars poden arribar a celebrar-se en un
ambit internacional. La delimitacié de I'ambit de I'any literari també pot venir donada
per les activitats que es promoguin des de I'entitat organitzadora a tot el mén i el resso

que en facin les institucions internacionals, en funcié de la popularitat de I'escriptor.

La globalitzacié és un factor important per a la difusié dels anys literaris, perqué es
basa en el producte, en aquest cas la popularitat de I'obra de l'autor. Aquesta
popularitat radica en la divulgacié que hagi tingut 'obra de I'autor en els paisos on hagi
estat traduida i publicada. En funcié d’aquestes traduccions, els resultats seran millors,

perque I'obra sera més coneguda i sera més facil que tot el mén se’n faci resso.

2.6.8. La durada

Malgrat com el seu nom indica la durada d’'un any literari correspondria a un any, la
realitat ens fa veure que estem treballant en franges de tres anys, donat que hi ha
totes les tasques organitzatives que comporten treballar amb un any d’antelacio
destinat als preparatius i un any per darrera per acabar amb algunes de les activitats

iniciades i també per fer el tancament.

2.6.9. El finangament

El finangcament dels anys literaris acostuma a procedir de 'ambit public, és a dir de
I'Estat, ja sigui a través dels Ministeris, dels Landers, de I’Arts Council, les conselleries
en el cas de Catalunya, o I'administracio local o I'ajuntament relacionat amb la persona
homenatjada. També pot procedir de I'ambit privat, com per exemple una fundacio
privada, una casa museu, que a més compti amb el mecenatge i patrocini d’empreses
privades i fundacions que vulguin col-laborar en les activitats. En la majoria dels casos,
pero, el finangcament acostuma a ser mixt, és a dir, public i privat. Fins a I'any 2012 a
Catalunya, les caixes d’estalvis, a través de I'Obra Social, destinaven una part dels
seus beneficis a la divulgacio de la cultura. Fins I'any 2012, la Generalitat de Catalunya
també disposava de '1% dels beneficis de les caixes d’estalvis per a destinar-los a

activitats culturals. A partir de la conversié de les caixes d’estalvi en bancs, durant
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'any 2012, algunes han mantingut 'Obra Social, com és el cas de BankCaixa i el Banc

Bilbao Vizcaya, pero la resta han desaparegut.

2.6.10. El logotip

Amb la finalitat que tothom, entitats organitzadores i public en general, associin
'esdeveniment amb una imatge grafica, s’acostuma a dissenyar un logotip que esta
present en tota la documentacid i en totes les activitats relacionades amb
I'esdeveniment com a marca identificativa. En el logotip acostuma a aparéixer el nom i
cognom de l'escriptor, o només el cognom i la data que es commemora. A vegades,
I'autoria del logotip correspon a un dissenyador de renom, com en el cas de '’Any Pla,
que era un disseny de Claret Serrahima, i d’'altres és fruit de la creativitat de les

persones que treballen en I'organitzacié.

2.6.11. Els resultats

La valoracio dels resultats d’un any literari es pot veure en tres etapes diferents:

1) A curt termini. Aquests resultats sén immediats i es fan evidents a mesura que

transcorre I'activitat de l'any literari. La primera percepcié es té en la resposta del
public a l'assisténcia a les activitats, a les rutes literaries, a les obres de teatre, a les
exposicions, la participacié de les escoles i en el ressd que fan els mitjans de

comunicaci6 de les activitats que es porten a terme.

2) A mig termini. Aquest apartat generalment és més ampli perqué sén els resultats
que es donen una vegada la commemoracié literaria ja ha iniciat les activitats i es va
veien la resposta de les entitats i de la societat civil. Com a exemples es poden citar:
una exposicié que s’ha programat en una localitat determinada, i s’ofereix per itinerar.
El resultat es veu reflectit en les sol-licituds que fan altres localitats per acollir-la; un
cicle de conferéncies que s’inicia en un espai determinat i que després s’ofereix per
fer-lo en altres localitats, el resultat es veu en les peticions que es reben per acollir-lo;
els monografics o dossiers especials que poden dedicar revistes literaries i
especialitzades; el nombre de consultes en els cercadors d’Internet; les activitats que

poden organitzar entitats de tot el mén per a commemorar I'efeméride.

3) A llarg termini. Aquests resultats es veuen en la produccié d’articles cientifics

derivada del ressd de I'any literari, entre un i dos anys després de la celebracio.
Aquesta demora en el temps ve donada perque les revistes cientifiques internacionals,

anomenades indexades, tenen uns comités de redaccié que triguen un o dos anys a
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seleccionar, revisar i publicar els articles que reben. | també, en les tesis doctorals
d’'investigadors que s’interessin per I'obra o la figura de l'autor homenatjat i que es
puguin comengar a partir de la celebracidé d’'un any literari, i donin els seus resultats al

cap de tres o cinc anys.

Entre els resultats a llarg termini, n’hi ha alguns que perviuran més enlla del temps de
la celebracié de I'any literari. En el cas d’un any literari vinculat a un escriptor, a més
de mig termini i aixi mateix a llarg termini es veura reflectit en els contractes d’edicio
per a la publicacié de les noves edicions de les obres o de les edicions especials,
antologies, edicions il-lustrades o les Obres completes, i els contractes per a les
traduccions de les obres a d’altres llenglies. De la mateix manera es veura en les
liquidacions dels drets d’autor procedents de les vendes de llibres. Les rutes literaries
que s’hagin organitzat durant la celebracié de I'any, continuaran existint una vegada

hagi finalitzat I'any literari, i vincularan patrimoni i literatura al llarg del temps.

En l'ambit académic fara que nous investigadors s’interessin per ['escriptor i
s’organitzin seminaris i col-loquis al voltant de la figura i I'obra de I'escriptor. En un
ambit més mediatic, el fet de posar en valor I'escriptor pot provocar que altres arees no
vinculades directament amb la literatura s’hi interessin, com pot ser el mén audiovisual,
en el qual poden sorgir propostes per fer pel-licules i documentals sobre I'escriptor o
bé adaptacions sobre les seves obres; el mén del teatre, que es pot interessar per
noves adaptacions de les obres; o altres ambits, com per exemple pot ser la publicitat,
en el qual es vulgui utilitzar el nom de l'escriptor per relacionar-lo amb la ciutat o amb
el pais. | fins i tot, el mén de la moda pot mostrar interés, amb exposicions que

relacionin moda i literatura.
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3. Marc teoric

3.1. El patrimoni

En 'ambit individual el concepte de patrimoni és clar. Es tracta fonamentalment de
propietats materials com una casa, unes terres, un aixovar, unes joies, uns documents,
un arxiu, una biblioteca. En 'ambit col-lectiu, també hi ha una nocié de I'existéncia d’'un
patrimoni comu, en el qual determinades coses sén considerades I'heretat d’'una

col-lectivitat, i fins i tot algunes sén considerades béns de tota la humanitat.

Aquest patrimoni de tots és una heréncia cultural que es rep, és memoria i identitat, és
una continuitat, i les generacions que el reben han de gaudir plenament dels seus
valors perd també han de ser conscients que tenen I'obligacié i el deure de traspassar-

lo en les millors condicions a les generacions venidores. (Ballart, 1999).

Es evident que la idea de patrimoni s’associa a objecte de valor, material o immaterial,
i al mateix temps aquest valor serveix per establir algun tipus de vincle entre individus
que genera un nexe entre transmissor i receptor. “El patrimoni és un actiu valués que

transcorre del passat al futur relacionant a les diferents generacions” (Ballart, 2001).

La consciéncia patrimonial és un fenomen antic que ha desenvolupat diferents
estrategies de preservacid, i ha descobert que la conservacio per la conservacio no té
sentit, i per aixd ha calgut pensar en uns nous usos per al llegat preservat. La gestio
patrimonial s’entén com el conjunt d’actuacions programades amb ['objectiu
d’aconseguir una conservacio optima dels béns patrimonials i un Us d’aquests béns

adequat a les exigéncies socials contemporanies. (Ballart, 2001).

Aquesta gestié del patrimoni historic no només inclou els objectes, siné també els
paisatges i els llocs. Pel que fa als objectes, alguns mantenen el mateix Us que tenien
quan van ser creats, altres estan aillats del seu lloc d’origen i tancats en un museu,
uns altres formen part d’un conjunt en una exposicié. Finalment, uns altres no tenen
cap utilitat aparent, perd atrauen I'admiracio per la seva riquesa o per la seva bellesa.
Pel que fa als llocs i als paisatges, son espais, que es poden localitzar en un mapa i
que es poden visitar, que recorden fets o esdeveniments que van tenir lloc en un

determinat moment del temps o espais que han estat descrits en I'obra d’un escriptor.
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3.2. Usos socials del patrimoni
La nostra societat, acostumada a treure rendiment de tot el que hi ha al nostre abast,
també fa intents per considerar el patrimoni com un recurs cultural que existeix i del

qual es pot treure un profit.

El turisme és un dels ambits que sovint utilitza el patrimoni com un recurs per ampliar
I'oferta d’'una comarca i un paisatge, i a la vegada explotar i divulgar la riquesa que pot
oferir un monument o un espai. Cal tenir en compte que, generalment, el patrimoni i el
turisme no tenen una bona entesa. Per a les empreses turistiques el patrimoni és un
recurs més o menys potent que s'utilitza com a atraccié de clients, i per al sector
patrimonial el turisme és alguna cosa que existeix sense que ningu es plantegi actuar
amb aquest proposit. La relacio entre patrimoni, turisme i poblacié a vegades també és
complicada, el patrimoni parla de les persones que habiten en un territori, forma part
de les seves vides i dels seus costums. Per contra, sovint, els gestors el mostren com

una atraccio per als forasters i turistes. (Prats, 2011).

El patrimoni en les zones turistiques s’acostuma a convertir en un actiu afegit a I'oferta
i a la rendibilitat de les actuacions politiques. En aquest sentit, totes les accions aniran
destinades a generar o augmentar els fluxos de visitants o bé a fomentar el turisme
anomenat de qualitat. Per contra, en les zones no turistiques el patrimoni s’acostuma a
tractar amb la finalitat de preservar la identitat i de millorar 'anomenada qualitat de

vida en els plans urbanistics i mediambientals dels pobles. (Prats, 2003)

D’altra banda, és una evidéncia que patrimoni i turisme es necessiten. Perd perqué
aquesta simbiosi funcioni cal que hi hagi una bona entesa entre els gestors turistics i
els habitants de la zona. Els dos col-lectius haurien de treballar plegats, fer front comu
per unir els interessos d'un i altre costat, i crear o implementar productes turistico-
patrimonials integrats que optimitzin els efectes que siguin beneficiosos per a ambdds
sectors. El turisme pot representar una font important d’ingressos i de vitalitat per als

municipis que I'usin amb mesura i d’'una manera sostenible. (Prats, 2003).

La gestid patrimonial ha de partir del fet que existeix una limitacié clara del potencial
de recursos a explotar. Tots els recursos, siguin naturals o culturals, son escassos i
limitats. Per tant, cal fer-ne un Us raonable i no un abus. Cal tenir en compte que es

tracta d’uns béns que no son renovables o molt dificils de restituir.
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Un dels problemes dels recursos patrimonials existents és que tots no es poden salvar
alhora de la destruccié6 de forma indefinida. Per tant, és aconsellable establir un
meétode per preservar-los i conservar-los. Aquest métode consisteix en primer lloc en
establir unes prioritats amb la finalitat d’orientar els esforgos dels investigadors i de la
conservacio cap als elements més importants, representatius i rics. En segon lloc, cal
procedir a una seleccid que vindra condicionada per factors externs: 'ambient, les
tradicions, les modes, els contextos i les idees vigents en cada época. | també vindra
condicionada per uns contextos: el cientifico-professional, emmarcat en [l'activitat
académica i d’investigacio; el societari-civil, representat per la vida civil i 'activitat
associacionista; el politic-administratiu, emmarcat per les administracions publiques; i
'economic, emmarcat per les relacions econdmiques que es donen en la societat.
Finalment, cal determinar quins son els destins d’aquests recursos patrimonials:
I'estudi, la utilitat cientifica, I'explotacié amb finalitats socials, les finalitats educacionals

i socials; i la reserva, el bé es protegeix i conserva per al futur. (Ballart, 2001)

En relacié als valors determinats del procés de seleccio i valoritzacié del patrimoni no
hi ha una unanimitat entre els autors. Un sector considera que es poden determinar
quatre valors: associatius, estétics, econdmics i informatiu-cientifics (Gonzalez, 1999).
Un altre sector opina que aquests valors es poden classificar en tres: el valor d’is,
assimilable al valor econdmic i informatiu-cientific, en la qual avaluem el bé perqué pot
satisfer alguna necessitat concreta, o bé déna resposta a algun repte o oportunitat, o
bé per la informacié que pot aportar el bé a través de la investigacio sobre I'objecte; el
valor formal, assimilable al valor estétic i artistic, en el qual el bé es valora per
'atraccié que desperta en els sentits, la raresa, la preciositat, i 'aparenca exotica; i el
valor de simbol, assimilable al valor associatiu, en el qual el bé s’avalua perqué ens
posa en relacid amb el seu creador o els seus usuaris en el passat i serveix de nexe

entre el passat i el present (Ballart, 2001).

L’'opinid d'un tercer grup d’investigadors sembla que és la més adient perquée
considera que els objectes culturals tenen cinc configuracions que formen un tot que li
donen certa forma o figura com a element patrimonial. La primera és la interpretacio,
donar significat als elements patrimonials. El significat es transmet mitjangant simbols.
“Quan un element patrimonial adquireix el valor de simbol, pot ser molt poderds, ja que
és capagc de transmetre molts missatges diferents”; la segona és la popularitat, que es
mesura pel nombre de seguidors que té I'objecte, i aixd requereix que els missatges
siguin entesos, és a dir, que el sistema de simbols sigui compartit per molta gent. Els

simbols han de ser compartits, han de formar part d’'un llenguatge comu; la tercera és
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impacte que té aquest objecte en el camp de referéncia cultural; la quarta és el
canon, l'acceptacid de Il'objecte per part dels especialistes que li atorgaran la
legitimitat. Tant la tercera com la quarta van molt lligades perqué sense el vistiplau de
'académia l'objecte no pot entrar a formar part del canon ni ser un referent del
patrimoni cultural; i la cinquena és la durada, el temps que aquest objecte cultural es
podra mantenir vigent i tindra un “valor de contemporaneitat del patrimoni, mentre el

relacionem amb els valors del present”. (Santacana, 2010)

Pel que fa a la conservacié del patrimoni, quan l'autoritat cientifica i el consens social
certifiquen el seu valor i determinen que I'element patrimonial és considerat un bé
d’interés public, la seva recuperacié i restauracio, conservacio i, en la mesura del
possible, activacié o posta en valor, sén considerats com un imperatiu categoric per a
'administracio. (Prats, 2003). Existeixen dos tipus de conservacio: la versio
contemplativa, que tendeix a la idealitzacié del passat i es tradueix en una concepcio
estatitzant i perpetuadora pel que fa a la consideracié del valor dels béns patrimonials;
i la versié utilitaria, que s’interessa pel valor instrumental del patrimoni, per la qual cosa
n’emfatitza I'is: “cal fer servir el patrimoni per a treure’'n partit, sigui cientific, economic

o de qualsevol altre tipus”. (Ballart, 2001)

Per tant, arribem a la conclusié que el patrimoni cultural ha de ser considerat un bé
molt preuat de les cultures que cal preservar per a les generacions futures. Perod qué

passa amb el patrimoni literari?.

3.3. El patrimoni literari
Tradicionalment, en les grans civilitzacions de la historia, textos i objectes apareixen
relacionats, en algunes ocasions fins i tot fisicament, en els espais i donen lloc a tres

institucions culturals cabdals: la biblioteca, el museu i el monument.

Un dels espais més antics, dedicat I'associacié entre culte, memoria i coneixement, del
qual tenim referéncies és la biblioteca d’Alexandria, creada per Ptolomeu | d’Egipte
lany 290 aC. Aquest complex singular estava consagrat a la memoria i al
coneixement. Tres edificis formaven el conjunt considerat el nucli intel-lectual de
l'antiguitat: EI museu tenia diverses sales dedicades a les diferents branques del
saber: zoologic, jardi botanic, observatori astrondmic i una sala d’anatomia; la
biblioteca, considerada I'eix del santuari, va arribar a tenir uns 700.000 manuscrits; i el

Temple. Tambeé hi havia una residéncia per allotjar els savis i els estudiants.
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Des de final del segle XVIII, a Catalunya hi ha una consciéncia de I'existéncia i de
l'interés pel patrimoni literari que es demostra en els llegats documentals i bibliografics
vinculats a nombrosos escriptors conservats a biblioteques, arxius i museus. En son
alguns exemples a Vilanova i la Geltru, el Museu Biblioteca Victor Balaguer (1895); a
Barcelona, la Biblioteca del Centre Excursionista de Catalunya (1879), la Biblioteca
Rossend Arus (1895), la Biblioteca de [Institut d’Estudis Catalans (1907),
posteriorment la Mancomunitat de Catalunya li atorga el caracter de servei cultural
public i passa a anomenar-se Biblioteca de Catalunya (1914), la Biblioteca Popular de
la Dona (1909), fundada per Francesca Bonnemaison de Verdaguer, i moltes de les
biblioteques particulars d’estudiosos que existeixen a Catalunya i que contenen
importants fons bibliografics i documentals, que en podriem dir “biblioteques de

treball”.

Posteriorment, a principis del segle XX, la posada en valor i la custodia del patrimoni
literari vinculat als escriptors era una feina que desenvolupaven els estudiosos, els
investigadors i els familiars. Una figura important en la conservacié d’aquest patrimoni
son els bidgrafs que “tenen un paper destacat perqué amb la voluntat de conéixer
'autor en ressegueixen la vida i els llocs vitals, els donen a conéixer i, per tant, els
posen en valor”. Va ser durant el segle XX que a Espanya i a Catalunya es comencga a
parlar de les cases museu vinculades als escriptors i és quan es creen els “centres
patrimonials amb una clara voluntat de preservar el patrimoni literari catald” (Torrents,
2005, 2007).

Tot aquest interés demostrat el segle passat, es pot afirmar que el patrimoni literari
actualment no té el mateix grau de consideracioé ni les inversions publiques de les
quals gaudeixen el patrimoni arqueoldgic, el patrimoni monumental, i el patrimoni
artistic. El patrimoni literari “ha de ser considerat un referent indispensable per a la
configuracié i la definicié de I'imaginari col-lectiu d’'una cultura, que hauria de tenir el
mateix tractament per part dels estudiosos i de I’Administracid que els patrimonis
culturals tradicionalment reconeguts i protegits com ara el patrimoni arqueologic o

I'arquitectonic.” (Aguild, A. 2010).

Boya argumenta tres raons per explicar aquesta situacié: la primera, els interessos
disciplinaris dels perfils professionals que gestionen les institucions patrimonials de
Catalunya, com ara els arquedlegs i, sobretot, els historiadors de I'art; la segona, la

gestio i valoritzacié del patrimoni literari a Catalunya ha estat tradicionalment atribuida
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a les biblioteques i als arxius; i la tercera, la manca d’interés que la lectura i la literatura

tenen en la societat catalana contemporania”. (Boya, 2009)

Oficialment, el primer interés en la preservacié del patrimoni literari el trobem I'any
1982, amb el reconeixement de la Conferéncia mundial sobre les politiques culturals
organitzada per la UNESCO, celebrada a Méxic, en la qual es defineix el patrimoni

cultural, i apareix per primera vegada la paraula ‘literatura’ vinculada al patrimoni:

“El patrimoni cultural d’'un poble compren les obres dels seus artistes, dels seus
arquitectes, dels seus musics, dels seus escriptors, dels seus savis, pero també les
creacions anonimes sorgides de I'anima popular i el conjunt dels valors que donen un
sentit a la vida. Engloba les obres materials i immaterials que expressen la creativitat

d’aquest poble, les llengiies, els rituals, les creences, els llocs i monuments historics, la

literatura, les obres d’art, els arxius i les biblioteques.”®

Posteriorment, la UNESCO va aprovar altres convencions que van reforcar aquest
concepte ampli del patrimoni: la Convencio per a la salvaguarda del patrimoni cultural
immaterial, celebrada a Paris el 17 d’octubre de 2003", se centra en: “la salvaguarda
del patrimoni cultural immaterial; el respecte del patrimoni cultural immaterials de les
comunitats, grups i individus de qui es tracti; la sensibilitzacio en el pla local, nacional i
internacional a la importancia del patrimoni cultural immaterial i del seu reconeixement
reciproc; i la cooperacié i assisténcia internacionals.” Més tard, I'any 2005, es va
celebrar a Paris la Convencié sobre la proteccid i la promocié de la diversitat de les
expressions culturals', que tenia com a objectius, entre d’altres: “protegir i promoure
la diversitat de les expressions culturals; crear les condicions per a qué les cultures
puguin prosperar i mantenir interaccions lliurement de forma mutuament profitosa;
fomentar el dialeg entre cultures; promoure el respecte de la diversitat de les
expressions culturals; i reiterar els drets sobirans dels Estats a conservar, adoptar i
aplicar les politiques i mesures que estimin necessaries per a protegir i promoure la

diversitat de les expressions culturals en els seus territoris”.

La visio tradicional del patrimoni cultural considera fonamentalment els béns artistics i

monumentals heretats del passat, com les obres de I'art escultoric i pictoric o les grans

16 Convencion mundial sobre las politicas culturales. (MONDIACULT) organitzada per la UNESCO i celebrada a
México I'any 1982. http://www.unesco.org/culture/ich/index.php?lg=es&pg=00309 (Consulta: 21/06/2012).
Convencio6 per a la salvaguarda del patrimoni cultural immaterial. UNESCO, Paris, 2003.
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001325/132540s.pdf (Consulta: 21/6/2012).
8 Convencio sobre la proteccio i la promocio de la diversitat de les expressions culturals. UNESCO, Paris, 20 d’octubre
de 2005. http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/diversity-of-cultural-expressions/the-
convention/convention-text/ (Consulta: 21/6/2012)
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obres arquitectoniques, perd a partir de la Convencié de la UNESCO la consciéncia
actual és que el patrimoni també compren les manifestacions culturals intangibles, com
sén les tradicions orals, la musica, les festivitats i les llengles. Aixd ha comportat que
el patrimoni intel-lectual s’inclogui en el patrimoni intangible, és a dir, les creacions de
la ment, com la literatura, les teories cientifiques i filosofiques, la religio, els ritus i la
musica, aixi com els patrons de comportament i culturals que s’expressen en les

tecniques, la historia oral, la musica i la dansa. (Ballart, 2001)

En el patrimoni cultural immaterial proclamat per la UNESCO, en les expressions
culturals del territoris, en el patrimoni intangible o en el patrimoni intel-lectual que cita
Ballart és on troba el seu lloc el patrimoni literari, que comparat amb el patrimoni
arqueologic, el patrimoni monumental o el patrimoni artistic €s molt petit, perd no per

aixo deixa de ser important.

El patrimoni literari es podria definir com tot alld que fa referéncia a I'autor, és a dir, als
aspectes humans que ens ajuden a entendre els personatges i tot allo que pertany a
I'ambit creatiu, ens apropa a I'escriptor i a la comprensié en el sentit ampli de la seva
escriptura. L’esfera del patrimoni literari abasta des dels manuscrits, mecanoscrits, la
biblioteca de l'autor, la correspondéncia, les notes, les cases on va viure, els llocs on
va estudiar, els llocs que frequentava, i els paisatges vinculats a la seva vida i els

descrits en la seva obra.

Una altra motivacio, que no és declarada publicament, perod si que interessa la societat
és la “necessitat molt humana i primaria” de conéixer la vida de l'escriptor i els seus
objectes personals. De tota manera, la gestid patrimonial ha d’aplicar el sentit comu
per saber fins on ha de mostrar al visitant la intimitat de I'escriptor. Torrents és del
parer que “per damunt de tot, hi ha d’haver I'obra de l'autor que és la que transmet

valors humans i universals”. (Torrents, Carme, 2005)

3.4. Patrimoni literari i identitat

Un territori no significa res per a una col-lectivitat humana si no té una relacié amb la
seva identitat distintiva com a grup, si no esta carregat de signes i de simbols. Es a dir,
que ha de formar part de I'imaginari literari o imaginari col-lectiu, que es pot definir com
el conjunt de fets, dades, personatges, llocs, creences, que d’alguna manera formen el
sistema de referéncies per a la majoria de ciutadans d'un territori, sigui local o
nacional, que els ciutadans perceben com a propis i utils per explicar-se la seva

historia, la seva identitat, la seva cultura.
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Un territori pertany a una col-lectivitat quan aquesta se I'ha fet seu, perqué I’ha marcat
amb senyals, perqué li ha donat “un caracter, una especificitat o diferéncia”, pero
sobretot a través de la paraula, a través de la literatura. Com a construccio simbdlica,
en la “correspondéncia llengua, identitat i territori, res no és producte de la natura, res
no és natural: tot és resultat de processos culturals, de sistemes de simbols,
d’evolucio, d’historia.” (Mira, 2007)

El patrimoni d’'una col-lectivitat estd format per paisatges, terres, vegetaci6é. Perd
també esta integrat per un patrimoni construit, pobles, ciutats, carrers i edificis; per un
patrimoni d’art, d’arquitectura “modesta o sublim”, de pintures, imatges, d’objectes
d’interés, de musiques, de danses, cancons i cuina; per un “patrimoni de paraules, una
llengua, que és també la matéria i el vehicle d’'una literatura”. Es podria dir que el
patrimoni d’un col-lectiu és “un patrimoni d’historia i de memoria sense els quals ni les
persones ni els pobles no sén res, perqué amb el pas del temps la vida d’'una persona
és I'acumulacio i la memoria de tot alld que ha diti ha fet, i la d’'un poble també”. (Mira ,
2007)

En relacid a la identitat, Jordi Casassas la defineix com “un concepte de contorns
borrosos, un tret de la individualitat que només es manifesta, perd, quan aquest
individu es contrasta amb un grup; amb la dimensié col-lectiva amb la qual comparteix
valors, principis, experiéncies, un ideari, unes formes de mobilitzacid, unes estratégies.
[...] Aixi doncs, la identitat constitueix un tret essencialment cultural, un sobreenteés,
una forma de consciéncia, una politica. La identitat és, doncs, una construccié

historicocultural.” (Casassas, 2009).

Xavier Roigé considera que memoria i identitat son “dos aspectes fonamentals que
estan presents en els museus des de la seva creacid i que mereixen ser reconsiderats.
[...] cal reconsiderar la idea convencional que els museus sén institucions dedicades a
la preservacié de la memoria per apuntar la idea que en realitat son institucions que
creen memoria i identitat”. També afirma que la “memoaria es pot entendre de moltes
maneres diferents, perd en aquest context ens referim a la memoria com a construccio
social”. “Per esdevenir un lloc de memoria, en el sentit de Pierre Nora, no només és
necessari que el lloc no escapi a I'oblit, sind que sigui reconegut com a tal per una

col-lectivitat i que a més sigui museitzat.”

En relacié a la identitat, Roigé diu que “en una societat hi ha multiples identitats,

multiples identificacions personals o col-lectives, que les institucions museals
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seleccionen per construir els seus propis discursos.” | en relacié a la manera de tractar
la memoria i la identitat, opina que “son dos elements immaterials que soén
‘materialitzats’ en forma d’exposicions, de discursos o d’elements simbodlics.” Avui en
dia, en un moén que es mou entre la globalitat i la localitat, en el qual les identitats sén
molt complexes i les memodries sén molt diverses, els discursos sobre identitat i
memoria s’han de reactualitzar en els museus i institucions patrimonials i convertir-se
en un mosaic cultural, en els quals es representi una polifonia discursiva. (Roige,
2011)

Lloreng Prats opina que la memoria “determina els referents en qué la comunitat va a
fixar els seus discursos identitaris, amb un caracter gairebé totémic, perd també els
continguts mateixos d’aquests discursos. La memoria compartida, abans que
col-lectiva, és, per suposat, una construccié social, com és una construccié també, de
caracter més o menys individual, la memoria biografica. La memoria és canviant,
selectiva, diversa, fins i tot contradictoria i relativa en tot cas a les situacions,
interessos i interrelacions del present .[...] la memodria constitueix el discurs, o millor dit,
el conjunt de discursos, canviants, de la comunitat sobre la comunitat. Un recurs
permanent al passat per a interpretar el present i construir el futur, d’acord amb les

nostres idees, valors i interessos, compartits en major o menor grau.” (Prats, 2005)

Pel que fa a la memodria, Joan Santacana és de l'opinid que “estem enfront d’'una
cultura de I'oblit, d’'un oblit que es presenta sota I'aparenca de la modernitzacié i que
abraca tots els ambits de la vida i la cultura”. En la seva comunicacio, Santacana posa
emfasi en la importancia dels estudis de proximitat a Catalunya I'any 1950, iniciats per
Josep Iglésies’. “Els museus locals, els centres d’estudis, les biblioteques o els arxius
no han désser un magatzem passiu o una fabrica de relats indtils. Aquestes
institucions les hem de concebre com a mitjans. El patrimoni local, sigui tangible o
intangible degudament estudiat i comunicat és un focus d’originalitat i creativitat

cultural.” (Santacana, 2010)

3.5. Patrimoni literari i territori

En la tradicié literaria europea tota la literatura va lligada a una gent, a una llengua, a
una terra, a uns pobles, a unes ciutats, a uns paisatges, reals o mitics. Algunes de les
obres més grans i emblematiques de la literatura tenen dos protagonistes: d’una
banda, els actors i els personatges, i de l'altra, I'espai i els paisatges on aquests

personatges es mouen: el Quixot i La Manxa, Ulisses i les illes gregues, i Joyce i

° Josep Iglésies i Fort (1902-1986). Geograf, historiador i escriptor catala que va endegar les Assemblees
Intercomarcals d’estudiosos com una iniciativa cientifica i catalanistica, vinculades a la historia i a la geografia locals.
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Dublin. També hi ha territoris, paisatges, ciutats, muntanyes, reals o mitics, que soén
referents i, a vegades, protagonistes, d’'una literatura concreta i que hi apareixen
repetidament: el paradis terrenal a la Biblia o a la Divina Comédia, els Pirineus, i el
Canigo. | d’altres s6n una compenetracié entre l'autor i I'obra: “'Emporda de Josep
Pla, I'norta i 'albufera de Blasco Ibanez, les terres de 'Ebre de Sebastia Juan Arbo, la
Mequinensa de Jesus Montcada”. Barcelona i la plaga del Diamant de Mercé
Rodoreda, Londres i les obres de Charles Dickens, Dublin i Joyce, i Weimar i Goethe.
“Mirar el territori com a paisatge, no és igual que mirar-lo com a element de la narraci¢”
El paisatge i el territori son part substancial de I'obra literaria mateixa i “una part
insubstituible del nostre patrimoni comu, d’alld que ens fa ser el que som, d’alld que
hem rebut i que hem d’incrementar, valorar, presentar, difondre i, sobretot, convertir-ho

en una font de plaer: del plaer de llegir.” (Mira, 2007).

En aquest sentit de la vinculacié de I'obra amb la ciutat o amb el territori, Resina opina
que la literatura afegeix “densitat ontologica als llocs de memoria, que sovint es
destaquen de I'entorn i esdevenen punts significatius de I'esfera terrestre gracies a un
poema, una novel-la, o les al-lusions d’'un assaig.” A més, Resina considera que de la
mateixa manera que “la Manxa es tonifica economicament amb el turisme cervanti,
Dublin amb el joycea, Ravenna amb el dantesc, i Weimar amb el goethia” també son
imaginables, encara que a una altra escala, “una Gracia rodorediana, un Arenys
espriua i un Palafrugell plania, de la mateixa manera que hi ha una Seta valeriana, un

Port Bou benjaminia i un Monterosso montalia.” (Resina, 2009)

L’any 1984, Pierre Nora va publicar Les lieux de mémoire, un assaig sobre Franga que
tracta sobre la memoria i la historia, la republica i la nacié, la nacio i la memoaria, I'Estat
i les seves memories, I'era de les commemoracions, i la memoria politica. Quan
aquesta obra es va publicar, ja feia temps que s’havia encetat el debat sobre la
distincié entre la memoria historica i la historia tradicional, influenciat per la gran passio
memoristica europea de la segona meitat del segle XX, amb la voluntat de recordar les

grans tragédies “per tal que la historia no es torni a repetir’. Nora afirma que:

‘no los acontecimientos por si mismos sino su construccion en el tiempo, el
apagamiento y la resurgencia de sus significados, no el pasado tal como tuvo lugar sino
sus reempleos permanentes, sus usos y desusos, su pregnancia sobre los presentes
sucesivos; no la tradicién sino la manera en que se constituyé y transmitio. En sintesis,
ni resurreccion ni reconstruccion, ni aun representacién; una rememoracion. Memoria:
no el recuerdo sino la economia y administracion del pasado en el presente.” (Nora,
1984).
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3.6. Conservacioé del patrimoni literari

La conservacié del patrimoni literari s’acostuma a fer en dos tipus d’espais: el primer,
son els espais escrits tancats, com poden ser els arxius, les biblioteques, les
fundacions i les cases-museu vinculades a un escriptor, que poden ajudar a mantenir
viva la memoria d’'un escriptor i el que representa. “Aquests espais es poden convertir
en auténtics centres de referéncia no sols per a especialistes, sindé també, i sobretot,
per a la tropa anonima del carrer, turistes inclosos, incrementant i intensificant amb
imaginacié les seves activitats” (Molas, 2011). El territori és el segon espai, en aquest
cas obert, on també es poden conservar i observar aquests espais escrits vinculats als
escriptors. Joan Francesc Mira posa émfasi en considerar la literatura com a patrimoni
col-lectiu i aquesta idea es reforca quan es considera que la paraula escrita, la
narracié o el poema neixen o creixen en un territori concret, quan utilitzen la llengua
d’aquesta territori, o “quan reflecteixen, descriuen o fins i tot inventen un espai real o
mitic.” Considera que aplicar el concepte de patrimoni a les creacions escrites i a les
expressions culturals dels territoris és del tot encertat, perqué “formen part d’aquell
conjunt de productes culturals valuosos que una societat o un poble acumulen i
transmeten”. (Mira, 2007).

El projecte de creacio del nou Museu d’Historia Nacional de Catalunya, inclos en el Pla
de Museus de la Generalitat de Catalunya per a I'any 2015%, “vol assumir i vehicular
un concepte ample i obert del patrimoni: aixi, en el pla teoric, res del que té a veure
amb la vida dels homes i de les dones en societat li ha de ser estrany”. Aquest futur
‘museu s’ha dinteressar tant pels temes, conceptes, objectes i practiques que
configuren els sectors més tradicionals o convencionals del patrimoni historic i cultural,
com per aquells béns culturals integrats dins dels qualificats com a ‘nous patrimonis’ o,
si més no, com a ‘patrimonis revisitats’, entre ells el patrimoni literari”. D’aquesta
manera “el patrimoni literari, i, en consequéncia totes les seves expressions materials i
immaterials possibles (obres, objectes personals, espais de treball i vida, paisatges de
referéncia d’escriptors catalans, i, potser moltes altres coses vinculades a ells), haurien
d’interessar sense recanca a la nova institucié nacional, i, en consequéncia , trobar-hi
un espai en les seves politiques i programes, tant de recerca com de col-leccid, difusio

i exposicio.” (Boya, 2009)

2020 www.gencat.cat Bases del nou Pla de Museus de Catalunya. Generalitat de Catalunya. Conselleria de Cultura.

http://www20.gencat.cat/portal/site/CulturaDepartament/menuitem.4f810f50a62de38a5a2a63a7b0c0e 1a0/?vgnextoid=b
9f89be06338a010VagnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=b9f89be06338a010VgnVCM1000000b0c1e0aRCR
D&vgnextfmt=detall&contentid=204f6077c47f5310VgnVCM1000008d0c1e0aRCRD (Consulta: 28/06/2012)
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Segons Boya, pel que fa al patrimoni literari, la creacié d’aquest nou museu implicaria
una concertacié entre diferents entitats: 'Arxiu Nacional de Catalunya, la Biblioteca
Nacional de Catalunya, els museus, els arxius locals i comarcals, i les cases-museu
dels escriptors que hi ha per tot el pais. També caldria I'establiment d’'una programa
d’accié en comu emmarcat dins d’'una politica nacional de documentacid, conservacio,
difusio i exposicio del patrimoni literari catala. De tota manera, amb la crisi econdmica i
cultural actual es veura si aquest projecte queda només en la teoria o bé es pot portar

a la practica amb la implicacié de totes les parts interessades.

La singularitat del patrimoni literari fa que s’estigui en disposicié d’avangar en la seva
conservacio. En primer lloc, perqué és important per a la societat coneixer la seva
literatura, els seus escriptors i els llocs on van escriure i sobre els que van escriure; en
segon lloc, atés que és una disciplina relativament poc explorada i innovadora és té
I'ocasio de dissenyar un programa d’accié per tractar el patrimoni literari. (Hernandez,
2005).

3.7. Les xarxes de patrimoni literari

Amb la voluntat de preservar la memoria dels escriptors i a la vegada divulgar el
patrimoni literari, les darreres décades del segle XX han proliferat les xarxes de
patrimoni literari que agrupen les cases-museu i les fundacions que custodien els
llegats dels escriptors. Per encarrec de la Institucido de les Lletres Catalanes, I'any
2007, Carlota Torrents va elaborar un informe titulat «El Patrimoni literari a Europa».
En aquest informe s’estudien els models de xarxes de patrimoni a nivell europeu i el
sistema d’organitzacié. En la comunicacié presentada al Il Seminari de Patrimoni
Literari i Territori, 'any 2007, Carlota Torrents centra I'estudi en diversos paisos
d’Europa, perd la comunicacio la fa sobre l'estudi dels models de quatre paisos

concrets: Franca, Alemanya, Italia i el Regne Unit.

El model francés, és un model clarament institucional, promogut pel Ministeri de
Cultura, es desenvolupa a través de la «Fédération des Maisons d’écrivains et des
patrimoines littéraires»®'. L'objectiu fonamental d’aquesta associacié és federar els
llocs i els patrimonis literaris: cases d’escriptors, museus biografics, d’art o d’historia,
conservant les col-leccions literaries, biblioteques i centres d’estudi o d’investigacio

que custodien la documentacio o els arxius literaris.

2 http://www.litterature-lieux.com/ (Consulta: 30/06/2012).
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El model alemany és un model mixt entre privat i public. L’«Arbeitsgemeinschaft
Literarischer Gessellschaften und Gedenkstatten»?? [Associacié de Societats Literaries
i Memorials], que compta amb el suport de la Comissié del Govern Federal per a la
Cultura, coordina les dues-centes vint-i-dues cases, societats, museus i monuments
literaris. Aquesta associacié constituida 'any 1986, té com a finalitat oferir informacié
de tots els centres associats, promoure exposicions i projectes conjunts, atorga
subvencions, amb fons del Govern Federal, per a donar suport als projectes dels
mitjans de comunicacié que difonguin la literatura i els escriptors, i també als projectes
que presentin les entitats que formen part de I'associacioé per a organitzar festivals de
literatura, congressos, simposis, debats publics, espectacles, exposicions i

publicacions.

El model italia és d'iniciativa privada, i esta gestionat per una entitat sense anim de
lucre que porta per nom «| Parchi Letterari»® va ser fundada I'any 2009 amb I'objectiu
d’organitzar a nivell nacional i internacional els llocs d’interés i la seva importancia des
d'una perspectiva historica de testimoni, d’atractiu arquitectonic i d’identitat. Els parcs
literaris italians son arees determinades del territori que es caracteritzen per diferents
combinacions d’elements naturals i humans que il-lustren I'evolucié de les comunitats
locals a través de la literatura, i els lloc concrets que van inspirar a molts autors per

escriure les seves obres.

I, finalment, el model anglés també és d’iniciativa privada. Algunes de les cases dels
escriptors es troben agrupades a «Lithouse»?*. Aquesta agrupacié t& com a finalitat
servir de plataforma de difusié de les cases i els museus i i organitzar dues reunions
l'any per posar questions en comu. Les cases museu dels escriptors tenen llibertat
d’accié i no compten amb subvencions del Govern per mantenir-se, siné que depenen
del finangament privat. La Fundacié sense anim de lucre «National Trust»®*, t&é com a
finalitat preservar el patrimoni del Regne Unit en el sentit més ampli: cases i edificis,
jardins i parcs, naturalesa i vida salvatge, costa i paisatges interiors, col-leccions, llocs

i monuments.

Des de lany 1993, Espanya compta amb [|'«Asociacién de Casas-Museo vy

Fundaciones de Escritores»”® que agrupa una cinquantena de cases i fundacions

22 http://www.alg.de/ (Consulta: 30/06/2012)

http://www.parchiletterari.com/index.php (Consulta: 30/06/2012)
2 http://www.lithouses.org/ (Consulta: 30/06/2012)
2 http://www.nationaltrust.org.uk/ (Consulta: 30/06/2012)
% http://www.museosdeescritores.com/ESP_Il/index.htm (Consulta: 01/07/2012)
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vinculades a escriptors espanyols. Una iniciativa privada els objectius de la qual sén
afavorir la trobada, cooperacio i estudi de les cases-museu i fundacions d’escriptors, i

promocionar la literatura en general i els escriptors en particular, entre d’altres.

Catalunya compta des de I'any 2005 amb l'associacié «Espais Escrits»?’, entitat
privada sense anim de lucre que té com a objectiu “articular els projectes de custodia,
recerca, i difusio del llegat tangible i intangible dels escriptors de la literatura catalana”.
Les arees de treball d’'aquesta entitat soén, entre d’altres: organitzar anualment un
Seminari sobre Patrimoni Literari i Territori, construir i desenvolupar I'aplicacio
informatica Mapa Literari Catala, i difondre les activitats de I'entitat. En aquesta entitat
hi ha al voltant d’'una cinquantena de cases-museu, entitats i arxius que custodien els

llegats dels escriptors catalans. El Mapa Literari Catala http://www.mapaliterari.cat/es/,

realitzat en format digital i que compta amb geolocalitzacié, permet consultar diferents

punts de la geografia mundial amb textos de la literatura catalana.

Una iniciativa que també relaciona territori i literatura i que ha sorgit sense tenir la
categoria de xarxa de patrimoni literari perd si que ha fet un gran esfor¢ de divulgacio
és la Geografia Literaria, sota l'aixopluc de la Universitat de Vic, que editara en format
paper nou volums, dels quals n’ha sortit el primer i que té la seva réplica en format

digital a www.endrets.cat. Aquest projecte déna a conéixer la geografia literaria dels

paisos de llengua catalana, mitjangant el paisatge i I'art preservats.

Al marge del model francés, que és institucional i vinculat al Govern franceés, i el model
alemany que és mixt, la resta de xarxes de patrimoni literari son privades i compten
amb migrats recursos dels Governs dels seus paisos. Es evident que aquestes xarxes
han de comptar amb els seus propis recursos per tirar endavant les seves iniciatives. A
meés, en epoques de crisi econdmica com la que vivim actualment, és clar que els
Governs dels respectius paisos no poden subvencionar les activitats que organitzen,
perd si que les empreses privades vinculades al territori, com per exemple hotels,
restaurants, agéncies de turismes, d’esports, guies de natura, entre d’altres podrien

col-laborar amb aquestes xarxes per coneixer el territori.

2 http://www.espaisescrits.cat (Consulta: 01/07/2012)
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3. 8. Usos socials del patrimoni literari

A més de les cases-museus i les fundacions vinculades als escriptors, les
administracions locals, les entitats sense anim de lucre, les empreses turistiques i les
empreses culturals en general han utilitzat “les figures d’activacié patrimonial: rutes,
centres d’interpretacid, centres d’acollida...” (Prats, 2011) amb la finalitat de posar en
valor els escriptors i els espais i per a dinamitzar els pobles, les ciutats, els territoris
amb una série d’activitats i estrategies al voltant dels escriptors i dels espais, com per
exemple les rutes literaries i les visites guiades. També les biblioteques, els centres
educatius i les associacions s’han involucrat en aquestes propostes d’educacié i d’oci
vinculades als escriptors, amb clubs de lectura, exposicions i guies de lectura. “Les
noves orientacions pedagogiques recomanen la necessitat de donar més importancia
a les biblioteques dels centres educatius com a agents dinamitzadors de la lectura”
(Torrents, 2007).

Amb el pas del temps, s’ha anat constatant que quan se celebra un esdeveniment
commemoratiu o alguna activitat extraordinaria vinculat a I'escriptor o a la seva obra, la
difusié i, per tant, el consum de productes vinculats a I'escriptor en general augmenta.
Torrents considera que “la declaracié dels anys tematics ajuda a fer una divulgacio
molt meés gran dels escriptors o de la seva obra i amb pocs recursos es pot mediatitzar
I'escriptor”. Perd no s’ha d’oblidar que, com diu Torrents “la tasca dels espais literaris
s’hauria de basar en: conservar, estudiar i donar a conéixer el nostre patrimoni literari.
Ser, juntament amb els centres de patrimoni literari, un referent per als educadors, i
compartir la responsabilitat de desvetllar el gust per la lectura i assegurar la
transmissio de llegat cultural dels nostres autors a les noves generacions” (Torrents,
2005).

Sobre la utilitzacié del valor dels escriptors i dels espais per fomentar la lectura, Neus
Oliveras ens fa veure que una senyalitzacié en el territori pot ajudar a crear un clima
favorable entre literatura i el territori: una frase o un bust d’un autor ubicats en un
museu; plaques relacionades amb escriptors a les localitats; i indicadors en els
camins. El contacte entre la literatura i els lectors es pot establir, a més de les cases
museus i fundacions, en les rutes literaries i en els clubs de lectura. “La literatura de
ruta apareix com un nou text, perqué es tracta de la seleccié d’'un sol autor o de
diversos autors, amb un denominador comu que podria ser la ciutat o el paisatge o la

relacié de I'autor amb el territori”.
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Un dels precursors de les rutes literaries a Catalunya va ser Lloreng Soldevila, amb la
finalitat que fossin una eina util per a 'ensenyament, després aquestes rutes es van
comengar a plantejar per a un public adult. Actualment, conviuen itineraris i rutes fets
per auténtics professionals amb altres que es limiten a fer unes lectures publiques en
uns espais concrets sobre tematica diversa. En relacio als clubs de lectura, la majoria
de biblioteques ofereixen aquesta proposta de trobada amb la literatura. La base
consisteix en triar un llibre, compartir les lectures, interpretar una obra per conéixer-la
millor, fer contextualitzacions i comparar les obres amb les d’altres autors. En els
darrers anys, s’ha diversificat 'oferta amb els clubs de lectura virtuals com el “Qué
llegeixes? 2.0"%, que és una iniciativa de la Institucié de les Lletres Catalanes per
fomentar la lectura. Oliveras ha detectat que les persones que son lectores tenen “més
referents en la literatura estrangera, que no pas en la literatura catalana” i és per aixo
que es considera molt important que des dels clubs del lectura i a “través de la
programacio es vagin introduint autors d’aqui amb la finalitat de construir un teixit

literari e maxim de solid”. (Oliveras, 2009)

Francesca R. Uccela, en el seu Manual sobre patrimonio literario considera que “en els
darrers anys el patrimoni literari ha adquirit més visibilitat en 'ambit de la valoritzacié
cultural dels espais vinculats als escriptors” (Uccela, 2013). En aquest manual cita el
“lloc literari” com a “entorn privilegiat d’acostament a un escriptor, a la seva vida i a la
seva obra” i “el centre de patrimonialitzacié6 com a suport de la memoria historica d’'una
epoca i d’'un entorn social’. També ens parla dels mapes literaris, les cases-museu
dels escriptors, els monuments i les tombes i dels itineraris literaris, com a instruments

de potencialitat didactica, econdmica i turistica.

3.9. El perfil dels gestors del patrimoni literari
Les opinions sobre quina formacié académica han de tenir les persones que gestionen

el patrimoni literari sén diferents.

Tzvetan Todorov, que inicialment havia contribuit a la transformacié dels estudis
literaris a Franca, en el seu assaig La literatura en perill es mostra clarament decebut
d’'aquesta transformacié, atés que es qlestiona els objectius i els métodes de
'ensenyament. Manifesta que els liceus consideren que els estudis literaris han de

tenir “com a primer objectiu fer-nos conéixer les eines de qué se serveixen” i no sén

2z http://www.quellegeixes.cat/splash/splash.php (Consulta 111.4.2015)
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entesos com les eines que han de servir “per a reflexionar sobre la condicié humana,
lindividu i la societat, I'amor i I'odi, la joia i la desesperang¢a”. També es planteja com
ha evolucionat la literatura des dels temps dels classics fins a avui i considera que la
literatura no ha de replegar-se en ella mateixa, en un ensenyament literari basat en la
retdrica o en la historia literaria, i allunyar-se cada vegada més del que pot ser 'home i
la seva realitat. Per solucionar aquesta problematica proposa redregar 'ensenyament
literari a Franga, i que els “estudis literaris trobin el seu lloc al si de les humanitats, al
costat de la historia dels esdeveniments i de les idees”. Unes humanitats enteses com
a preparacié “per a totes les professions que es basen en les relacions humanes.”
(Todorov, 2007).

D’altra banda, Llorenc¢ Prats considera que més que especialistes en humanitats cal

formar técnics en gestid patrimonial. Actualment, “el patrimoni s’explica en les
licenciatures de l'art, prehistoria i arqueologia, principalment, i el turisme en les
d’economia aplicada i la geografia regional.” | en el cas de la llicenciatura
d’antropologia social i cultural "el patrimoni esta contemplat normalment com a
assignatura optativa que es dedica fonamentalment a explicar cultures tradicionals i,

com a molt, museus etnologics.” (Prats, 2003)

Encara que en un estudi posterior matisa que “el principal cami per convertir el
patrimoni local en un instrument obert i de futur passa basicament, per donar prioritat
absoluta al capital huma: les persones abans que les pedres. Quan parlo de capital
huma i de persones, em refereixo, naturalment a la poblacid, perd a tota la poblacio,
autdctona o no, i a processos de participacid activa. Perd em refereixo també a
técnics. Técnics en gestid patrimonial que, en aquest cas, han de ser, a més, cientifics
socials capacos de treballar en la poblaci6 i amb la poblacid, en I'ambit de
'extremadament concret, és a dir antropdlegs i antropologues formats en el treball de
camp. | em refereixo, també, a agents culturals locals, persones implicades en

I'esdevenir comunitari i disposades a participar en 'empresa.” (Prats, 2011)

Per contra, Francesc Foguet és de I'opinié que els gestors del patrimoni literari han de
ser especialistes en filologia amb formacid especialitzada en gestié del patrimoni
literari, i que és necessari “respondre a la demanda creixent de professionals solvents
especialitzats en feines de gestidé de patrimoni literari, tant en institucions oficials com
en entitats privades (fundacions, cases d’escriptors, museus), i també en mitjans de
comunicacio, editorials o plataformes digitals consagrades a continguts literaris”. Per

aixd Foguet proposa la creacido d'un Master d’especialitat de Gestid del patrimoni
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literari, vinculat als estudis de filologia, en el qual “l'especialitat de Gestié del patrimoni
literari oferira els coneixements especialitzats per a professionalitzar-se en I'ambit del
patrimoni literari”. Aquests estudis s’haurien d’orientar amb “un enfocament teoric i
practic” cap a la “formacié especifica tant en el coneixement del procés i el sistema
literari com en la practica de la seva gestié patrimonial: des de la producci6 i consum
de la literatura fins a la critica literaria, tot passant per la gestié editorial i la promocio
de la literatura”. (Foguet, 2008)

L’opinid de Montserrat Comas, directora de la Biblioteca Victor Balaguer, és que els
gestors de patrimoni literari han de ser persones especialitzades en filologia. | talment
com Francesc Foguet considera que la Universitat hauria de planificar masters per a
gestors literaris amb departaments o facultats que aparentment sén molt llunyans”.
Comas creu que el “master hauria de ser mixt on s’hi trobin involucrats arquitectes,
dissenyadors, o actors”. També opina que per a conservar el patrimoni documental i el
patrimoni natural cal “treballar de manera transversal amb geodgrafs i técnics

mediambientals.” (Comas, 2008).

La directora de la Casa Museu Verdaguer de Folgueroles, Carme Torrents, considera
que els gestors culturals han de tenir la responsabilitat de transmetre la importancia
del patrimoni literari i la seva inclusié en els museus literaris. | també han de ser
coneixedors de com el patrimoni literari t¢ a veure amb arees que afecten les
politiques del Govern com son el turisme, I'educacio, el territori i el paisatge, la cultura i

la comunicacié. (Carme Torrents, 2005)

Per poder opinar sobre quina ha de ser la formacié académica dels gestors del
patrimoni literari, cal centrar la nostra atencié en les dades sobre els professionals que
es dediquen al sector del patrimoni. En un estudi elaborat per Tino Carrefio I'any 2009
titulat «Camins creuats. El perfil actual del gestor cultural a Catalunya” que es va fer a
partir dels resultats d’'una enquesta feta a 474 professionals de la gestié cultural, es
desprén que el 32 % dels professionals desenvolupen la seva activitat principal en el
sector del patrimoni. En front del 43 % que el desenvolupen en les arts escéniques i en
la musica. La majoria dels professionals de la gestio cultural, un 31 %, desenvolupa la
seva activitat en un equipament especific (museu, biblioteca, auditori, teatre, etc.).
Aquest estudi evidéncia que una tercera part dels gestors culturals es dedica a la
gestié del patrimoni i que també una tercera part treballa en un museu, biblioteca o

equipament especific. (Carreno, 2009).
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Per tant, la seva formacié ha de ser més diversificada. Tot i que, actualment, la
universitat ja contempla entre els seus estudis d’especialitat la gestié cultural. Entre les
diferents materies que s’imparteixen en relacié amb aquest estudis sén de destacar:
historia de l'art, historia, gestioé del patrimoni, patrimoni cultural, economia de la cultura,
organitzacié i gestié d’'empreses culturals, patrocini i mecenatge, el lleure en la societat
actual, propietat intel-lectual, recursos humans, entre d’altres disciplines. Es per aixo
que cal considerar la gestid cultural com [I'especialitzaci6 empresarial aplicada

directament a la cultura.

La gestio cultural implica, entre d’altres, conéixer el patrimoni cultural, en tots els seus
ambits, i també saber transmetre el que representa el patrimoni per a la nostra
societat. Es per aixd que sota les paraules gestié cultural s'amaguen molts conceptes:
patrimoni, cultura, arqueologia, museu, conservacio, us, difusié, promocio, marqueting,
economia, lleure, organitzacid, turisme etc. | tot aixd combinat amb un grau molt elevat
de passio, emocio, comprensio, respecte, sensacio... perqué sense un component
important de passio i d’'emocions, i a la vegada amb un bon coneixement del patrimoni,
és molt dificil que un gestor cultural trobi el punt d’equilibri entre el qué és la
conservacio del patrimoni i I's que se n’ha de fer, i també com fer arribar al public qué

representa el patrimoni per a la societat.

Des de la meva experiéncia professional, he de dir que la feina d’'un bon gestor cultural
és que tot funcioni, que I'exposicié s’inauguri el dia previst, que s’aixequi el teld a I'hora
establerta, que surtin les publicacions en el temps previst i amb la qualitat esperada,
que els pressupostos quadrin, que el concert sigui un éxit... Perd tot aixd s’ha de fer
sense que la preséncia del gestor cultural es noti o que sigui més important que

'esdeveniment que ha organitzat.
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4. Les politiques culturals internacionals i el patrimoni literari

La gestio de les commemoracions literaries esta molt vinculada a les politiques
culturals que imperen en els paisos on s’organitzen. Es per aixd que s’ha dedicat un
apartat especific a I'estudi de les politiques culturals internacionals, concretament a les

vinculades amb el patrimoni literari.

D’una banda, s’ha fet la cerca de la informacié dels organismes internacionals com la
UNESCO i la Uni6 Europea relacionades amb el patrimoni literati. D’una altra banda,
s’ha fet la recerca de les politiques culturals aplicades en matéria de patrimoni literari
en els cinc estats europeus seleccionats amb la voluntat de tenir una panoramica
europea: Alemanya, Franga, Italia, Regne Unit i Espanya. També s’ha dedicat un
apartat especific a la politica cultural de Catalunya relacionada amb el patrimoni

literari, atés que els estudis de cas son d’escriptors catalans.

Cal precisar que quan es parla de les politiques culturals es fa referéncia a la politica
que impera en els estats, en funcié del partit politic que governa. Per tant, es parla de
la politica cultural que es planteja des de I'administracio, la que podriem anomenar de
despatx, és a dir la burocratica, aquella que acostuma a estar bastant allunyada de la

realitat cultural.

A nivell internacional i a nivell europeu, respectivament, la UNESCO i la Unié Europea
estableixen unes politiques determinades, perd no tenen capacitat legal per fer-les
complir. Sind que els estats estableixen les seves propies politiques culturals, seguint

0 no, les directrius d’aquestes dues entitats.

4.1. El marc internacional

Actualment, una série de factors estan alterant el sistema de les relacions
internacionals. D’una banda, la globalitzacié ha modificat la logica de les relacions
internacionals, i fa que els Estats-nacié vagin perdent el monopoli que ostentaven a
nivell internacional. De I'altra, la configuracié de nous marcs supraestatals, com la Unio
Europea, la OTAN, el Banc Mundial, i les descentralitzacions subestatals, com les
comunitats autdbnomes a Espanya, estan provocant una doble tendéncia dels Estats a
perdre sobirania en dos sentits: per dalt, cap als organismes internacionals econdomics,

militars i politics; i per baix, cap a realitats culturals que es fan visibles a escala interna
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i també internacional més enlla dels Estats dels quals formen part i que van perfilant

noves realitats i agents creatius, culturals, comunicatius i economics. (Zallo, 2011)

A nivell mundial, al costat de les ambaixades o de les delegacions oficials dels Estats-
nacié es troben representacions de governs subestatals, empreses, sindicats,
moviments socials i organitzacions no governaments transnacionals com ara

Greenpeace, Oxfam i d’altres. (Keating, 1996).

Tradicionalment estaven acostumats a les accions exercides pels Estats-nacio a través
de la diplomacia cultural, que es pot definir com la col-laboracié aparentment informal
d'un estat amb individus i institucions civils estrangeres, mitjangant un Us institucional
de la cultura i la seva propagacié per diversos mitjans, amb la finalitat d’obtenir una
influéncia politica i poder aconseguir diferents objectius: projectar els valors i donar
una visio politica del propi pais, de la seva gent, de la seva cultura i de les seves
politiques; trencar estereotips; canviar les politiques de governs estrangers;
aconseguir canvis politics o culturals en paisos estrangers; i prevenir, controlar i
mitigar els conflictes amb adversaris estrangers. (Bélanger, 1994, i Bound, Kirsten et
alt., 2007).

La United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), entitat
fundada el 16 de novembre de 1945, té com a “missié contribuir a la consolidacié de la
pau, I'eradicacié de la pobresa, el desenvolupament sostenible i el dialeg intercultural

per mitja de I'educacio, les ciéncies, la cultura, la comunicacid i la informacié™.

En la Convencio sobre la proteccié i la promocié de la diversitat de les expressions
culturals, aprovada I'any 2005, la UNESCO aposta clarament per una governanga
multilateral de la diversitat cultural mundial, i fomenta el cami per a la consolidacio
d’'una paradiplomacia en cultura. Atés que la Convencié consagra en I'ambit del dret
internacional la legitimitat dels paisos a aplicar politiques culturals, i considera que els
béns i serveis culturals no poden ser tractats solament pel seu valor comercial, sind
també com a portadors de valors, d’identitat i de sentit. La paradiplomacia en cultura
és el concepte de la ciéncia politica referit a 'accio exterior dels governs subestatals, i
no s’ha d’entendre en la politica diplomatica d’'un govern, sind en l'area de les
politiques culturals. La Convencié de la UNESCO pot ser un element clau per ampliar i

consolidar una paradiplomacia cultural per a aquells paisos que no tenen Estat propi.

¥ www.unesco.org < http://www.unesco.org/new/en/unesco/about-us/who-we-are/introducing-unesco/> (Consulta:
17/12/2011)
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De capacitat paradiplomatica en poden gaudir tant les regions, les provincies, els
ldnder o els estats de federacions, aixi com les comunitats autbnomes i locals dels
Estats. (Petit, 2010).

L’accié paradiplomatica inclou les arees de I'ambit general com sén I'economia, el
medi ambient, la politica social i el desenvolupament rural i urba. En els casos d’'una
comunitat linglistica i cultural diferenciada, com és el cas de Catalunya, el Quebec i
Escocia, també n’hi ha de més especifiques que inclouen la cultura, I'educacio i la
politica linglistica. Aquesta paradiplomacia en cultura ha d’anar intimament lligada a
les politiques culturals per tal dobtenir avantatges en la signatura d’acords

internacionals (Mesado, 2008).
4.2. La UNESCO

La UNESCO aglutina les politiques culturals a nivell internacional i treballa per crear
les condicions propicies per al dialeg entre les civilitzacions, les cultures i els pobles,
basant-se en el respecte dels valors comuns. Les seves propostes estan pensades per
a nivell mundial i per a llargs terminis. Es fan a través de les convencions i els acords
de caracter normatiu relatius a les politiques culturals internacionals i el patrimoni, i
després soén aprovats per la Conferéncia General o per les conferéncies
intergovernamentals convocades expressament, sola o conjuntament amb altres

organitzacions internacionals®.

Entre els projectes de resolucié 2010-2011 s’inclou el Gran Programa IV-Cultura®!, que
s’estructura sobre cinc eixos d’accid, tres dels quals fan referéncia al patrimoni literari:

“Eje de accién 2: Salvaguardia del patrimonio vivo, especialmente por medio de la

promocién y la aplicacion de la Convencion del 2003.

Eje de accion 4: Proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales
por medio de la aplicacion de la Convencién de 2005 y el desarrollo de las industrias
culturales y creativas.

Eje de accion 5: Integracion del dialogo intercultural y la diversidad cultural en las

politicas nacionales.”

% www.unesco.org <http:/portal.unesco.org/es/ev.php-URL |D=12025&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=-
471.html> (Data de consulta 9/12/2011)

WWW.UNEesco.org
http://portal.unesco.org/culture/es/ev.php-URL ID=35752&URL DO=DO_TOPIC&URL SECTION=201.html
(Data de consulta 23/02/2012)
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4.3. La Unié Europea

Des dels seus inicis, la Unid Europea ja havia expressat el seu interés pel paper
central de la cultura en la vertebracié de la identitat europea, perd no va ser fins el
Tractat de Maastricht, signat I'any 1992, que es va atorgar una importancia expressa a

I'accid cultural.

El Tractat de Maastricht ha fet possible que la Unié Europea (UE), que histéricament
ha estat orientada cap a I'economia i el comerg, porti a terme accions culturals per a la
salvaguarda, la difusi6 i el desenvolupament de la cultura a Europa. No obstant, el
paper de la UE es limita a fomentar les accions de cooperacié entre els operadors
culturals dels diferents Estats membres o a completar les seves iniciatives, amb la
finalitat de contribuir al desenvolupament de les cultures dels Estats membres,
respectant la seva diversitat nacional o regional, amb objecte de posar en relleu la
seva heréncia cultural comuna. Amb aquesta finalitat, la UE crea instruments que
donen suport a accions culturals com el programa Cultura® i 'accié Capital Europea

de la Cultura.®

L’article 128 d’aquest Tractat estableix I'ambit competencial en matéria de cultura a
I'entorn dels eixos seguents:

“1. The Community shall contribute to the flowering of the cultures of the
Member States, while respecting their national and regional diversity and at the
same time bringing the common cultural heritage to the fore.

2. Action by the Community shall be aimed at encouraging co-operation
between Member States and, if necessary, supporting and supplementing their
action in the following areas:

- improvement of the knowledge and dissemination of the culture and history

of the European peoples;

- conservation and safeguarding of cultural heritage of European

significance;

- hon-commercial cultural exchanges;

- artistic and literary creation, including in the audio-visual sector.

3. The Community and the Member States shall foster co-operation with third
countries and the competent international organizations in the sphere of culture,
in particular the Council of Europe.

4. The Community shall take cultural aspects into account in its action under
other provisions of this Treaty.

5. In order to contribute to the achievement of the objectives referred to in this

% El Programa Cultura (2007-2013) esta pensat com un instrument de financament i programacié que pretén donar
suport a accions de cooperacié cultural a organismes europeus actius en I'ambit cultural, aixi com recopilar i difondre
informacié en I'ambit cultural. L’objectiu general del programa Cultura és contribuir a la valoritzacié d’un espai cultural
comu als europeus, amb la finalitat d’afavorir el sorgiment d’'una ciutadania europea. El programa gira en torn a tres
objectius de gran valor afegit europeu: facilitar la mobilitat transnacional dels professionals del sector cultural; fomentar
la circulacié de les obres d’'art i dels productes artistics i culturals a I'altra banda de les fronteres nacionals; i promoure
el dialeg intercultural. www.europa.eu <http://europa.eu/legislation_summaries/culture/I29016_es.htm#amendingacts>>
SConsuIta: 9/12/2011)

® www.europa.eu <http://europa.eu/legislation_summaries/culture/index_es.htm> (Consulta 9/12/2011)
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Article, the Council:

- acting in accordance with the procedure referred to in Article 189b and after
consulting the Committee of the Regions, shall adopt incentive measures,
excluding any harmonization of the laws and regulations of the Member States.
The Council shall act unanimously throughout the procedures referred to in
Article 189b;

- acting unanimously on a proposal from the Commission, shall adopt
recommendations.”

El Consell de Cooperacié Cultural, creat amb anterioritat en el si del Consell d’Europa
l'any 1961, té, entre d’altres, les finalitats seglents: a) la salvaguarda del patrimoni
comu; b) I'estudi mutu de les llengles, la historia i les civilitzacions respectives; c) el
foment d’activitats culturals d’interés; d) la lliure circulacié de persones i béns culturals;

e) la proteccio del patrimoni historic de cada estat.

L’Agenda Europea per a la Cultura ha anat elaborant al llarg dels anys uns plans de
treball en matéria de cultura. El primer Pla de treball en matéria de cultura®, correspon
al periode 2008-2010, i se centra en la mobilitat d’artistes, I'accés a la cultura, el
desenvolupament d’estadistiques culturals, la promocid de les industries culturals i
creatives, i l'aplicacié de la Convencié de la UNESCO sobre les expressions culturals.
El segon Pla de treball en matéria de cultura®, correspon al periode 2011-2014, i se
centra en sis prioritats: la diversitat cultural i el didleg intercultural, les industries
culturals i creatives, les competéncies i la mobilitat, el patrimoni cultural, la cultura en
les relacions exteriors i les estadistiques culturals. L’any 2010, la Comissié va fer un
informe sobre l'aplicacié de 'Agenda Europea per a la Cultura que presentava els
progressos realitzats en la consecucio dels objectius i també les primeres experiéncies

amb els nous métodes de treball, com el Método Abierto de Coordinacién (MAC).*®

Cal matisar que la Unié Europea estableix unes recomanacions comunes sobre les
politiques culturals europees, pero finalment son els Estats els que tenen la potestat

d’'aplicar-les i formular-les en funcioé dels seus interessos politics, econdmics i socials.

% www.europa.eu <http:/europa.eu/legislation_summaries/culture/cu0001_es.htm> (Consulta 9/12/2011)
% www.europa.eu <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:325:0001:0009:ES:PDF>
(Consulta 9/12/2011)

% Aquest métode constitueix una eina efectiva per a cooperar en el camp cultural, perd no s’ha utilitzat de manera
suficient per treure conclusions substancials. En el futur, la cooperacié haura de reforgar-se per mitja de métodes de
treball adaptats. El dialeg estructurat en el sector cultural esta tenint lloc per mitja de plataformes tematiques de les
associacions europees i el Forum Europeu de la Cultura. Les plataformes tematiques han estat especialment
beneficioses per a intensificar el dialeg dins del sector. No obstant, es requereixen més esforgos per a abastar, en el
futur, un dialeg més centrat en la societat civil.

www.europa.eu <http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/open_method coordination_es.htm> (Consulta
9/12/2011)
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4.3.1. Seleccié de les politiques culturals de cinc paisos de la Unié Europea:

Alemanya, Franga, Italia, Regne Unit i Espanya

Amb la finalitat d’obtenir una informaciéo més amplia de les politiques culturals i també
de les commemoracions literaries en el marc europeu, s’ha fet una seleccié de les
celebracions dels aniversaris dels escriptors europeus més emblematics, i que a la
vegada pertanyen a les cultures i literatures més influents actualment: Alemanya,
Franga, Italia, Regne Unit i Espanya. Aquesta seleccio inclou una breu informacié de
les politiques culturals dels quatre paisos estudiats, en concret les relacionades amb el

patrimoni literari.

Posteriorment, per mitja de la web COMPENDIUM® i amb la informacié obtinguda de
les politiques culturals estudiades s’ha elaborat una comparativa de les dades

estadistiques dels cinc paisos estudiats.

Atés que el treball se centra en les commemoracions literaries a Catalunya, s’ha
destinat un apartat especific que inclou la politica cultural i les commemoracions

literaries a Catalunya.

4.3.1.1. La politica cultural a Alemanya

En els ultims anys, el Govern Federal d’Alemanya ha incrementat notablement els
recursos destinats a la cultura i a la politica de mitjans de comunicacié. El Govern ha
seguit la premissa que una societat creativa i oberta depén de les idees i les visions
creades per la cultura i per les arts. S’ha plantejat la cultura com a base de la cohesio
social, com a instrument que proporciona els valors fonamentals per a una vida plena, i

com a eina que pot crear, protegir i millorar el marc adequat per a fomentar la cultura.

La promocio de la cultura és un assumpte dels Lander i de les administracions locals,

mentre que el Govern Federal, a través del Staatsminister fiir Kultur und Medien®

37 Iniciat fa més de 15 anys, el Consell d'Europa / ERICarts "Cultural Policies and Trends in Europe” és un sistema
basat en la web i la informacié actualitzada de manera permanent i seguiment de les politiques culturals nacionals a
Europa. Es tracta d'un projecte a llarg termini que busca la inclusié dels cinquanta estats membres perqué cooperin en
el marc de la Convencio Cultural Europea.
$http://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Bundesregierung/BeauftragterfuerkulturundMedien/beauftragter-fuer-
kultur-und-medien.html (Consulta 18/11/2011)
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[Ministeri d’Estat de Cultura i Mitjans de Comunicacio], és el responsable de les
institucions culturals d’'importancia nacional, i t¢é competéncia en les responsabilitats
integrals de la representacié de I'Estat. Gracies a aquesta distribucié de les tasques el
panorama cultural alemany és molt divers. Un dels objectius de la politica cultural en la
legislatura actual ha estat fomentar la participacié dels ciutadans en les activitats
culturals, amb una nova legislacié sobre mecenatge. Aixd ha incentivat de manera
substancial les donacions i contribucions de les persones a les associacions i entitats
culturals. El Govern alemany destina aproximadament el 12% dels fons publics a l'art i
a la cultura, la qual cosa representa una important contribucié al compliment de les

tasques de la politica cultural de tot I'Estat.

En les arees de la industria cultural i de I'educacio cultural el Govern ha considerat que
les industries creatives son un dels sectors més importants per a la cultura. Aquest
sector inclou: la premsa, el mercat del llibre, el mercat de I'art, el teatre independent,
els esdeveniments del sector i la musica, el cinema i la industria de la radio, el disseny,
I'arquitectura i les industries dels videojocs. S’estima que hi ha al voltant de 210.000
empreses en el camp de la cultura i de la creativitat que generen el 2,6 % del PIB,
darrera de la industria automotriu que representa el 2,9 %. El Govern Federal vol
potenciar encara més aquestes industries i per aixd ha creat la Bundesregierung Kultur
und Kreativwirstschaft Initiative [EI Govern Federal amb I'economia cultural i la

iniciativa creatival.

El Govern Federal, a través del Staatsminister fiir Kultur und Medien [Ministeri d’Estat
de Cultura i Mitjans de Comunicacid], com a responsable de les institucions culturals
d’'importancia nacional, amb la finalitat d’enfortir la literatura i les arts, es fa carrec del
financament d’'una série d’institucions, que també compten amb la col-laboracio dels
Landers i de 'administracio local. Entre les institucions finangades, a continuacio es fa
esment de les relacionades amb la literatura i el patrimoni literari. EI Museum fiir
Deutschland Literatur [Museu de la Literatura Alemanya], de Marbach, que esta
cofinancat amb la col-laboracié del Land de Baden-Wirttemberg. El Deutsch Film
Institute [Institut de Cinema Alemany] de Frankfurt, que es manté també amb fons dels
estat federats i de les autoritats locals. La Klassik Stiftung Weimar [Fundacié Classics
de Weimar] és una col-leccié unica que engloba espai, literatura i art, a través de la
integracié de les cases museus, els palaus i els jardins de les cases de Goethe, de
Schiller i l'tltima casa on va viure Friedric Nietzsche, també s’ha fet carrec de la
restauracié del castell de la ciutat de Weimar i de la reorganitzacié dels Arxius de

Goethe i Schiller. La Deutsche Nationalbibliothek [Biblioteca Nacional Alemanya],
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creada l'any 1952, i els arxius federals. | també ha destinat fons a la reconstruccié de
la Kerzogin Anna Amalia Bibliothek in Weimar [Biblioteca de la Duquessa Anna Amalia
a Weimar] i a la Casa de Goethe a Roma, espai que esta pensat com a centre cultural
i I'unic museu que hi ha fora d’Alemanya sobre literatura. Finalment, els festivals de
transcendéncia internacional com ara el Bayreuther Festspiele [Festival de Bayreuth] i

I'Arts Festival in Weimar també estan cofinancats pel Govern Federal.

La creacidé del Hintergrund der Deutsche Literatur [Fons de la Literatura Alemanyal],
Unica institucié que doéna suport, de manera independent, a la literatura alemanya
contemporania transregional, compta amb el cofinancament del Ministeri. Les
exposicions Documenta de Kassel i la Biennal de Berlin son dos esdeveniments de
reconeixement internacional, que s’organitzen amb el suport del Ministeri, a través de
la Kulturstiftung des Bundes [Fundacioé Federal de Cultura]. Aquesta Fundacié va ser
creada, I'any 2002, amb la finalitat de donar suport a programes i projectes innovadors

amb un context internacional en tots els ambits de les arts i amb un interés social.

El Beauftragte fir Kultur und Medien [Comissionat de Cultura i Mitjans de
Comunicacié] promou l'intercanvi d’informacié entre les grans fundacions i biblioteques
i els petits arxius i biblioteques locals. La Kulturstiftung der Lander [Fundacié Cultural
del Pais] doéna suport al grup de treball de les Arbeitskreis selbststandiger
Kulturinstitute (AsKIl) [Institucions independents culturals], I’Archiv der Akademie der
Kiinste in Berlin [Arxiu de 'Académia de Belles Arts de Berlin] i el Bach-Archiv in

Leipzig [Arxiu de Bach a Leipzig].

Des de l'any 1999, el Govern Federal té un gran interés en qué la ciutat de Berlin sigui
un escenari de la cultura en tots els sentits i per aixd0 ha promogut la ciutat com un
centre cultural d’alt nivell. EI Govern Federal ha donat suport a mesures de politica
cultural d’especial importancia per a la ciutat que inclouen el suport als establiments
culturals i als projectes desenvolupats a la ciutat. Entre els quals s’inclou el Cultural
Capital Fund [Fons de Capital Cultural], les assignacions per a la Stiftung Preussischer
Kulturbesitz [Fundacioé Patrimoni Cultural Prussia], el Deutsche Historischen Museum
[Museu d’Historia Alemanyal, el Jidisches Museum in Berlin [Museu Jueu de Berlin],
la Stiftung Topographie des Terrors [Fundacié de la Topografia del Terror], el Berlin
Film Festival [Festival de Cinema de Berlin], el Berlinale International Film Festival
[Festival Internacional Berlinale], la Zweite Haus der Kultur [Casa de les dues cultures],
el Martin-Gropius-Bau [Martin-Groupius de la Construccio], el Rundfunkorchester und

Chora GmbH [Orquestra de la radio], ' Akademie der Kiinste [Académia de les Arts], el
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Deutsche Kinemathek [Cinemateca alemanya] i en la reconstruccid del castell de
Berlon on s’ha ubicat la Haus der Kulturen der Welt [Casa de les Cultures del Mén],

amb la col-laboracié de la Humboldt-Stiftung [Fundacié Humboldt].*

L’any 2008, es va crear la Nationale Initiative Printmedien-Zeitung und der Zeitschrift
en Demokratie [Iniciativa nacional d’impressié de mitjans de premsa i revistes en
democracia]. Aquesta iniciativa esta dirigida a fer que els nens i els joves prenguin
consciéncia del valor dels diaris i revistes com un mitja clau de la politica i la seva
importancia com a habit de lectura i d’expressio de la llibertat de la premsa en la

democracia.

L’any 2011, el Govern Federal ha iniciat un programa de preservacié dels fons
patrimonials, actualment conservats en paper, que inclou quaranta projectes aprovats
per recuperar les col-leccions historiques en arxius i biblioteques i preservar-les del
foc, de l'aigua, de la humitat i de les floridures. La Stiftung Preussischer Kulturbesitz
(Fundacio per al Patrimoni Cultural Prussia), amb seu a la Biblioteca Estatal de Berlin,
és I'encarregada de portar-lo a terme realitzant les tasques segtlients: desenvolupar el
concepte de conservacié nacional, augmentar la consciéncia publica del problema de
la decadéncia del paper, avaluar els coneixements existents i donar suport a la
investigacio a través d’aquests projectes pilot. El pressupost és de 500.000 euros a
'any durant cinc anys, amb carrec al Staatsminister fiir Kultur und Medien [Ministeri
d’Estat de Cultura i Mitjans de Comunicacio]. Els Landers hi col-laboraran amb una

aportacio de 100.000 euros.*°

En la politica exterior la cultura i I'educacié, juntament amb la diplomacia classica i la
politica econdmica, estan considerades com el tercer pilar, també anomenat
diplomacia cultural, per persuadir o influir en els altres paisos sense emprar les
politiques convencionals o econdmiques. Acostuma a concretar-se en els programes
politics, es considera dinterés nacional i serveix per enfortir les relacions
estratégiques. La meta de la politica exterior alemanya és transmetre una imatge
actual d’Alemanya i coadjuvar el procés de la integracidé europea i I'entesa entre els
pobles. El Bundesministerium fiir auswértige Angelegenheiten [Ministeri Federal de
Relacions Exteriors] aplica la seva politica cultural en els projectes de manera directa,

perd també ho fa a través de la citada diplomacia cultural en coordinacié amb

*http://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Bundesregierung/BeauftragterfuerkulturundMedien/beauftragter-fuer-
kultur-und-medien.htm| (Consulta 18/12/2011)

0 www.bundesregierung.de http://www.bundesregierung.de/Content/DE/Artikel/2011/12/2011-12-31-schriftliches-
kulturgut.htmI?nn=391670 (Consulta 4/01/2012)
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organitzacions mediadores (organismes intermedis) com soén el Goethe-Institut i

I'Institut fiir Auslandsbeziejungen [Institut de Relacions Culturals Internacionals] (IFA).

El Goethe-Institut disposa de 147 instituts culturals en un total de 83 paisos. Les seves
funcions abasten, entre d’altres, 'ensenyament de la llengua alemanya, I'assisténcia
técnica als professors d’alemany estrangers i 'organitzacié d’esdeveniments culturals.
Aquesta instituci6 compta amb seixanta anys d’experiéncia en I'ensenyament de
'alemany com a llengua estrangera, formacié de professorat i desenvolupament de
programes d’estudi, examens i material didactic. Els Goethe-Institut de tot el mon
ofereixen una gran varietat de cursos d’alemany i un programa de cultura i temps lliure
que ofereix practicar l'idioma alemany i conéixer millor la cultura alemanya.*' Al llarg
de la seva existéncia, les seus de tot el mon han organitzat una gran diversitat
d’'activitats culturals que inclouen: visites turistiques, exposicions, fires, tertulies,

excursions, presentacions de llibres, concerts i moltes més*?.

L’Institut fiir Auslansbeziehungen (IFA) [Institut de Relacions Culturals Internacionals]
ha estat compromés des de fa 90 anys amb l'intercanvi artistic alemany a tot el mén.
La seva missi6 és fomentar el dialeg entre les societats civils i facilitar la informacié de
la politica exterior d’Alemanya, a més de ser la institucid mediadora més antiga. L’'IFA
organitza exposicions d’art alemany a nivell mundial amb la finalitat de fomentar el
debat intercultural i artistic. En les galeries de I'lFA a Stuttgart i Berlin s’exhibeix art,
arquitectura i dissenys d’Africa, Asia, Llatinoamérica i Europa de I'Est. L'IFA uneix a
persones de diferents cultures per mitja de programes d’intercanvi i conferéncies
internacionals i fomenta la solucié de conflictes civils. Com a soci i col-laborador de la
politica exterior alemanya, és creador i impulsor del dialeg intercultural, de I'entesa
entre pobles i de la solucié de conflictes civils. En aquesta funcié, I'lFA inicia, organitza
i fa possibles forums de dialeg internacionals i programes en mitjans de comunicacio, i
ofereix suport en la solucié de conflictes civils. Un dels seus punts forts és que es basa
en el dialeg amb el mén islamista. A més, I'IFA esta compromés i col-labora amb
diversos projectes amb socis nacionals i internacionals com fundacions i
organitzacions internacionals. Com a férum d’informacio, I'lFA impulsa la politica
artistica exterior i déna suport a la transparéncia nacional i internacional. Com a
catalitzador d’idees de la politica cultural exterior, I'IFA ofereix assessorament politic a
partir d’estudis independents, i organitza jornades i conferéncies especialitzades. La

biblioteca del centre de Stuttgart, la revista Cultural Exchange-Magazin fiir

“! www.goethe.de (Consulta 18/12/2011)
2 www.goethe.de <http://www.goethe.de/uun/pri/60j/enindex.htm> (Consulta 18/12/2011)
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Internationale Perspektiven [Intercanvi cultural — Revista per a les perspectives
internacionals] i el portal d’'internet de I'lFA soén els forums d’informacié més importants

sobre la politica cultural exterior d’Alemanya.*

El Govern Federal compta, a més, amb una série d’institucions que s’encarreguen de
difondre la cultura i la llengua alemanyes a tot el mén. Els 117 col-legis alemanys que
existeixen a I'estranger tot i no ser institucions culturals tenen un paper especial en la
divulgacié de la cultura alemanya, amb un total de 70.000 alumnes, dels quals 53.000
no sén alemanys. A través de la iniciativa “Els col-legis, socis per al futur”, el Ministeri
fomenta sistematicament la tasca i la preséncia docents a 'estranger, fins i tot va més
enlla de les estrictes col-laboracions escolars existents, com per exemple la fita de
crear una xarxa de centres escolars associats en els quals I'alumnat es familiaritzi amb
la llengua i la cultura alemanyes i d’aquesta manera desenvolupi uns vincles amb

Alemanya.

4.3.1.2. La politica cultural a Franga

El Ministére de la Culture et de la Communication [Ministeri de la Cultura i la
Comunicacid] té com a missio fer accessibles al maxim nombre de publics les obres
capitals de la humanitat, i principalment les de Franca. Amb aquesta premissa,
s’encarrega de salvaguardar, protegir i posar en valor el patrimoni cultural en totes les
seves vessants. Entre els seus objectius hi ha: fomentar els creadors d’obres d’'art i el
de desenvolupar les practiques i els ensenyaments artistics; col-laborar en el
desenvolupament de I'educacio artistica i cultural dels infants i dels joves al llarg dels
cicles formatius; estimular les iniciatives culturals locals; desenvolupar els lligams entre
les politiques culturals de I'Estat i les dels col-lectius territorials; participar en la
definicio i la posta en marxa de la politica del Govern de descentralitzacio; vetllar pel
desenvolupament de les industries culturals i contribuir al desenvolupament de les
noves tecnologies de difusiod de la creacio i del patrimoni cultural. A més de contribuir,
conjuntament amb els altres ministeris, a I'accié cultural exterior de Franga, a contribuir
a la diplomacia cultural amb les accions relatives a les implantacions culturals
franceses a l'estranger, i les accions de I'Estat destinades a garantir la maxima

divulgacio de la cultura i la creacié artistica franceses en el mén.

3 www.ifa.de (Consulta 18/12/2011)

*“www.bundesregierung.de<http://www.bundesregierung.de/Webs/Brea/EN/Federal-
Government/ChancelleryMinistersOfState/BerndNeumann/CulturalPolicy/cultural-and-media-policy.html>(Consulta
18/12/2011)
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El Ministére també s’encarrega de les politiques relacionades amb la investigacio, el
desenvolupament sostenible, l'educacié artistica, el mecenatge i les activitats
internacionals. Aixi mateix, també té cura d’elaborar els estudis i les estadistiques
sobre les practiques culturals franceses, i de les bases de dades, com per exemple de
I'Inventaire general du Patrimoine cultural [Inventari general del Patrimoni Cultural] o

dels dels textos fonamentals de la llei de propietat literaria i artistica.

L’any 2010, es va reorganitzar el Ministére amb una nova estructura més simplificada i
reforcada que permet una interpretaci6 més facil de les grans politiques culturals
portades a terme pel Ministére, ja que combina les capacitats de conduccio estrategica
de l'administracié central i clarifica el funcionament dels serveis. Les activitats del

Ministére van quedar centrades en quatre entitats: el secretariat general que assisteix

al Ministre en [l'administracié del Ministére i coordina les politiques culturals

transversalsen I'administrat; la direccié general dels patrimonis que defineix, coordina i

avalua la politica de I'Estat en matéria d’arquitectura, d’arxius, de museus, de
patrimoni documental i arqueologic, esta constituida per les direccions dels museus de
Franca (DMF), els arxius de Franga (DAF), i la direccioé de I'arquitectura i el patrimoni

(DAPA); la direccié general de la creacid artistica que defineix, coordina i avalua la

politica de I'Estat relativa a les arts de I'espectacle en viu i de les arts plastiques, esta
constituida per I'antifa direccié de la musica, de la dansa, del teatre i dels espectacles

(DMDTS) i lantiga delegacié d’arts plastiques (DAP); i la direccido general

d’audiovisuals i de les industries culturals (DGMIC), que defineix, coordina i avalua la

politica d’Estat en favor del desenvolupament del pluralisme de les audiovisuals, de la
industria publicitaria, de I'oferta de continguts en linia, de la industria fonografica, del

llibre i de la lectura i de 'economia cultural. *°

El Ministere també compta amb el Comité d’Historia que té com a missio: reunir i fer
coneixer els treballs existents sobre la historia del Ministeri encarregat dels afers
culturals i de les institucions que estan sota la seva tutela; incentivar les investigacions,
els estudis, els treballs bibliografics i guies de recursos, publicar-los i garantir la seva
difusié entre el public; organitzar seminaris, col-loquis i altres manifestacions en aquest
ambit; promoure la coordinacié d’esforcos de les institucions i persones que realitzen
els seus estudis i les seves investigacions en aquest ambit; afavorir I'agrupacio i la
conservacio dels documents i els materials utils per a la historia; assessorar al ministre

i als directors sobre totes les qliestions relatives a la historia del Ministeri.“®

“® http://www.culture.gouv.fr/nav/index-dt.html (Consulta 30/12/2011)
“8 hitp://www.culture.gouv.fr/mcc/Le-ministere/Le-ministre/Themes/Comite-d-histoire (Consulta 30/12/2011)
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Una altra entitat vinculada al Ministeri és la Delegacié General de la Llengua Francesa
i de les Llengues de Franca. Entre les seves funcions té les “d’orientar i coordinar les
politiques publiques tenint cura de garantir I'is de la llengua francesa, la promocié del
seu Us i assegurar el seu enriquiment. Es una tradicié antiga incloure les llengiies de
Franga en les politiques culturals. Aixd contribueix a promoure el plurilinglisme, a
reforcar el paper de la llengua francesa en els paisos francofons i la diversitat
lingUistica a Europa i en el moén.™’

L’any 1998, el Govern frances va crear I'Haut comité des célébrations nationales, sota
la tutela de la direccid dels Archives de France®, que s’encarrega de vetllar per la
garantia de la politica de les celebracions nacionals. Aquest comité esta format per
personalitats representatives de les arees d’historia, literatura, arts, cientifics i técnics.
Es I'encarregat d’aconsellar al ministeri per definir els objectius i les orientacions de la

politica de les celebracions nacionals.

En aquesta configuracio, la delegacié de les celebracions nacionals té un paper
d’accié i de coordinacio, estableix la llista dels aniversaris que s’han de celebrar,
aconsella les presentacions dels projectes, coordina, si €és necessari, les activitats i
vetlla sobre la seva valoracid, i per ultim fa difusio de la informacio de les celebracions
i de les manifestacions anunciades. La delegacio lidera les operacions d’envergadura
internacional, realitza el recull anual i desenvolupa les eines de sensibilitzacié en la
col-leccié electronica «celebracions nacionals» en el lloc d’Internet del Ministére.
Treballa en estreta col-laboraci6 amb el Departament d’ensenyament superior, de
recerca i de tecnologia i amb les direccions regionals dels assumptes culturals (DRAC)

que segueixen els projectes des de la seva circumscripcio.

L’entitat encarregada de la promocié de l'accié cultural de Franga a I'exterior és
IInstitut Francgais que té I'encarrec de vetllar per l'accié exterior de Franca com a
entitat publica de caracter industrial i comercial (EPIC). Treballa amb la xarxa cultural
francesa a I'estranger constituida per més de 150 Instituts francesos i prop de 1.000
aliances franceses a tot el mén. Des del mes de gener de 2011, s’ha iniciat un procés
experimental per vincular a I'Institut Francais les estructures culturals d’'una desena de
missions diplomatiques. Per mitja de l'Institut Francais, el govern confia a una mateixa

ageéncia la promocié de l'accié cultural exterior de Franga en matéria d’intercanvis

7 http://www.culture.gouv.fr/mcc/Le-ministere/Missions-et-organisation/Themes/La-delegation-generale-a-la-langue-
francaise-et-aux-langues-de-France (Consulta 30/12/2011)
“8 http://www.archivesdefrance.culture.gouv.fr/action-culturelle/celebrations-nationales/ (Consulta 3/1/2012)
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artistics (espectacles en viu, arts visuals, arquitectura), de difusié dels llibres, del
cinema, de la llengua francesa, dels sabers i de les idees. Sota aquesta premissa,
desenvolupa un nou programa de difusié de la cultura cientifica. L’Institut Frangais
també té com a missio l'acollida a Franga de les cultures estrangeres, a través de
l'organitzacié de sessions o festivals i de la cooperaci6 amb els paisos del sud,
garantint en primer lloc la gestié dels Fons del Cinema del Sud, dispositiu que déna
suport al cinema del sud, en associacid6 amb el Centre Nacional del Cinema i de la
Imatge Animada. Desenvolupa un programa de residéncies internacionals tan a
Franga com a l'estranger. També garanteix les noves missions de formacié i de

professionalitzacié dels agents de la xarxa cultural francesa a I'estranger.”*

4.3.1.3. La politica cultural a Italia

El Ministeri dei beni e delle attivita culturali e del turismo del Govern italia té
encomanada la gestio del patrimoni cultural i del turisme amb la finalitat de garantir la

1.5 També

tutela organica dels interessos d’importancia rellevant en el pla naciona
s’encarrega de les competéncies sobre les antiguitats i belles arts, les académies i les
biblioteques, dels arxius de I'Estat, de 'edicié de llibres, de la difusié de la cultura, de
la promocié de l'esport i de les activitats dels espectacles en totes les seves
expressions: cinema, teatre, dansa, musica i els espectacles itinerants. Finalment,
també s’ocupa de la tutela, de la valoracié i de I's del patrimoni cultural nacional.
L’objectiu és que les persones participin en les grans activitats organitzades al voltant
dels monuments, els museus, l'art, la literatura, la musica i a la vegada es recuperin les

tradicions i la historia.

Una altra de les funcions és l'organitzacié dels grans esdeveniments culturals en els
quals I'administracié participa de manera extraordinaria en la promocio i millora del
patrimoni cultural, tant a nivell nacional com internacional. Entre els esdeveniments
culturals hi ha les exposicions més importants que se celebren en 'ambit nacional per
la seva singularitat i caracteristiques, les exposicions internacionals italianes en el
mon, els festivals i, finalment, els grans esdeveniments en els quals I'Administracio
participar en la promocio i valoritzacioé del patrimoni cultural, tant a nivell nacional, com
internacional, amb la voluntat d’interessar a les persones pels monuments, museus,

obres d’art, obres literaries i musicals.

“® http://www.institutfrancais.com (Consulta 30/12/2011)

50 Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo

http://www.beniculturali.it/mibac/export/MiBAC/sito-MiBAC/MenuPrincipale/EventiCulturali/index.html(Consulta
13/7/2014)

88



El Ministeri compta amb I'assessorament del Consell Superior de Patrimoni Cultural i
Paisatge, que és un drgan consultiu a nivell técnic i cientific en I'ambit del patrimoni
cultural i el paisatge. En 'ambit de les regions, el Ministeri també col-labora amb els
organismes governamentals anomenats Assessorati alla cultura, dels quals
n’existeixen per tot el territori a nivell municipal, provincial o regional. Tenen com a
responsabilitats la politica cultural, la gestié dels grans esdeveniments, la definicié de
les directrius i de la planificacié d’activitats relacionades amb la produccié de
pel-licules i les relacions amb les institucions de la zona, en funcié de les seves

competencies.

L’Istituto Italiano di Cultura és l'organisme oficial de I'Estat Italia que té per objectiu
promoure i difondre la llengua i la cultura italiana en 'area de la seva competéncia. La
seva finalitat és organitzar esdeveniments culturals per afavorir la circulacié de les
idees, de les arts i de les ciéncies. En aquest cas el de Barcelona actua en tot el
llevant d’Espanya: Catalunya, Aragé, Comunitat Valenciana, Murcia, llles Balears i el
Principat d’Andorra. Entre els serveis que ofereix hi ha cursos de llengua i cultura

italianes i una biblioteca amb més de 19.000 volums.®

La Societa Dante Alighieri va ser fundada l'any 1889 per un grup d’intel-lectuals.
Posteriorment, va ser reconeguda com a institucié juridica per Reial Decret de 18 juliol
1893. Aquesta entitat té per finalitat "protegir i promoure la llengua i la cultura italiana
al mon, la reactivacio dels llagos espirituals dels compatriotes a l'estranger amb la

mare patria i fomentar entre els estrangers estimar i adorar la cultura italiana." *

Per a l'assoliment dels seus objectius, la Societd Dante Alighieri compta amb els
Comités de l'estranger, 423 repartits en 60 paisos, per mitja dels quals institueix i
subvenciona escoles, biblioteques, clubs i cursos de llengua i cultura italianes, difon
libres i publicacions, promou conferéncies, excursions culturals i manifestacions
artistiques i musicals, concedeix premis i beques. A Italia, els 95 Comités participen en
les activitats destinades a millorar i ampliar la cultura de la naci6 i promou tots els
esdeveniments dirigits a il-lustrar la importancia de la difusié de la llengua, la cultura i

de les creacions del geni i de treball italia. A més de programar cursos de llengua i

" http://www.iicbarcellona.esteri.it (Consulta 13/7/2014)
%2 http://www.ladante.it/ (Consulta 12/7/2014)
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cultura italianes, també disposa de 300 biblioteques de llibres italians repartides per tot

el mén amb més de cinc-cents mil volums.

Finalment, quan es parla de cultura, de llengua i d’integracié s’associa al sentiment
que, tedricament, uneix d’'una manera indiscutible tots els ciutadans de un mateix pais:
la identitat nacional. La Societa Dante Alighieri no deixa de banda aquest perfil
d’identitat, sin6 que hi afegeix el redescobriment de la literatura classica i
contemporania, de la poesia i de les grans obres que han unit Italia i han esdevingut
un dels principals objectius de la Societa que ha ideat el projecte “ll mondo salvato
dalla Poesia”. Aquest projecte utilitza les noves tecnologies per fer una reinterpretacio
moderna dels classics a través d’audiollibres i DVD de textos de Carducci, Dante,

Leopardi i Foscolo.

A ltalia existeix la tradicid de la creacid dels parchi letterari dedicats a relacionar els
autors amb el paisatge i aixi fer la difusié de l'autor i la seva obra entre el public en

general. Actualment, a la pagina web http://www.parchiletterari.com/index.php es pot

obtenir informacio d’'una vintena de parcs literaris d’autors italians.

En la tesi doctoral que esta realitzant Francesca R. Uccella sobre patrimoni literari, hi
ha un capitol dedicat a “Elementos de patrimonializacion en un parque literario: Carlo
Levi y Aliano”. En aquest capitol defineix un parc literari com “un ens que s’ocupa de
promoure la figura d’'un escriptor, de guardar i difondre la seva obra i d’organitzar
accions i activitats que faciliten el contacte entre I'autor i un public sempre més ampli
de lectors. Les dimensions dels parcs literaris poden ser molt variables i generalment
estan limitades pels llocs en els quals es fa més evident la relacié entre obra, escriptor
i territori. Un parc literari pot correspondre a un poble sencer, -com en el cas d’Aliano-,
a un barri 0 a una part d’ell -como succeeix a Grassano- o estar distribuit al llarg d’'un
territori molt extens -com en el cas del parc dedicat a I'escriptor sicilia Salvatore
Quasimodo (1901-1968). Els elements principals d’un espai dedicat a la memoria i a la
divulgacié de l'obra d’un escriptor sén segurament els llocs que li van servir
d’inspiracio literaria i els llocs vinculats a la seva biografia, com una casa o el cementiri

on esta enterrat.” (Uccella, 2013)

En el cas concret del poeta Dante Alighieri hi ha el parc anomenat «Le terre di

Dante»®, patrocinat per la Societd Dante Algheri, que permet relacionar literatura i

% http:/lwww.leterredidante.com/#!terre-di-dante-luoghi-moderni/crve (Consulta 26/10/2014)
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paisatge a través de la visita a una cinquantena de localitats de les regions de la

Toscana i Emilia Romagna vinculades al poeta i a la seva obra.

4.3.1.4 La politica cultural al Regne Unit

La politica cultural a Gran Bretanya esta dirigida a escala estatal pel Department for
Culture Media and Sport [Departament de Cultura, Mitians de Comunicacié i Esport]**.
Aquest Departament és el responsable de la politica cultural del Govern en matéria de:
les arts, les industries creatives, la publicitat, el mercat de les arts, el disseny, la moda,
el cinema, la industria musical, les publicacions, I'entorn historic, Internet i les
politiques de les TIC, les llicencies dels jocs d’atzar, la loteria nacional, les
biblioteques, els museus i galeries, la regulacié de la llibertat de premsa, I'esport, les
telecomunicacions i la banda ampla, la radiodifusid, el turisme. També s’encarrega de
linventari dels edificis historics, de la programacié dels monuments antics i de les
licéncies d’exportacio dels béns culturals. Una altra de les seves responsabilitats és la
gestido de la Col-leccio d’Art del Govern i 'Agéncia Reial dels Parcs. L’assisténcia
humanitaria, en cas de desastre, com en el cas dels atemptats de Londres, aixi com

I'organitzacio de la cerimonia de commemoracié anual del dia en el cenotafi.

Treballen conjuntament amb el Department for Business, Innovation and Skill (BIS)
[Departament de Negocis, Innovacio i Habilitats] en temes de disseny, aixi com en el
patrocini del Consell de Disseny, i en tot alld relacionat amb I'edicid i els jocs
d’ordinador. Finalment, és el Departament responsable de l'organitzacié dels Jocs
Olimpics i dels Jocs Paralimpics del 2012. Aquests dos esdeveniment tenen fixats com
a objectius generals la millora de la qualitat de vida per a totes les activitats culturals i
esportives, per donar suport a la recerca de l'excel-léncia, la consolidaciéo de les

indUstries del turisme, les industries creatives i de 'oci.

Paral-lelament, Gran Bretanya disposa dels centres Art’s Councils England, Art’s
Council of Ireland, Art’s Council of Wales, i Scofttish Art’s Council que sén les Agéncies
per al desenvolupament de les arts, mitjangant la distribucié dels diners publics
provinents del Govern i de la Loteria Nacional. Els seus ambits de treball son: arts
plastiques, dansa, educacié i aprenentatge, literatura, musica, recerca, teatre, turisme i

arts visuals.

5 hitp://www.culture.gov.uk/index.aspx (Consulta 1/2/2012)
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L’Arts Council England®, que té& com a capcalera: Desenvolupant, promovent i
investigant en les arts a Anglaterra, treballa en la promocié de les grans obres d’art, i
en defensar, desenvolupar i invertir en les experiéncies artistiques que enriqueixen la
vida de les persones. Déna suport a una amplia gama d’activitats artistiques: teatre,
musica, literatura, dansa, fotografia, art digital i artesania. Consideren que les grans
obres d’art inspiren, uneixen i ensenyen molt més sobre les persones i el mén que les
envolta, per aixo entre els anys 2011 i 2015, invertiran 1,4 bilions de lliures procedents
de diners publics del Govern i 0,85 bilions de lliures de la Loteria Nacional per crear

una gran quantitat d’experiéncies per a les persones en tot el pais.

Durant els darrers quinze anys I'ambit de les arts, amb el suport del Govern i amb la
introduccio de la Loteria Nacional com a font de finangament des de I'any 1994, ha
pogut prosperar de manera molt significativa. EI Regne Unit ha comptat amb uns
models empresarials de negocis, un prestigi mundial d’excel-léncia i d'innovacio, i amb
una economia que han permés millorar moltes de les instal-lacions i fomentar un

creixement cultural construit a partir d’'un nou esperit de confianga en la creativitat.

L’Arts Council of Wales®® és I'agéncia de financament i de desenvolupament de les
arts del pais de Gal‘les, on les arts sén fonamentals per a la vida de la nacid. Les
seves prioritats soén: donar suport a la creacié als millors en el gran art, encoratjar les
persones a gaudir i participar de les arts, el creixement de 'economia en les arts, fer
del Consell de les Arts un negoci eficag i eficient. A més, donar suport i desenvolupar
activitats artistiques d’alta qualitat, com: distribucié dels fons de la Loteria Nacional,
prestacié d’assessorament sobre les arts, intercanvi d’'informacié, augmentar el relleu
de les arts en el pais de Gal-les, generar més diners per a I'economia de les arts,
planificar i influir en les persones que han de prendre les decisions, desenvolupament
de noves oportunitats internacionals de les arts i la promocié d’actuacions a petita
escala en comunitats locals. El treball de I'Arts Council of Wales és assegurar que la

contribucié de les arts és reconeguda, valorada i celebrada.

L’Scottish Arts Council’’ t& com a missi6 servir la gent d’Escocia mitjangant el foment
de les arts amb la més alta qualitat, a través de la inversid, la investigacio i la
promocié. L’art ha de ser el fonament d’'una societat segura i culta. L’art desafia i

inspira, aporta bellesa, emoci6 i felicitat a les vides de les persones, i les ajuda a

% http://www.artscouncil.org.uk/ (Consulta 1/2/2012)

% http://www.artswales.org.uk/

57 http://www.scottisharts.org.uk/ (Consulta 1/3/2012)
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expressar la seva identitat com a individus, com a comunitat i com a nacié. A més,
ofereix una perspectiva unica nacional de les arts. El lideratge estratégic —
desenvolupament, financament i promoci— es basa en els coneixements
especialitzats i en I'experiéncia en la gestid i prestaciéo de serveis a les arts a nivell

nacional i internacional.

El pla d’actuacido de [I'Scottish Arts Council descriu I'enfocament de lentitat en
proporcionar un servei als sectors vinculats amb les arts i també al public, i oferir la
continuitat i l'estabilitat en aquest sector en temps de canvis. Els quatre temes
principals que sustenten el pla sén: treballar en col-laboraci6 amb els associats,
continuar implementat les estratégies establertes I'any 2005, treballar per I'obertura de
Creative Scotland, establir nous enfocaments i noves maneres de treballar entre

nosaltres mateixos i amb el sector per augmentar la resisténcia.

Des de I'any 2009, aquest organisme ha estat substituit pel Creative Scottland®® que
s’ha establert com el nou drgan rector de les arts i de les industries audiovisuals a
Escocia. Creative Scottland és I'entitat que lidera 'ambit de les arts d’Escocia, de les
industries creatives i audiovisuals. Té com a missié promocionar la creativitat
d’Escocia al pais i a I'estranger, invertir en les persones amb talent i amb idees
interessants, desenvolupar les industries creatives i fomentar la creativitat a Escocia.
Escocia compta amb una gran varietat de talent: directors de cinema premiats,
escriptors i actors reconeguts, artistes plastics de renom internacional, arquitectes i
empreses digitals. Com a resultat d’aquesta riquesa de talent originaria d’Escocia cada
any es realitza una gran quantitat de produccié propia. La feina es porta a terme de
manera conjunta amb les organitzacions locals, nacionals i internacionals i d’aquesta
manera es poden assolir els objectius marcats. Els socis principals de I'entitat s6n
artistes, productors culturals, el sector educatiu, organismes de radiodifusio, autoritats
locals i agéncies d’inversio, com Scottish Enterprise i Highlands i Islands Enterprise.
Dues entitats son el vaixell insignia: el Festival Internacional d’Edimburg i el Festival
Internacional de Cinema d’Edimburg. Els organitzadors, el socis, les autoritats locals i
el Govern escoceés, de manera conjunta, garanteixen que aquests dos festivals mostrin

el millor del qué Escocia pot oferir al mén i promoure el turisme cultural.

% http://www.creativescotland.com/ (Consulta 1/3/2012)
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L’Arts Council of Ireland® és I'agéncia del govern irlandés per al desenvolupament de
les arts. Treballa en col-laboracié amb els artistes, les organitzacions artistiques, els
responsables politics i altres entitats per a construir un lloc centralitzat per a les arts en
la vida irlandesa. Les funcions, sota la Llei de les Arts del 2003, son les seguents:
estimular l'interés public en les arts; promoure el coneixement, el valor i la practica de
les arts; ajudar a millorar les normes en les arts; assessorar al ministeri i a d’altres
organismes publics relacionats amb les arts. Les finalitat son: prestar assisténcia
financera i suport als artistes i a les organitzacions artistiques per desenvolupar i
promoure les arts; oferir assessorament i informacioé sobre les arts; publicar treballs
d’investigacio i d'informacio relacionats amb les arts i els artistes; dur a terme projectes

per a promoure i desenvolupar les arts, sovint amb associacié amb altres entitats.

En el programa Desenvolupant les Arts d’lrlanda. Arts Council in Ireland: Arts Council
strategic overview 2011-2013 es descriuen els valors i les competéncies del Govern,
basant-se en I'experiéncia i els coneixements professionals i el que la nostra entitat ha
apres de les converses amb la comunitat artistica i també sobre les oportunitats i
desafiaments de les arts en el futur. També proporciona una visid6 general de
I'enfocament de I'Arts Council en el suport a les arts. S’han establert politiques per a
garantir que tots els nostres fons es gastin de manera estratégica, i que totes les
nostres accions es reflecteixin en uns interessos a llarg termini en la comunitat artistica
i que totes les decisions siguin transparents i justes. El nostre objectiu és aplicar
politiques actuals i rellevants i que reflecteixin el nostre rol com a agéncia experta en

les arts.

El British Councif’®, originariament conegut com a Comité Britanic per a les relacions
amb altres paisos, creat 'any 1934, tenia com a finalitat promoure el coneixement de
la cultura i la llengua britaniques a tot el mén, a través de la formacio i d’altres activitats
educatives. La creacié d’aquest Comité va venir motivada per la confluéncia d’una
série d’interessos dels departaments del Govern, de la industria, de les arts i de les
ciencies. Posteriorment, I'any 1936, es va canviar el nom per British Council. Aquesta
institucio, responsable de la diplomacia cultural del Regne Unit, s’ha anat adaptant al
llarg dels anys i ha continuat basant-se en la promocié de la convivéncia, la
cooperacio, el respecte mutu i la comprensié entre les cultures, fomentant el dialeg
intercultural. Entre les seves finalitats hi ha la de difondre i enfortir la influéncia

britanica a través del desenvolupament de les relacions culturals, promoure a I'exterior

59 http://www.artscouncil.ie/en/homepage.aspx
€0 http://www.britishcouncil.org
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la cultura i la civilitzacié britaniques d’'una manera més amplia, i fomentar els

intercanvis culturals, educatius i d’altres tipus entre el Regne Unit i els altres paisos.

Al llarg del temps, el context politic en qué el British Council ha desenvolupat les
relacions culturals ha canviat, com també han canviat les arees prioritaries d’actuacio i
els meétodes de treball, perd els objectius de la seva creacié continuen sent els
mateixos: donar suport al Regne Unit en les seves prioritats estratégiques, unir una
amplia gamma d’interessos, establir aliances amb les corporacions internacionals i
amb les organitzacions no governamentals. També té establertes aliances amb la
BBC, el Forum Econdmic Mundial, el Banc Mundial, i amb el Ministeri d’Educacié del
Regne Unit. El British Council, a través dels seus programes, vol fomentar les
relacions interculturals i donar suport al desenvolupament de noves idees per mitja de
les relacions culturals i professionals amb: diplomatics, pensadors, escriptors,

periodistes i responsables politics de tot el mén.

4.3.1.5. La politica cultural a Espanya

A Espanya la cultura és competéncia del Govern Central, de les Comunitats
Audnomes i de l'administracié local. En el preambul de la Constitucid Espanyola,
aprovada l'any 1978, s’estableix que ha de “Proteger a todos los espafioles y pueblos
de Espafia en el ejercicio de los derechos humanos, sus cultures y tradiciones,
lenguas e Instituciones. Promover el progreso de la cultura y de la economia para
assegurar a todos una digna calidad de vida”. ®' L’article 148 de la Constitucio
estableix les competéncies que podran assumir les Comunitats Autdnomes, i en
l'apartat 17 d’aquest article diu textualment que aquestes s’encarregaran de: “El
fomento de la cultura, de la investigacion y, en su caso, de la ensefanza de la lengua
de la Comunidad Auténoma”. L’article 149 de la Constitucid estableix les matéries
sobre les quals I'Estat té competéncia exclusiva: l'apartat 9 fa referéncia a la
“Legislacion sobre propiedad intelectual e industrial”, i I'apartat 28 a la “Defensa del
patrimonio cultural, artistico y monumentla espafiol contra la exportacion y la
expoliacion, museus, bibliotecas y archivos de titularidad estatal, sin perjuicio de su

gestion por parte de las Comunidades Auténomas.”

& Constitucion Espariola http://www.boe.es/aeboe/consultas/enlaces/documentos/ConstitucionCASTELLANO.pdf
(Consulta 25/2/2012)
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Lluis Bonet en la seva obra Evolucion y retos de la politica cultural en Espafia comenta
que tots els Estatuts d’Autonomia de les distintes Comunitats Autdnomes recullen la
cultura com a competéncia propia, malgrat que en algunes d’elles es comparteix amb
les diputacions, com és el cas del Pais Basc o de les Canaries. També fa esment que
la majoria d’institucions, sectors, programes amb una més gran tradicié d’intervencio
publica queden sota la responsabilitat de les Comunitats Autdnomes i només uns
quants museus, biblioteques i arxius continuen sent de titularitat de I'Estat. Amb tot
s’ha de dir que la gestid6 d’alguns museus de I'Estat estan gestionats per les
administracions autonomiques. Cada Comunitat autbnoma integra les responsabilitats
transferides en materia cultural, sobretot les nacionalitats historiques com Catalunya,
Galicia i el Pais Basc que tenen una conselleria especifica per a Cultura. També
Andalucia i Extremadura disposen de conselleria de Cultura, perd la resta de

Comunitats integren Cultura amb Educacio. (Bonet, LI. 1999)

L’Administracio General de I'Estat t¢ encomanada la gestié de la Cultura al Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte. A més de la proposta i I'execucio de la politica del
Govern en matéria educativa, de formacié professional i d’universitats, i d’esports, el
Ministeri pel que fa a la Cultura té I'encarrec de: la promocio, proteccio i difusio del
patrimoni historic espanyol, dels museus estatals i de les artss, del llibre, la lectura i la
creacio literaria, de les activitats cinematografiques i audiovisuals, i dels llibres i
biblioteques estatals, y finalment de la promocio i difusié de la cultura en espanyol. Aixi
mateix, li correspon a aquest departament l'impuls de les accions de cooperacid
cultural, i, en coordinacion amb el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion,

de les relacions Internacionals en matéria d’educacio, cultura i esport. ¢

La responsabilitat de I'activitat cultural del Ministeri recau en la Secretaria d’Estat de
Cultura, que funciona en torn a tres eixos: “el reconocimiento de la diversidad cultural,
el fortalecimiento de la cooperacién y la consideracién de la cultura como instrumento

de desarrollo econémico y de cohesién social”.

Les linies d’actuacio del Ministeri relacionades amb el patrimoni, i concretament amb la
literatura i el patrimoni literari, son: a) la proteccié del patrimoni historic amb
I'establiment i el manteniment de mecanismes legals per a la vigilancia contra I'expoli i
exportacio il-licita a Espanya, I'enriquiment de les col-leccions estatals, amb adquisicio

de béns culturals de museus, biblioteques i arxius de titularitat estatal; inversio en

%2 Real Decreto 257/2012, de 27 de enero de 2012, por el que se desarrolla la estructura organica del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte. (BOE num. 24. 28.1.2012) http://www.mcu.es/organizacion/docs/Organigrama BOE-A-
2012-1313.pdf (Consulta 25.2.2012)

96



patrimoni historic amb treballs de conservacié i adquisici6 de béns del patrimoni
historic espafiol i foment de la creativitat artistica, a través de I'1% cultural®; b) la
difusio de la cultura i del patrimoni cultural amb l'organitzacié i desenvolupament
d’exposicions temporals, jornades, fires i festivals; concessio d’ajuts per a la promocio
de l'art espanyol i del Premio Velazquez i els premis nacionals d’arts plastiques i
fotografia; i organitzacio de tallers didactics i cursos de formacio en gestio i coordinacio
d’exposicions orientats a professionals del sector; c) la coordinacid, difusié i seguiment
de les actuacions i programes de cooperacié que es desenvolupen en els diversos
organismes internacionals dels quals Espanya forma part; d) la promocié i difusié de la
cultura espanyola amb la realitzacié d’activitats i programes per al desenvolupament
d’'activitats culturals; formacié de professionals de la cultura, concessié de beques i
ajudes per a activitats de perfeccionament i especialitzacio en matéries de la
competencia del Ministerio de Cultura; €) elaboracié de les operacions estadistiques
que siguin responsabilitat del departament, difusié dels resultats estadistics més
significatius en I'ambit cultural, amb la finalitat de proporcionar indicadors de la
importancia social i econdmica del sector; i f) difondre les activitats i investigacions del
Ministeri a través de les seves publicacions; reunior recursos bibliografics i

documentals sobre temes d’ambit cultural.®*

Amb la finalitat de poder portar a terme aquestes linies d’actuacio, el Ministeri

col-labora amb diverses entitats per portar a terme els seus objectius:

Amb els Museus, amb limpuls i la consolidacié de la xarxa de Museus Estatals;
I'adquisicid, conservacio, exhibicio, investigacié i comunicacié de les col-leccions dels
Museus; promocié dels Museus amb activitats culturals, métodes didactics i de

qualitat; i adaptacions, millores d’espai i funcionals per a usos museistics.

Amb els Arxius, amb la conservacio i foment del patrimoni documental espanyol amb
inversions en edificis i ajudes a institucions publiques i privades; difusié nacional i
internacional del patrimoni documental dels arxius; organitzacié d’esdeveniments
professionals i elaboracié de plans de formacid; coordinacié i participacio en forums

professionals.

% La Llei del Patrimoni Historic estableix I'obligacié de destinar en els contractes d'obres publiques, superiors als
601.000 €, una partida de com a minim I'1% a treballs de conservacié o enriquiment del patrimoni historic espanyol o al
foment de la creativitat artistica.

% http://www.mcu.es/lineasActuacion/LineasActuacion.html (Consulta 25.2.2012)

97



Amb les Biblioteques, amb la creacio d’estructures i impuls d’activitats de cooperacié i
coordinacié d’interés per a les biblioteques amb entitats i organitzacions d’ambit
nacional i internacional, tant publiques com privades; actuacions dirigides a la
consolidacié del Sistema Espafiol de Bibliotecas; desenvolupament de projectes de
preservacio, conservacio i difusié del patrimoni bibliografic espanyol; impuls i execucio
de projectes de creacié de biblioteques digitals, que facilitin 'accés a la informacio,
ampliin l'oferta de serveis bibliotecaris i preservin els materials originals fragils

existents a les biblioteques.

Pel que respecte a la propietat intel-lectual, el Ministeri vetlla per a 'adequacié de la
normativa sobre propietat intel-lectual i 'adaptacié a la normativa internacional; la
realitzaci6 de campanyes de sensibilitzacié per a lluitar contra les activitats
vulneradores de la propietat intel-lectual. EI mes de novembre de 2014, el Govern de
I'Estat ha aprovat la Ley 21/2014, que modifica la legislacié anterior sobre propietat
intel-lectual i regula de manera especial I's de les noves tecnologies. ®°En relacié al
llibre, la funcié del Ministeri se centra en la promocié del llibre per mitja del
manteniment de la base de dades de llibres i editorials de I'Agencia Espanola del
International Standard Book Number (ISBN), per mitja de les convocatories de
subvencions per donar suport a I'edicié i a la traduccié; la realitzacié d’exposicions i
estudis sobre el sector del llibre i participacion en fires i férums internacionals; la
realitzacié de campanyes de foment de la lectura; el desenvolupament de programes
adrecats a nens i joves per fomentar I'habit de la lectura; la concessidé del Premis
Nacionals als autors espanyols més destacats i a les seves obres; la potenciacié de
les activitats literaries a instituts i universitats; i les commemoracions de centenaris

dels grans escriptors.

El Govern d’Espanya compta amb dues entitats per a desplegar la diplomacia cultural
al mén. D’'una banda, I'entitat encarregada de difondre I'activitat cultural del Govern de
I'Estat és Accion Cultural Espafiola (AC/E). Aquesta entitat esta plantejada com un
instrument agil i eficag per a projectar la imatge d’Espanya com a pais modern i
innovador, divers i plural en la seva cultura, dinamic en la produccio artistica i orgullos
del seu llegat historic. Té com a objectius: promocionar i difondre les diverses realitats
culturals d’Espanya dins i fora de les nostres fronteres; articular projectes de les

diferents comunitats autonomes i institucions culturals en tot el territori nacional;

& Ley 21/2014, de 4 de noviembre, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, y la Ley 1/2000, de 7 de Enero, de Enjuiciamiento Civil.
http://www.boe.es/boe/dias/2014/11/05/pdfs/BOE-A-2014-11404.pdf (Consulta 30/12/2014)
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promoure projectes que impliquin a creadors, cientifics i industries culturals en tot el
territori nacional i a I'exterior, seguint les directrius geografiques del Pla d’Accién
Cultural a I'Exterior (PACE)®®

| de laltra, I'Instituto Cervantes que és l'entitat responsable de la difusié de la llengua i
la cultural espanyoles a linterior i a I'exterior. L’Instituto Cervantes és una institucio
publica creada I'any 1991 per a promocionar I'espanyol i les llengles cooficials
d’Espanya i difondre la cultura als paisos de parla hispana. Esta present a 77 ciutats
de 44 paisos en els cinc continents. A més, compta amb dues seus a Espanya, una a
Madrid i una altra a Alcala de Henares. A més disposa d’una plataforma multimédia,
amb un portal de referéncia a Internet sobre la llengua espanyola: el Centro Virtual

Cervantes.

Els seus objectius i funcions sén: organitzar cursos generals i especials de llengua
espanyola, aixi com de les llenglies cooficials a Espanya; organitzar els examens i
expedir els diplomes d’espanyol com a llengua estrangera; actualitzar els métodes
d’ensenyament i de la formacié del professorat; donar suport a les tasques dels
hispanistes; participar en els programes de difusié de la llengua espanyola; realitzar
activitats de difusié cultural en col-laboraci6 amb altres organismes espanyols i
hispanoamericans; posar a disposié del public biblioteques provistes dels mitjans

tecnologics més avancats.®’

4.3.1.5.1. La politica cultural a Catalunya

Ates que l'estudi dels anys tematics literaris s'emmarca basicament a Catalunya, s’ha
considerat oportu dedicar un apartat especific per fer una breu descripcié de les

politiques culturals sobre patrimoni literari a Catalunya.

Lluis Bonet en el seu estudi Evolucion y retos de la politica cultural en Espafia
comenta que a Catalunya, com succeeix amb les altres nacionalitats historiques, com
el Pais Basc o Galicia, I'accié en matéria de cultura es considera estratégica, atés que
juntament amb la politica educativa i la feina de divulgacié dels mitjans de comunicacio
publics, sén les eines basiques per al desenvolupament de la propia identitat. (Bonet,
L. 1999)

€ http://www.accioncultural.es/es/que-es-ace/presentacion (Consulta 25/2/2012)
®7 http://www.cervantes.es/sobre_instituto_cervantes/informacion.htm (Consulta 25/02/2012)
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En el marc del Govern espanyol, la Generalitat de Catalunya, govern autdonom de
Catalunya, té la competéncia exclusiva en matéria de cultura, d’acord amb I'Estatut
d’Autonomia de Catalunya®, en l'article 127 estableix “correspon a la Generalitat la
competéncia exclusiva en matéria de cultura". Aquesta competéncia exclusiva
compren: les activitats artistiques i culturals, que es porten a terme a Catalunya; el
patrimoni cultural; els arxius, les biblioteques, els museus i els altres centres de diposit

cultural que no son de titularitat estatal; i el foment de la cultura.

En I'Estatut d’Autonomia de Catalunya es fa referéncia de manera especifica als drets
culturals en l'article 4, que fa referéncia a qué els “poders publics de Catalunya han de
promoure les condicions perque la llibertat i la igualtat dels individus i dels grups siguin
reals i efectives; han de facilitar la participacio de totes les persones en la vida politica,
economica, cultural i social, i han de reconéixer el dret dels pobles a conservar i
desenvolupar llur identitat.” També I'article 5 fa referéncia als drets historics del poble
catala i en especial al “reconeixement d’una posicié singular de la Generalitat amb

relacio al dret civil, la llengua, la cultura, la projeccié d’aquestes en 'ambit educatiu”.

Pel que fa a I'accés a la cultura, I'article 22 estableix que totes les persones tenen dret
a accedir en condicions d’igualtat a la cultura i al desenvolupament de llurs capacitats
creatives individuals i col-lectives, i també que totes les persones tenen el deure de
respectar i preservar el patrimoni cultural. En relacié al foment de la investigacié i la
recerca cientifica de qualitat, la creativitat artistica i la conservacio i la difusié del
patrimoni cultural de Catalunya, l'article 44 estableix que els poders publics han de
fomentar-los. A més, també han d’emprendre les accions necessaries per a facilitar a
totes les persones l'accés a la cultura, als béns i als serveis culturals i al patrimoni
cultural, arqueoldgic, historic, industrial i artistic de Catalunya. | pel que fa la projeccio
de la cultura, l'article 127 estableix que “correspon a la Generalitat la competéncia en
matéria de cultura. Aquesta competéncia comprén en tot cas [..] la projeccio

internacional de la cultura catalana”.

Pel que fa a I'accié exterior de la Generalitat de Catalunya esta regulada pels articles
193 a 200. D’aquests articles ens interessen especialment l'article 197 que diu que la
Generalitat “ha de promoure la cooperacid6 amb les regions europees amb qué

comparteix interessos economics, socials, ambientals i culturals, i hi ha d’establir les

% | lei organica 6/2006, de reforma de I'Estatut d’autonomia de Catalunya, de 19 de juliol de 2006 (DOGC num. 4680)
http://www.parlament.cat/activitat/estatut.pdf (Consulta 4/3/2012)
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relacions que corresponguin.” L’article 198 que regula la participacié de la Generalitat
en organismes multilaterals i estableix que “la Generalitat ha de participar en
organismes internacionals competents en matéries d’interés rellevant per a Catalunya,
especialment la UNESCO i altres organismes de caracter cultural, en la forma que
estableix la normativa corresponent.”® | per ultim, I'article 200 que estableix que “la
Generalitat ha de promoure la projeccié internacional de les organitzacions socials,
culturals i esportives de Catalunya i, si escau, llur afiliacié a les entitats afins d’ambit

internacional, en el marc del compliment dels seus objectius.”

La politica cultural del Govern de la Generalitat de Catalunya s’articula a través de la
Conselleria de Cultura, i en concret des de la Direcid General del Patrimoni Cultural,
de la Direccid General de Politica Linguistica. Recentment, ha dissenyat el Pla
estrategic Cultura Catalunya 2021. A més, compta amb I'assessorament del Consell
Nacional de les Ciéncies i de les Arts, i la col-laboracié d’organismes autbnoms com la
Institucié de les Lletres Catalanes (ILC) i I'lnstitut Catala de les Empreses Culturals
(ICEC). Pel que fa a la projeccié exterior de la cultura i la llengua catalanes compta
amb I'Institut Ramon Llull (IRL).

La Direccié General del Patrimoni Cultural del Departament de Cultura del Govern de
la Generalitat “té el compromis de treballar en la proteccid, defensa, documentacio i
difusié del patrimoni cultural de Catalunya.”” “Les linies d’actuacié estratégiques soén:
enfortir el coneixement i millorar I'accessibilitat a la informacié; millorar I'oferta i els
serveis vinculats al patrimoni; treballar per garantir la perdurabilitat del patrimoni
cultural catala; enfortir la projeccié nacional i internacional del patrimoni cultural catala;

i fer de la qualitat i la innovacié pautes del model de gestid.”

La Direccié General de Politica Lingiistica™ és I'drgan d’analisi direccid, planificacio,
coordinacié i execucio de la politica linguistica de la Generalitat de Catalunya. Entre
les seves funcions contempla “analitzar, planificar, dirigir, coordinar i executar la
politica linglistica de la Generalitat de Catalunya d'acord amb la normativa vigent”.

% Aquest article que obria la porta perqué la Generalitat establis relacions culturals amb altres paisos sense demanar
l'autoritzacié al Govern de I'Estat espanyol ha estat derogat en part per la senténcia del Tribunal Constitucional. De
totes maneres, la Generalitat de Catalunya, igual que les altres Comunitats Autdnomes d’Espanya, té un representant
a la Comision Nacional Espafola de Cooperacion con la UNESCO, regulada pel Real Decreto 173/2004, de 30 de
enero).

™  Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura. Direcci6 General de Patrimoni Cultural.
http://www20.gencat.cat/portal/site/CulturaDepartament/menuitem.01121f9326561a075a2a63a7b0c0e1a0/?vgnextoid=
2b0f095¢3aa76210VgnVCM1000008d0c1e0aRCRD&vgnextchannel=2b0f095c3aa76210VgnVCM1000008d0c1e0aRC
RD&vgnextfmt=default (Consulta 4/03/2012)

" Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura. Direccié General de Politica Linguistica.
http://www20.gencat.cat/portal/site/Llengcat/menuitem.b318de7236aed0e7a129d410b0c0e1a0/?vgnextoid=8deb92945
0071110VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=8deb929450071110VgnVCM1000000b0c1e0aRCRD&vgnex
tfmt=default (Consulta 4/03/2012)
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El Departament de Cultura ha dissenyat el Pla estratégic Cultura Catalunya 20217% que
té “per objectiu convertir-se en el marc general sota 'empara del qual es dissenyara un
full de ruta amb les fites i els reptes a assolir en aquests propers anys: tot cercant
respostes als desafiaments actuals, i proposant-se la consecucié d’un salt d’escala en
la nostra realitat cultural amb una perspectiva a deu anys vista.” Entre els objectius del
Pla estratégic destaquen: establir un dialeg permanent amb el sector cultural, amb les
administracions i amb altres sectors de la societat i de 'economia; definir un marc de
cooperacio interinstitucional, public, privat i associatiu; avangar cap a un model cultural
compartit per tots els agents implicats, que faci possible posicionar Catalunya a
'avantguarda de les politiques culturals; desplegar i enfortir la realitat cultural catalana
per situar el model cultural del pais com a referent i marca internacional i debatre

sobre les estratégies que han de permetre fer front a la crisi actual.

Per a I'elaboracié d’aquest Pla es compta amb la participacié dels agents culturals del
pais, tant publics com privats. D’'una banda, autors, artistes, gestors culturals i
analistes de la cultura; i, daltra banda, empreses, associacions, fundacions,
administracions publiques, centres de recerca, etc. D’aquesta manera, es pretén
recollir les visions i els reptes dels diferents ambits i sectors des d’una perspectiva
global i integrada, i oberta al dialeg amb altres sectors de la societat i de 'economia
del pais.

En aquest sentit, el Pla s’estructura en dues grans arees d’analisi, reflexié i debat.
D’una banda, la sectorial o tematica, “que adopta la classificacié de la UNESCO per a
les estadistiques culturals: Patrimoni natural i cultural; interpretacio i celebracio; arts
visuals i artesania; llibres i premsa; mitjans audiovisuals i medis interactius; i disseny i
serveis creatius” (Prats, 2011). A més, incideix en la perspectiva i 'analisi de cadascun
dels sectors de la cultura amb les seves especificitats. | d’altra banda, la territorial, que
considera les diferents realitats territorials del pais per disposar d’estratégies que
s’adaptin a aquesta diversitat, que “ha pres com a unitat d’estudi i debat les vegueries
(set en total a Catalunya), que so6n una demarcacié intermédia entre les provincies i les
comarques.” (Prats, 2011)

Lloren¢ Prats es mostra critic amb aquest Pla estratégic 2021 perqué “el que es vol
presentar com un procés participatiu no és més que una consulta formal de la qual el

2 Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura. Pla estratégic Cultura Catalunya 2021.
http://www20.gencat.cat/portal/site/CulturaDepartament/menuitem.4f810f50a62de38a5a2a63a7b0c0e 1a0/?vgnextoid=0
a4c5¢7¢2f1d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=0a4c5¢7¢2f1d4310VgnVYCM2000009b0c1e0aRCR
D&vgnextfmt=defaulthttp://www20.gencat.cat/portal/site/CulturaDepartament/menuitem.4f810f50a62de38a5a2a63a7b0
c0e1a0/?vgnextoid=0a4c5c¢7¢2f1d4310VgnVCM2000009b0c1e0aRCRD&vgnextchannel=0a4c5¢7¢2f1d4310VgnVCM2
000009b0c1e0aRCRD&vgnextfmt=default

(Consulta 4/3/2012)
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Departament de Cultura pot prendre els suggeriments que li convinguin. En tots els
sectors i especificament en el del patrimoni natural i cultural, la cultura (el patrimoni en
aquest cas) es presenta com un element de cohesi6 social i benestar, per una part, i
de desenvolupament econdmic, per laltra.” (Prats, 2011). Quan en realitat, “no és
necessariament cert que el patrimoni generi cohesié social i benestar ni molt menys
desenvolupament economic. El cert és que el patrimoni s’ha planificat i gestionat de
dalt a baix amb molt escassa i elitista participacié social —és més, en molts casos ha
estat escloent- i el benestar social que ha procurat es limita al plaer de la contemplacié
que hagin pogut obtenir suposadament els visitants.” (Prats, 2011)

El Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (CONCA) va ser creat per la Llei
6/20087%, posteriorment el seu objecte i les seves funcions han estat modificats per la
Llei 11/201174, Actualment, el seu objecte és assessorar el Govern en el conjunt de la
politica cultural, vetllar pel suport a la creacio artistica i per la promocié d’aquesta, i fer-ne
lavaluacio. Per tant, amb aquesta nova legislacié ha passat de ser un organisme amb

competéncies executives a un organisme merament assessor.

La Institucié de les Lletres Catalanes (ILC) és una entitat autbnoma del Departament
de Cultura de la Generalitat de Catalunya, creada pel Parlament de Catalunya, l'any
19877°. L’antecedent historic de la Institucié va ser 'organisme homonim creat el 1937,
en plena Guerra Civil, pels escriptors catalans fidels a la Republica. La ILC té com a
objectius fonamentals: Promoure la literatura i fomentar la lectura en general; protegir i
difondre el patrimoni literari catala; impulsar el reconeixement social de les lletres
catalanes i donar la maxima projeccio publica als escriptors catalans; i donar suport als

escriptors en llengua catalana i a les associacions del sector.

La nova llei’®, aprovada pel Parlament de Catalunya I'any 2011, amplia les funcions de

la ILC a:
1. Participar en les accions de foment de la lectura i d’accés a la literatura que
impulsin els organismes de la Generalitat i col-laborar amb altres organismes

publics i en les iniciatives privades en aquest ambit.

™ Llei 6/2008, del 13 de maig, del Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (DOGC 5135).
http://www20.gencat.cat/docs/CulturaDepartament/Public/Normativa/arxius/Llei%20del%20CONCA. pdf

(Consulta 4/3/2012)

* Llei 11/2011, de 29 de desembre, de reestructuracié del sector public per agilitar I'activitat administrativa. (DOGC
num. 6035) https://www.gencat.cat/eadop/imatges/6035/11362096.pdf (Consulta 4/03/2012)

™ Llei 20/1987, de 12 de novembre, de creacio de I'Entitat Autonoma Institucio de les Lletres Catalanes

(DOGC num. 992) http://www4.gencat.cat:82/BASIS/dogc/TOTAL/text _catala/DDD/87334059.htm

gConsuIta 4/03/2012).

® Llei 11/2011, de 29 de desembre, de reestructuracio del sector public per agilitar I'activitat administrativa. (DOGC
num. 6035) https://www.gencat.cat/eadop/imatges/6035/11362096.pdf (Consulta 28/02/2012)
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2. Elaborar i fer publica una auditoria biennal sobre la repercussio cultural i el retorn
social de les subvencions concedides en I'ambit de la promocié de les lletres
catalanes.

3. Presentar anualment al conseller o consellera del departament competent en
matéria de cultura i una vegada cada legislatura, com a minim, davant el Parlament
un dictamen sobre la preséncia public de la literatura i el reconeixement social de
les lletres catalanes.

4. Promoure, en col-laboraci6 amb els organismes corresponents, la preséncia de la

literatura i la dels escriptors catalans en el sistema educatiu i en els mitjans de

comunicacié publics i privats.””’

L'Institut Catald de les Empreses Culturals (ICEC)’®, abans Institut Catala de les
Industries Culturals (ICIC), és un organisme creat l'any 2000 que depén del
Departament de Cultura. Té com a finalitat “impulsar la creativitat artistica i la
produccié, la distribuci6 i la difusi6 de continguts culturals, mitjancant el
desenvolupament de les empreses culturals, i també fomentar el consum cultural i
I'ampliaciéo de mercats per a la cultura catalana. Les seves linies d'actuacio principals
son la concessio d'ajuts i subvencions per a les empreses catalanes per a la
produccié, promocio, distribucid, difusié i rehabilitacid i millora d'equipaments; la
prestacié de serveis per al desenvolupament empresarial i la col-laboracié amb altres

entitats i organismes per fomentar la difusio i el consum cultural.”

Aquesta entitat també és la “responsable de la gestid de la Filmoteca de Catalunya,
que té com a objectius conservar i preservar el patrimoni filmic catala; difondre aquest
patrimoni mitjangant la seva exhibicid i posar al servei del ciutada tots aquells

documents d’interés del moén del cinema.”

La projeccié exterior de la llengua i cultura catalanes, la Generalitat de Catalunya
compta amb I'Institut Ramon Llull (IRL)”®, consorci integrat per la Generalitat de
Catalunya i el Govern de les llles Balears, que té com a “finalitat la projeccio exterior
de la llengua catalana i de la cultura que s’hi expressa en totes les seves modalitats,
matéries i mitjans d’expressio, aixi com la seva difusié i 'ensenyament fora del domini
linguistic tenint en compte totes les seves modalitats i variants.” Aquesta institucio
actua d’ens executor de la paradiplomacia cultural o diplomacia cultural de segon ordre
(Mitchell, 1986).

7 www.gencat.cat/ilc (Consulta 28/02/2012)
8 www.gencat.cat/icec (Consulta 28/02/2012)
" www.llull.cat (Consulta 4/03/2012)
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L’'IRL també forma part de la Fundacié Ramon Llull, constituida pel Govern d’Andorra,
I'IRL, el Consell General dels Pirineus Orientals, L’Alguer i la Xarxa de ciutats

valencianes. La seu de la Fundaci6 és a Ordino (Andorra).

La politica exterior de la Generalitat de Catalunya s’articula a través de la Secretaria
d’Afers Exteriors®®, que actua com a organ representatiu de la paradiplomacia
catalana i que té entre les seves funcions: impulsar 'accio exterior del Govern de la
Generalitat; coordinar les politiques i actuacions; coordinar les politiques i actuacions
del Govern relacionades amb la Unié Europea i les relacions bilaterals i la cooperacié
territorial amb altres governs i mantenir la interlocuci6 amb el cos diplomatic i
consular; actuar com a organ de relaci6 amb I'’Administraci6 General de I'Estat;
impulsar la participacié de les entitats catalanes en els organismes internacionals;
dirigir la politica de cooperacié al desenvolupament del Govern; i donar suport a les
comunitats catalanes a [I'exterior. Per reforcar les actuacions a [Iexterior la
Generalitat ha obert delegacions del Govern a: Argentina, Estats Units d’América,

Alemanya, Regne Unit i Franca.

Pel que fa a les relacions amb les comunitats autdnomes de I'Estat Espanyol i els
Departaments de la Republica Francesa, Catalunya forma part del projecte de
cooperacié politica Euregié®' Pirineus Mediterrania juntament amb les llles Balears,
Aragd, Languedoc-Roussillon i Midi-Pyrénées, amb I'objectiu de promoure la integracié

social i econdmica dels territoris del nord-oest de la Mediterrania.

A Catalunya hi ha altres entitats que també s’ocupen de la politica cultural a
Catalunya, que son les administracions locals, representades pels ajuntaments i
per les quatre Diputacions de Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona que s’han
consolidat com unes institucions al servei dels municipis. Aquestes entitats
treballen en ambits diversos: a través de les xarxes de biblioteques municipals,
com per exemple les lectures publiques, petites exposicions, representacions
teatrals; a través de les xarxes de museus i d’arxius municipals, el patrimoni
culturals; i a través dels propis ajuntaments i centres civics, la difusié artistica i els
recursos i activitats culturals. També intervenen en actuacions vinculades amb la

cultura popular i tradicional. A més, assessoren i cooperen amb els ajuntaments en

®Decret 325/2011, de 26 d’abril, de reestructuracié del Departament de la Presidéncia.
http://www.gencat.cat/diari/5867/11110093.htm (Consulta 17/06/2012)
1 http://www.euroregio.eu/ (Consulta 17/06/2012)
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la creacié de béns culturals promoguts pels propis municipis i en la difusié artistica
als teatres i auditoris municipals.®

8 Diputacié de Barcelona. Area de Cultura. http://www.diba.es/cultura (Consulta 4/03/2012); Diputacié de Girona. Area
de Cultura. http://www.ddgi.cat (Consulta  4/03/2012); Diputaci6 de Lleida. Area de Cultura.
http://www.diputaciolleida.es/index.html  (Consulta 4/03/2012); Diputaci6 de Tarragona. Area de Cultura.
http://www.diputaciodetarragona.cat (Consulta 4/03/2012)
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4.4. Comparativa de les dades estadistiques culturals dels cinc paisos estudiats

83
Alemanya

Espanya84

+,:._ 85
Italia

Fram;.ams

Regne Unit87

Capital:

Berlin

Madrid

Roma

Paris

Londres

Sistema politic:

Republica
Parlamentaria
Federal

Democracia
parlamentaria i
monarquia
constitucional

Republica
parlamentaria

Republica unitaria
semipresidencial

Monarquia
constitucional
parlamentaria

Incorporacié al
Consell
d’Europa:

13.07.1950

24111977

5.05.1949

5.05.1949

5.05.1949

Poblacio:

81.843.743
(2012)

46.196.276
(2012)

60.880.696
(2012)

65.327.724 (2012)

62.989.551
(2012)

Densitat de
poblacio:

229
habitants/km?

91,8
habitants/km?

200,7
habitants/km?

102,5
habitants/km?

254,2
habitants/km?

Idioma oficial:

Alemany

Castella, basc,
catala, occita i
gallec

Italia

Francés

Anglés

Poblaci6 no
nacional sobre el
total:

8,8 (2011)

12,3%(2011)

7,5% (2011)

5,9% (2011)

7,2% (2011)

Finangament (2009)

La cultura com a
proporcioé de la
despesa total del
govern central:

1,67%

1,36%

0,90%

N/C

0,70%

Despesa publica
en cultura:

9.127.300.000€

6.862.252.000€

6.910.000.000€

12.000.000.000€

N/C

Despesa publica
en cultura per
habitant:

112,36 €

149,00 €

117,00 €

197,20 €

78,63 €

Proporcié de la
despesa en
cultura del
govern central:

13,42%

15,31%

35,90%

51%

N/C

Ocupacio6 (2009)

Treballadors de
la cultura en
relacié a
I'ocupacio total:

2,18%

1,28%

1,07%

1,70%

2,06%

Treballadors
autonoms en
ocupacio
cultural:

24,86%

19,69%

37,78%

16,96%

26,98%

Treballadors
autonoms en
ocupacio total:

11,49%

16,92%

24,96%

10,91%

13,58%

Mercats (2012)

cuPIX®®. Beéns
culturals:

104 %

120%

98%

115%

67 %

CUPIX: Serveis
culturals publics

140 %

189%

130%

204%

136%

Participacié en la
despesa anual
per capita per a
la cultura i l'oci

$1701 (167%)

$1589 (155%)

$1.128 (119%)

$1924 (188%)

$ 2724 (266%)

Entrades al 1,6 vegades 2,2 vegades 2,0 vegades 3,2 vegades 2,7 vegades
cinema per

habitant/any (2010) (2010) (2010) (2010) (2010)
Taxa de . . \ . .
penetracio 82,5% (2012) 68,4% (2012) |  58,9% (2012) 80% (2012) 83,7% (2012)
d’internet:

Font: Elaboracié propia a partir de dades de COMPENDIUM. Cultural Policies and Trends in Europe

. Consell d’Europa

8 COMPENDIUM. Alemanya <http://www.culturalpolicies.net/web/countries.php?pcid=1190> (Consulta 7/1/2014)
8 COMPENDIUM. Espanya <http://www.culturalpolicies.net/web/countries.php?pcid=1170> (Consulta 7/1/2014)

% COMPENDIUM. ltalia <http://www.culturalpolicies.net/web/countries.php?pcid=1250> (Consulta 28/8/2014)

% COMPENDIUM. Franga <http://www.culturalpolicies.net/web/countries.php?pcid=1170> (Consulta 7/1/2014)

8 COMPENDIUM. Regne Unit <http://www.culturalpolicies.net/web/countries.php?pcid=1490> (Consulta 7/1/2014)
8 Cultural Price Index on Goods and Services (CUPIX)
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Hi ha una série d’indicadors d’aquesta taula que a grans trets permeten veure la
diferéncia en el finangament de les politiques culturals dels paisos estudiats: Alemanya
és l'estat que més destina a Cultura amb 1,67%, a continuacié trobem Espanya amb
un 1,36%, Italia esta en tercer lloc amb un 0,90%, i en darrer lloc el Regne Unit amb un
0,70%. Per contra, la despesa publica en Cultura a Francga és la més elevada, amb 12
milions d’euros i la proporcié de la despesa en cultura pel govern central és del 51%;
seguida d’Alemanya, amb 9,1 milions d’euros, i amb una proporcié del 13,42%; a
continuacio, Italia, amb 6,9 miliond d’euros, i amb una proporcié del 35,90%, la més
alta dels paisos estudiats, i en darrer lloc Espanya, amb 6,8 milions d’euros, amb una
proporcio del 15,31%; pel que fa a la despesa del Regne Unit no es coneix. Les dades
sobre la despesa publica en Cultura per habitant també sén significatives: En primer
lloc Franca, amb 197,20 euros; segon Espanya, amb 149 euros; en tercer lloc, Italia
amb 117 €, Alemanya en quart lloc amb 112,36 euros; i en darrer lloc, el Regne Unit
amb 78,63 €.

Unes altres dades significatives son les referents a I'ocupacio. EI major nombre de
treballadors de la cultura en relacié a I'ocupacio total es déna a Alemanya amb un
2,18%, seguida del Regne Unit amb un 2,06%, després Franca amb un 1,70%, tot
seguit Espanya amb un 1,28% i en darrer terme Italia amb un 1,07%. Les xifres més
altes de treballadors autobonoms en ocupacio cultural es donen a Italia amb un 37,78%,
seguida del Regne Unit amb un 26,98%, i d’Alemanya amb un 24,86%, Espanya amb
un 19,69% i, finalment, Franga anb un 16,96%.

Pel que fa als mercats, la dada que sobresurt en aquest quadre és que I'index de
preus de béns i serveis culturals en els béns culturals és que Espanya és el preu meés
alt amb un 120%, seguida de Franga amb un 115%, Alemanya amb un 104%, i Italia
amb un 98%. El preu més baix és al Regne Unit amb un 67%. Per contra, I'index de
preus de béns i serveis culturals en els serveis culturals publics, el més elevat es déna
a Franca amb un 204%, seguida d’Espanya amb un 189%, Alemanya amb un 140%,
el Regne Unit amb un 136%, i, finalment, Italia amb un 130%. Una altra xifra que
sobresurt sobre la resta de paisos és la participacié en la despesa anual per capita per
a la cultura i I'oci del Regne Unit, amb 2724 §, i per contra Espanya i Italia son les més
baixes amb 1589 $i 1.128 $.

Les entrades al cinema per habitant i any també sén una dada significativa, on la més
alta és a Franga amb 3,2 vegades i la més baixa és Alemanya amb 1,6 vegades. Una

altra informacio significativa és la taxa de penetracié d’'Internet a la societat, on les més
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baixes son ltalia i Espanya amb un 58,9% i 68,4%, respectivament, en front dels altres
tres paisos on les xifres de penetracid6 son superiors: 80% a Franca, 82,5% a

Alemanya, i 83,7% al Regne Unit.
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5. Les commemoracions literaries des de la perspectiva historica

5.1. Els antecedents dels anys tematics literaris: Els esdeveniments
commemoratius

La Revolucié Industrial, que va tenir lloc el segle XVIII, va comportar un conjunt de
canvis tecnologics, econdmics, socials i culturals que van propiciar la descomposicio
del sistema economic i el progressiu establiment del capitalisme industrial. Aquest
procés, junt amb la Revolucié Francesa, que n’és la conseqiéncia en el pla ideologic,
van provocar unes transformacions economiques i demografiques que van comportar
uns canvis socials molt importants per a la historia de la humanitat. Les consequiéncies
de la Revolucid Industrial van ser diverses; no solament va afectar la manera de
produir, sind que també va modificar els ambits social, institucional i governamental,
aixi com en la ciéncia i els valors. Les societats van esdevenir capaces de generar

riguesa material i cultural, i adaptar-se als canvis que s’anaven produint.

El fildsof espanyol José Ortega y Gasset (1883-1955), en la seva obra Espara
invertebrada (Ortega, 1921) fa una interpretacioé de la historia d’Espanya de I'época,
que considera dominada pel tribalisme, el particularisme i I'abséncia de minories
directores. Considera que aquesta situacié condueix a I'imperi de les masses, i en
concret d’'una massa social determinada: el proletariat. A més, atribueix el llarg periode
de la decadéncia i atonia a Espanya a la manca d'una classe dirigent. “La rebelion
sentimental de las masas, el odio a los mejores, la escasedad de estos, aqui esta la
raiz real del gran fracaso hispanico”. L’Unica solucié és el “reconocimiento que la
misién de las masas no es otra que seguir a los mejores, en lugar de pretender
suplantarlos”. En la seva obra La rebelion de las masas (Ortega, 1939) afegeix que
I’'home-massa té “la aspiracién de vivir sin supeditarse a ninguna moral”, considera que
“tiene todos los derechos y ninguna obligacion”, i incideix en el concepte de les

minories egrégies i la revolta de les capes socials inferiors.

Aquest concepte de limperi de les masses del qual ens parla Ortega y Gasset és el
que sembla que porta a una nova manera d’organitzar els grans esdeveniments, en els
quals aquesta majoria té un pes molt important en la societat. Es a partir d’aquesta
epoca que els grans esdeveniments es preparen amb la finalitat d’acostar la cultura i la
literatura a tots els membres d’aquesta nova societat, la gran usuaria d’aquests
productes, i d’aquesta manera orientar el consum extensiu i immediat de productes

culturals de diversa qualitat.
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Amb la finalitat de fer participar a tota la societat, en el darrer quart del segle XIX,
seguint aquesta premissa de la societat de consum de masses, es van comencgar a
celebrar a Europa diversos grans esdeveniments commemoratius: les fires o
exposicions comercials, els relacionats amb fets historics, i les commemoracions

literaries.

Les fires 0 exposicions comercials tenien una doble intencionalitat: d’'una banda, volien
fer patent 'anomenada “societat de progrés”, és a dir crear i presentar uns paisos i
uns productes de consum per a aquesta nova societat i aixi obrir nous mercats; i
d’'altra banda, influenciar politicament i ideoldbgicament sobre aquesta nova societat.
La primera exposicio universal es va celebrar a Londres, I'any 1756. Posteriorment, en
aquesta mateixa ciutat, 'any 1851, es va celebrar la Gran exposicié dels treballs de la
industria de totes les nacions al Crystal Palace. Algunes d’aquestes exposicions
universals es van celebrar coincidint amb efemérides vinculades a fets historics. Cal
destacar I'Exposicié Universal de Filadélfia (1876), dedicada a la celebracié dels 100
anys de la Declaracié de la Independéncia dels Estats Units d’América; I'Exposicio
Universal de Paris (1889), que es va dedicar a la commemoracié dels cent anys de la
presa de la Bastilla®®. Un dels monuments construits per aquella exposicié que ha
perdurat fins els nostres dies és la Torre Eiffel, que servia com a arc d’entrada a
'exposicié. No es pot obviar, la celebracié del IV centenari del descobriment
d’América, 'any 1892, tenint en compte la importancia que aquest fet va tenir per a la
historia universal. Aquesta efeméride es va celebrar amb unes grans commemoracions
tant a Europa com a America, vinculades a la figura de Cristdfol Colom,

I'evangelitzacié d’América i els aspectes culturals americanistes.

A Catalunya, les més significatives van ser I'Exposicido Universal de Barcelona (1888),
que es va organitzar per donar compte dels grans avengos tecnologics aconseguits en
els darrers temps i també per projectar la imatge de la industria catalana a I'exterior.
Val a dir que aquest esdeveniment politic i cultural internacional va comportar un
creixement arquitectonic molt important per a la ciutat de Barcelona, entre els quals hi
va haver la remodelacié del Parc de la Ciutadella. “Una vegada clausurada I'Exposicio
Universal del 1888, I'opinié publica es mobilitza perque els objectes d’art que s’hi han
exposat romanguin a la ciutat i s’aprofitin per a museus els millors edificis construits
expressament per a I'exposicié” (Munilla, 1999). L’Exposicié Universal de Barcelona
(1929), també es va realitzar per a donar a conéixer els nous avengos tecnologics i

projectar la imatge de la industria catalana a I'exterior, i de la mateixa manera que la

89 . . — L
Aquest fet va ser considerat com a simbol de l'inici de la Revolucié francesa.
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del 1888 va comportar una nova remodelacié urbanistica de la ciutat, aquesta vegada

a la muntanya de Montjuic i a la plaga d’Espanya.

Els primers referents a la celebracié dels anys tematics son els proclamats per la
UNESCO. Des de l'any 1959, la UNESCO es va erigir en l'autoritat mundial per a
proclamar els anys tematics internacionals, aprovats per 'Assemblea General de les
Nacions Unides. Aquests anys tematics s’anomenen internacionalment “Any
Internacional” seguit de la paraula de la matéria o de I'ambit que es commemora la
“Quimica”, la “Diversitat Biologica”, “I'’Astronomia”, “el Planeta Terra”, “la Cooperacio
Internacional”, “'Educacid”, “els Drets Humans”, entre d’altres. Aquests anys tematics
son celebrats per tots els paisos del mén amb multiples manifestacions cientifiques i
culturals com per exemple col-loquis, actes, exposicions, documentals i viatges

d’estudi.

L’Assemblea General de les Nacions Unides també proclama una série de “Dies
Internacionals” que marquen aspectes importants de la vida humana i de la historia,
com el dia de la Terra, el dia de la Dona, i el dia de la Poesia. La UNESCO, en la 28a
sessio de la Conferéncia General, celebrada 'any 1995, va aprovar la proposta de

declarar la data del 23 d’abril com a dia del Llibre:

El 23 de abril de 1616 fallecian Cervantes™, Shakespeare®’ y el Inca Garcilaso de la
Vega®. También en un 23 de abril nacieron — o murieron — otros escritores eminentes
com Maurice Druon® K. Laxness™, Viadimir Nabokov®, Josep Pla’® o Manuel Mejia
Vallejo®. Por este motivo, esta fecha tan simbdlica para la literatura universal fue la
escogida por la Conferencia General de la UNESCO para rendir un homenaje mundial
al libro y sus autores, y alentar a todos, en particular a los mas jovenes, a descubrir el
placer de la lectura i respetar la irreemplazable contribucién de los creadores al
progreso social y cultural. La idea de esta celebracion partié de Catalufia (Espafia),

donde este dia es tradicional regalar una rosa al comprador de un libro.

El éxito de esta iniciativa depende fundamentalmente del apoyo que reciba de los
medios interesados (autores, editores, libreros, educadores y bibliotecarios, entidades

publicas y privadas, organizaciones no gubernamentales y medios de comunicacion),

% Miguel de Cervantes Saavedra (1547-1616), escriptor, poeta i dramaturg espanyol.
William Shakespeare (1564-1616), escriptor, poeta i dramaturg anglés.
92 Gomez Suarez de Figueroa (1539-1616), escriptor i historiador perua anomenat I'lnca Garcilaso de la Vega.
3 Maurice Druon (1918-2009), escriptor francés.
° Halldér Kiljan Laxness (1902-1998), escriptor, poeta i assagista islandes.
® Vladimir Nabokov (1899-1977), escriptor rus.
% Josep Pla (1897-1981), periodista i escriptor catala.
Manuel Mejia Vallejo (1923-1998), periodista i escriptor colombia.
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movilizados en cada pais por conducto de las Comisiones Nacionales para la
UNESCO, las asociaciones, los centros y clubes UNESCO, las redes de escuelas y
bibliotecas asociadas y cuantos se sientan motivados para participar en esta fiesta
mundial.”®® (UNESCO, 2011)

Aquest text reflecteix textualment la resolucié de la UNESCO de I'any 1995, perd cal
matisar que la primera Fira del Llibre que es va celebrar a Barcelona va tenir lloc el dia
7 d’octubre de 1926, coincidint amb la data del naixement de Cervantes, a iniciativa de
I'editor valencia Vicent Clavel Andrés que va fer la proposta a la Cambra Oficial del
Llibre de Barcelona. Posteriorment, I'any 1930 es va decidir canviar la data de
celebracié al dia 23 d’abril perqué coincidia amb la data de la mort de Cervantes i

Shakespeare.

Les primeres commemoracions literaries, que sén l'objecte d’aquest estudi, també es
van comengar a organitzar per acostar i fer penetrar la cultura, i en concret la literatura,

en aquesta nova societat sorgida de la Revolucié Industrial.

A Espanya, la primera commemoracio literaria sobre la qual s’ha localitzat informacié

és la celebracié del segon centenari de la mort de Calderén de la Barca, I'any 1881.

5.2. Seleccié de commemoracions literaries europees
Amb la finalitat de tenir una panoramica europea de les commemoracions literaries
s’ha fet una seleccié de cinc paisos que ha vingut determinada per la singularitat dels

autors i per la influéncia que la seva obra ha tingut en la literatura internacional.

5.2.1. Commemoracions literaries a Alemanya

Per estudiar el cas de les commemoracions literaries a Alemanya s’ha seleccionat la
celebracié del centenari de la mort de Goethe, I'any 1932, i les commemoracions que
s’han celebrat els anys posteriors, coincidint amb la data del naixement o de la mort.
Goethe és un dels autors més influents a nivell mundial, atés és un dels escriptors més

estudiats i la seva obra ha tingut repercussio en la literatura de tots els paisos del mon.

98
www.unesco.org <http://portal.unesco.org/culture/es/ev.php-

URL ID=5125&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html> (Data de consulta: 6/12/2011)
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Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832). 1932 Centenari de la mort

L’any 1932, amb motiu del centenari de la mort de 'escriptor, la ciutat de Weimar on va
viure més de seixanta anys, i on va escriure gran part de la seva obra, va organitzar
una Setmana Goethe durant el mes de marg. La setmana commemorativa va constar
de discursos, conferéncies, representacions teatrals de les obres de Goethe, edicions
especials de llibres i nombrosa informacié als diaris. Una de les activitats més
destacades va ser el discurs académic que va pronunciar el Dr. Thomas Mann,
guardonat amb el Premi Nobel de Literatura 'any 1929, amb el titol de «La carrera de
Goethe com escriptor». La majoria de les activitats van comptar amb la col-laboracio

del Govern del Reich i del Land de Turingia. (Neumann, 1998).

El dia 22 de marg, es va celebrar la festa oficial en memodria de Goethe a la
Weimarhalle, construida especialment per aquesta commemoracié. A I'entrada de
I'edifici es van aixecar dues columnes que acabaven amb torxes, simbolitzant el foc
sagrat de la deessa Vesta. En aquesta cerimonia hi van participar més de 2.500
persones que formaven part del Govern alemany, en preséncia del canceller del Reich,
Dr. Brlning, de les representacions dels governs regionals del Reich, delegats de
diferents paisos, savis notables, poetes, la noblesa alemanya, artistes i representants
de la premsa mundial. L’acte es va iniciar amb un cor de 150 veus del Thomanenchor
de Leipzig, dirigit pel Dr. Straube. La conferéncia inaugural va anar a carrec del Prof.
Dr. Julius Petersen, president de la Goethe-Gesellschaft. L’acte es va cloure amb el
cor Last fahren dahin das allzu Fluechtige [Deixeu passar alld que és eteri, alldo que és

efimer].

Els actes de commemoracio es van iniciar al migdia, una comitiva es va dirigir cap a la
cripta dels princeps, al cementiri de Weimar, on es troben les restes mortals de

Goethe, i mentre sonaven les campanes de tota Alemanya, es va fer una ofrena floral.

Posteriorment, cent-cinquanta convidats, representants de les institucions de tot el
mon, es van trobar al castell reial de la gran duquessa, on van ser obsequiats amb un
dinar. A la tarda, al Teatre Alemany es va representar I'obra Torcuato Tasso, drama
historic de Goethe, interpretada pels artistes del Burgtheater de Viena. A la nit, va tenir
lloc un concert de gala, que va comencar amb I”"Obertura Egmont” de Beethoven,
executada per I'Orquestra Filarmonica de Weimar. A continuacidé, van seguir els
discursos al‘lusius a I'obra de Goethe i va cloure I'acte el cor de I'dpera del Teatre

Alemany de Weimar. Amb aquest gran acte es va clausurar la série d’actes
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commemoratius de la setmana. Consta, pero, que els actes es van perllongar fins a
finals de setembre amb una série de conferéncies, discursos, representacions teatrals i

excursions a llocs relacionats amb la vida de Goethe. (Veracoechea, 1999).

A lanuari Kultur ub Thiiringen 1919-1949, Thomas Mann®® recapitula sobre la seva
visita a Weimar, amb motiu de les celebracions del centenari de la mort de Goethe,
'any 1932. Una de les coses que el va colpir més va ser la barreja entre I'enaltiment
del hitlerisme i la figura de Goethe. Cal tenir present que en aquells moments la ciutat
de Weimar era un dels centres més afins al moviment. Mann va pronunciar una
conferencia el dia 22 de marg¢ a ’Académia Prusiana de les Arts a Berlin, amb el titol
de «Goethe com a representant de I'época burgesa». Aquell mateix dia, Mann recorda
que no va poder assistir a la festa perqué no havia portat el barret de copa. Si que va
ser present a I'acte central a la Weimarhalle i diu que el millor va ser I'actuacié del cor.
Al dia seglent, al mati, va tenir lloc un dinar oficial, organitzat pel Reich, en el

transcurs del qual Mann va rebre la Medalla Goethe'®.

En homenatge a Goethe, 'any 1932, també es va editar un cataleg oficial de
I'exposicid Goethe in der Buchkunst der Welt [Exposicié de Goethe en les arts del llibre
al mon], publicat per la Verein des Deutsche Buchkiinstler [Associacio d’Artistes

Alemanys] a Leipzig.

A Espanya, el centenari de Goethe també va tenir molt de ress6. Com a mostra se
citen les activitats que va promoure la comunitat alemanya a Espanya amb motiu de la
commemoracié del centenari de Goethe. Jesus de la Hera Martinez, en la seva obra
La politica cultural de Alemania en el periodo de entreguerres, dona compte dels actes
més importants que es van organitzar: una celebracio oficial a Madrid, el mes de mar¢
de 1932, amb preséncia de nombroses autoritats; un acte académic a la Universidad
de Madrid, en el qual va participar Ortega y Gasset; i un acte al Teatre Maria Guerrero,
amb la participacié de la colonia alemanya, en el qual el director de I'escola alemanya

a Madrid va pronunciar un discurs oficial sobre el significat de Goethe. (Hera, 2002)

A Catalunya, la Generalitat, des de la Conselleria d’Instruccié Publica, va encarregar a
Carles Riba la confeccid d'un volum antologic de Goethe, dedicat als infants de

Catalunya, amb una biografia de I'escriptor. (Medina, 1989). Aquesta edicié feta amb la

9 www.thueringen.de < http://www.thueringen.de/imperia/md/content/text/Izt/11.pdf > (Consulta 18/12/2011)

100 . . o . . . .

La Medalla Goethe és un premi honorific anual que va ser elaborada per encarrec del propi Goethe i que continua
atorgant I’Associacié Goethe de Weimar a les persones que contribueixen de manera especial a la difusié de la llengua
i la cultura alemanyes.
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voluntat de retre homenatge al poeta, escriptor i cientific alemany es va editar amb el
titol Goethe. Antologia que la Generalitat dedica a les escoles de Catalunya. En el
proleg de presentacid consta que es van fer “conferéncies, articles, exposicions,
representacions: trenta-tres comités locals, sota el patronatge del Govern de la
Generalitat de Catalunya i l'alta direccié de la Facultat de Filosofia i Lletres de
Barcelona, han donat a la commemoracié goethiana, prop del nostre poble, una

extensio i una penetracioé realment vives.”

Medina també doéna compte dels actes organitzats a Catalunya en el seu article “Karl
Vossler i Catalunya”, publicat a Estudis sobre Carles Riba, i cita I'article aparegut I'any
1932 a «La Veu de Catalunya», el dia 2 d’abril de 1932, que fa esment del curs sobre
Goethe, organitzat a la Universitat de Barcelona, que va ser inaugurat pel professor
Karl Vossler. (Medina, 2000)

Pel que fa als actes organitzats a Girona, Medina cita l'article aparegut el dia 6 d’abril
de 1932 a La Veu de Catalunya, en el qual es déna compte de I'acte inaugural del
Centenari de Goethe a I'Ajuntament de Girona. “Hi van participar el doctor Valbuena
de la Universitat de Barcelona i el senyor Karl Vossler, en representacid de les

universitats alemanyes”, acompanyats de diverses autoritats.

Cinquanta anys més tard, amb motiu del 150& aniversari de la mort del poeta, la
Generalitat va editar una segona edicié de I'antologia Goethe Goethe. Antologia que la
Generalitat dedica a les escoles de Catalunya. En el portic d’aquesta segona edicid,
Max Cahner, aleshores conseller de Cultura de la Generalitat de Catalunya, deia que
“el govern de la Generalitat no va deixar passar I'ocasié d’organitzar uns actes quan
s’esqueien cent anys de la mort de Goethe i va encomanar al Consell de Cultura la
publicacié d’'una antologia goethiana que havia de fer perdurar en el record de tots les

paraules i les llicons del mestre.”

L’any 1949, es van celebrar, a nivell mundial, els 200 anys del naixement de Goethe.
El Correo de la Unesco, en el nimero d’agost de 1949, |i dedica la portada i inclou
un apartat especial a aquesta efeméride. A més, informa que “ha solicitado de
hombres de letras de varios paises la redaccion de un capitulo dedicado a esta
conmemoracion y que formara parte de un libro que sera publicado el dia de su

nacimiento bajo el titulo de Homenaje de la Unesco a Goethe en su Segundo

101 El Correo de la UNESCO, volumen Il, numero 7. Agosto 1949.
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Centenario.” L’any 1932, La Revue de Littérature Comparée’® va consagrar el nimero
de gener-marg a Goethe, i la Universitat d’Estrasburg també va dedicar una edicioé
titulada Goethe. Etudes publiés pour le centenaire par la Université de Strasbourg’®.
Les ciutats de Frankfurt i Weimar van commemorar els 200 anys del naixement de
'escriptor amb activitats diverses amb la voluntat de significar al mén que Alemanya,
després de la desfeta de la Segona Guerra Mundial, també podia aportar valors

humanistics i democratics.

5.2.2. Commemoracions literaries a Franga

Per estudiar el cas de Franga s’ha seleccionat a dos autors: Victor Hugo, considerat un
dels escriptors francesos amb més influencia nacional i internacional. Les
commemoracions relacionades amb aquest escriptor ens permeten tenir la visié del
que representa I'exaltacié del sentiment de la nacié francesa que té com a simbologia
la llibertat, la igualtat i fraternitat. A més, la llengua francesa, tot i que actualment no
esta considerada com a llenguatge internacional, continua sent una llengua dominant
a molts paisos del mén, que anteriorment havien estat coldnies franceses. El cas de
Céline és tot el contrari, malgrat ser un escriptor reconegut i de molt prestigi a Franca,
el seu antisemitisme i el seu col-laboracionisme amb el régim de Hitler han fet que
s’hagi exclos el seu nom del llibre de commemoracions nacionals franceses de I'any
2011, tot i estar proposat pel Govern. El motiu ha estat la gran pressié social exercida
per diverses associacions amb la finalitat d’excloure’l de la llista de commemoracions, i

aixi ha estat finalment exclos.

A) Victor Hugo (1802-1885)

a. 1902 Primer centenari del naixement

L’any 1902 es va commemorar el primer centenari del naixement de Victor Hugo. Al
butlleti de ’Assemblée Nationale en trobem constancia'®. “La celebracié del centenari
del naixement de Victor Hugo va ser objecte d'una commemoracié oficial, marcada per
cerimonies imponents, organitzades per I'Estat i per la ciutat de Paris. L'11 de
novembre de 1901 el Consell municipal va adoptar la proposicié seguent: «Una festa

sera organitzada a la plagca dels Vosges, en ocasio del centenari del naixement de

102 D’aquesta revista, publicada a Paris, es van editar 69 numeros, des de I'any 1921 fins el 1995.
108 http://www.strasbourg-encheres.com/fr/catalogues/SOLVEEN%20ALSATIQUES.pdf> (Consulta 19/12/2011)

4
http://www.assemblee-nationale.fr/evenements/victor-hugo-3.asp (Consulta 3/01/2012)
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Victor Hugo», i es va obrir un crédit de 300.000 francs per organitzar aquestes
festivitats.” No va ser fins el 31 de gener de 1902 que es va aprovar un projecte de llei
que deia aixi: “El 26 de febrer sera la data del primer centenari de Victor Hugo. Franca
voldra honorar de manera brillant la memoria del poeta que va enriquir la llengua
nacional d’un incomparable esplendor, del ciutada que la democracia saluda amb
orgull com un dels seus fills més il-lustres, un dels defensors més apassionats de la
libertat i del dret, de 'home de geni que va omplir el segle XIX de la seva gloria. El
Govern us proposa celebrar el centenari de Victor Hugo amb les festes oficials.”
Aquest projecte de llei va ser aprovat per unanimitat per la Cambra de Diputats i pel
Senat. El Govern va demanar l'obertura d'un credit de 80.000 francs més per:
“manteniment i calefaccié del Panted, musica, cors, orquestra, els artistes, i I'edicio
d’'unes medalles commemoratives.” Les contribucions per a 'organitzacié de les festes
van ser diverses: “300.000 francs de la ciutat de Paris, 80.000 francs per I'Estat, sense
oblidar els 250.000 francs reunits per subscripcid popular per al monument erigit a

Victor Hugo.”

Préviament a aquestes festes, les escoles municipals havien dedicat una classe a fer
una conferéncia sobre l'escriptor, i van proposar a l'alumnat que preparessin una
composicié que elogiés la vida i 'obra de I'autor. La millor composicié de cada escola
va ser recompensada amb una medalla amb I'efigie de Victor Hugo, gravada per

Chaplain'®. També es va declarar un dia festiu per a 'alumnat.

Entre les activitats més destacades son de destacar: una recepcio a les delegacions
estrangeres i provincials a I’Ajuntament, amb un concert i un dinar, ofert per la ciutat de
Paris i el Govern frances, la cerimonia oficial al Panted, amb la preséncia del President
de la Republica i l'assisténcia de 4.000 convidats, I'execucié de La Marseillaise i uns
discursos de Georges Leygues, ministre de la Instruccié publica i de Belles Arts, i de
Gabriel Hanoteaux, director de 'Académie Francgaise. Execucio del Chant du départ.
Posteriorment, es va procedir a la inauguracié del monument a Victor Hugo davant de
3.500 convidats, la interpretacio de La Marselleise, seguida d’uns discursos de Paul
Meurice, president del Comité del monument a Victor Hugo, de Louis Dausset,
president del Consell Municipal, i 