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�S�H�U���F�R�P�S�D�U�W�L�U���D�Q�J�R�L�[�H�V�����G�X�E�W�H�V���L�����I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�����D�O�H�J�U�L�H�V���D�O���O�O�D�U�J

�G�H���W�R�W���H�O���Pà�V�W�H�U����

�$�O���-�R�D�T�X�L�P�����H�O���5�R�J�H�U�����O�D���1�D�Wà�O�L�D�����O�D���0�D�U�W�D���L���H�O���-�R�U�G�L���S�H�U���V�H�U���O�D

�P�H�Y�D���Y�L�D���G���H�V�F�D�S�D�P�H�Q�W���L���F�R�Q�Y�L�G�D�U���P�H���D���J�H�O�D�W�V���T�X�D�Q���Pé�V���K�R
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�L�P�D�J�L�Q�D�U�L�V���F�R�O�y�O�H�F�W�L�X�V
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�������3�5�2�'�8�&�&�–Ó���'�(�/���3�5�2�-�(�&�7�(

�����������&�U�R�Q�R�J�U�D�P�D

�����������3�U�H�V�V�X�S�R�V�W��

�������5�(�)�/�(�;�–�2�1�6���)�–�1�$�/�6

�������5�(�)�(�5�Š�1�&�–�(�6

����

����

����

����




����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����




����

����

����

����

����




����

����

����

����

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������



���_���,�1�7�5�2�' �8�&�&�,�”
�$�T�X�H�V�W�H�V���S�U�L�P�H�U�H�V���S�¡�J�L�Q�H�V���G�H�O���W�U�H�E�D�O�O���H�V�W�D�Q���G�H�G�L�F�D�G�H�V���D���O�D

�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�´���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���T�X�H���H�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U�¡���D�O

�O�O�D�U�J���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H�����D���O�H�V���S�U�H�P�L�V�V�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����O�H�V���P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�V

�S�H�U�V�R�Q�D�O�V�����O�
�L�Q�W�H�U�©�V���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���L���H�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���G�H���O�D

�S�U�R�S�R�V�W�D���G�
�X�Q�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�´���D�U�W�®�V�W�L�F�D���D���O�
�H�[�S�R�V�L�F�L�´���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W

�G�H�O���0�X�V�H�X���(�W�Q�R�O�³�J�L�F���L���G�H���O�H�V���&�X�O�W�X�U�H�V���G�H�O���0�´�Q�������6�H�X���0�R�Q�W�F�D�G�D��



�3�5�(�6�(�1�7�$�&�,�”���,���3�5�,�1�&�,�3�$�/�6

�3�5�(�0�,�6�6�(�6���' �(�/���3�5�2�-�(�&�7�(

�6�H�J�R�Q�V���O���–�&�2�0�����X�Q���P�X�V�H�X���«�V���X�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�µ

�V�H�Q�V�H���¢�Q�L�P���G�H���O�X�F�U�H�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����D�O���V�H�U�Y�H�L

�G�H���O�D���V�R�F�L�H�W�D�W���L���G�H�O���V�H�X���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W��

�R�E�H�U�W�D���D�O���S�¼�E�O�L�F�����T�X�H���D�G�T�X�L�U�H�L�[�����F�R�Q�V�H�U�Y�D��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�����F�R�P�X�Q�L�F�D���L���H�[�S�R�V�D���H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L

�P�D�W�H�U�L�D�O���L���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���G�H���O�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�W���L���H�O

�V�H�X���H�Q�W�R�U�Q���D�P�E���I�L�Q�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V�����G���H�V�W�X�G�L���L

�G���H�V�E�D�U�M�R���>���@���(�O���������������D�T�X�H�V�W���P�D�W�H�L�[

�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���S�X�E�O�L�F�D���O�D���&�D�U�W�D���G�H���'�L�Y�H�U�V�L�W�D�W

�&�X�O�W�X�U�D�O�����S�H�U���W�D�O���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U���G�L�U�H�F�W�U�L�X�V���L

�H�Q�I�R�F�D�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V�L�X�V���V�R�E�U�H���F�R�P���H�O�V

�P�X�V�H�X�V���K�D�Q���G�H���W�U�D�F�W�D�W���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O���L

�O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���E�L�R�O�´�J�L�F�D�����3�H�U�´���Q�R�P�«�V���W�U�H�V���D�Q�\�V

�P�«�V���W�D�U�G�����O���–�&�2�0���S�U�H�W�«�Q���D�Q�D�U���P�«�V���H�Q�O�O�¢���L

�D�S�U�R�Y�D���O�D���5�H�V�R�O�X�F�L�µ���V�R�E�U�H���0�X�V�H�X�V��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�W���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�ª�Q�H�U�H���L

�D�O�W�U�H�V���I�U�R�Q�W�H�U�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W��

�F�R�P���D�U�D���O�D���U�D�©�D�����O���ª�W�Q�L�D�����O�D���F�O�D�V�V�H�����O�D���U�H�O�L�J�L�µ���R

�O���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�µ���V�H�[�X�D�O���H�Q���H�O���Q�X�F�O�L���G�H���O�H�V

�S�R�O�¯�W�L�T�X�H�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���G�H���O���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�µ��

�F�R�Q�Y�L�G�D�Q�W���D�O�V���P�X�V�H�X�V���D���D�Q�D�O�L�W�]�D�U���O�H�V���V�H�Y�H�V

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����D���H�V�W�D�E�O�L�U���S�R�O�¯�W�L�T�X�H�V���O�D�E�R�U�D�O�V

�G���L�J�X�D�O�W�D�W���G�H���J�ª�Q�H�U�H���L���D���X�W�L�O�L�W�]�D�U���X�Q�D���D�Q�¢�O�L�V�L��

�>���@���–�&�2�0�����' �H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���P�X�V�H�R��
�5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��
�K�W�W�S�V�������L�F�R�P���P�X�V�H�X�P���H�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�R�U
�P�D�V���\���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V���G�H�I�L�Q�L�F�L�R�Q���G�H�O��
�P�X�V�H�R�����>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�>���@���8�Q�D���D�Q�¢�O�L�V�L���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O���L�P�S�O�L�F�D
�P�«�V���T�X�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ���G�H���J�ª�Q�H�U�H�����M�D
�T�X�H���L�Q�W�H�Q�W�D���F�D�S�W�D�U���O�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H
�O�H�V���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���O�H�V
�L�G�H�Q�W�L�W�D�W�V�����‹�V���D���G�L�U�����O�D���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�W�D�W
�V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���S�R�V�L�F�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���L
�P�D�U�J�L�Q�D�G�H�V�����H�O���J�ª�Q�H�U�H�����O�D���U�D�©�D�����O���ª�W�Q�L�D��
�O�D���G�L�V�F�D�S�D�F�L�W�D�W�����O�D���V�H�[�X�D�O�L�W�D�W�����O�D���F�O�D�V�V�H���L
�O�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�W�D�W���V�µ�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���T�X�H
�S�R�G�H�Q���P�L�O�O�R�U�D�U���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W���G�H���O�D
�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�W�D�W���L���D�S�X�Q�W�D�U���F�D�S���D
�L�G�H�Q�W�L�W�D�W�V���H�Q���W�U�D�Q�V�L�F�L�µ�����. �Q�X�G�V�H�Q��������������
��������

�>���@���–�&�2�0�����3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���G�H���J�H�Q�H�U�R�����O�D
�P�L�V�L�µ�Q���G�H�O���”�&�2�0���H�Q���O�D�V���X�O�W�L�P�D�V���W�U�H�V
�G�«�F�D�G�D�V�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��
�K�W�W�S�V�������L�F�R�P���P�X�V�H�X�P���H�V���Q�H�Z�V���S�H�U�V�S�H
�F�W�L�Y�D�V���G�H���J�H�Q�H�U�R���O�D���P�L�V�L�R�Q���G�H�O���L�F�R�P��
�H�Q���O�D�V���X�O�W�L�P�D�V���W�U�H�V���G�H�F�D�G�D�V�����>�œ�O�W�L�P�D
�F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�>���@���9�H�U�G�¼�����6�����$�������	 ���$�]�F�£�U�D�W�H�����$�����$������������������
�(�G�X�F�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�«�Q�H�U�R
�H�Q���P�X�V�H�R�V���H�V�S�D�³�R�O�H�V�����(�Q�I�R�T�X�H�V���\
�G�L�V�F�X�U�V�R�V�����*�«�Q�H�U�R�V�����������������S�¢�J��������������
����������

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�>���@���G�H���O�H�V���V�H�Y�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�V��

�$�T�X�H�V�W�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���S�H�U���S�D�U�W���G�H���O���–�&�2�0���L

�H�O�V���P�X�V�H�X�V���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Y�H�Q�����M�D���O�O�D�Y�R�U�V�����H�O�V

�F�D�Q�Y�L�V���G�H���Y�D�O�R�U�V���G�H���O�H�V���V�R�F�L�H�W�D�W�V���D�F�W�X�D�O�V���>���@

�(�O�V���P�X�V�H�X�V���V�µ�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�V���T�X�H���Q�R���Q�R�P�«�V

�F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q���L���H�[�S�R�V�H�Q���E�«�Q�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����V�L�Q�µ

�T�X�H���W�H�Q�H�Q���X�Q�D���J�U�D�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W���D���O���K�R�U�D

�G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U���L���G�L�I�R�Q�G�U�H���D���O�D���V�R�F�L�H�W�D�W���H�O

�Y�D�O�R�U���G�H���W�R�W���D�O�O�´���T�X�H���W�H�Q�H�Q���H�Q���F�X�V�W�R�G�L�D��

�&�R�Q�V�W�U�X�H�L�[�H�Q���U�H�O�D�W�V���V�R�E�U�H���O�D���K�L�V�W�´�U�L�D�����H�O�V

�Y�D�O�R�U�V�����O�D���F�X�O�W�X�U�D�����O���D�U�W���R���O�D���S�R�O�¯�W�L�F�D���G�H���O�H�V

�V�R�F�L�H�W�D�W�V�����X�Q�V���U�H�O�D�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�±�W�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H

�T�X�ª���V���H�[�S�O�L�F�D���L���H�O���T�X�H���Q�R���>���@���(�Q���F�R�Q�F�U�H�W�����H�O�V

�P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V���R���G�H���O�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���G�H�O

�P�µ�Q���K�D�Q���F�R�Q�V�W�U�X�±�W�����K�L�V�W�´�U�L�F�D�P�H�Q�W�����F�H�U�W�V

�U�H�O�D�W�V���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H�O�V���R�E�M�H�F�W�H�V���T�X�H���H�[�S�R�V�H�Q���L

�G�H���O�H�V���K�L�V�W�´�U�L�H�V���T�X�H���H�O�V���H�Q�Y�R�O�W�H�Q�����(�Q���W�H�P�S�V

�G�H�O���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�H�����D�T�X�H�V�W���W�L�S�X�V���G�H���P�X�V�H�X�V���Y�D

�V�H�U���X�W�L�O�L�W�]�D�W���F�R�P���X�Q�D���D�U�P�D���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�µ���G�H

�O���D�O�W�H�U�L�W�D�W�����D�U�P�H�V���T�X�H���G���D�O�J�X�Q�D���P�D�Q�H�U�D

�H�Q�F�D�U�D���R�S�H�U�H�Q���D�Y�X�L���H�Q���G�L�D�����(�O�V���P�X�V�H�X�V

�H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V���E�X�V�T�X�H�Q���F�D�G�D���Y�H�J�D�G�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�U��

�V�H���P�«�V���G�H�O���V�H�X���S�D�V�V�D�W���F�R�O�R�Q�L�D�O���L���G�H�O���S�D�S�H�U

�T�X�H���Y�D�Q���W�H�Q�L�U���H�Q���D�T�X�H�V�W�D���I�R�V�F�D���H�W�D�S�D���G�H���O�D

�K�L�V�W�´�U�L�D���H�X�U�R�S�H�D�����3�H�U���I�H�U���K�R�����Q�H�F�H�V�V�L�W�H�Q��

�”�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ����
�3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ���L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���S�U�H�P�L�V�V�H�V���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H��

����

https://icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/definicion-del-museo/
https://icom.museum/es/news/perspectivas-de-genero-la-mision-del-icom-en-las-ultimas-tres-decadas/


�H�Q�I�U�R�Q�W�D�U���V�H���D���O�D���S�U�H�V�ª�Q�F�L�D���S�H�U�G�X�U�D�E�O�H���G�H�O�V

�L�P�S�H�U�L�V�����I�L�Q�V���L���W�R�W���P�L�W�M�D�Q�©�D�Q�W���D�F�W�H�V���G�H

�U�H�V�W�L�W�X�F�L�µ���F�X�O�W�X�U�D�O���L���U�H�S�D�U�D�F�L�R�Q�V�����L

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�H�V���V�H�Y�H�V���V�H�X�V���H�Q���O�O�R�F�V���G�H

�F�R�Q�V�F�L�ª�Q�F�L�D�>���@��

�$�T�X�H�V�W���S�U�R�M�H�F�W�H���S�U�H�W�«�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���D�T�X�H�V�W�D

�S�U�R�E�O�H�P�¢�W�L�F�D�����H�O���F�D�U�¢�F�W�H�U���H�Q�F�D�U�D���F�R�O�R�Q�L�D�O���G�H

�P�R�O�W�V���P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V�����D���W�U�D�Y�«�V���G���X�Q�D

�S�U�R�S�R�V�W�D���D�U�W�¯�V�W�L�F�D���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D

�D�F�W�X�D�O���G�H���O���D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�L�D�����0�«�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W��

�D�T�X�H�V�W�D���S�U�R�S�R�V�W�D���D�U�W�¯�V�W�L�F�D���H�V���Y�R�O

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U���D�O���0�X�V�H�X���(�W�Q�R�O�´�J�L�F���L���G�H

�&�X�O�W�X�U�H�V���G�H�O���0�µ�Q�����0�8�(�&�����G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D���L���H�V

�Y�R�O���G�L�U�L�J�L�U���D���T�X�D�O�V�H�Y�R�O���P�H�Q�D���G�H���S�¼�E�O�L�F���S�H�U

�W�D�O���G�H���I�H�U���O�R�V���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�ª�Q�F�L�D���G�H���O�D

�S�R�V�L�F�L�µ���H�Q���T�X�H���H�V���W�U�R�E�H�Q���D�T�X�H�V�W�H�V

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�V���L���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�U���Q�H���D�O���V�H�X���Y�R�O�W�D�Q�W��

�(�V���W�U�D�F�W�D���G���X�Q�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ���G�H���F�D�U�¢�F�W�H�U

�D�U�W�¯�V�W�L�F���V�R�E�U�H���O�D���P�D�W�H�L�[�D���H�[�S�R�V�L�F�L�µ

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���T�X�H���H�O���0�8�(�&���R�I�H�U�H�L�[���D�O���S�¼�E�O�L�F���D

�O�D���V�H�Y�D���V�H�X���G�H�O���F�D�U�U�H�U���0�R�Q�W�F�D�G�D���G�H

�%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����$�T�X�H�V�W���P�X�V�H�X���P�R�V�W�U�D�����D���W�U�D�Y�«�V

�G���D�T�X�H�V�W�D���H�[�K�L�E�L�F�L�µ���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����G�L�I�H�U�H�Q�W�V

�R�E�M�H�F�W�H�V���U�L�W�X�D�O�V���L���F�H�U�L�P�R�Q�L�D�O�V���G���D�U�U�H�X���G�H�O��

�>���@���+�L�F�N�V�����' ���������������������7�K�H���%�U�X�W�L�V�K
�0�X�V�H�X�P�V�����7�K�H���%�H�Q�L�Q���%�U�R�Q�]�H�V�����&�R�O�R�Q�L�D�O
�9�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����3�¢�J��
���������/�R�Q�G�R�Q�����3�O�X�W�R���3�U�H�V�V��

�P�µ�Q�����1�R���Y�R�O���V�H�U���X�Q���D�S�D�U�D�G�R�U���R�Q���O�O�X�L�U

�R�E�M�H�F�W�H�V���Y�D�O�X�R�V�R�V�����V�L�Q�µ���X�Q���P�L�U�D�O�O���R�Q

�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�U���V�H���F�R�P���D���V�R�F�L�H�W�D�W���L���S�O�D�Q�W�H�M�D�U���V�H

�O�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�H�V���P�«�V���G�L�I�¯�F�L�O�V���G�H���I�R�U�P�X�O�D�U�����S�H�U�´

�H�O���G�L�V�F�X�U�V���D�U�W�¯�V�W�L�F���T�X�H���S�U�R�M�H�F�W�D���H�O���P�X�V�H�X

�G�L�I�L�F�X�O�W�D���D�T�X�H�V�W�D���U�H�I�O�H�[�L�µ��

�$�L�[�¯�����O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���S�O�D�Q�W�H�M�D�G�D���H�Q���D�T�X�H�V�W

�S�U�R�M�H�F�W�H���Y�R�O���F�R�Q�Y�L�G�D�U���D�O�V���Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���D

�U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�U�¯�W�L�F�D���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H

�O�H�V���S�H�F�H�V���T�X�H���S�R�G�H�P���W�U�R�E�D�U���D�O�V���P�X�V�H�X�V

�H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V�����Q�R���Q�R�P�«�V���D�O���0�8�(�&�����L���S�H�U���I�H�U���K�R

�S�U�R�S�R�V�D���O�D���L�Q�V�W�D�O�y�O�D�F�L�µ���G�H���G�L�Y�H�U�V�H�V

�H�V�F�H�Q�R�J�U�D�I�L�H�V���D���O�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���V�D�O�H�V���G�H�O

�P�X�V�H�X�����/�H�V���L�Q�V�W�D�O�y�O�D�F�L�R�Q�V���S�U�H�W�H�Q�H�Q

�L�P�S�D�F�W�D�U���Y�L�V�X�D�O�P�H�Q�W���D�O�V���Y�L�V�L�W�D�Q�W�V�����G�H�V�W�D�F�D�Q�W

�L���V�R�E�U�H�V�R�U�W�L�Q�W���G�H���O���H�[�S�R�V�L�F�L�µ���S�U�´�S�L�D���G�H�O

�P�X�V�H�X�����S�H�U���W�D�O���G�H���S�R�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���F�X�U�L�R�V�L�W�D�W���L��

�L�Q�F�O�¼�V���U�H�E�X�L�J���D�O�V���Y�L�V�L�W�D�Q�W�V�����9�R�O���D�Q�D�U���P�«�V

�H�Q�O�O�¢���G���H�[�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�V���R���G�L�V�F�X�U�V�R�V���L���Y�R�O���F�U�H�D�U

�H�V�S�D�L�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�����F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W���L

�G�H�E�D�W���R�Q���H�O�V���L���O�H�V���P�D�W�H�L�[�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�F�R�Q�V�W�U�X�H�L�[�L�Q���Q�R�Y�H�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���H�Q���I�X�Q�F�L�µ���G�H

�O�H�V���V�H�Y�H�V���S�U�´�S�L�H�V���Y�L�Y�ª�Q�F�L�H�V�����H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�H�V��

�F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�V���L���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�V���G�D�Y�D�Q�W

�O���H�V�F�H�Q�R�J�U�D�I�L�D��

�”�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ����
�3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ���L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���S�U�H�P�L�V�V�H�V���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H��

����



�0�2�7�,�9�$�&�,�2�1�6���,���,�1�7�(�5�‰�6

�6�2�&�,�2�&�8�/�7�8�5�$�/���' �(�/���3�5�2�-�(�&�7�(

�&�R�P���W�R�W�V���H�O�V���P�X�V�H�X�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�W�]�D�W�V�����H�O

�0�8�(�&�����W�«���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���S�¼�E�O�L�F�V�����H�O���S�¼�E�O�L�F���T�X�H

�F�R�Q�H�L�[���R���I�R�U�P�D���S�D�U�W���G�H���O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H�O

�P�X�V�H�X�����H�Q���D�T�X�H�V�W���F�D�V���O���D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�L�D�����L���H�O

�S�¼�E�O�L�F���T�X�H���Q�R�����7�R�W���L���V�H�U���X�Q���P�X�V�H�X���T�X�H

�P�R�V�W�U�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���R�U�G�H�Q�D�G�D���L���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D

�W�R�W�V���H�O�V���V�H�X�V���R�E�M�H�F�W�H�V�����Q�R���S�R�G�H�P���G�L�U���T�X�H

�V�L�J�X�L���X�Q���P�X�V�H�X���I�¢�F�L�O���G���H�Q�W�H�Q�G�U�H���S�H�U���F�D�S

�W�L�S�X�V���G�H���S�¼�E�O�L�F���V�L���Q�R���«�V���D�P�E

�O���D�F�R�P�S�D�Q�\�D�P�H�Q�W���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���R���G�H���J�X�L�H�V���G�H

�V�X�S�R�U�W�����/�D���S�R�F�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ���G�H���O�H�V���F�D�U�W�H�O�y�O�H�V���L

�O�D���G�H�V�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�W�]�D�F�L�µ���G�H���O�H�V���S�H�F�H�V���I�D�Q

�G�L�I�¯�F�L�O���F�R�Q�ª�L�[�H�U���L���D�S�U�H�Q�G�U�H���G�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�H�V

�T�X�H���O�H�V���I�D�E�U�L�F�D�Y�H�Q���L���O�H�V���X�W�L�O�L�W�]�D�Y�H�Q�����$�T�X�H�V�W�D

�S�H�U�F�H�S�F�L�µ���Q�R���«�V���I�¼�W�L�O�����M�D���T�X�H���M�R���P�D�W�H�L�[�D���W�L�Q�F

�X�Q�D���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�µ���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�P�E���H�O���P�X�V�H�X��

�$�Q�W�U�R�S�´�O�R�J�D���G�H���I�R�U�P�D�F�L�µ���L���H�G�X�F�D�G�R�U�D

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���D�O���0�8�(�&���G�H�V���G�H���I�D���J�D�L�U�H�E�«���G�R�V

�D�Q�\�V���K�H���S�R�J�X�W���R�E�V�H�U�Y�D�U�����G�L�D�O�R�J�D�U�����L

�F�R�Q�Y�H�U�V�D�U���D�P�E���W�U�H�E�D�O�O�D�G�R�U�V���L���Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���G�H�O

�P�X�V�H�X�����/�H�V���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���J�H�Q�H�U�D�O�V���G���D�T�X�H�V�W�D

�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�µ���P�R�V�W�U�H�Q���H�O���0�8�(�&���F�R�P���X�Q

�P�X�V�H�X���T�X�H���Q�R���H�[�S�O�R�W�D���W�R�W���H�O���V�H�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���L��

�>���@���7�D�N�L�Q�J���&�D�U�H�����7�$�.�”�1�*���&�$�5�(����
�(�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���: �R�U�O�G���&�X�O�W�X�U�H�V
�0�X�V�H�X�P�V���D�V���6�S�D�F�H�V���R�I���&�D�U�H�����5�H�F�X�S�H�U�D�W
�G�H�����K�W�W�S�V�������W�D�N�L�Q�J�F�D�U�H�S�U�R�M�H�F�W���H�X���D�E�R�X�W
�>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�T�X�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�D���G���X�Q�D���P�H�G�L�D�F�L�µ���S�H�U���D���S�R�G�H�U��

�V�H���I�H�U���H�Q�W�H�Q�G�U�H��

�5�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�U���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H�O�V���P�X�V�H�X�V

�H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V���L���H�O���S�D�S�H�U���T�X�H���K�D�Q���W�L�Q�J�X�W�����L

�W�H�Q�H�Q�����D���O�D���V�R�F�L�H�W�D�W���L���F�R�P���V���K�D�Q���F�R�Q�V�W�U�X�±�W

�P�R�O�W�V���G�H�O�V���U�H�O�D�W�V���T�X�H���H�Q�F�D�U�D���L�P�S�H�U�H�Q���V�R�E�U�H

�D�O�W�U�H�V���V�R�F�L�H�W�D�W�V���V�µ�Q���H�O�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V

�G�
�D�T�X�H�V�W�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ�����&�D�O���P�L�U�D�U

�P�«�V���H�Q�O�O�¢���G�H���O�H�V���S�H�F�H�V���T�X�H���S�R�G�H�P���W�U�R�E�D�U���D�O

�P�X�V�H�X�����F�R�P���K�D�Q���D�U�U�L�E�D�W���O�H�V���S�H�F�H�V���D�T�X�¯�"

�+�D�Q���H�V�W�D�W���U�R�E�D�G�H�V�"���+�L���K�D���K�D�J�X�W���X�Q

�L�Q�W�H�U�F�D�Q�Y�L���M�X�V�W�"���6�µ�Q���U�H�F�O�D�P�D�G�H�V���S�H�O�V���V�H�X�V

�S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�V�"

�1�R���H�[�L�V�W�H�L�[���X�Q�D���U�H�V�S�R�V�W�D���¼�Q�L�F�D���S�H�U���F�D�G�D

�X�Q�D���G�
�D�T�X�H�V�W�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�H�V�����S�H�U�´���D���W�U�D�Y�«�V

�G�
�D�T�X�H�V�W�D���S�U�R�S�R�V�W�D���H�V���Y�R�O���L�Q�G�X�L�U���D�O�V

�Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���D���T�¾�H�V�W�L�R�Q�D�U���V�H���H�O���T�X�H���Y�H�X�H�Q���H�Q���H�O

�P�X�V�H�X�����$�P�E���O�D���F�H�U�W�H�V�D���T�X�H���H�O�V���L�G�H�D�O�V���T�X�H

�V�X�E�M�D�X�H�Q���D�T�X�H�V�W���S�U�R�M�H�F�W�H���H�Q�F�D�L�[�H�Q���D�P�E���O�D

�Y�R�O�X�Q�W�D�W���G�H���P�R�O�W�V���P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V

�H�X�U�R�S�H�X�V���G�H���U�H�S�H�Q�V�D�U���F�U�¯�W�L�F�D�P�H�Q�W���V�R�E�U�H���H�O�V

�V�H�X�V���S�D�V�V�D�W�V���L���V�R�E�U�H���H�O�V���I�X�W�X�U�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V���L

�G�H���F�R�Q�Y�L�Y�ª�Q�F�L�D�>���@�����D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ���H�V

�S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���H�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���T�X�H���H�V���Y�R�O�H�Q���D�V�V�R�O�L�U��

�”�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ����
�0�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�V���L���L�Q�W�H�U�ª�V���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H��

����

https://takingcareproject.eu/about


�&�U�H�D�U���X�Q�D���F�R�Q�V�F�L�ª�Q�F�L�D���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O

�H�Q�Y�H�U�V���O�D���F�R�O�y�O�H�F�F�L�µ���G�H�O���0�8�(�&���T�X�H���Y�D�J�L

�P�«�V���H�Q�O�O�¢���G�H�O���Y�D�O�R�U���D�U�W�¯�V�W�L�F���L���H�F�R�Q�´�P�L�F

�G�H���O�H�V���S�H�F�H�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�W���W�D�P�E�«���O�H�V

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���K�L�V�W�´�U�L�T�X�H�V�����S�R�O�¯�W�L�T�X�H�V���L

�F�X�O�W�X�U�D�O�V���T�X�H���O�H�V���H�Q�Y�R�O�W�H�Q��

�3�U�H�V�H�Q�W�D�U���D�O���S�¼�E�O�L�F���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���T�X�L�Q�D

�P�D�Q�H�U�D���H�V���S�R�W���U�H�S�H�Q�V�D�U���H�O���S�D�S�H�U���G�H�O�V

�P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�W�D�W���G�H�O

�V�H�J�O�H���;�;�–��

�–�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���D�O���S�¼�E�O�L�F���D���Y�L�V�L�W�D�U�����R���W�R�U�Q�D�U���D

�I�H�U���K�R�����O�D���F�R�O�y�O�H�F�F�L�µ���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�H�O

�0�8�(�&�����G�H�V���G���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���P�«�V

�F�U�¯�W�L�F�D����

�2�E�U�L�U���G�H�E�D�W���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H���W�H�P�¢�W�L�T�X�H�V���L

�S�U�R�E�O�H�P�¢�W�L�T�X�H�V���T�X�H���H�V���W�U�R�E�H�Q���D���O���R�U�G�U�H

�G�H�O���G�L�D���H�Q���O�H�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V

�D�Q�W�U�R�S�R�O�´�J�L�T�X�H�V���L���P�X�V�H�R�O�´�J�L�T�X�H�V��

�D�P�E���O�D���U�H�D�O�L�W�]�D�F�L�µ���G�
�D�T�X�H�V�W�D���S�U�R�S�R�V�W�D

�G�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ���D�U�W�¯�V�W�L�F�D��

�”�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ����
�0�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�V���L���L�Q�W�H�U�ª�V���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H��

�3�D�W�L���G�H�O���0�8�(�&���6�H�X���0�R�Q�W�F�D�G�D����

�)�R�Q�W�����0�X�V�H�X���(�W�Q�R�O�´�J�L�F���L���G�H���&�X�O�W�X�U�H�V

�G�H�O���0�µ�Q��

����



���_���(�6�7�$�7���' �(���/�$���4�•�(�6�7�,�”
�(�Q���O�H�V���V�H�J�½�H�Q�W�V���S�¡�J�L�Q�H�V���V�á�H�P�P�D�U�F�D���L���V�á�D�S�U�R�S�H�Q���H�O�V���F�R�Q�F�H�S�W�H�V���L���O�D���V�L�W�X�D�F�L�´���T�X�H���Y�R�O���W�U�D�F�W�D�U

�O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�´���H�[�S�R�V�L�W�L�Y�D���G�á�D�T�X�H�V�W���S�U�R�M�H�F�W�H�����3�H�U���I�H�U���K�R���V�á�K�D�Q���S�U�H�V���G�H���U�H�I�H�U�©�Q�F�L�D���H�V�W�X�G�L�V��

�D�U�W�L�F�O�H�V���D�F�D�G�©�P�L�F�V���L���Q�R�W�®�F�L�H�V���L���W�U�D�F�W�L�Q���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���S�U�R�E�O�H�P�¡�W�L�T�X�H�V���D�F�W�X�D�O�V���T�X�H���W�H�Q�H�Q�����D

�Q�L�Y�H�O�O���G�L�V�F�X�U�V�L�X�����H�O�V���P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�³�J�L�F�V���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�V����

�(�Q���S�U�L�P�H�U���O�O�R�F���H�V���I�D�U�¡���X�Q���E�U�H�X���U�H�S�¡�V���V�R�E�U�H���O�á�R�U�L�J�H�Q���L���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�´���G�H�O�V���S�U�L�P�H�U�V���P�X�V�H�X�V

�H�W�Q�R�O�³�J�L�F�V���L���F�R�P���D�T�X�H�V�W�V���K�D�Q���D�Q�D�W���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�Q�W���D�P�E���H�O���S�D�V���G�H�O�V���D�Q�\�V�����7�R�W���V�H�J�X�L�W�����H�V

�W�U�D�F�W�D�U�D�Q���O�H�V���W�U�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���S�U�R�E�O�H�P�¡�W�L�T�X�H�V���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�V���T�X�H���Y�D�Q���D�S�D�U�©�L�[�H�U���D�U�U�H�O���G�H���O�D���F�U�L�V�L

�G�á�D�T�X�H�V�W���W�L�S�X�V���G�H���P�X�V�H�X�V�����$�T�X�H�V�W�H�V���S�U�R�E�O�H�P�¡�W�L�T�X�H�V���V�H���F�H�Q�W�U�D�U�D�Q���H�Q���O�á�H�W�Q�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�H���T�X�H

�L�P�S�H�U�D�Y�D���H�Q���H�O�V���G�L�V�F�X�U�V�R�V���P�X�V�H�®�V�W�L�F�V�����O�H�V���D�F�X�V�D�F�L�R�Q�V���G�á�D�S�U�R�S�L�D�F�L�´���F�X�O�W�X�U�D�O���S�H�U���S�D�U�W

�G�á�D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V���L���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V�����L���H�O�V���G�H�E�D�W�V���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H���O�D���U�H�V�W�L�W�X�F�L�´���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���S�H�F�H�V���T�X�H

�H�V���W�U�R�E�H�Q���H�Q���P�X�V�H�X�V���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�V�����3�H�U���D�F�D�E�D�U�����H�V���S�O�D�Q�W�H�M�D�U�D�Q���O�H�V���Q�R�Y�H�V���O�®�Q�L�H�V���G�á�D�F�F�L�´���T�X�H

�H�V���S�O�D�Q�W�H�J�H�Q���H�O�V���P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�³�J�L�F�V���H�Q���O�á�D�F�W�X�D�O�L�W�D�W��



�(�/�6���0�8�6�(�8�6���$�1�7�5�2�3�2�/�“�*�,�&�6��

�3�5�2�' �8�&�&�,�”���,���5�(�3�5�2�' �8�&�&�,�”���' �(�/�6

�,�0�$�*�,�1�$�5�,�6���&�2�/�x�/�(�&�7�,�8�6

�(�O�V���P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V���L���D�Q�W�U�R�S�R�O�´�J�L�F�V

�P�R�V�W�U�H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���D�V�S�H�F�W�H�V���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�H�O�V

�J�U�X�S�V���K�X�P�D�Q�V���L���O�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�V���T�X�H

�V���H�V�W�D�E�O�H�L�[�H�Q���H�Q�W�U�H���H�O�O�V�����$�L�[�¯�����D�T�X�H�V�W���W�L�S�X�V���G�H

�P�X�V�H�X�V���S�H�U�P�H�W�H�Q���X�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L���L�G�H�D�O���R�Q

�S�R�V�D�U���H�Q���P�D�Q�L�I�H�V�W���O�D���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�µ���G�H�O�V

�S�U�R�E�O�H�P�H�V���O�R�F�D�O�V���T�X�H���D�I�H�F�W�H�Q���D���X�Q���J�U�X�S

�K�X�P�¢���F�R�Q�F�U�H�W���D�P�E���H�O�V���J�O�R�E�D�O�V���T�X�H���K�D���G�H���I�H�U

�I�U�R�Q�W���O�D���K�X�P�D�Q�L�W�D�W���H�Q���H�O�V���V�H�X���F�R�Q�M�X�Q�W���>���@

�7�D�P�E�«���V�µ�Q���H�V�S�D�L�V���T�X�H���F�R�Q�Y�L�G�H�Q���D

�U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H���O�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�V���G�H���S�R�G�H�U���L���G�H

�G�R�P�L�Q�L���H�Q�W�U�H���H�O�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���J�U�X�S�V���K�X�P�D�Q�V���D

�S�D�U�W�L�U���G�H���O�H�V���V�H�Y�H�V���S�U�´�S�L�H�V���F�R�O�y�O�H�F�F�L�R�Q�V��

�O���R�U�L�J�H�Q���G�H�O���T�X�D�O���D�F�R�V�W�X�P�D���D���W�H�Q�L�U���D�U�U�H�O�V���H�Q

�H�O���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�H���L���O���L�P�S�H�U�L�D�O�L�V�P�H�����/�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W

�F�X�O�W�X�U�D�O�����H�Q�W�H�V�D���F�R�P���O�D���F�R�H�[�L�V�W�ª�Q�F�L�D��

�W�R�O�H�U�¢�Q�F�L�D���L���U�H�V�S�H�F�W�H���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�H�V

�H�Q���X�Q�D���P�D�W�H�L�[�D���V�R�F�L�H�W�D�W�����«�V���O���H�L�[

�Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�U���G���D�T�X�H�V�W�V���P�X�V�H�X�V�����S�H�U�´���P�R�O�W�H�V

�Y�H�J�D�G�H�V���Q�R���H�V���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D���P�«�V���H�Q�O�O�¢���G�H���O�D

�V�X�S�H�U�I�¯�F�L�H���L���D�F�D�E�H�Q���H�[�S�R�V�D�Q�W���O�H�V���S�H�F�H�V���F�R�P

�D���P�H�U�H�V���S�U�R�G�X�F�F�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���R���D�U�W�¯�V�W�L�T�X�H�V��

�>���@���*�L�O�����' �������9�L�O�F�K�H�V�����$�������	 ���5�H�G�R�Q�G�R�����/��
�����������������/�R�V���P�X�V�H�R�V���H�W�Q�R�O�µ�J�L�F�R�V���F�R�P�R
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D
�S�D�U�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����' �L�G�£�F�W�L�F�D���G�H���O�D�V
�F�L�H�Q�F�L�D�V���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V��������������
�S�¢�J����������

�>���@���6�L���H�V���P�R�V�W�U�H�Q���D�O���S�¼�E�O�L�F���S�H�F�H�V
�S�U�R�Y�L�Q�H�Q�W�V���G�H���F�X�O�W�X�U�H�V���
�S�U�L�P�L�W�L�Y�H�V�������H�V
�M�X�V�W�L�I�L�F�D���H�O���
�S�U�R�J�U�«�V�����L���O�D���
�F�L�Y�L�O�L�W�]�D�F�L�µ��
�T�X�H���D�S�R�U�W�D���H�O���G�R�P�L�Q�L���F�R�O�R�Q�L�D�O��

�>���@���' �X�F�K�H�W�����0���������������������$�Q�W�U�R�S�R�O�R�J��̄D���H
�+�L�V�W�R�U�L�D���H�Q���H�O���6�L�J�O�R���G�H���O�D�V���/�X�F�H�V�����0�H�[�L�F�R��
�6�L�J�O�R���9�H�L�Q�W�L�X�Q�R����

�/�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�V���G�H���S�R�G�H�U�����H�O�V���U�R�O�V���G�H���J�ª�Q�H�U�H���R

�O�H�V���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�R�Q�V���V�µ�Q���D�O�J�X�Q�V���G�H�O�V���D�V�S�H�F�W�H�V

�H�Q���T�X�H���P�R�O�W���P�X�V�H�X�V���K�D�X�U�L�H�Q���G���D�S�U�R�I�X�Q�G�L�U

�S�H�U���W�D�O���G�H���Q�R���D�F�D�E�D�U���H�V�V�H�Q�W���V�L�P�S�O�H�V���H�V�S�D�L�V

�H�[�S�R�V�L�W�L�X�V���R�Q���W�U�R�E�D�U���S�H�F�H�V

�G�H�V�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�W�]�D�G�H�V���G���D�U�U�H�X���G�H�O���P�µ�Q��

�/���R�U�L�J�H�Q���G�H���O�H�V���F�R�O�y�O�H�F�F�L�R�Q�V���G�H�O�V���P�X�V�H�X�V

�H�W�Q�R�J�U�¢�I�L�F�V�����D�F�R�V�W�X�P�D���D���V�H�U���X�Q���D�V�S�H�F�W�H

�S�R�O�ª�P�L�F���M�D���T�X�H�����H�Q���O�D���P�D�M�R�U�L�D���G�H���F�D�V�R�V��

�D�T�X�H�V�W���R�U�L�J�H�Q���W�«���D�U�U�H�O�V���H�Q���H�O���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�H��

�/���R�U�L�J�H�Q���G�H�O�V���P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V���H�Q���V�¯���M�D���«�V

�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�W�L�W�����0�R�O�W�V���G���D�T�X�H�V�W�V���P�X�V�H�X�V

�V���L�Q�D�X�J�X�U�H�Q���D�P�E���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�µ���G�H���P�R�V�W�U�D�U���H�O

�S�R�G�H�U���F�R�O�R�Q�L�D�O���G�H���O�H�V���P�H�W�U�´�S�R�O�L�V���L���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U��

�D���S�D�U�W�L�U���G�H�O�V���R�E�M�H�F�W�H�V���H�[�S�R�V�D�W�V�����O�D

�F�R�O�R�Q�L�W�]�D�F�L�µ�>���@�����$�L�[�¯�����H�O���P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�J�U�¢�I�L�F�V

�F�R�P�H�Q�F�H�Q���D���S�U�H�Q�G�U�H���U�H�O�O�H�Y�¢�Q�F�L�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H

�O���¼�O�W�L�P���W�H�U�©���G�H�O���V�H�J�O�H���;�–�;�����$�T�X�H�V�W�D

�U�H�O�O�H�Y�¢�Q�F�L�D���F�R�L�Q�F�L�G�H�L�[���D�P�E���X�Q�D���G�H���O�H�V

�ª�S�R�T�X�H�V���P�«�V���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�V���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�H�����ª�S�R�F�D

�R�Q�����W�D�P�E�«�����F�R�P�H�Q�©�D���D���D�I�O�R�U�D�U���O���$�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�L�D

�F�R�P���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���F�L�H�Q�W�¯�I�L�F�D�����(�O�V���L�Q�L�F�L�V

�G���D�T�X�H�V�W�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���H�V���W�U�R�E�H�Q���H�V�W�U�H�W�D�P�H�Q�W

�O�O�L�J�D�W�V���D�P�E���H�O���T�X�H���0�L�F�K�H�O�O�H���'�X�F�K�H�W�>���@

�D�Q�R�P�H�Q�D���O�D�����L�G�H�R�O�R�J�L�D���F�R�O�R�Q�L�D�O�������O�D���L�G�H�D��

�(�V�W�D�W���G�H���O�D���T�¾�H�V�W�L�µ����
�(�O�V���P�X�V�H�X�V���D�Q�W�U�R�S�R�O�´�J�L�F�V�����S�U�R�G�X�F�F�L�µ���L���U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�µ���G�H�O�V

�L�P�D�J�L�Q�D�U�L�V���F�R�O�y�O�H�F�W�L�X�V��

����



�O�H�J�L�W�L�P�D�G�R�U�D���G�H���O�D���G�R�P�L�Q�D�F�L�µ���L���H�[�S�O�R�W�D�F�L�µ

�G�H���O�H�V���V�R�F�L�H�W�D�W�V���Q�R���H�X�U�R�S�H�H�V���S�H�U���S�D�U�W���G�H�O�V

�S�D�±�V�R�V���H�X�U�R�S�H�X�V�����$�L�[�¯�����H�O�V���G�R�V���S�L�O�D�U�V���G�H���O�D

�L�G�H�R�O�R�J�L�D���F�R�O�R�Q�L�D�O���H�V���E�D�V�H�Q���H�Q��������

�O�
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�V�P�H���F�U�L�V�W�L�¢���T�X�H���Y�D���H�P�E�D�U�F�D�U���D

�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���H�X�U�R�S�H�X�V���H�Q���X�Q���S�U�R�M�H�F�W�H

�H�Y�D�Q�J�H�O�L�W�]�D�G�R�U���V�H�Q�V�H���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�V���L�����������H�Q

�O�
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�V�P�H���L�O�y�O�X�V�W�U�D�W���T�X�H�����E�D�V�D�Q�W���V�H���H�Q

�O�D���L�G�H�D���G�H�O���S�U�R�J�U�«�V���G�H���O�D���U�D�µ�����Y�D���O�H�J�L�W�L�P�D�U���O�D

�L�P�S�R�V�L�F�L�µ���G�H���O�D���O�O�H�Q�J�X�D���L���O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�V

�H�X�U�R�S�H�H�V���D���V�R�F�L�H�W�D�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�H�V

�L�Q�I�H�U�L�R�U�V�����$�T�X�H�V�W�V���G�R�V���S�L�O�D�U�V���F�R�L�Q�F�L�G�H�L�[�H�Q��

�>�����@���9�D�O�G�«�V�����0�����+�L�V�W�R�U�L�D���G�H���O�D
�$�Q�W�U�R�S�R�O�R�J��̄D���>�$�S�X�Q�W�V���G�H���F�O�D�V�V�H�@��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���$�X�W�´�Q�R�P�D���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D��
�%�H�O�O�D�W�H�U�U�D�����3�¢�J����������

�W�D�P�E�«���D�P�E���H�O�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�V���G�H���O�D

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ���D�Q�W�U�R�S�R�O�´�J�L�F�D�����D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���V�H�J�O�H

�;�9���F�R�P�H�Q�©�D���D���K�D�Y�H�U���X�Q�D���F�X�U�L�R�V�L�W�D�W���F�D�S���D

�W�R�W�H�V���D�T�X�H�O�O�H�V���P�D�Q�H�U�H�V���G�H���Y�L�X�U�H���L

�G���H�Q�W�H�Q�G�U�H���H�O���P�µ�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���D���O�H�V

�F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�V���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�V���L���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���V�H�J�O�H

�;�9�–�–�–���H�O�V���I�L�O�´�V�R�I�V���L�O�y�O�X�V�W�U�D�W�V���Y�D�Q���F�R�P�H�Q�©�D�U���D

�U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�µ���K�X�P�D�Q�D���D

�S�D�U�W�L�U���G�H���W�R�W���D�T�X�H�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���H�W�Q�R�J�U�¢�I�L�F���T�X�H

�V���K�D�Y�L�D���D�F�X�P�X�O�D�W�����V�R�E�U�H�W�R�W���F�D�U�W�H�V���L���O�O�L�E�U�H�V

�U�H�G�D�F�W�D�W�V���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���L���Y�L�D�W�J�H�U�V�����>�����@
�9�L�W�U�L�Q�D���G�H���O�
�D�Q�W�L�F���0�X�V�H�X���(�W�Q�R�O�´�J�L�F���G�H

�%�D�U�F�H�O�R�Q�D���D�O�V���D�Q�\�V���V�H�L�[�D�Q�W�D����

�)�R�Q�W�����0�X�V�H�X���(�W�Q�R�O�´�J�L�F���L���G�H���&�X�O�W�X�U�H�V

�G�H�O���0�µ�Q��

����



�$�L�[�¯���G�R�Q�F�V�����H�O�V���S�U�L�P�H�U�V���P�X�V�H�X�V

�H�W�Q�R�J�U�¢�I�L�F�V�>�����@�����D�Q�W�U�R�S�R�O�´�J�L�F�V�>�����@���L

�H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V�>�����@���V�R�U�J�H�L�[�H�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�V���D�O�V

�H�V�W�X�G�L�V���L���F�R�O�y�O�H�F�F�L�R�Q�V���G�
�+�L�V�W�´�U�L�D���1�D�W�X�U�D�O���L

�G���$�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�L�D���)�¯�V�L�F�D�>�����@�����/�D���P�D�M�R�U���S�D�U�W���G�H�O�V

�I�X�Q�G�D�G�R�U�V���R���S�U�R�P�R�W�R�U�V���G���D�T�X�H�V�W�V���S�U�L�P�H�U�V

�P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�J�U�¢�I�L�F�V���Q�R���H�U�H�Q���D�Q�W�U�R�S�´�O�H�J�V

�F�X�O�W�X�U�D�O�V���R���H�W�Q�´�O�H�J�V�����V�L�Q�µ���P�ª�G�L�F�V���R

�Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�H�V���T�X�H���D�P�S�O�L�D�Y�H�Q���H�O���V�H�X���F�D�P�S

�G�
�H�V�W�X�G�L���G�H�O���E�L�R�O�´�J�L�F���D�O���F�X�O�W�X�U�D�O�����L�Q�W�H�Q�W�D�Q�W

�F�R�P�S�D�V�V�D�U���H�O�V���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�L�V�P�H�V���E�L�R�O�´�J�L�F���L

�F�X�O�W�X�U�D�O���>�����@���(�Q���H�O���F�D�V���G�H�O�V���S�D�±�V�R�V���T�X�H���Q�R

�Y�D�Q���W�H�Q�L�U���F�R�O�´�Q�L�H�V���R���D�T�X�H�V�W�H�V���Y�D�Q���V�H�U

�R�E�W�L�Q�J�X�G�H�V���H�Q���X�Q�D���ª�S�R�F�D���P�«�V���P�R�G�H�U�Q�D�����H�O�V

�P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V���Y�D�Q���D�F�R�Q�V�H�J�X�L�U���J�U�D�Q

�S�D�U�W���G�H���O�H�V���V�H�Y�H�V���F�R�O�y�O�H�F�F�L�R�Q�V���F�R�P�S�U�D�Q�W

�R�E�M�H�F�W�H�V���U�R�E�D�W�V���L���Y�D�Q���U�H�V�W�U�L�Q�J�L�U���H�O�V

�D�E�R�U�¯�J�H�Q�V���D�O�V���H�V�S�D�L�V���P�X�V�H�¯�V�W�L�F�V�����F�R�Q�V�W�U�X�L�Q�W

�L�G�H�Q�W�L�W�D�W�V���D�E�R�U�¯�J�H�Q�V���V�H�J�R�Q�V���H�V�T�X�H�P�H�V

�G���R�U�G�H�Q�D�F�L�µ���H�X�U�R�S�H�X�V���T�X�H���U�H�W�U�D�W�D�Y�H�Q

�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�´�U�L�D�P�H�Q�W���O�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���L�Q�G�¯�J�H�Q�H�V

�F�R�P���D���F�X�O�W�X�U�H�V���H�V�W�¢�W�L�T�X�H�V���L��

�G�H�V�D�S�D�U�H�J�X�G�H�V���>�����@

�(�O�V���S�U�R�M�H�F�W�H�V���G�H���F�R�O�y�O�H�F�F�L�R�Q�L�V�P�H�����W�D�Q�W

�S�¼�E�O�L�F�V���F�R�P���S�U�L�Y�D�W�V�����Y�D�Q���V�H�U���F�O�D�X���S�H�U���D���O�D��

�>�����@���$�F�R�V�W�X�P�H�Q���D���V�H�U���P�X�V�H�X�V���K�L�V�W�´�U�L�F
�G���ª�S�R�T�X�H�V���U�H�F�H�Q�W�V���F�H�Q�W�U�D�W�V���H�Q���O�D
�F�X�O�W�X�U�D���O�R�F�D�O�����‹�V���D���G�L�U�����U�H�F�X�O�O�H�Q���O�H�V
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�V���L���F�R�V�W�X�P�V���G�H���O�D���]�R�Q�D��

�>�����@���)�D���U�H�I�H�U�ª�Q�F�L�D���D���T�X�D�O�V�H�Y�R�O���P�X�V�H�X
�G�H�G�L�F�D�W���D���D�O�J�X�Q���D�V�S�H�F�W�H���G�H
�O���D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�L�D�����1�R�U�P�D�O�P�H�Q�W���D�T�X�H�V�W
�W�L�S�X�V���G�H���P�X�V�H�X�V���Y�R�O�H�Q���R�I�H�U�L�U���D�O���S�¼�E�O�L�F
�X�Q�D���Y�L�V�L�µ���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���S�R�E�O�H�V��
�H�V�W�D�E�O�L�Q�W���O�H�V���V�H�P�E�O�D�Q�F�H�V���R���G�L�I�H�U�ª�Q�F�L�H�V
�F�X�O�W�X�U�D�O�V���T�X�H���H�O�V���X�Q�H�L�[�H�Q���R���V�H�S�D�U�H�Q
�S�H�U���S�R�V�D�U���G�H���P�D�Q�L�I�H�V�W���O�D���U�L�T�X�H�V�D���L
�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���G�H���O�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�V���D�O
�P�µ�Q��

�>�����@���$���G�L�I�H�U�ª�Q�F�L�D���G�H�O�V���P�X�V�H�X�V
�H�W�Q�R�J�U�¢�I�L�F�V�����F�H�Q�W�U�D�W�V���P�«�V���H�Q���O�D���K�L�V�W�´�U�L�D
�U�H�F�H�Q�W���G�H���O�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V�����H�O�V���P�X�V�H�X�V
�H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V���W�U�D�F�W�H�Q���O�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V
�F�X�O�W�X�U�H�V�����Q�R���Q�R�P�«�V���O�D���O�R�F�D�O�����G�H�V���G�H�O�V
�V�H�X�V���P�D�W�H�L�[�R�V���R�U��̄J�H�Q�V���L���W�U�D�©�D���O�H�V���O��̄Q�L�H�V
�T�X�H���X�Q�H�L�[�H�Q���L���F�R�Q�I�R�U�P�H�Q���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D��
�M�D���V�L�J�X�L���H�O���O�O�H�Q�J�X�D�W�J�H�����O�D���U�H�O�L�J�L�µ�����H�O
�I�R�O�N�O�R�U�H������

�>�����@���$�O���O�O�D�U�J���G�H���W�R�W���H�O���W�U�H�E�D�O�O���V���X�W�L�O�L�W�]�D�U�¢
�H�O���W�H�U�P�H���
�P�X�V�H�X���H�W�Q�R�J�U�¢�I�L�F�����R���
�P�X�V�H�X
�G�H���O�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���G�H�O���P�µ�Q�����S�H�U���U�H�I�H�U�L�U���V�H
�D���W�R�W�V���D�T�X�H�O�O�V���P�X�V�H�X�V���G���D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�L�D��
�G���H�W�Q�R�O�R�J�L�D���L���G���H�W�Q�R�J�U�D�I�L�D��

�>�����@���&�D�U�U�H�W�H�U�R�����$���������������������$�Q�W�U�R�S�µ�O�R�J�R�V
�\���P�X�V�H�R�V���H�W�Q�R�J�U�£�I�L�F�R�V�����&�R�P�S�O�X�W�X�P
�H�[�W�U�D�����������������S�¢�J������������

�>�����@���&�O�D�S�S�H�U�W�R�Q�����-���������������������&�R�Q�W�H�V�W�H�G
�6�S�D�F�H�V�����6�K�D�U�H�G���3�O�D�F�H�V�����7�K�H���0�X�V�H�X�P���R�I
�$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���D�W���8�%�&�����$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O
�3�H�R�S�O�H�V�����D�Q�G���3�R�V�W�F�R�O�R�Q�L�D�O���&�U�L�W�L�F�L�V�P�����%�&
�6�W�X�G�L�H�V�����Q�¼�P���������������S�¢�J��������

�>�����@���3�K�L�O�O�L�S�V�����5���������������������5�H���S�O�D�F�L�Q�J
�2�E�M�H�F�W�V�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H
�6�H�F�R�Q�G���0�X�V�H�X�P���$�J�H�����7�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q
�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���5�H�Y�L�H�Z�������������������S�¢�J����������

�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ���G�H�O�V���P�X�V�H�X�V���H�Q�W�U�H���I�L�Q�D�O�V���G�H�O

�V�H�J�O�H���;�–�;���L���S�U�L�Q�F�L�S�L�V���G�H�O���V�H�J�O�H���;�;�����$�T�X�H�V�W�V

�Y�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���H�O�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���R�E�M�H�F�W�H�V���T�X�H

�K�D�Y�L�H�Q���D�Q�D�W���D�F�X�P�X�O�D�Q�W���F�R�O�y�O�H�F�F�L�R�Q�L�V�W�H�V

�H�X�U�R�S�H�X�V���L���Q�R�U�G���D�P�H�U�L�F�D�Q�V���L���T�X�H���K�D�Y�L�H�Q

�E�X�L�G�D�W���D���P�R�O�W�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V���D�E�R�U�¯�J�H�Q�V���G�H

�O�H�V���V�H�Y�H�V���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�V�����$�T�X�H�V�W�H�V���S�H�F�H�V���H�V

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Y�H�Q���I�R�Q�D�P�H�Q�W�D�O�V���S�H�U���D���O�D

�F�R�Q�W�L�Q�X�±�W�D�W���G�H���O�H�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�V���D�Q�F�H�V�W�U�D�O�V���L���O�D

�P�H�P�´�U�L�D���K�L�V�W�´�U�L�F�D���O�R�F�D�O���L���L�Q�F�O�R�±�H�Q���H�V�S�ª�F�L�H�V

�G�
�K�L�V�W�´�U�L�D���Q�D�W�X�U�D�O�����D�U�W�H�I�D�F�W�H�V�����R�E�U�H�V���G�
�D�U�W��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����S�H�O�y�O�¯�F�X�O�H�V�����H�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�P�H�Q�W�V

�G�
�¢�X�G�L�R�����I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�V�����F�R�V�V�R�V���L���S�D�U�W�V���G�H�O���F�R�V��

�'�H�V�S�O�D�©�D�G�H�V���G�H�O�V���V�H�X�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�V���L

�U�H�X�E�L�F�D�G�H�V���D�O�V���P�X�V�H�X�V�����D���D�T�X�H�V�W�V���R�E�M�H�F�W�H�V

�V�H�
�O�V���Y�D�Q���D�V�V�L�J�Q�D�U���Q�R�X�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�V���G�H�U�L�Y�D�W�V

�G�H�O�V���S�D�U�D�G�L�J�P�H�V���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�L�V�W�H�V�����F�L�H�Q�W�¯�I�L�F�V��

�K�L�V�W�´�U�L�F�V���L���H�V�W�ª�W�L�F�V���G�H���O�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V

�R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�V���>�����@���/�D���I�R�U�P�D���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ

�G���D�T�X�H�V�W�V���R�E�M�H�F�W�H�V�����D�P�E���D�T�X�H�V�W�H�V���U�H��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�V�����Y�D���F�U�H�D�U�����L�����H�Q���D�O�J�X�Q�V���F�D�V�R�V��

�S�H�U�S�H�W�X�D�U�����X�Q�H�V���L�P�D�W�J�H�V���H�V�E�L�D�L�[�D�G�H�V���L

�H�V�W�H�U�H�R�W�L�S�D�G�H�V���H�Q���O���L�P�D�J�L�Q�D�U�L���F�R�O�y�O�H�F�W�L�X���G�H�O�V

�Y�L�V�L�W�D�Q�W�V��

�(�V�W�D�W���G�H���O�D���T�¾�H�V�W�L�µ����
�(�O�V���P�X�V�H�X�V���D�Q�W�U�R�S�R�O�´�J�L�F�V�����S�U�R�G�X�F�F�L�µ���L���U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�µ���G�H�O�V

�L�P�D�J�L�Q�D�U�L�V���F�R�O�y�O�H�F�W�L�X�V��

����



�&�5�,�6�,���,���5�(�9�,�6�,�”���' �(�/�6���0�8�6�(�8�6

�(�7�1�2�/�“�*�,�&�6

�$���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���3�U�L�P�H�U�D���*�X�H�U�U�D���0�X�Q�G�L�D�O�����H�O�V

�P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�J�U�¢�I�L�F�V���F�R�P�H�Q�F�H�Q���D���H�Q�W�U�D�U���H�Q

�F�U�L�V�L�����7�R�W���L���T�X�H���D�T�X�H�V�W�V���K�D�Y�L�H�Q���D�Q�D�W

�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�Q�W���L���P�R�G�L�I�L�F�D�Q�W���V�H���D�P�E���H�O���S�D�V���G�H

�W�H�P�S�V�����H�V���F�R�P�H�Q�©�D���D���W�U�H�Q�F�D�U���H�O���Y�L�Q�F�O�H

�G���D�T�X�H�V�W�V���P�X�V�H�X�V���D�P�E���O�H�V���V�H�Y�H�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V

�P�D�W�H�U�Q�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���O�H�V���F�L�ª�Q�F�L�H�V

�Q�D�W�X�U�D�O�V�����L���M�D���Q�R���V���H�Q�W�H�Q�H�Q���F�R�P���D���O�O�R�F�V

�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ���L���G���H�Q�V�H�Q�\�D�P�H�Q�W�����1�R���Y�D���V�H�U

�I�L�Q�V���D���O�H�V���G�X�H�V���G�D�U�U�H�U�H�V���G�ª�F�D�G�H�V���G�H�O���V�H�J�O�H

�;�;�����V�R�W�D���O�
�L�P�S�X�O�V���F�R�P�E�L�Q�D�W���G�H���O�H�V���F�U�¯�W�L�T�X�H�V

�S�R�V�W���F�R�O�R�Q�L�D�O�V���L���S�R�V�W���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�L�V�W�H�V���D���O�D

�F�R�P�X�Q�L�W�D�W���D�F�D�G�ª�P�L�F�D���L���O�H�V���S�U�H�V�V�L�R�Q�V

�S�R�O�¯�W�L�T�X�H�V���S�H�U���D���O�D���G�H�V�F�R�O�R�Q�L�W�]�D�F�L�µ���I�R�U�D

�G�
�H�O�O�D�����T�X�H���D�T�X�H�V�W�V���P�X�V�H�X�V���Y�D�Q���W�R�U�Q�D�U���D

�U�H�Y�L�W�D�O�L�W�]�D�U���V�H�����$���S�D�U�W�L�U���G���D�T�X�H�V�W�H�V���Q�R�Y�H�V

�F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�V�����H�O�V���P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�J�U�¢�I�L�F�V���Y�D�Q

�D�X�J�P�H�Q�W�D�W���G�U�¢�V�W�L�F�D�P�H�Q�W���H�O���S�H�U�I�L�O���G�H���O�D

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ���E�D�V�D�G�D���H�Q���P�X�V�H�X�V�����F�D�Q�Y�L�D�Q�W

�U�D�G�L�F�D�O�P�H�Q�W���O�
�H�Q�W�R�U�Q���R�Q���H�V���G�X�X���D���W�H�U�P�H���L

�H�V�W�L�P�X�O�D�Q�W���H�O���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���G�
�X�Q�D���V�ª�U�L�H

�G�H���Q�R�Y�H�V���S�U�¢�F�W�L�T�X�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�V���D���O�D

�Y�H�J�D�G�D���T�X�H���P�R�O�W�V���G���D�T�X�H�V�W�V���P�X�V�H�X�V���Y�D�Q��

�>�����@���”�E�L�G�H�P�����S�¢�J����������

�>�����@���$�Q�J�����–���������������������7�K�H���S�U�H�G�L�F�D�P�H�Q�W���R�I
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H
�D�W���W�K�H���D�U�W���P�X�V�H�X�P�����(�W�K�Q�L�F�L�W�L�H�V��������������
�S�¢�J������������

�>�����@���”�E�L�G�H�P�����S�¢�J��������������������

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���H�O���G�L�¢�O�H�J���L���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�µ���D�P�E���O�H�V

�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V���G�H�O���V�H�X���H�Q�W�R�U�Q���>�����@

�8�Q���G�H�O�V���H�O�H�P�H�Q�W�V���F�O�D�X���S�H�U���D���O�D

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�µ���V�R�F�L�D�O���L���F�X�O�W�X�U�D�O���H�Q���H�O�V���G�D�U�U�H�U�V

�D�Q�\�V���K�D���H�V�W�D�W���H�O���I�H�W���G�H���W�H�Q�L�U���H�Q���F�R�P�S�W�H��

�Y�D�O�R�U�D�U���L���D�I�D�Y�R�U�L�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�����'�H���I�H�W�����W�D�O���L

�F�R�P���G�H�V�F�U�L�X���–�H�Q���$�Q�J�������������������O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W

�V���K�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�W���D�U�D���H�Q���X�Q���O�O�R�F���F�R�P�¼

�F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F���G�H���O�H�V���V�R�F�L�H�W�D�W�V

�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�¢�Q�L�H�V�����M�D���Q�R���«�V���S�R�V�V�L�E�O�H

�G�H�V�F�U�L�X�U�H���O�H�V���H�Q���H�O�V���W�H�U�P�H�V���U�R�P�¢�Q�W�L�F�V���G���X�Q

�S�R�E�O�H�����G���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���L���G���X�Q�D���O�O�H�Q�J�X�D���>�����@

�$�T�X�H�V�W�D���Q�D�F�L�µ���K�R�P�R�J�ª�Q�L�D���K�D���T�X�H�G�D�W���H�Q���H�O

�S�D�V�V�D�W�����$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W���O�D���J�U�D�Q���S�D�U�W���G�H���O�H�V

�V�R�F�L�H�W�D�W�V���U�H�I�O�H�F�W�H�L�[�H�Q���O���L�P�S�D�F�W�H���G�H���O�H�V

�G�L�I�H�U�H�Q�W�V���P�L�J�U�D�F�L�R�Q�V���P�X�Q�G�L�D�O�V���G�H�O���V�H�J�O�H

�S�D�V�V�D�W�����H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�W���G�L�I�H�U�ª�Q�F�L�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V

�H�Q�W�U�H���H�O�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���P�D�W�H�L�[�D���V�R�F�L�H�W�D�W��

�'�D�Y�D�Q�W���O�D���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�W�]�D�F�L�µ���G�H���O�D���V�R�F�L�H�W�D�W

�V���K�D�Q���F�R�P�H�Q�©�D�W���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�O�J�X�Q�H�V���G�H

�O�H�V���D�Q�R�P�H�Q�D�G�H�V���S�R�O�¯�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���G�L�I�H�U�ª�Q�F�L�D��

�T�X�H���K�D�Q���S�H�U�P�ª�V���D�I�L�U�P�D�U���X�Q���Y�H�Q�W�D�O�O���F�D�G�D

�Y�H�J�D�G�D���P�«�V���D�P�S�O�L���G�H���J�U�X�S�V���T�X�H���I�D�Q���V�H�Q�W�L�U

�O�D���V�H�Y�D���S�U�H�V�ª�Q�F�L�D���D�O���S�D�L�V�D�W�J�H���F�X�O�W�X�U�D�O���L

�U�H�L�Y�L�Q�G�L�T�X�H�Q���H�O���G�U�H�W���D���H�[�S�U�H�V�V�D�U���O�H�V���V�H�Y�H�V

�G�L�I�H�U�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�V���L���I�L�G�H�O�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���>�����@

�(�V�W�D�W���G�H���O�D���T�¾�H�V�W�L�µ����
�&�U�L�V�L���L���U�H�Y�L�V�L�µ���G�H�O�V���P�X�V�H�X�V���H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V��

����



�$�L�[�¯�����H�Q���X�Q���P�µ�Q���F�D�G�D���Y�H�J�D�G�D���P�«�V

�J�O�R�E�D�O�L�W�]�D�W�����R�Q���O�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���L���V�R�F�L�H�W�D�W�V

�V�H�P�E�O�H�Q���W�H�Q�G�L�U���F�D�S���D���O���K�R�P�R�J�H�Q�H�±�W�D�W�����O�D

�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O�>�����@���V���D�O�©�D���F�R�P���X�Q�D

�U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�F�L�µ���G�H�O�V���W�U�H�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�L�V�W�L�Q�W�L�X�V

�G�H���F�D�G�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�����4�X�D�Q���S�D�U�O�H�P���G�H�O���S�U�R�F�«�V

�G�H���J�O�R�E�D�O�L�W�]�D�F�L�µ���K�R���I�H�P���F�R�P���X�Q���I�H�Q�R�P�H�Q

�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W���L�Q�Y�H�U�V���D�O���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�H�>�����@��

�X�Q���S�U�R�F�«�V���T�X�H���V�H�P�E�O�D���V�H�U���H�O���E�R�W�[�¯���G�H

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���¼�Q�L�T�X�H�V���L���S�U�´�S�L�H�V

�G���X�Q�D���Q�D�F�L�µ�����‹�V���O�O�D�Y�R�U�V���T�X�D�Q���I�H�P���H�P�H�U�J�L�U

�D�O�O�´���T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�P���Q�R�V�W�U�H���F�R�P���D���V�¯�P�E�R�O

�G�H���V�H�J�X�U�H�W�D�W���L���G�L�V�W�L�Q�F�L�µ���H�Q�I�U�R�Q�W���O�D���U�H�V�W�D���G�H�O

�P�µ�Q���>�����@���'���D�T�X�H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����E�X�V�T�X�H�P���G�L�Q�V

�G�H���O�D���Q�R�V�W�U�D���S�U�´�S�L�D���K�L�V�W�´�U�L�D���L���G���D�T�X�H�O�O�H�V

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�V���T�X�H���K�D�Q���D�Q�D�W���S�D�V�V�D�Q�W���G�H

�J�H�Q�H�U�D�F�L�µ���H�Q���J�H�Q�H�U�D�F�L�µ���S�H�U���W�D�O���G�H���F�U�H�D�U���X�Q

�U�H�I�H�U�H�Q�W���¼�Q�L�F���T�X�H���H�Q�V���S�H�U�P�H�W�L���G�L�V�W�L�Q�J�L�U���Q�R�V��

�V�H�Q�V�H���S�R�U���D���G�H�V�D�S�D�U�ª�L�[�H�U�����H�Q�P�L�J���G���X�Q���P�X�Q�W

�G�H���F�X�O�W�X�U�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�W���O�D

�S�H�U�P�D�Q�ª�Q�F�L�D���H�Q���H�O���W�H�P�S�V���G�H���O�D���Q�R�V�W�U�D

�F�X�O�W�X�U�D���>�����@���3�H�U�´���H�O���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�H���Q�R���V�H

�F�H�Q�W�U�D���¼�Q�L�F�D�P�H�Q�W���H�Q���O�H�V���G�L�I�H�U�ª�Q�F�L�H�V

�F�X�O�W�X�U�D�O�V���H�Q�W�U�H���J�U�X�S�V���K�X�P�D�Q�V�����V�L�Q�µ���T�X�H���K�D

�D�Q�D�W���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�Q�W���F�D�S���D���T�¾�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�H

�W�D�P�E�«���L�Q�F�O�R�X�H�Q���O�D���M�X�V�W�¯�F�L�D���V�R�F�L�D�O�����F�R�P���H�O�V��

�>�����@���(�O�������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H���������������O�D
�8�1�(�6�&�2���D�S�U�R�Y�D���O�D���' �H�F�O�D�U�D�F�L�µ���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O
�G�H���O�D���8�1�(�6�&�2���V�R�E�U�H���O�D���' �L�Y�H�U�V�L�W�D�W���&�X�O�W�X�U�D�O
�H�Q���O�D���T�X�D�O���G�H�F�O�D�U�D���H�O�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�V
�G���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�����G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���L���S�O�X�U�D�O�L�V�P�H���L
�H�V�W�D�E�O�H�L�[���H�O�V���G�U�H�W�V���K�X�P�D�Q�V���F�R�P���D
�J�D�U�D�Q�W�V���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O��

�>�����@���' �L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O�����$�O���F�R�Q�W�U�D�U�L���T�X�H
�H�Q���O�D���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�L�W�D�W�����H�Q���O�D
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�W�D�W�����O�D���F�R�H�[�L�V�W�ª�Q�F�L�D��
�U�H�V�S�H�F�W�H���L���W�R�O�H�U�¢�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���G�L�Y�H�U�V�H�V
�F�X�O�W�X�U�H�V���H�Q���X�Q�D���P�D�W�H�L�[�D���V�R�F�L�H�W�D�W���Q�R
�L�P�S�O�L�F�D���X�Q�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�µ���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���Q�L���O�D
�F�U�H�D�F�L�µ���G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���Q�R�Y�H�V��

�>�����@���*�X�H�E�D�X�H�U�����$���0���������������������0�X�V�H�R�V���\
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���F�X�O�W�X�U�D�O�����S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���S�D�U�D���O�D
�V�R�F�L�H�G�D�G���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���V�L�J�O�R���;�;�”���>�7�H�V�L
�G�H���P�D�J�L�V�W�H�U�L�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���&�K�L�O�H�@��
�S�¢�J����������

�>�����@���”�E�L�G�H�P��

�>�����@���&�K�D�O�P�H�U�V�����)�����* ���������������������$�U�W�H��
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�L�P�D�W�J�H���J�Uà�I�L�F�D���>�������@

�>�������@���9�H�X�U�H���D�O���S�O�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�����S�¢�J��
����������

�9�L�Q�L�O���G�D�Y�D�Q�W�H�U���G�H���O�D���Y�L�W�U�L�Q�D�����)�R�Q�W�����F�U�H�D�F�Ló
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�(�Q���O�H�V���S�¢�J�L�Q�H�V���V�H�J�¾�H�Q�W�V���H�V���G�H�V�J�O�R�V�V�D�����S�H�U

�W�L�S�R�O�R�J�L�D���G�
�H�Q�F�¢�U�U�H�F�����W�R�W���H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���G�H�O

�S�U�R�M�H�F�W�H��

������



�3�U�R�G�X�F�F�L�µ���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H����
�3�U�H�V�V�X�S�R�V�W��
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�3�U�R�G�X�F�F�L�µ���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H����
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�3�U�R�G�X�F�F�L�µ���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H����
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������



���_���5�(�)�/�(�;�,�2�1�6���)�,�1�$�/�6



�5�H�I�O�H�[�L�R�Q�V���I�L�Q�D�O�V��

�/�D���P�X�V�H�R�J�U�D�I�L�D���G�H���U�X�S�W�X�U�D���Q�R���«�V���X�Q�D

�H�V�W�U�D�W�ª�J�L�D���G�H�V�F�R�Q�H�J�X�G�D���S�H�O�V���F�R�P�L�V�V�D�U�L�V���L

�P�X�V�H�´�O�H�J�V�����S�H�U�´���O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ���S�U�R�S�R�V�D�G�D

�D�O���O�O�D�U�J���G���D�T�X�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�O�D�Q�W�H�M�D���X�Q�D

�D�F�W�X�D�F�L�µ���V�H�Q�V�H���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�V���D�O���0�X�V�H�X

�(�W�Q�R�O�´�J�L�F���G�H���O�H�V���&�X�O�W�X�U�H�V���G�H�O���0�µ�Q�����(�V���W�U�D�F�W�D

�G���X�Q�D���F�R�O�y�O�D�E�R�U�D�F�L�µ���H�Q�W�U�H���D�U�W�L�V�W�H�V���D�P�E

�E�D�J�D�W�J�H�V���L���P�D�Q�H�U�H�V���G�H���I�H�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�V�����S�H�U�´

�T�X�H���O�D���V�X�P�D���G�H���W�R�W�V���V�X�J�J�H�U�H�L�[���X�Q�D

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ���L���X�Q�D���P�L�U�D�G�D���D���O�D���F�R�O�y�O�H�F�F�L�µ

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G���X�Q�D���I�R�U�P�D���T�X�H���Q�R���V���K�D�Y�L�D���I�H�W

�I�L�Q�V���O�O�D�Y�R�U�V�����(�V���G�R�Q�D���Y�H�X���D���D�T�X�H�V�W�V

�F�R�O�y�O�H�F�W�L�X�V���L���D�O�W�U�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V���T�X�H���H�V���W�U�R�E�H�Q

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�V���D�O���P�X�V�H�X���S�H�U�´�����T�X�H���P�D�L

�K�D�Y�L�H�Q���S�R�J�X�W���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U���O�H�V���S�H�F�H�V���G�H�V���G�H���O�D

�V�H�Y�D���S�U�´�S�L�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����(�O���P�X�V�H�X���Q�R

�Q�R�P�«�V���H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�H�L�[���H�Q���X�Q���D�S�D�U�D�G�R�U���G�H���O�D

�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���P�µ�Q�����V�L�Q�µ���T�X�H���H�V

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���H�Q���X�Q���D�O�W�D�Y�H�X��

�(�V���W�U�D�F�W�D���G���X�Q�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ���R�U�L�J�L�Q�D�O���L

�G�L�I�H�U�H�Q�W�V���T�X�H���Y�R�O���U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���H�O���G�L�V�F�X�U�V���G�H�O

�P�X�V�H�X���D���O�D���Y�H�J�D�G�D���T�X�H���D�W�U�D�X�U�H���Q�R�X�V���L���Y�H�O�O�V

�Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���Y�L�V�L�W�D�U���O���H�[�S�R�V�L�F�L�µ���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����/�H�V

�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���V���H�Q�I�R�T�X�H�Q���D���W�R�W�V���H�O�V���S�¼�E�O�L�F�V���L���O�D

�J�U�D�Q���Y�D�U�L�H�W�D�W���G���R�I�H�U�W�D���S�U�H�W�«�Q���F�R�Q�Y�L�G�D�U���D�O�V��

�X�V�X�D�U�L�V���D���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U���V�H�����F�U�L�W�L�F�D�U���L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U

�F�R�P���H�O�O�V���F�U�H�J�X�L�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���P�«�V���H�Q�O�O�¢���G�H�O

�P�X�V�H�X�����M�D���T�X�H���O���¼�V���G�H���O�H�V���[�D�U�[�H�V���V�R�F�L�D�O�V���L���H�O

�K�D�V�W�D�J���D�V�V�R�F�L�D�W���D���O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ���S�R�W

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U���H�O�V���G�H�E�D�W�V���L���O�H�V���R�S�L�Q�L�R�Q�V���I�R�U�D���G�H

�O�H�V���S�D�U�H�W�V���G�H���O���H�[�S�R�V�L�F�L�µ����

�3�H�O���T�X�H���I�D���D�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���S�O�D�Q�W�H�M�D�U���D���O�D

�L�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ���G���D�T�X�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�����W�R�W�V���H�O�O�V

�V�µ�Q���D�V�V�X�P�L�E�O�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ���L

�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���S�U�R�S�R�V�D�G�H�V�����O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ

�D�M�X�G�D���D���V�X�S�H�U�D�U���H�O���G�L�V�F�X�U�V���D�U�W�¯�V�W�L�F���T�X�H

�S�R�G�H�P���W�U�R�E�D�U���D���O���H�[�S�R�V�L�F�L�µ���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��

�S�R�V�D�Q�W���H�Q���Y�D�O�R�U���D�O�W�U�H�V���S�U�R�E�O�H�P�¢�W�L�T�X�H�V���R

�W�H�P�¢�W�L�T�X�H�V���T�X�H���V���K�L���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�Q�����*�U�¢�F�L�H�V���D

�O�H�V���Q�R�Y�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���H�V���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�D���V�R�E�U�H

�T�X�L�Q���K�D���G�H���V�H�U���H�O���S�D�S�H�U���G�H�O�V���P�X�V�H�X�V

�H�W�Q�R�O�´�J�L�F�V���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�W�D�W���D�F�W�X�D�O�����U�H�I�O�H�[�L�µ���T�X�H

�S�R�W���D�W�U�D�X�U�H���D���Q�R�X�V���S�¼�E�O�L�F�V���D���Y�L�V�L�W�D�U���G�H���Q�R�X

�O���H�[�S�R�V�L�F�L�µ���L���D���G�L�U���O�D���V�H�Y�D�����D�I�H�J�L�Q�W���D�T�X�H�V�W�D

�P�L�U�D�G�D���P�«�V���F�U�¯�W�L�F�D���T�X�H���E�X�V�F�D���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H��

�(�F�R�Q�´�P�L�F�D�P�H�Q�W�����H�V���W�U�D�F�W�D���G���X�Q���S�U�R�M�H�F�W�H

�Y�L�D�E�O�H�����M�D���T�X�H���H�Q�F�D�L�[�D�U�L�D���H�Q���H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W

�D�Q�X�D�O���T�X�H���H�O���P�X�V�H�X���D�F�R�V�W�X�P�D���D���G�H�V�W�L�Q�D�U���D

�O�H�V���H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�����T�X�H�����W�H�Q�L�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V��

������



�5�H�I�O�H�[�L�R�Q�V���I�L�Q�D�O�V��

�¼�O�W�L�P�H�V���P�H�P�´�U�L�H�V���D�Q�X�D�O�V�����H�Q���H�O�V���¼�O�W�L�P�V

�D�Q�\�V���K�D���U�R�Q�G�D�W���H�Q�W�U�H���H�O�V�������������������L����������������

�H�X�U�R�V����

�(�Q���U�H�V�X�P�����D�T�X�H�V�W�D���S�U�R�S�R�V�W�D���H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D

�F�R�P���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W���S�H�O���0�X�V�H�X���(�W�Q�R�O�´�J�L�F���L

�G�H���&�X�O�W�X�U�H�V���G�H�O���0�µ�Q���G�H���I�H�U���X�Q�D���D�F�F�L�µ

�W�U�H�Q�F�D�G�R�U�D���L���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�D���H�Q���O�D���Q�R�U�P�D�O�L�W�D�W���G�H�O

�P�X�V�H�X�����8�Q�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ���T�X�H���Q�R���V�H�U�¢

�H�I�¯�P�H�U�D�����V�L�Q�µ���T�X�H���V���D�O�O�D�U�J�D�U�¢���D�O���O�O�D�U�J���G�H�O�V

�P�H�V�R�V���L���T�X�H���Y�R�O���P�R�V�W�U�D�U���L���G�L�I�R�Q�G�U�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V

�Y�H�X�V�����H�[�S�H�U�L�ª�Q�F�L�H�V���L���U�H�D�O�L�W�D�W�V�����W�R�W�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�V

�D���O�D���Q�R�V�W�U�D���V�R�F�L�H�W�D�W���D�F�W�X�D�O����

������
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�$�J�X�L�O�H�U�D���3�R�U�W�D�O�H�V�����5���������������������(�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H�O���H�W�Q�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�R���H�Q���H�O

�G�H�E�D�W�H���D�Q�W�U�R�S�R�O�µ�J�L�F�R���H�Q�W�U�H���&�O�L�I�I�R�U�G���*�H�H�U�W�]�����5�L�F�K�D�U�G���5�R�U�W�\���\���/�«�Y�L��

�6�W�U�D�X�V�V�����*�D�]�H�W�D���G�H���$�Q�W�U�R�S�R�O�R�J��̄D������������������

�$�O�G�U�L�F�K�����5���������������������&�R�O�R�Q�L�D�O���P�X�V�H�X�P�V���L�Q���D���S�R�V�W�F�R�O�R�Q�L�D�O���(�X�U�R�S�H�����$�I�U�L�F�D�Q

�D�Q�G���%�O�D�F�N���' �L�D�V�S�R�U�D�����$�Q���”�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O�����������������S�¢�J��������������������

�$�Q�J�����”���������������������7�K�H���S�U�H�G�L�F�D�P�H�Q�W���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P���L�Q

�S�U�D�F�W�L�F�H���D�W���W�K�H���D�U�W���P�X�V�H�X�P�����(�W�K�Q�L�F�L�W�L�H�V�����������������S�¢�J��������������������

�$�Q�L�P�D�O���&�U�D�W�H�V���”�Q���3�D�U�L�V���7�R���&�H�O�H�E�U�D�W�H���=�R�R���V���2�S�H�Q�L�Q�J�������������G���D�E�U�L�O���G�H��������������

�)�H�H�O�G�H�V�D�L�Q�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�H�H�O�G�H�V�D�L�Q���F�R�P���D�Q�L�P�D�O���F�U�D�W�H�V��

�L�Q���S�D�U�L�V���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���]�R�R�V���R�S�H�Q�L�Q�J���K�W�P�O���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D��

���������������������@

�$�U�W���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����������G�H���I�H�E�U�H�U���G�H�����������������1�R�W���5�H�D�G�\���W�R���0�D�N�H���1�L�F�H��

�*�X�H�U�U�L�O�O�D���*�L�U�O�V���L�Q���W�K�H���$�U�W�Z�R�U�O�G���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�U�W�D�Q�G�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�H�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����������������Q�R�W���U�H�D�G�\��

�W�R���P�D�N�H���Q�L�F�H���J�X�H�U�U�L�O�O�D���J�L�U�O�V���L�Q���W�K�H���D�U�W�Z�R�U�O�G���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���>�œ�O�W�L�P�D

�F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�$�X�O�W�����$�������������G�H���P�D�U�©���G�H�����������������7�K�H���6�P�L�W�K�V�R�Q�L�D�Q���V���3�O�D�Q���W�R���5�H�W�X�U�Q���W�K�H

�%�H�Q�L�Q���%�U�R�Q�]�H�V���&�R�P�H�V���$�I�W�H�U���<�H�D�U�V���R�I���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���%�X�L�O�G�L�Q�J�����6�P�L�W�K�V�R�Q�L�D�Q

�0�D�J�D�]�L�Q�H�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�P�L�W�K�V�R�Q�L�D�Q�P�D�J���F�R�P���V�P�L�W�K�V�R�Q�L�D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�K�H��

�V�P�L�W�K�V�R�Q�L�D�Q�V���U�H�W�X�U�Q���R�I���W�K�H���E�H�Q�L�Q���E�U�R�Q�]�H�V���F�R�P�H�V���D�I�W�H�U���\�H�D�U�V���R�I��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J�������������������������>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�%�U�R�Z�Q�����0�������������G�H���J�H�Q�H�U���G�H�����������������%�U�L�W�L�V�K���0�X�V�H�X�P���F�K�L�H�I�����W�D�N�L�Q�J���W�K�H

�3�D�U�W�K�H�Q�R�Q���P�D�U�E�O�H�V���Z�D�V���
�F�U�H�D�W�L�Y�H�
�����7�K�H���*�X�D�U�G�L�D�Q�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�K�H�J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R�P���D�U�W�D�Q�G�G�H�V�L�J�Q�������������M�D�Q���������E�U�L�W�L�V�K��

�P�X�V�H�X�P���F�K�L�H�I���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�K�H�Q�R�Q���P�D�U�E�O�H�V���Z�D�V���F�U�H�D�W�L�Y�H���>�œ�O�W�L�P�D

�F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�%�U�R�Z�Q�����6�����(���������������������(�W�K�Q�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�����7�K�H���%�O�D�F�N�Z�H�O�O���(�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D���R�I

�6�R�F�L�R�O�R�J�\��
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�0�8�(�&�����������G�H���I�H�E�U�H�U�R���G�H�����������������7�U�H�Q�F�D�G��̄V���/�L�W�H�U�D�U�L���������������8�Q���Y�L�D�W�J�H���D

�O���D�O�W�U�D���S�X�Q�W�D���G�H���P�µ�Q�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�D�U�F�H�O�R�Q�D���F�D�W���P�X�V�H�X���H�W�Q�R�O�R�J�L�F��

�F�X�O�W�X�U�H�V�P�R�Q���F�D���Q�R�W�L�F�L�H�V���W�U�H�Q�F�D�G�L�V���O�L�W�H�U�D�U�L�������������X�Q���Y�L�D�W�J�H���O�D�O�W�U�D��

�S�X�Q�W�D���G�H���P�R�Q���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�0�8�(�&���������G�H���P�D�L�J���G�H�����������������/�D���1�L�W���G�H�O�V���0�X�V�H�X�V�������������D�O���0�8�(�&��

�5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�D�U�F�H�O�R�Q�D���F�D�W���P�X�V�H�X���H�W�Q�R�O�R�J�L�F��

�F�X�O�W�X�U�H�V�P�R�Q���F�D���Q�R�W�L�F�L�H�V���O�D���Q�L�W���G�H�O�V���P�X�V�H�X�V�������������D�O���P�X�H�F���>�œ�O�W�L�P�D

�F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�0�8�(�&�����4�X�L���V�R�P�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�D�U�F�H�O�R�Q�D���F�D�W���P�X�V�H�X��

�H�W�Q�R�O�R�J�L�F���F�X�O�W�X�U�H�V�P�R�Q���F�D���H�O���P�X�V�H�X���T�X�L���V�R�P���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D��

���������������������@

�0�X�V�H�R���*�D�O�O�D�U�G�R���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�H���G�H�����������������0�X�V�H�R���*�D�O�O�D�U�G�R����

�”�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���J�«�Q�H�U�R���>�$�U�[�L�X���G�H���Y�L�G�H�R�@�����<�R�X�7�X�E�H��

�5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �7�W�E���8�6���T�H���”

�>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@



�0�X�V�H�X���(�W�Q�R�O�´�J�L�F���L���G�H���&�X�O�W�X�U�H�V���G�H�O���0�µ�Q�������������������0�H�P�´�U�L�D������������

�5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�D�U�F�H�O�R�Q�D���F�D�W���P�X�V�H�X���H�W�Q�R�O�R�J�L�F��

�F�X�O�W�X�U�H�V�P�R�Q���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V������������

�������0�H�P�� �&���� �%���U�L�D�� �����D�Q�X�D�O�� �������������B�0�8�(�&���S�G�I���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D��

���������������������@

�1�D�\�H�U�L�����)�������������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H�����������������0�X�V�H�X�P�V���L�Q���)�U�D�Q�F�H���6�K�R�X�O�G���5�H�W�X�U�Q

�$�I�U�L�F�D�Q���7�U�H�D�V�X�U�H�V�����5�H�S�R�U�W���6�D�\�V�����7�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���7�L�P�H�V�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�\�W�L�P�H�V���F�R�P�������������������������D�U�W�V���G�H�V�L�J�Q���I�U�D�Q�F�H���P�X�V�H�X�P�V��

�D�I�U�L�F�D���V�D�Y�R�\���V�D�U�U���U�H�S�R�U�W���K�W�P�O���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L���G�H���' �D�G�H�V���&�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����0�X�V�H�X�V���L���(�V�S�D�L�V

�G���H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������E�D�U�F�H�O�R�Q�D�G�D�G�H�V�F�X�O�W�X�U�D���E�F�Q���F�D�W���P�X�V�H�X�V���L���H�V�S�D�L�V��

�G�H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�[�W�"�O�D�Q�J� �F�D���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�3�D�U�F���=�R�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���3�D�U�L�V�����+�L�V�W�R�L�U�H���G�X���=�R�R�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�D�U�F�]�R�R�O�R�J�L�T�X�H�G�H�S�D�U�L�V���I�U���I�U���O�H���]�R�R���O�H�V���D�Q�L�P�D�X�[���K�L�V�W�R�L�U�H��

�G�X���]�R�R�������������>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�3�D�V�L�N�R�Z�V�N�D���6�F�K�Q�D�V�V�����0���������������������&�R�O�R�Q�L�D�O���H�U�D���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���L�Q

�(�X�U�R�S�H�D�Q���P�X�V�H�X�P�V�����(�3�5�6�����(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�U�Y�L�F�H��

�3�K�L�O�O�L�S�V�����5���������������������5�H���S�O�D�F�L�Q�J���2�E�M�H�F�W�V�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H

�6�H�F�R�Q�G���0�X�V�H�X�P���$�J�H�����7�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���5�H�Y�L�H�Z�������������������3�¢�J����������

��������

�3�O�D�Q�N�H�Q�V�W�H�L�Q�H�U�����%�������(�G�������������������������7�K�H���$�U�W���R�I���%�H�L�Q�J���D���: �R�U�O�G���&�X�O�W�X�U�H

�0�X�V�H�X�P�����.�H�U�E�H�U������

�5�H�V�R�O�X�F�L�µ�������������������>�8�1�(�6�&�2�@�����(�V�W�D�W�X�W�R�V���G�H�O���&�R�P�L�W�«���”�Q�W�H�U�J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O

�S�D�U�D���)�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���5�H�W�R�U�Q�R���G�H���O�R�V���%�L�H�Q�H�V���&�X�O�W�X�U�D�O�H�V���D���V�X�V���3�D��̄V�H�V���G�H���2�U�L�J�H�Q

�R���V�X���5�H�V�W�L�W�X�F�L�µ�Q���H�Q���&�D�V�R���G�H���$�S�U�R�S�L�D�F�L�µ�Q���”�O��̄F�L�W�D�����2�F�W�X�E�U�H���G�H������������

�5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������X�Q�H�V�G�R�F���X�Q�H�V�F�R���R�U�J���D�U�N�����������������S�I���������������������B�V�S�D���>�œ�O�W�L�P�D

�F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�6�F�D�I�L�G�L�����6���������������������&�L�W�D�G�D���D���$�U�\�D�����5���������������������&�X�O�W�X�U�D�O���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�����: �K�D�W

�L�W���L�V���D�Q�G���Z�K�\���L�W���P�D�W�W�H�U�V�"�����6�R�F�L�R�O�R�J�\���&�R�P�S�D�V�V������������������

�6�H�F�N���1�G�L�U�����(�����+���������������������0�X�V�H�R�V���G�H�V�G�H���H�O���R�W�U�R���O�D�G�R�����O�D���Y�L�V�L�µ�Q���G�H���X�Q�D

�S�H�U�V�R�Q�D���P�L�J�U�D�Q�W�H�����0�X�V�H�R�V���H�V�����5�H�Y�L�V�W�D���G�H���O�D���6�X�E�G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���*�H�Q�H�U�D�O���G�H

�0�X�V�H�R�V���(�V�W�D�W�D�O�H�V�����������������S�¢�J��������������������

�6�H�U�Y�H�L���G�H���0�X�V�H�X�V���L���%�«�Q�V���L�P�P�R�E�O�H�V�������������������9�L�V�L�W�D�Q�W�V���P�X�V�H�X�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�V

�������������3�H�U���R�U�G�U�H���G�H���Q�R�P���G�H�O���P�X�V�H�X���L���S�H�U���W�L�S�X�V���G�
�H�Q�W�U�D�G�D�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������F�X�O�W�X�U�D���J�H�Q�F�D�W���F�D�W���Z�H�E�����F�R�Q�W�H�Q�W���G�J�S�F���P�X�V�H�X�V���������G�D�G�H�V�������B�H�V

�W�D�G�L�V�W�L�T�X�H�V�B�G�H�B�P�X�V�H�X�V�����������������B�P�X�V�H�X�V�B�Y�L�V�L�W�D�Q�W�V�B�R�U�G�U�H�B�P�X�V�H�X�B������

�����S�G�I���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�6�S�L�H�J�H�O���”�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����������G�H���I�H�E�U�H�U���G�H�����������������' �L�G���*�H�U�P�D�Q�\���&�K�H�D�W���W�R

�*�H�W���%�X�V�W���R�I���1�H�I�H�U�W�L�W�L�"�����6�S�L�H�J�H�O�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�S�L�H�J�H�O���G�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�O�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O��

�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�\�����G�L�G���J�H�U�P�D�Q�\���F�K�H�D�W���W�R���J�H�W���E�X�V�W���R�I���Q�H�I�H�U�W�L�W�L���D��

���������������K�W�P�O���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�6�: �”�&�+�����$�E�R�X�W�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�Z�L�F�K��

�S�U�R�M�H�F�W���H�X���D�E�R�X�W���L�Q�G�H�[���K�W�P�O���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@



�7�D�N�L�Q�J���&�D�U�H���3�U�R�M�H�F�W�����$�E�R�X�W�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������W�D�N�L�Q�J�F�D�U�H�S�U�R�M�H�F�W���H�X���D�E�R�X�W���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�7�D�N�L�Q�J���&�D�U�H�����7�$�.�”�1�*���&�$�5�(�������(�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���: �R�U�O�G���&�X�O�W�X�U�H�V���0�X�V�H�X�P�V

�D�V���6�S�D�F�H�V���R�I���&�D�U�H�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H�����K�W�W�S�V�������W�D�N�L�Q�J�F�D�U�H�S�U�R�M�H�F�W���H�X���D�E�R�X�W

�>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�7�U�D�I��̄��3�U�D�W�V�����/���������������������' �H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���I�H�P�L�Q�L�V�W�D���H�Q���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�µ�Q���D�U�W�H��

�' �H�V�D�F�X�H�U�G�R�V�����6�R�E�U�H���D�U�W�H�����S�R�O��̄W�L�F�D���\���H�V�I�H�U�D���S�¼�E�O�L�F�D���H�Q���H�O���(�V�W�D�G�R���H�V�S�D�³�R�O��������

�S�¢�J��������������������

�8�Q�L�µ���(�X�U�R�S�H�D�����8�(�������5�H�J�O�D�P�H�Q�W���������������������U�H�O�D�W�L�X���D���O�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ���L

�L�P�S�R�U�W�D�F�L�µ���G�H���E�«�Q�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H�����K�W�W�S�V�������H�X�U��

�O�H�[���H�X�U�R�S�D���H�X���O�H�J�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���(�6���/�6�8���"�X�U�L� �&�(�/�(�;�������������5�����������>�œ�O�W�L�P�D

�F�R�Q�V�X�O�W�D�������������������������@

�9�D�O�G�«�V�����0�����+�L�V�W�R�U�L�D���G�H���O�D���$�Q�W�U�R�S�R�O�R�J��̄D���>�$�S�X�Q�W�V���G�H���F�O�D�V�V�H�@�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W

�$�X�W�´�Q�R�P�D���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����%�H�O�O�D�W�H�U�U�D����

�9�D�O�N�����-���������������������7�K�H���
�.�L�P�R�Q�R���: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����3�U�R�W�H�V�W�V�����”�G�H�Q�W�L�W�\���3�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G

�+�R�Z���W�K�H���.�L�P�R�Q�R���%�H�F�D�P�H���0�R�U�H���7�K�D�Q���-�D�S�D�Q�H�V�H�����$�V�L�D�Q���(�W�K�Q�R�O�R�J�\��������

�S�¢�J��������������������

�9�D�Q���' �H�U���: �R�O�I�����0�����������G���D�E�U�L�O���G�H�����������������(�I�I�R�U�W���W�R���5�H�W�X�U�Q���%�H�Q�L�Q���%�U�R�Q�]�H�V���W�R

�$�I�U�L�F�D���5�H�P�D�L�Q�V���2�Q�J�R�L�Q�J���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�����9�2�$���1�H�Z�V�����5�H�F�X�S�H�U�D�W���G�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Y�R�D�Q�H�Z�V���F�R�P���D���H�X�U�R�S�H�B�H�I�I�R�U�W���U�H�W�X�U�Q���E�H�Q�L�Q���E�U�R�Q�]�H�V��

�D�I�U�L�F�D���U�H�P�D�L�Q�V���R�Q�J�R�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�������������������K�W�P�O���>�œ�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D��

���������������������@

�9�D�Q���*�H�H�U�W�����)�������$�U�U�L�H�W�D���8�U�W�L�]�E�H�U�H�D�����”�������	 ���5�R�L�J�«�����;���������������������/�R�V���P�X�V�H�R�V���G�H

�D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J��̄D�����G�H�O���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�R���D�O���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�R�����' �H�E�D�W�H�V���\
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